


บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)
Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited

The New National Parliament House, Samsen Road, Bangkok



จดุเดน่ทางการเงิน
Financial Highlights
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งบดุุล (ล้้านบาท) Balance Sheet (Bt mn)

สิินทรัพัย์์หมุุนเวียี์น Current Assets 28,721 23,149 21,095 20,084 22,160

สิินทรัพัย์์รัวีมุ Total Assets 45,575 49,207 44,033 46,622 50,790

หน้�สิินหมุุนเวียี์น Current Liabilities 32,827 31,479 26,595 26,191 27,472

หน้�สิินรัวีมุ Total Liabilities 34,355 34,560 29,321 29,255 30,900

ส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น Shareholders' Equity 11,221 14,648 14,712 17,367 19,889

งบกำำ�ไรข�ดุทุุน (ล้้านบาท) Income Statement (Bt mn)

รัาย์ได้�จากการัก่อสิรั�าง Construction Income 27,469 32,882 35,769 27,613 30,265

รัาย์ได้�รัวีมุ Total Revenue 27,976 33,236 36,182 28,028 30,573

ต้�นทนุงานก่อสิรั�าง Cost of Construction 25,402 31,149 34,249 26,388 28,776

ค่่าใช้�จา่ย์ในการัขาย์และบรัหิารั Selling & Administrative 517 511 674 675 779

ด้อกเบ้�ย์จา่ย์ Interest Expense 29 51 53 33 20

กำาไรัขั�นต้�น Gross Profit 2,066 1,733 1,520 1,225 1,489

กำาไรัสุิทธิิ Net Profit 1,637 1,494 1,103 721 867

อััตร�ส่่วนทุ�งกำ�รเงิน Financial Ratio

อัต้รัาส่ิวีนทนุสิภาพค่ล่อง (เทา่) Current Ratio (Times) 0.87 0.74 0.79 0.77 0.81

รัะย์ะเวีลาเก็บหน้� (วีัน) Collection Period (Days) 60 46 37 37 22

รัะย์ะเวีลาช้ำารัะหน้� (วีัน) Payment Period (Days) 99 109 90 87 85

อัต้รัากำาไรั (ขาด้ทนุ) ขั�นต้�น (%) Gross Profit Margin (%) 7.52% 5.27% 4.25% 4.44% 4.92%

อัต้รัากำาไรั (ขาด้ทนุ) สุิทธิ ิ(%) Net Profit Margin (%) 5.85% 4.50% 3.05% 2.57% 2.83%

อัต้รัาผู้ลต้อบแทนต่้อส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น (%) Return on Equities (%) 14.59% 10.20% 7.50 % 4.15% 4.36%

อัต้รัาผู้ลต้อบแทนจากสิินทรัพัย์์ (%) Return on Asset (%) 3.59% 3.04% 2.51 % 1.55% 1.71%

อัต้รัาการัหมุุนเวียี์นของสิินทรัพัย์์ (เทา่) Total Assets Turnover (Times) 0.61 0.68 0.82 0.60 0.60

อัต้รัาส่ิวีนหน้�สิินต่้อส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น (เทา่) Debt to Equity Ratio (Times) 3.06 2.36 1.99 1.68 1.55

มุ้ลค่่าต้ามุบัญช้ต่้้อหุ�น (บาท) Book Value per Share (Baht) 7.36 9.60 9.65 11.39 13.04

กำาไรัสุิทธิต่ิ้อหุ�น (บาท) Earning per Share (Baht) 1.06 0.97 0.72 0.47 0.56
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Construction Revenue Structure by
TYPE OF CUSTOMERS

Construction Revenue Structure by
TYPE OF WORKS

Total Revenue
2021 : Bt 28,028 mn
2022 : Bt 30,573 mn

Increase in Total Revenue

Gross Profit
2021 : Bt 1,225 mn
2022 : Bt 1,489 mn

Increase in Gross Profit

Net Profit
2021 : Bt 721 mn
2022 : Bt 867 mn

Increase in Net Profit

Book Value per Share
2021 : Bt 11.39 mn

#share = 1,525 mn
2022 : Bt 13.04 mn

#share = 1,525 mn
Increase in Book Value per Share

Backlog Order
2021 : Bt 116,028 mn
2022 : Bt 114,936 mn
Decrease in Backlog Order

Market share by Revenue : 
15.77% (2nd Rank)

Comparing to 25 construction 
companies listed in SET as of 3Q 2022

จุดเด่นทางการเงิน Financial Highlights
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Vision
The Company continues 

to move forward and become 
the leading Engineering and 
Construction firm in Thailand 
and eventual ly  the region, 
while delivering projects that 
consistently meet international 
standards for sustainable growth.

Corporate Objective
Long Term Goal

The Company intends to 
move forward as engineering 
and a turnkey construction 
services of the domestic 
and international markets 
that meet the international 
standard and our objective 
is “Safety is our first priority” 
(Loss Time Accident = 0) 

Mission 
 To undertake the engineering 

and construction business with a focus 
on becoming the cost leadership while 
building excellence in every aspect to 
meet customers’ stringent requirements 
regarding quality, on-time delivery, safety 
and environmental concerns. 

To develop an effective management 
that stresses productivity, perpetual 
development of the organization and 
instilling a good work ethics in all personnel.

To build value for the organization in 
order to become a unique and distinct firm. 

To remain focused on controlled 
organizational growth and recognizing those 
who contribute to this growth.

Vision, Mission
Corparate Objective / Long Term Goal
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วิิสััยทััศน์์ 
มุ่่�งสู่่�การเป็็นบรษัิัทวิศิวิกรรมุ่แล้ะ

ก�อสู่รา้งชั้ั�นนำาของไทยแล้ะอาเซียีน ที�
สู่�งมุ่อบผล้งานให้้แก�ล่้กค้้าในระดัับ
มุ่าตรฐานสู่ากล้ เพ่ื่�อการเติบโตอย�าง
ยั�งย่น

วิิสััยทัศน์, พัันธกิจ
วิัตถุุประสังค์์ / เป้าหมายระยะยาวิ

พััน์ธกิิจ
ดัำาเนินธุร่กิจก�อสู่รา้งโดัยเน้นการสู่รา้งค้วิามุ่เป็น็

เลิ้ศในท่กๆ ด้ัาน เพ่ื่�อตอบสู่นองค้วิามุ่ต้องการของ
ล่้กค้้า โดัยการสู่รา้งผล้งานที�มีุ่ค่้ณภาพื่ ตรงเวิล้า 
ราค้าย่ติธุรรมุ่ โดัยค้ำานึงถึึงค้วิามุ่ป็ล้อดัภัยสู่่งสู่่ดั

พัื่ฒนาระบบการบรหิ้ารจดััการ ให้มีุ้่ป็ระสิู่ทธุภิาพื่
แล้ะป็ระสิู่ทธุผิล้ มีุ่การป็รบัป็รง่องค์้กรอย�างต�อเน่�อง
ตามุ่ห้ลั้กบรรษััทภิบาล้ที�ดีั

มุ่่�งเน้นให้้องค์้กรเติบโตอย�างมัุ่�นค้งแล้ะยั�งย่น
ตล้อดัไป็

สู่รา้งธุร่กิจให้มุ่�ๆ  ที�เกี�ยวิขอ้งกับ Core Business 
เพ่ื่�อเป็็นการกระจายฐานรายได้ั แล้ะล้ดัค้วิามุ่เสีู่�ยง

วิัตถุุประสังค์์
เป้าหมายระยะยาวิ
บรษัิัทมุ่่�งมัุ่�นในการก้าวิสู่่�การเป็น็

บรษัิัทวิศิวิกรรมุ่แล้ะก�อสู่รา้งเพ่ื่�อ
ที�จะทำางานก�อสู่รา้งแบบเบ็ดัเสู่รจ็ 
(Turnkey) ทั�งในป็ระเทศแล้ะต�าง
ป็ระเทศ โดัยมีุ่มุ่าตรฐานในระดัับ
สู่ากล้ แล้ะมีุ่วิตัถ่ึป็ระสู่งค์้ที�จะดัำาเนิน
งานด้ัวิยค้วิามุ่ป็ล้อดัภัยสู่่งสู่่ดั (Loss 
Time Accident = 0)
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Corporate Values
1. People 
2. Commitment
3. Integrity
4. Adaptability & Flexibility
5. Continuous Learning
6. Trust
7. Customer Satisfaction

Strategy
Sino-Thai’s strategy is to deliver 

sustainable and profitable growth through

1. Focus on core business in 
construction.

2. Del ivering the best qual ity 
services, on time with high safety 
standard to our valued customers.

3. Emphasize on cost leadership.
4. Maintaining healthy financial 

strength.
5. Maintaining an operational 

excellence.
6. Developing  human capi ta l 

continuously.

Business Goal
The Company revenue growth target is  

5-10% for the year 2022-2024.

Environmental and  
Social Goal

The Company always aware of safety, 
environment, and social impact. The 
Company has strictly defined policies, 
guidelines monitored and developed safety, 
environmental and social knowledge, and 
training program for the performance 
of all duties to comply with the safety 
and environment standards, including 
supporting environmental conservation 
guidelines and reducing environmental 
and social impacts that may arise from the 
Company’s construction process.

Corporate Values, Strategy
Business Goal, Environmental and Social Goal
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เป้าหมายทัางธุรกิิจ
บรษัิัทตั�งเป็้าการเติบโตของรายได้ัเฉลี้�ย

ป็ระมุ่าณ 5-10% ในระห้วิ�างป็ี 2565-2567

เป้าหมายทัางสิั�งแวิดล้้อม
แล้ะสัังค์ม 

บ ร ษัิั ท ต ร ะ ห้ นั ก ถึึ ง ก า ร ดัำา เ นิ น ง า น 
โดัยค้ำานึงถึึงค้วิามุ่ป็ล้อดัภัย สิู่�งแวิดัล้้อมุ่ 
แล้ะผล้กระทบต�อสัู่งค้มุ่ บรษัิัทจงึได้ักำาห้นดั
นโยบาย แนวิป็ฏิิบัติ การติดัตามุ่ผล้ แล้ะการ
พัื่ฒนาในเร ่�องค้วิามุ่ป็ล้อดัภัย สิู่�งแวิดัล้้อมุ่
แล้ะสัู่งค้มุ่อย�างเค้ร�งค้รดัั มีุ่การให้้ค้วิามุ่ร่ ้
แล้ะการฝึึกอบรมุ่ในการป็ฏิิบัติห้น้าที�ในท่ก
กระบวินการให้้เป็็นไป็ตามุ่มุ่าตรฐานการ
ทำางานที�เกี�ยวิข้องกับค้วิามุ่ป็ล้อดัภัยแล้ะ 
สิู่�งแวิดัล้้อมุ่ รวิมุ่ถึึงการสู่นับสู่น่นแนวิทางการ
รกัษัาสิู่�งแวิดัล้้อมุ่ แล้ะการล้ดัผล้กระทบต�อ
สัู่งค้มุ่ที�อาจเกิดัขึ�นจากกระบวินการก�อสู่รา้ง
ของบรษัิัท 

กิล้ยุทัธ์
กล้ย่ทธุข์องซีโิน-ไทยในการสู่รา้งเสู่รมิุ่การ

เติบโตขององค์้กรอย�างมัุ่�นค้งแล้ะสู่รา้งกำาไรโดัย
1. มุ่่�งเน้นธุร่กิจห้ลั้ก-ธุร่กิจก�อสู่รา้ง
2. สู่�งมุ่อบงานที�มีุ่ค่้ณภาพื่สู่่ง ตรงเวิล้า 

ด้ัวิยมุ่าตรฐานค้วิามุ่ป็ล้อดัภัยให้้แก�
ล่้กค้้าของเรา

3. มุ่่�งเน้นในการเป็็นผ้่นำาทางด้ัานต้นท่น
4. รกัษัาค้วิามุ่แข็งแกร�งทางด้ัานการเงนิ
5. ค้งไวิซ้ีึ�งค้วิามุ่เป็็นเลิ้ศในการดัำาเนินงาน
6. พัื่ฒนาบ่ค้ล้ากรอย�างต�อเน่�อง

ค์ุณค์่าองค์์กิร
1. ตระห้นักในค่้ณค้�าของบ่ค้ล้ากร
2. ยึดัมัุ่�นในพัื่นธุสัู่ญญา 
3. ค่้ณธุรรมุ่แล้ะค้วิามุ่ซี่�อสัู่ตย์ 
4. การป็รบัตัวิแล้ะมีุ่ค้วิามุ่ย่ดัห้ย่�น 
5. การเรยีนร่อ้ย�างต�อเน่�อง 
6. ค้วิามุ่ไวิ้วิางใจ 
7. ค้วิามุ่พึื่งพื่อใจของล่้กค้้า 

ค์ุณค์่าองค์์กร, กลยุทธ์
เป้าหมายทางธุรกิจ สัิ�งแวิดล้อมและสัังค์ม
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• จุด้เด่้นทางการัเงนิ
• วีสัิิย์ทศัน์ พันธิกิจ วีตั้ถุืปรัะสิงค์่ /  

เปา้หมุาย์รัะย์ะย์าวี 
• คุ่ณค่่าองค์่กรั กลยุ์ทธิ ์/ เป้าหมุาย์ 

ทางธิรุักิจ, สิิ�งแวีด้ล�อมุและสัิงค่มุ
• สิารับัญ
• โค่รังการัสิำาคั่ญ
• สิาส์ินจากปรัะธิานกรัรัมุการั
• นโย์บาย์บรัษัิัทปรัะจำาปี 2565
• เงนิลงทนุ
• ธิรุักิจของซิโิน-ไทย์
• ภาพรัวีมุธิรุักิจ
• โค่รังสิรั�างองค์่กรั
• ปรัะวีัติ้ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
• ค่ณะกรัรัมุการั, ค่ณะผู้้�บรัหิารั,  

ค่ณะท้�ปรักึษัาและเลขานุการับรัษัิัท
• โค่รังสิรั�างผู้้�ถืือหุ�น
• ข�อมุ้ลทั�วีไป
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เกี�ยวิกับซิโน-ไทย
About Sino-Thai

สัารบัญ
Contents

สั่วินที� 1 
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

Section 1 
Business Operations and 

Performance
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Project Highlights

MRT Pink Line
(Khae Rai-Min Buri)

STECON is the EPC contractor 
for The Pink Line project, the 
first straddle monorail system in 
Thailand, length 34.5 kilometers 
with 30 stations, depot and park 
and ride building.

MRT Yellow Line
(Lat Phao–Samrong)

STECON is the EPC contractor 
for The Yellow Line project, the 
first straddle monorail system in 
Thailand, length 30.4 kilometers 
with 23 stations, depot and park 
and ride building.

Motorway
(Bang Pa In-Saraburi-
Nakorn Ratchasima)

S T E C O N  i s  o n e  o f  t h e 
contractors for Motorway Route 
Bang Pa In-Saraburi-Nakorn 
Ratchasima from KM 0+0.000 
to KM 7+322.494 and KM 71+250 
to 74+300, Construction of 
highway in total distance 12.202 
KM. including elevated bridges.

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)10Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



โค์รงการสัำาค์ัญ

Track Doubling 
Project
(Nakorn Pathom–Hua Hin) 
Contract 2

The SRT Track Doubling project 
which i s  cur rent l y  under 
construction is Nakorn Pathom-
Hua Hin. Construction of Track 
Doubling (Metre-gauge) in total 
distance 76 kilometers, Railway 
Station, Railway Bridge, Roadway 
Bridge, U-Turn Bridge and Road 
Underpass Railway.

Track Doubling 
Project
(Prachuap Khiri Khan-
Chumpon) Contract 2

The SRT Track Doubling project 
which i s  cur rent l y  under 
construction is Prachuap Khiri 
Khan-Chumpon. Construction 
of Track Doubling (Metre-gauge) 
in total distance 80 kilometers, 
Container Yard, Railway Station, 
Ra i lway  Br idge ,  Roadway 
Bridge, U-Turn Bridge and Road 
Underpass Railway.

The Government 
Complex
Commemorating His 
Majesty The King’s 80th 
Birthday Anniversary

STECON is the contractor for 
The Government  Complex 
Commemorating his Majesty the 
King’s 80th Birthday Anniversary, 
the  p ro jec t  i s  re in fo rced 
concrete building with 11 floors 
and 2 basements level including 
structural, architectural and MEP 
works and Atrium building 2 
floors and 2 basements level
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สัาสั์นจากประธานกรรมการ
Message from the Chairman of the Board of Directors

เวิล้า 1 ป็ี ที�ผ�านไป็อย�างรวิดัเรว็ิ ห้ว้ิงระยะเวิล้าที�ล้�วิงเล้ยมุ่าโล้กป็ระสู่บป็ัญห้าต�างๆ มุ่ากมุ่าย 
ทั�งด้ัานเศรษัฐกิจ โรค้ภัยไข้เจบ็ แล้ะป็ัญห้าการเมุ่่องระวิ�างป็ระเทศ เป็็นผล้กระทบต�อวิถีิึชั้วีิติค้วิามุ่
เป็็นอย่�ของป็ระชั้าชั้นในป็ระเทศต�างๆ อย�างกว้ิางขวิาง กระทบต�อระบบเศรษัฐกิจของโล้กอย�างรน่แรง 
ทำาให้ต้้นท่นของสิู่นค้้าแล้ะการล้งท่นเพิื่�มุ่สู่่งขึ�นมุ่าก

ป็ระเทศไทยก็ได้ัรบัผล้กระทบจากสู่ถึานการณ์ดัังกล้�าวิด้ัวิยเชั้�นกัน ต้นท่นของธุร่กิจโดัยเฉพื่าะ
กิจการก�อสู่รา้งเพิื่�มุ่สู่่งขึ�นมุ่าก ทั�งอัตราค้�าแรงงานก็ป็รบัเพิื่�มุ่สู่่งขึ�นอีกด้ัวิย จงึมีุ่ผล้กระทบต�อต้นท่น
อย�างมุ่ากจนอาจมีุ่ผล้ให้ผ้ล้ป็ระกอบการไมุ่�ดีัเท�าที�ค้วิร

บรษัิัท ซีโิน-ไทยฯ ของเราก็ได้ัรบัผล้กระทบเชั้�นเดีัยวิกัน แต�เน่�องจากโค้รงสู่รา้งของบรษัิัทที�
ท�านชั้วิรตัน์ ชั้าญวิรีก่ล้ ผ้่ก�อตั�งบรษัิัทได้ัวิางพ่ื่�นฐานไวิอ้ย�างมัุ่�นค้ง เขมุ้่แขง็ ทั�งผ้่บรหิ้ารแล้ะพื่นักงาน 
รวิมุ่ทั�งกรรมุ่การบรษัิัทท่กท�านได้ัร�วิมุ่แรงร�วิมุ่ใจกันอย�างเต็มุ่ที� ชั้�วิยกันป็ระคั้บป็ระค้องดั่แล้กิจการ
ของบรษัิัทจนผ�านวิกิฤตมุ่าได้ั ทำาให้้บรษัิัทซีโิน-ไทย ของเรามีุ่สู่ถึานภาพื่ที�มัุ่�นค้ง เป็็นที�เชั้่�อถ่ึอของ
รฐับาล้ป็ระชั้าชั้นตล้อดัมุ่า

ผมุ่ขอขอบค่้ณท�านผ้่ก�อตั�งบรษัิัท ผ้่บรหิ้าร พื่นักงาน แล้ะกรรมุ่การบรษัิัทท่กท�าน ทั�งขอบค่้ณ
ป็ระชั้าชั้นที�ให้้ค้วิามุ่เชั้่�อถ่ึอไวิ้วิางใจบรษัิัทซีโิน-ไทยฯ ทำาให้้กิจการของบรษัิัทเจรญิร่ �งเรอ่งตล้อดัมุ่า 
พื่วิกเราจะร�วิมุ่ใจกันป็ฏิิบัติห้น้าที�อย�างดีัที�สู่่ดั

One year has passed very quickly. Over the past years, the world has faced 
many challenges, both in terms of the economy, sickness, and international 
political issues, which widely affect people’s way of life in various countries 
and the global economy, causing the cost of goods and investment to increase 
considerably.

Thailand was also affected by the situation. The business cost, especially for 
the construction business, has increased significantly. Increased labor cost also 
has a substantial impact on the cost, and as a result, our business performance 
may not be as good as expected.

Sino-Thai Engineering and Construction PLC has also experienced 
such impact, but due to our strong and stable corporate structure set up by  
Mr. Chavarat Charnvirakul, the Company’s founder, and full cooperation from 
both the executives and employees, as well as all directors, helped to support 
and sustain our business operation, the Company has eventually overcome the 
crisis, making Sino-Thai Engineering and Construction PLC  have a stable position 
and gain trust from the government and people in general. 

I would like to extend my gratitude to the founder, all executives, employees 
and directors, as well as people in general for their trust and confidence in  
Sino-Thai Engineering and Construction PLC, which has allowed our business 
operation to grow and prosper over the years, and we will continue to work 
together and put our best efforts in the performance of our duties.
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ศาสตราจารย์พิเศษเรวตั ฉ่ำ�าเฉ่ำลิม
ประธานกรรมการ
Professor Rawat Chamchalerm
Chairman of the Board of Directors

Best
wishes
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นโยบายบริษััท 2565
Policy 2022

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)14Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



เงินลงทุน
Investment

บริษััทุ
Company

ประเภทุกำิจกำ�ร
Type of Business

ทุุนชำำ�ระแล้ว (บ�ทุ)
Registered Capital 

(Baht)

%กำ�รถืือัหุุ้้น
%Shares 
Holding

จำ�นวนหุุ้้น (หุุ้้น)
No. of Shares

มููลค่่�เงินลงทุุน (บ�ทุ)
Cost (Baht)

บริษััทุย่อัย   Subsidiary Company
บรษัิัท เอชั้ ที อาร ์จำากัดั
HTR Corporation Limited

พัื่ฒนาอสัู่งห้ารมิุ่ทรพัื่ย์
Real Estate Development

500,000,000 80.90 40,449,995 440,090,005

บรษัิัท น่เวิล้ พื่รอ็พื่เพื่อตี� จำากัดั
Nouvelle Property Co., Ltd.

พัื่ฒนาอสัู่งห้ารมิุ่ทรพัื่ย์
Real Estate Development

800,000,000 99.99 7,999,996 799,999,600

บรษัิัท วิสิู่ดัอมุ่ เซีอรว์ิสิู่เซีสู่ จำากัดั
Wisdom Services Co., Ltd.

ให้เ้ชั้�าเค้ร ่�องจกัรแล้ะอ่ป็กรณ์ก�อสู่รา้ง 
แล้ะให้บ้รกิารฝึึกอบรมุ่
Renting of Machinery, 
Construction Equipment and 
Training Service

2,211,000,000 100.00 22,110,000 12,726,516

บรษัิัท สู่เตค้อน เพื่าเวิอร ์จำากัดั
Stecon Power Co., Ltd.

โรงผลิ้ตไฟฟ้าท่กป็ระเภท
Power Generations

1,000,000 99.97 9,997 999,700

บรษัิัท ซีโิน-ไทย โฮล้ดิั�ง จำากัดั
Sino-Thai Holding Co., Ltd. 

เพ่ื่�อการเข้าล้งท่นในกิจการอ่�นๆ
To Invest in Other Businesses 

5,000,000 99.99 49,996 4,999,600

บริษััทุร่วมู   Affiliated Company
บรษัิัท ดีัเค้เค้ ซีโิน-ไทย เอ็นจเีนียร ิ�ง 
จำากัดั
DKK Sino-Thai Engineering 
Co., Ltd.

รบัจา้งออกแบบผลิ้ตก�อสู่รา้ง
แล้ะติดัตั�งงานระบบสู่ายสู่�ง
แล้ะโทรค้มุ่นาค้มุ่
Telecommunications and 
Transmission Lines

8,000,000 35.00 27,997 2,799,700

บรษัิัท นอรท์เทิรน์ บางกอกโมุ่โนเรล้ 
จำากัดั
Northern Bangkok Monorail
Co., Ltd.

ป็ระกอบกิจการรถึไฟฟ้าสู่ายสีู่ชั้มุ่พ่ื่ 
(แค้ราย-มีุ่นบ่ร)ี
Mass Transit Operation and 
Maintenance for Pink Line 
(Khaerai-Minburi)

14,400,000,000 15.00 21,600,000 1,770,000,000

บรษัิัท อีสู่เทิรน์ บางกอกโมุ่โนเรล้ 
จำากัดั 
Eastern Bangkok Monorail 
Co., Ltd.

ป็ระกอบกิจการรถึไฟฟ้า 
สู่ายสีู่เห้ล่้อง (ล้าดัพื่รา้วิ-สู่ำาโรง)
Mass Transit Operation and 
Maintenance for Yellow Line 
(Lardpharo-Samrong)

14,400,000,000 15.00 21,600,000 1,800,000,000

บรษัิัท อ่�ตะเภา อินเตอรเ์นชั้ั�นแนล้ 
เอวิเิอชั้ั�น จำากัดั
U-TAPAO International Aviation 
Co., Ltd.

ป็ระกอบกิจการท�าอากาศยาน แล้ะ
กิจการอ่�นที�เกี�ยวิข้องกับกิจการ
ท�าอากาศยาน
Airport Operations Including 
Other Related Activities

4,500,000,000 20.00 9,000,000 900,000,000

บรษัิัท บีจเีอสู่อาร ์6 จำากัดั
BGSR 6 Co., Ltd.

ดัำาเนินงานแล้ะบำารง่รกัษัาโค้รงการ
ทางห้ล้วิงพิื่เศษัระห้วิ�างเมุ่่อง
สู่ายบางป็ะอิน-นค้รราชั้สีู่มุ่า
Operate and Maintenance 
Intercity Highway Projects 
(Bang Pa-In-Nakhon 
Ratchasima)

1,000,000,000 10.00 10,000,000 100,000,000

บรษัิัท บีจเีอสู่อาร ์81 จำากัดั
BGSR 81 Co., Ltd.

ดัำาเนินงานแล้ะบำารง่รกัษัาโค้รงการ
ทางห้ล้วิงพิื่เศษัระห้วิ�างเมุ่่อง
สู่ายบางให้ญ�-กาญจนบ่ร ี
Operate and Maintenance 
Intercity Highway Projects 
(Bang Yai - Kanchanaburi)

850,000,000 10.00 8,500,000 85,000,000

บรษัิัท ย่ทีบี จำากัดั
UTB Co., Ltd.

ป็ระกอบธุร่กิจบรหิ้ารเมุ่่องการบินใน
โค้รงการสู่นามุ่บินนานาชั้าติอ่�ตะเภา
แล้ะเมุ่่องการบินภาค้ตะวิันออก
Operate Manage Airport City in 
U-Tapao International Airport 
and Eastern Airport City

10,000,000 20.00 20,000 2,000,000

บรษัิัท ไซีเท็มุ่ เอสู่ที เอ็นจเินียร ิ�ง 
แอนด์ั เซีอรว์ิสิู่ จำากัดั
Sitem ST Engineering and 
Services Co., Ltd.

ป็ระกอบธุร่กิจบำารง่รกัษัาบรหิ้าร
จดััการระบบป็ระกอบอาค้าร
Operate Manage Maintenance 
and Building Engineering System 
Management

5,000,000 30.00 15,000 1,500,000

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 15



ธุรกิจของซิโน-ไทย
Our Business

งานก่อสิรั�างของบรัษัิัทสิามุารัถืแบ่งต้ามุปรัะเภทการัก่อสิรั�างและต้ามุปรัะเภทล้กค่�า โด้ย์งานก่อสิรั�างแบ่งต้ามุปรัะเภท 
การัก่อสิรั�างได้� 5 ปรัะเภทหลัก คื่อ

ดุ้�นส่�ธ�รณููปโภค่ ดุ้�นอัุตส่�หุ้กำรรมู ดุ้�นอั�ค่�ร ดุ้�นพลังง�น ดุ้�นสิ่�งแวดุล้อัมู

• รัถืไฟฟ้าขนส่ิงมุวีลช้น 
• ถืนน 
• ทางด่้วีน 
• ทางย์กรัะดั้บ 
• สิะพาน

• โรังงานปโิต้รัเค่มุ้ 
• โรังงานอุต้สิาหกรัรัมุ 
• โค่รังสิรั�างเหล็กและทอ่ 
• Pre-Assembly 

Module

• อาค่ารัสิำานักงาน 
• ศ้นย์ป์รัะชุ้มุ
• ศ้นย์นิ์ทรัรัศการั 
• โรังพย์าบาล 
• ค่อนโด้มิุเน้ย์มุ 
• อาค่ารัพิเศษั

• โรังไฟฟ้า 
• โรังกลั�น

• รัะบบบำาบัด้นำาเส้ิย์ 
• รัะบบปรัะปา 
• รัะบบช้ลปรัะทาน

The Company’s construction work can be classified by work type and customer type. Construction work 
can be divided into 5 main types of work: 

Infrastructure Industrial Building Power & Energy Environment

• Mass Transit
• Elevated Road
• Road
• Highway
• Bridge

• Petrochemical 
Plant

• Industrial Plant
• Steel Structure & 

Piping
• Pre-Assembly 

Module

• Office Building
• Convention Center
• Exhibition Center
• Hospital
• Condominium
• Special Building

• Power Plant
• Refinery

• Waste Water 
Treatment Plant

• Water Supply 
System

• Irrigation System
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Infrastructure Industrial Building Power & Energy Environment

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 17



Siam Styrene Monomer Plant, Rayong



ภาพัรวิมธุรกิจ
Business Overview

เศรัษัฐกิจไทย์ในป ี2565 ยั์งค่งเผู้ช้ญิกับการัแพรัร่ัะบาด้
ของโรัค่ COVID-19 ท้�ส่ิงผู้ลให�กิจกรัรัมุทางเศรัษัฐกิจช้ะลอตั้วี
ลง ปรัะกอบกับการัเกิด้สิงค่รัามุรัสัิเซิย้์-ย้์เค่รัน มุ้ผู้ลกรัะทบต่้อ
รัะดั้บรัาค่านำามัุน ต้�นทนุการัผู้ลิต้และรัาค่าสิินค่�าปรับัตั้วีส้ิงข้�น 
เกิด้ภาวีะเงนิเฟ้อส้ิง จง้เป็นแรังกด้ดั้นให�เศรัษัฐกิจไทย์ในปีน้�
เติ้บโต้ในกรัอบจำากัด้

ขณะท้�ภาค่ธิุรักิจก่อสิรั�างเองก็ได้�รับัผู้ลกรัะทบจาก 
การัแพรัร่ัะบาด้ของโรัค่ COVID-19 และภาวีะเงนิเฟ้อเช้น่กัน 
การัปรับัตั้วีเพิ�มุข้�นของค่่าแรังขั�นต้ำาและรัาค่าวัีสิดุ้ก่อสิรั�าง  
โด้ย์เฉพาะ เหล็กและป้นซิเ้มุนต์้ ซิ้�งเปน็ต้�นทนุก่อสิรั�างท้�สิำาคั่ญ 
ส่ิงผู้ลกรัะทบต่้อผู้ลกำาไรัของผู้้�ปรัะกอบการัธิรุักิจก่อสิรั�างท้�อาจ
ปรับัตั้วีลด้ลง

ถ้ืงแมุ�ภาพรัวีมุเศรัษัฐกิจจะเติ้บโต้ในกรัอบจำากัด้ 
อย์่างไรัก็ต้ามุบรัษัิัทยั์งค่งมุ้ค่วีามุมัุ�นค่ง อันเนื�องมุาจาก 
การัสิะสิมุงานในมืุอ (Backlog Order) ในจำานวีนท้�มุาก 
เพ้ย์งพอ โด้ย์ ณ สิิ�นปี 2565 บรัษัิัทมุ้งานก่อสิรั�างค่งเหลือ 
ในมืุอรัวีมุ 114,936 ล�านบาท ซิ้�งปรัะกอบไปด้�วีย์งานก่อสิรั�าง
ของภาค่รัฐัและภาค่เอกช้น งานก่อสิรั�างภาค่รัฐัส่ิวีนใหญ่เป็น
งานก่อสิรั�างรัะบบสิาธิารัณ้ปโภค่ เช้น่ รัถืไฟฟ้าขนส่ิงมุวีลช้น  
ทางรัถืไฟ ทางหลวีง เปน็ต้�น ในส่ิวีนของงานก่อสิรั�างภาค่เอกช้น
ยั์งค่งเป็นงานก่อสิรั�างด้�านพลังงาน เช้น่ โรังไฟฟ้า เป็นต้�น

ลั้กษัณะล่้กค้้า
บรัษัิัทมุ้ค่วีามุสิามุารัถืในการัรับังานก่อสิรั�างหลากหลาย์

ปรัะเภท ล้กค่�างานก่อสิรั�างของบรัษัิัท จง้มุ้ค่วีามุหลากหลาย์
แต้กต่้างกันไปต้ามุปรัะเภทงาน และบรัษัิัทมุ้ค่วีามุสิามุารัถืใน
การัรับังานก่อสิรั�างได้�จากทั�งล้กค่�าภาค่รัาช้การั รัฐัวีสิิาหกิจและ
ภาค่เอกช้น 

ในปี 2566 บรัษัิัทมุ้เป้าหมุาย์ในการัรับังานก่อสิรั�าง
จากภาค่รัฐั เช้น่ โค่รังการัลงทุนในเขต้พัฒนาพิเศษัภาค่ต้ะวัีน
ออก (EEC) งานก่อสิรั�างถืนน ทางด่้วีนพิเศษั รัวีมุทั�งโค่รังการั
รัะบบรัถืไฟฟ้าขนส่ิงมุวีลช้นขนาด้ใหญ่ เช้น่ การัรัถืไฟฟ้าขนส่ิง
มุวีลช้นแห่งปรัะเทศไทย์ และการัรัถืไฟแห่งปรัะเทศไทย์ ซิ้�ง
เป็นโค่รังสิรั�างพื�นฐานสิำาคั่ญท้�จะรัองรับัการัเจรัญิเติ้บโต้ทาง
เศรัษัฐกิจของปรัะเทศ ซิ้�งค่าด้วี่าจะมุ้งานก่อสิรั�างเกิด้ข้�นอย่์าง
ต่้อเนื�องต้ามุแผู้นงานของรัฐับาลท้�จะเพิ�มุข้ด้ค่วีามุสิามุารัถืทาง
ด้�านการัแข่งขันของปรัะเทศในรัะย์ะย์าวี 

Thailand’s economy in 2022 will still face the 
COVID-19 pandemic that will slow down economic 
activity. Coupled with the Russia-Ukraine war, it 
affects the level of oil prices. Production costs 
and product prices rose, and high inflation will put 
pressure on the Thai economy this year to grow in a 
limited range.

The construction sector is also affected by 
the COVID-19 pandemic and inflation. The increase 
in minimum wage and construction material prices, 
especially steel and cement. This is a significant 
construction cost affecting the profits of construction 
contractors that may decrease. 

Although 2022 is a year that the overall 
economy grows in a limited range. However, the 
Company remains stable due to the continuous 
accumulation of large backlog orders. As of the end 
of 2022, the Company had Baht 114,936 million as 
its backlog order, consisting of projects from the 
governmental sector and the private sector. The 
construction projects derived from the governmental 
sector were the mass transit systems, railways, 
highways, etc. The construction projects derived from 
the private sector were power plant projects.

Type of Customer 
The Company is a well diverse construction 

Company capable of acquiring projects in many 
different work fields.  For this reason, the Company 
has a varied customer base, all depending on the 
type of projects. The Company has the capabilities 
to take on projects in the private, government, or 
state enterprise sectors.

In 2023, the Company plans to target projects 
on the government sector, such as investment 
projects in the Eastern Economic Corridor (EEC), 
road, expressways and mass transit systems from 
the Mass Rapid Transit Authority and State Railway 
of Thailand. These mega infrastructure projects 
under the government long-term development plan 
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will create a significant foundation to support the 
economic growth and increase the competitiveness 
of the country. 

As for the private sector customers for 2023, 
the Company is still focusing on the key areas 
of power plants (IPPs and SPPs), buildings and 
industrial plants such as oil refineries, etc.

The Target Customer

1. Public Sector (Government and State 
Enterprise) consist of the following: Mass 
Rapid Transit Authority of Thailand, State 
Railway of Thailand, Bangkok Metropolitan 
Authority, Electricity Generating Authority 
of Thailand, Expressway Authority of 
Thailand, The Department of Rural Road, 
Department of Irrigation, Department 
of Highway, Metropolitan Electricity 
Authority, etc.

2. Private sector work consists of large 
and medium-sized Power plants . 
Industrial plant by focusing on accepting 
construction from large construction 
companies from abroad (EPC Contractors)

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)20Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ล้กค่�าในภาค่เอกช้นในปี 2566 บรัษัิัทยั์งมุุ่งเน�นท้�จะรับั
งานก่อสิรั�างในธิรุักิจท้�เก้�ย์วีข�องกับพลังงาน เช้น่ โรังไฟฟ้าขนาด้
ใหญ่และขนาด้กลาง งานก่อสิรั�างด้�านอาค่ารั และงานก่อสิรั�าง
ด้�านอุต้สิาหกรัรัมุ เช้น่ โรังกลั�นนำามัุน เป็นต้�น

กล่้�มุ่ล่้กค้้าเป็้าห้มุ่าย
1. งานภาค่รัฐั (งานรัาช้การัและรัฐัวีสิิาหกิจ) ปรัะกอบ

ด้�วีย์ การัรัถืไฟฟ้าขนส่ิงมุวีลช้นแห่งปรัะเทศไทย์ 
การัรัถืไฟแห่งปรัะเทศไทย์ กรุังเทพมุหานค่รั การั
ไฟฟ้าฝ่่าย์ผู้ลิต้แห่งปรัะเทศไทย์ การัทางพเิศษัแห่ง
ปรัะเทศไทย์ กรัมุทางหลวีงช้นบท กรัมุช้ลปรัะทาน 
กรัมุทางหลวีง การัไฟฟ้านค่รัหลวีง เป็นต้�น 

2. งานภาค่เอกช้น ปรัะกอบด้�วีย์ โรังไฟฟ้าขนาด้ใหญ่
และขนาด้กลาง โรังงานอุต้สิาหกรัรัมุ โด้ย์เน�นการั
รับังานก่อสิรั�างจากบรัษัิัทก่อสิรั�างขนาด้ใหญ่จาก
ต่้างปรัะเทศ (EPC Contractors) เป็นต้�น

MRTA Green Line-Depot, Bangkok
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The Pink Line Monorail, Bangkok
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งานกอ่สัรา้งด้านสัาธารณปูโภค์
Infrastructure

บรัษัิัทรัว่ีมุเปน็ส่ิวีนหน้�งในการัสิรั�างรัากฐานของปรัะเทศ 
และรัว่ีมุสิรั�างค่วีามุเจรัญิเติ้บโต้ทางเศรัษัฐกิจ ผู่้านโค่รังการั
ก่อสิรั�างในงานด้�านสิาธิารัณ้ปโภค่ต่้างๆ มุากมุาย์เช้น่ รัถืไฟฟ้า
ขนส่ิงมุวีลช้น ทางย์กรัะดั้บ ทางด่้วีน ถืนน สิะพาน เขื�อน และ
งานทางทะเล 

ในปี 2565 ต้ลาด้งานก่อสิรั�างด้�านสิาธิารัณ้ปโภค่ยั์ง
ค่งมุ้การัเติ้บโต้โด้ย์ท้�ยั์งค่งมุ้งานก่อสิรั�างโค่รังการัขนาด้ใหญ่
ของภาค่รัฐัออกมุาปรัะมุ้ลอย่์างต่้อเนื�อง บรัษัิัทรับัร้ั �รัาย์ได้�
จากงานก่อสิรั�างด้�านสิาธิารัณ้ปโภค่ในสัิด้ส่ิวีนท้�ค่่อนข�างมุาก 
โด้ย์ ณ สิิ�นปี 2565 บรัษัิัทมุ้การัรับัร้ั �รัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�าง
ด้�านสิาธิารัณ้ปโภค่เป็นมุ้ลค่่า 17,622 ล�านบาท หรัอื คิ่ด้เป็น 
รั�อย์ละ 58.23 ของรัาย์ได้�จากการัก่อสิรั�างทั�งหมุด้ โด้ย์โค่รังการั
ท้�บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินงานแล�วีเสิรัจ็ ได้�แก่ โค่รังการัรัถืไฟฟ้า 
สิาย์ส้ิสิ�มุ (ต้ะวีันออก) สัิญญา 1, 2, 5 และโค่รังการัค่านทางวี ิ�ง
และงานท้�เก้�ย์วีข�องต้ามุแนวีรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิเหลือง 

ส่ิวีนงานก่อสิรั�างด้�านสิาธิารัณ้ปโภค่ค่งเหลือในมืุอ 
ณ สิิ�นปี 2565 ปรัะกอบด้�วีย์ โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้  
โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิเหลือง โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิมุ่วีง 
(เต้าป้น-รัาษัฎรั์บ้รัณะ) สัิญญา 1 โค่รังการัรัถืไฟทางค่้่ 
ปรัะจวีบค้่รัขัีนธิ์-ชุ้มุพรั สัิญญาท้� 2 โค่รังการัรัถืไฟทางค่้่ 
นค่รัปฐมุ-หัวีหิน สัิญญาท้� 2 โค่รังการัทางหลวีงพิเศษัรัะหวี่าง
เมืุอง สิาย์บางปะอิน-สิรัะบุรั-ีนค่รัรัาช้ส้ิมุา โค่รังการัค่านทาง
วี ิ�งและงานท้�เก้�ย์วีข�องต้ามุแนวีรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้ โค่รังการั
บ่อพักและท่อรั�อย์สิาย์ไฟฟ้าใต้�ดิ้นรัว่ีมุกับโค่รังการัรัถืไฟฟ้า
สิาย์ส้ิช้มุพ้และสิาย์ส้ิเหลือง โค่รังการัก่อสิรั�างถืนนเล้�ย์งเมืุอง
หนองค่าย์ (ด้�านต้ะวีันออก) ต้อน 1 โค่รังการัก่อสิรั�างปรับัปรุัง
ขย์าย์ กปภ สิาขา พรัะนค่รัศรัอียุ์ธิย์า โค่รังการัรัถืไฟทางค่้่ สิาย์
เด่้นช้ยั์-เช้ย้์งรัาย์-เช้ย้์งของ สัิญญาท้� 2, 3 โค่รังการัด้ำาเนิน
งานและบำารุังรักัษัาทางหลวีงพิเศษัรัะหวี่างเมืุอง บางปะอิน-
นค่รัรัาช้ส้ิมุา (M6) และโค่รังการัทางหลวีงพิเศษัรัะหว่ีางเมืุอง 
บางใหญ่-กาญจนบุรั ี(M81)

สิำาหรับัทิศทางของงานก่อสิรั�างด้�านสิาธิารัณ้ปโภค่ใน 
ปี 2566 ค่าด้วี่าจะมุ้งานปรัะมุ้ลโค่รังการัใหมุ่ๆ อย่์างต่้อเนื�อง 
ต้ามุนโย์บาย์ของภาค่รัฐั โด้ย์ลงทุนผู่้านโค่รังการัก่อสิรั�าง
รัะบบสิาธิารัณ้ปโภค่และโค่รังการัก่อสิรั�างรัะบบขนส่ิงมุวีลช้น
ขนาด้ใหญ่ต้ามุแผู้นยุ์ทธิศาสิต้รั์ลงทุนโค่รังสิรั�างพื�นฐาน 
ด้�านค่มุนาค่มุของไทย์

The Company is proud to be a part of 
Thailand’s economic growth through infrastructure 
projects such as mass transit systems, the elevated 
roads, expressways, highways, roads, bridges, dams, 
and marine works.

In 2022, the infrastructure construction 
market to grow with continued bidding for large 
government projects. The Company recognizes a 
large proportion of revenue from the construction of 
infrastructure. At the end of 2022, the Company had 
its revenue from the construction of infrastructure 
amount Baht 17,622 million, or 58.23% of total 
revenue from construction. The projects completed 
were MRT Orange Line (East) Contract 1,2,5 and 
Guide Way Beam and Associated Works for MRT 
Yellow Line Project.

The infrastructure on - going construction 
projects  at the end of year 2022 were MRT Pink 
Line, MRT Yellow Line, MRT Purple Line Contract (Tao 
Poon - Rat Burana) Contract 1, Double Track (Prajuab 
Kirikhan – Chumphon) Contract 2, Double Track 
(Nakhon Pathom – Hua Hin) Contract 2,  Motorway 
(Bang Pa In-Saraburi – Nakorn Rachasrima), Guide 
Way Beam and Associated Works for MRT Pink Line 
Project,  Manhole, and Underground Duct Bank 
with the MRT Pink Line and Yellow Line Projects, 
Nong Khai city bypass road (East Side) Part 1, PWA 
Phra Nakhon Sri Ayutthaya water plant, SRT Railway 
Project (Den Chai – Chiang Rai – Chiang Khong) 
Contract No.2,3, Operation and Maintenance of 
Intercity Motorway project (Bang Pa-in - Nakhon 
Ratchasima) (M6) and Intercity Motorway project 
(Bang Yai - Kanchanaburi) (M81)

The infrastructure construction projects 
in 2023 were expected to bid for new projects, 
continually in accordance with the government’s 
policy by investment through the new infrastructure 
and mass transit system construction projects 
following the strategic plan of transport infrastructure 
investment in Thailand.
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ง�นกำ่อัส่ร้�งดุ้�นอั�ค่�ร  BUILDING
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The New National Parliament House, Samsen Road, Bangkok
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งานก่อสัร้างด้านอาค์าร
Building

บรัษัิัทให�บรักิารังานก่อสิรั�างอาค่ารัในหลากหลาย์
ปรัะเภท เช้่น อาค่ารัสิำานักงาน ค่อนโด้มิุเน้ย์มุ อาค่ารัศ้นย์์
ซิอ่มุเค่รั ื�องบิน สินามุก้ฬา โรังเรัยี์น โรังพย์าบาล ค่ลังสิินค่�า 
พิพิธิภัณฑ์ ์หอปรัะชุ้มุ อาค่ารัผู้้�โด้ย์สิารั เป็นต้�น

ในปี 2565 งานก่อสิรั�างด้�านอาค่ารัโด้ย์รัวีมุทรังตั้วี 
งานก่อสิรั�างภาค่รัฐัยั์งค่งมุ้โค่รังการัใหมุ่ๆ ออกมุาปรัะมุ้ลอย้์่
บ�าง ในขณะท้�งานก่อสิรั�างภาค่เอกช้นโด้ย์เฉพาะภาค่ธิุรักิจ
อสัิงหารัมิุทรัพัย์์ปรัะเภทท้�อย้์่อาศัย์ และพาณิช้ย์กรัรัมุ ช้ะลอ
ตั้วีลงจากภาวีะเศรัษัฐกิจและภาวีะเงนิเฟ้อท้�ส่ิงผู้ลกรัะทบกับ
ปรัะช้าช้นในวีงกวี�าง กำาลังซิื�อของผู้้�บรัโิภค่ลด้ลง ในขณะท้�
อุปทานค่งค่�างสิะสิมุยั์งอย่้์ในรัะดั้บส้ิง ทำาให�ผู้้�ปรัะกอบการัต่้าง
เรัง่รัะบาย์สิต็้อกเดิ้มุ และช้ะลอการัลงทนุก่อสิรั�างโค่รังการัใหมุ่

บรัษัิัทมุ้งานก่อสิรั�างด้�านอาค่ารั ทั�งงานก่อสิรั�างอาค่ารั
ของภาค่รัฐัและภาค่เอกช้น ณ สิิ�นปี 2565 บรัษัิัทมุ้การัรับัร้ั �
รัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างด้�านอาค่ารัเป็นมุ้ลค่่า 3,883 ล�านบาท 
หรัอื คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 12.83 ของรัาย์ได้�จากการัก่อสิรั�างทั�งหมุด้ 

งานก่อสิรั�างด้�านอาค่ารัค่งเหลือในมืุอ ณ สิิ�นปี 2565 
ได้�แก่ โค่รังการัหมุอช้ิต้ค่อมุเพล็กซิ์ โค่รังการัพัฒนาท่า
อากาศย์านอ่้ต้ะเภา และโค่รังการัศ้นย์์รัาช้การั เฟสิ 2  

สิำาหรับัทิศทางของงานก่อสิรั�างด้�านอาค่ารัในปี 2566 
ค่าด้วี่าจะปรับัตั้วีด้้ข้�น การัลงทุนโค่รังการัก่อสิรั�างภาค่เอกช้น 
ทั�งในส่ิวีนท้�อย้์อ่าศัย์ โรังงานอุต้สิาหกรัรัมุและพาณิช้ย์กรัรัมุ ซิ้�ง
ค่าด้วีา่จะฟื� นตั้วีต้ามุภาวีะเศรัษัฐกิจของปรัะเทศ

The Company has various services of buildings, 
which are office buildings, condominiums, aircraft 
maintenance centers, sports centers, schools, 
hospitals, museums, convention centers, cargos, 
airport terminals, etc. 

In 2022, the building projects were stable, 
the governmental sector continues to have some 
new construction projects for bidding. The private 
sector, especially in the residential and commercial 
buildings are likely to postpone due to the economic 
slowdown and inflation affecting the wider 
population, which reduces the purchasing power 
of consumers. While the accumulated outstanding 
supply remains high, the property developers try 
to expedite their inventory sale and delay the new 
investment projects.

The Company has construction work on 
the building, both public and private building 
construction work. At the end of 2022, the Company 
had its revenue from the construction of building 
amount Baht 3,883 million or 12.83% of total revenue 
from construction. 

At the end of 2022, the Company on - going 
projects were Mochit Complex Building, U-Tapao 
Airport Development and Government Center Phase 2.

The new building construction projects in 
2023 are expected to capture slightly growth from 
2022. Investment in private construction projects, 
both in the housing, industrial and commercial 
are expected to recover in accordance with the 
country’s economy.
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ง�นกำ่อัส่ร้�งดุ้�นพลังง�น  Power and Energy
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GNNK Cogeneration Power Plant 110 MW, Chachoengsao.
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งานก่อสัร้างด้านพัลังงาน
Power and Energy

บรัษัิัทมุ้ค่วีามุเช้้�ย์วีช้าญและมุ้ปรัะสิบการัณ์ย์าวีนานใน
งานก่อสิรั�างด้�านพลังงานโด้ย์เฉพาะอย่์างย์ิ�งการัก่อสิรั�างโรัง
ไฟฟ้า จากการัขย์าย์ตั้วีของค่วีามุต้�องการัใช้�พลังงานไฟฟ้าของ
ปรัะเทศท้�เพิ�มุข้�นอย์่างต่้อเนื�อง ส่ิงผู้ลให�มุ้แผู้นการัก่อสิรั�างโรัง
ไฟฟ้าในอนาค่ต้อ้กจำานวีนมุาก เช้น่ โค่รังการัก่อสิรั�างโรังไฟฟ้า
ขนาด้ใหญ่ของการัไฟฟ้าฝ่่าย์ผู้ลิต้แห่งปรัะเทศไทย์ โค่รังการั
ก่อสิรั�างโรังไฟฟ้าของภาค่เอกช้น เช้น่ โค่รังการัโรังไฟฟ้าขนาด้
ใหญ่ (IPP) ขนาด้เล็ก (SPP) เป็นต้�น

ธิรุักิจก่อสิรั�างด้�านพลังงานในป ี2565 ยั์งมุ้งานก่อสิรั�าง
โรังไฟฟ้าขนาด้ใหญ่ (IPP) และขนาด้เล็กมุาก (VSPP)  
โด้ย์ส่ิวีนใหญ่จะเป็นงานก่อสิรั�างโรังไฟฟ้าขนาด้เล็กมุาก 
(VSPP) ปรัะเภทพลังงานทด้แทน เช้น่ แสิงอาทติ้ย์์ ลมุ ช้ว้ีมุวีล 
และขย์ะ เป็นต้�น

บรัษัิัทยั์งค่งมุ้งานก่อสิรั�างด้�านพลังงาน ณ สิิ�นปี 2565 
บรัษัิัทมุ้การัรับัร้ั �รัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างด้�านพลังงานเป็นมุ้ลค่่า 
7,449 ล�านบาท หรัอื คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 24.61 ของรัาย์ได้�จาก 
การัก่อสิรั�างทั�งหมุด้ โด้ย์โค่รังการัท้�บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินงาน 
แล�วีเสิรัจ็ ได้�แก่ โรังไฟฟ้าจเ้อสิอารัซ์ิ้

งานก่อสิรั�างด้�านพลังงานค่งเหลือในมืุอ ณ สิิ�นปี 2565 
ได้�แก่ โรังไฟฟ้าจพ้้ด้้ โรังไฟฟ้าจซ้ิจ้ ้และโรังไฟฟ้าหินกอง 

สิำาหรับัแนวีโน�มุของงานก่อสิรั�างทางด้�านพลังงานของ
ปรัะเทศ มุ้การัเติ้บโต้เล็กน�อย์ ทั�งน้�จากค่วีามุต้�องการัใช้�ไฟฟ้า
ท้�ค่่อย์ๆ เพิ�มุส้ิงข้�นในอนาค่ต้ โด้ย์ในปี 2565 ปรัะเทศไทย์ 
มุ้ค่วีามุต้�องการัใช้�กำาลังไฟฟ้าส้ิงสุิด้ 30,936 เมุกะวีัต้ต์้  
(ข�อมุ้ล: กฟผู้. เมุษัาย์น 2565) และค่าด้ว่ีาจะยั์งค่งมุ้แนวี
โน�มุขย์าย์ตั้วีต้ามุแผู้นพัฒนากำาลังผู้ลิต้ไฟฟ้าของปรัะเทศ  
(PDP 2022) โด้ย์แผู้นดั้งกล่าวีจะมุ้กำาลังการัผู้ลิต้ไฟฟ้าท้�ค่่อย์ๆ 
เพิ�มุข้�นตั้�งแต่้ป ี2565-2580 ซิ้�งจะยั์งค่งก่อให�เกิด้งานก่อสิรั�าง
ทางด้�านพลังงานอย์่างต่้อเนื�อง

The power and energy projects are one of the 
main construction projects of the Company. The 
Company has played a major role in the power and 
energy sector especially power plants. There was an 
expansion of power generation in the country so 
there will be a lot of power plants construction plans 
of power plant projects of Electricity Generating 
Authority of Thailand, power plants of the private 
sector including IPP, SPP, etc.

The power and energy market in 2022 
still  have IPP projects and very small power 
producer projects (VSPP), most of them will be the 
construction of very small power producers (VSPP) 
projects of renewable energy such as solar farms, 
wind farms, biomass power plants, and waste to 
energy plants, etc. 

The Company still has construction work on 
power and energy, at the end of 2022, the Company 
had its revenue from the construction of power 
and energy amount Baht 7,449 million, or 24.61% of 
the total revenue from construction. The projects 
completed were GSRC power plant.

At the end of 2022, the Company on - going 
projects were GPD power plant, GCG power plant 
and Hin Kong power plant. 

The construction in power and energy sector 
in 2023 still has slightly growth.  In 2022, demand for 
electricity up to 30,936 MW (Data: EGAT, April 2022) 
and expected to growth. According to The National 
Power Development Plan (PDP 2022), still have a 
gradually increase in electricity generating capacity 
from 2022 to 2037, which will create on going power 
and energy construction projects in the future.
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ง�นกำ่อัส่ร้�งดุ้�นอัุตส่�หุ้กำรรมู  Industrial
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Specialty Elastomer (SE), Rayong
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งานกอ่สัรา้งดา้นอุตสัาหกรรม
Industrial

งานก่อสิรั�างด้�านอุต้สิาหกรัรัมุเป็นอ้กงานก่อสิรั�าง
ท้�บรัษัิัท มุ้ค่วีามุช้ำานาญโด้ย์เฉพาะการัก่อสิรั�างโรังงาน
อุต้สิาหกรัรัมุขนาด้ใหญ ่เช้น่ การัก่อสิรั�างโรังกลั�นนำามัุน โรังงาน
ปิโต้รัเค่มุ้  งานโค่รังสิรั�างเหล็ก  เป็นต้�น

ต้ลาด้งานก่อสิรั�างด้�านอุต้สิาหกรัรัมุ ปี 2565 โด้ย์รัวีมุ
ช้ะลอตั้วีลง การัลงทนุในโค่รังการัใหมุ่ๆ ยั์งค่งมุ้ออกมุาบ�างแต่้
ไมุ่มุากนัก เช้น่ โค่รังการัของกลุ่มุ ปต้ท. เป็นต้�น 

บรัษัิัทยั์งค่งมุ้งานก่อสิรั�างด้�านอุต้สิาหกรัรัมุ ณ สิิ�นปี 
2565 บรัษัิัทมุ้การัรับัร้ั �รัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างด้�านอุต้สิาหกรัรัมุ
เป็นมุ้ลค่่า 840 ล�านบาท หรัอื คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 2.78 ของรัาย์ได้�
จากการัก่อสิรั�างทั�งหมุด้ 

งานก่อสิรั�างด้�านอุต้สิาหกรัรัมุค่งเหลือในมืุอ ณ สิิ�นปี 
2565 ได้�แก่ โค่รังการัพลังงานสิะอาด้ และโค่รังการัซิอ้้โอ

สิำาหรับัแนวีโน�มุงานก่อสิรั�างด้�านอุต้สิาหกรัรัมุในปี 
2566 ค่าด้วีา่จะปรับัตั้วีด้้ข้�น จากท้�รัฐับาลผู้ลักดั้นให�มุ้โค่รังการั
ลงทุนในเขต้พัฒนาพิเศษัภาค่ต้ะวีันออก (EEC) ซิ้�งจะทำาให�
เกิด้โค่รังการัลงทุนของภาค่เอกช้นท้�เก้�ย์วีข�องกับโรังงาน
อุต้สิาหกรัรัมุเพิ�มุข้�นในอนาค่ต้ 

The Company has a wide range of experience 
in industrial construction projects. Sino-Thai as 
a leader in the construction of industrial plants 
such as refineries, petrochemicals, chemical 
plants including fabrication and erection of steel 
structures and piping works.

The Construction market in the industrial 
sector in 2022 slowed down. There were some new 
projects launched, such as the PTT Group projects, 
etc.

The Company still has industrial construction 
work, at the end of 2022, the Company had its 
revenue from construction in an industrial amount 
Baht 840 million, or 2.78 % of the total revenue from 
construction.

At the end of 2022, the Company on - going 
projects were Thai Oil Clean Fuel Project and CEO 
Project.

The industrial construction projects in 2023 
are expected to slightly increase. The government 
continued to accelerate new investment in the 
Eastern Economic Corridor (EEC), which will result in 
new private investment projects related to industrial 
plants in the future.
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ง�นกำ่อัส่ร้�งดุ้�นสิ่�งแวดุล้อัมู  Environment
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Nakhon Ratchasima Waterworks System, Nakhon Ratchasima
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งานกอ่สัรา้งดา้นสัิ�งแวิดล้อม
Environment

บรัษัิัทรัว่ีมุเป็นส่ิวีนหน้�งในการัรักัษัาสิิ�งแวีด้ล�อมุ โด้ย์
เป็นผู้้�ก่อสิรั�างโค่รังการัท้�เก้�ย์วีกับสิิ�งแวีด้ล�อมุต่้างๆ เช้่น 
โค่รังการัรัะบบบำาบัด้นำาเส้ิย์ โค่รังการัผู้ลิต้นำาปรัะปา โค่รังการั
อ่างเก็บนำา งานวีางรัะบบทอ่ต่้างๆ 

สิำาหรับัต้ลาด้งานก่อสิรั�างด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ ป ี2565 โด้ย์
รัวีมุช้ะลอตั้วีลง การัลงทุนในโค่รังการัใหมุ่ๆ เกิด้ข้�นไมุ่มุากนัก 
บรัษัิัทมุ้งานก่อสิรั�างด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุอย่้์บ�าง ณ สิิ�นปี 2565 
บรัษัิัทมุ้การัรับัร้ั �รัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุเป็น
มุ้ลค่่า 471 ล�านบาท หรัอื คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 1.56 ของรัาย์ได้�จาก
การัก่อสิรั�างทั�งหมุด้

งานก่อสิรั�างด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุค่งเหลือในมืุอ ณ สิิ�น
ปี 2565 ได้�แก่ โค่รังการัอุโมุงค์่รัะบาย์นำาจากบ้งหนองบอน 
ลงส่้ิแมุ่นำาเจ�าพรัะย์า โค่รังการัค่ลองรัะบาย์นำาหลาก (บางบาล- 
บางไทรั) และโค่รังการัรัะบบบำาบัด้นำาเส้ิย์ธินบุรั ีสัิญญาท้� 3 

แนวีโน�มุงานก่อสิรั�างด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุในปี 2566 ค่าด้
วี่าจะมุ้โค่รังการัใหมุ่ๆ ออกมุาบ�าง ต้ามุแผู้นการัลงทุนบรัหิารั
จัด้การัทรััพย์ากรันำาของภาค่รััฐ (พ.ศ.2561-2580) เช้่น 
โค่รังการัแก�ไขการัขาด้แค่ลนนำา โค่รังการัแก�ไขปัญหานำาท่วีมุ 
โค่รังการัปรับัปรุังคุ่ณภาพนำา และรัะบบบรัหิารัจัด้การันำา 
เป็นต้�น

The Company becomes a part of environmental 
concerns by committing to construct environmental 
projects such as wastewater treatment projects, 
water supply projects, and pipeline installations. 

The construction in the environment 
sector slowed down. The Company had some 
environmental construction work. At the end of 2022, 
the Company had its revenue from construction in 
the environment amount Bath 471 Million, or 1.56% 
of total revenue from construction.

At the end of 2022, the Company on - going 
projects were Drainage from Nong-Bon to the Chao 
Praya River, Diversion Canal (Bang Ban – Bang Sai) and 
Thonburi wastewater treatment contract 3.

The environmental construction projects in 
2023 are expected to have some new projects in 
accordance with the water management, investment 
plan (2018-2037), such as the water shortage 
management project, flooding improvement project, 
water quality improvement project, and water 
management system, etc.
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รายได้ัจากงานก�อสู่รา้งของบรษัิัทก�อสู่รา้งที�จดัทะเบียนในตล้าดัห้ลั้กทรพัื่ย์ ณ ไตรมุ่าสู่ที� 3 ป็ี 2565
Revenue of construction companies listed in the Stock Exchange of Thailand in the 3rd quarter, 2022

(ห้น�วิย : ล้้านบาท) / (Unit: Baht million)
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2565
2022

CK  14,176

STEC  21,771

ITD  43,158

SRICHA  773

BJCHI  1,490
PYLON  988

SYNTEC  3,218

TTCL  8,340

NWR  8,998

PREB  3,296

RT  1,675

EMC  459

TRC  2,596

CNT  3,937

PLE  5,419

STPI  2,329

JR  1,530

PSG  879

UNIQ  7,545

DEMCO  1,160

SEAFCO  554

TPOLY  1,695

WGE  1,299

TIGER  455

UEC  391



ภาวิะอ่ตสู่าห้กรรมุ่ก�อสู่รา้งในป็ี 2565

ภาพรัวีมุอุต้สิาหกรัรัมุก่อสิรั�างปี 2565 ช้ะลอตั้วีลง 
เล็กน�อย์ โด้ย์ในช้่วีง 9 เดื้อนแรักของปี 2565 มุ้ลค่่าการั
ลงทุนก่อสิรั�างรัวีมุภาค่รัฐัและภาค่เอกช้นจำานวีน 1,066,658 
ล�านบาท (ข�อมุ้ล ณ พ.ย์. 2565, สิศช้.) ลด้ลงรั�อย์ละ 1.47 
จากช้ว่ีงเด้้ย์วีกันของปี 2564 ท้�มุ้มุ้ลค่่าการัลงทุนรัวีมุจำานวีน 
1,082,545 ล�านบาท โด้ย์ท้�การัลงทนุก่อสิรั�างภาค่รัฐัท้�มุ้มุ้ลค่่า
การัลงทุนจำานวีน 629,005 ล�านบาท ลด้ลงรั�อย์ละ 2.87  
การัก่อสิรั�างภาค่รัฐัได้�รับัแรังสินับสินุนหลักจากโค่รังการั 
ขนาด้ใหญ่ท้�เป็นโค่รังการัต่้อเนื�อง เช้น่ รัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิสิ�มุต้ะวีัน
ออก (ศ้นย์์วัีฒนธิรัรัมุฯ-มุ้นบุรั)ี รัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิสิ�มุต้ะวีันต้ก 
(บางขุนนนท์-ศ้นย์์วีัฒนธิรัรัมุฯ) รัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิมุ่วีง (เต้าป้น- 
รัาษัฎรับ้์รัณะ) รัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้ (แค่รัาย์-มุ้นบุรั)ี รัถืไฟฟ้า
สิาย์ส้ิเหลือง (ลาด้พรั�าวี-สิำาโรัง)โค่รังการัรัถืไฟค่วีามุเรัว็ีส้ิง 
(กรุังเทพ-นค่รัรัาช้ส้ิมุา) โค่รังการัมุอเต้อรัเ์วีย์์ (บางปะอิน-
นค่รัรัาช้ส้ิมุา) โค่รังการัมุอเต้อรัเ์วีย์์ (บางใหญ่-กาญจนบุรั)ี 
เป็นต้�น

ขณะท้�ภาค่เอกช้นในช้่วีง 9 เดื้อนแรักของปี 2565  
มุ้มุ้ลค่่าการัลงทุนรัวีมุจำานวีน 437,653 ล�านบาท ลด้ลง 
รั�อย์ละ 0.62 โด้ย์กรัะจุกตั้วีในงานก่อสิรั�างท้�อย้์่อาศัย์ มุ้มุ้ลค่่า
การัลงทนุจำานวีน 232,122 ล�านบาท หรัอื คิ่ด้เปน็รั�อย์ละ 53.04 
ของมุ้ลค่่าการัก่อสิรั�างภาค่เอกช้นทั�งหมุด้ ส่ิวีนท้�เหลือเป็นงาน
ก่อสิรั�างโรังงานอุต้สิาหกรัรัมุและพาณิช้ย์กรัรัมุ และอื�นๆ เช้น่ 
โรังแรัมุ และโรังพย์าบาล เป็นต้�น 

โด้ย์รัวีมุปี 2565 อุต้สิาหกรัรัมุก่อสิรั�างช้ะลอตั้วีลง 
เล็กน�อย์ การัลงทนุโค่รังการัใหมุ่ๆบางโค่รังการัเกิด้ค่วีามุล่าช้�า
กวี่าแผู้นท้�ตั้�งไวี� มุ้การัเลื�อนการัปรัะมุ้ลออกไปบ�าง อย่์างไรั
ก็ต้ามุค่าด้ว่ีาโค่รังการัท้�ยั์งไมุ่เปิด้ปรัะมุ้ลจะเลื�อนไปเปิด้ปรัะมุ้ล
ในปี 2566 แทน

ศักยภาพื่ในการแข�งขันแล้ะสู่�วินแบ�งการตล้าดั

ในปี 2565 อุต้สิาหกรัรัมุก่อสิรั�างยั์งค่งมุ้โค่รังการั
ก่อสิรั�างใหมุ่เปิด้ปรัะมุ้ลพอสิมุค่วีรั บรัษัิัทยั์งค่งเข�ารัว่ีมุปรัะมุ้ล
งานก่อสิรั�างปรัะเภทต่้างๆ อย์่างสิมุำาเสิมุอ เพื�อสิะสิมุปรัมิุาณ
งานในมืุอ (Backlog Order) ให�เพิ�มุมุากข้�น โด้ย์ ณ สิิ�นปี 
2565 บรัษัิัทมุ้งานก่อสิรั�างค่งเหลือในมืุอรัวีมุ 114,936 ล�านบาท  
ซิ้�งสิามุารัถืสิรั�างรัาย์ได้�จากการัก่อสิรั�างในอนาค่ต้ให�แก่บรัษัิัท
ได้�อย์่างมัุ�นค่ง 

ในด้�านส่ิวีนแบ่งการัต้ลาด้ จากข�อมุ้ลบรัษัิัทรับัเหมุา
ก่อสิรั�างท้�จด้ทะเบ้ย์นในต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์  
จำานวีน 25 บรัษัิัท ณ ไต้รัมุาสิท้� 3 บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น มุ้รัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�าง อย้์่ท้� 21,771  
ล�านบาท คิ่ด้เปน็ส่ิวีนแบ่งการัต้ลาด้อย้์ท่้�รั �อย์ละ 15.77 (ลำาดั้บท้� 2)

Construction Overview in 2022

1. The overall construction industry in 2022 
was slowed down slightly, reflected by the value 
of the investment in construction, including the 
public and private sectors. During the first nine 
months of the year 2022, the total investment 
value of Baht 1,066,658 million (Data as of Nov. 
2022, NESDB), decreasing by 1.47% from 2021 with 
a total investment value of Baht 1,082,545 million, 
the investment in government construction with 
an investment value of Baht 629,005 million, 
decreasing by 2.87%. Government construction 
investment was mainly from the continuation 
of mega projects that have been undertaken by 
government and state enterprises, such as MRT 
Orange Line (East) (Thailand Cultural Centre – Min 
Buri), MRT Orange Line (West) (Bang Khun Non - 
Thailand Cultural Centre), MRT Purple Line (Tao 
Poon - Rat Burana), MRT Pink Line (Khae Rai - Min 
Buri), MRT Yellow Line (Lat Phrao – Samrong), High-
speed rail (Bangkok - Nakhon Ratchasima), Motorway 
(Bang Pa In – Nakhon Ratchasima) and Motorway 
(Bang Yai - Kanchanaburi), etc.

Meanwhile, the private sector in the first 
nine months of 2022 had a total investment value 
of Baht 437,653 million, decreasing by 0.62%. The 
housing construction investment value was Baht 
232,122 million, accounting for 53.04% of all private 
construction investment, the rest being industrial 
and commercial construction and others such as 
hotels and hospitals. 

In 2022, in conclusion, the overall construction 
industry slowed down slightly from bidding on 
governmental projects, of which many projects 
were delayed than planned. This year, some bidding 
schedule  have been postponed, however, those 
projects were expected to bidding on year 2023. 

Competitiveness and Market Share

In 2022, the construction industry still has new 
construction projects for bidding. The Company 
engaged in the bidding process regularly for an 
increasing order backlog. At the end of 2022, the 
total value of the backlog order was Baht 114,936 
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million. The backlog orders on hand assure the 
Company continuing growth of revenue for the 
Company in the future. 

 The market share from the data of 25 
construction companies listed on the Stock 
Exchange of Thailand, as of the 3rd quarter, Sino-
Thai Engineering and Construction Public Company 
Limited had a construction revenue of Baht 21,771 
million, accounted for market share at 15.77% (2nd 
rank)

Trends of the Industry and Competitiveness 
in the Future

The construction business in 2023 is expected 
to grow. The Krungsri Research Center forecasts the 
construction business in 2023 to grow at an average 
of 4.0% - 4.5%, which have been benefited mainly 
from investment in government infrastructure. 
Government construction is expected to grow at an 
average of 5.0% - 5.5%, while private construction is 
expected to grow at an average of 3.0% - 3.5%.

The mega infrastructure of the government 
is expected to be further launched in the future.

The Mass Rapid Transit
1. SRT Light Red Line (Taling Chan – Siriraj - 

Salaya)
2. SRT Light Red Line (Bang Sue - Phaya Thai - 

Makkasan - Hua Mak)
3. SRT Dark Red Line (Rangsit – Thammasat 

University)
4. SRT Dark Red Line (Bang Sue - Hua Lamphong)

The Double Track
1. Double Track (Paknampho - Denchai) 
2. Double Track (Chira - 

Ubonratchathani) 
3. Double Track (Khonkaen - Nongkhai) 
4. Double Track (Chumphon - 

Suratthani) 
5. Double Track (Suratthani - Songkhla) 
6. Double Track (Hatyai - Padangbesar) 
7. Double Track (Denchai - Chiangmai)

Motorway 
1. Motorway (Bang Khun Thian – Bang Bua 

Thong)
2. Motorway (Rangsit – Bang Pa-in) 
3. Motorway (Srinakarin – Suvarnabhumi)
4. Motorway (Nakhon Pathom - Cha-am)

Airport
1. Suvarnabhumi Airport North Expansion
2. Don Mueang Airport Phase 3

The overall construction industry in 2023 is 
expected to growth. However, the contractor’s there 
should be many risk factors to be concerned; the 
major risks can be concluded as follows:

1. Potential shortage of workforce for more 
construction workers will be needed in 
the future and the COVID-19 pandemic.

2. Delays in the government infrastructure 
tendering process, especially Mega 
projects.

3. Prices of construction material may 
fluctuate in accordance with the demand 
of related business especially raw 
materials like steel.

4. Wages may rise due to an increase in the 
need for skilled workers.

5. The government’s disbursement of funds 
is quite slow.

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)34Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



แนวิโน้มุ่ภาวิะอ่ตสู่าห้กรรมุ่แล้ะสู่ภาพื่การแข�งขันใน
อนาค้ต

ธิุรักิจก่อสิรั�างในปี 2566 ค่าด้วี่าจะเติ้บโต้ข้�นจากปี 
2565 โด้ย์ศ้นย์์วีจิยั์กรุังศรัไีด้�ค่าด้การัณ์ธิรุักิจก่อสิรั�างปี 2566  
จะขย์าย์ตั้วีเฉล้�ย์รั�อย์ละ 4.0-4.5 ต่้อปี ซิ้�งได้�รับัอานิสิงส์ิจาก
การัผู้ลักดั้นการัลงทุนในโค่รังสิรั�างพื�นฐานของภาค่รัฐัเป็น
สิำาคั่ญ โด้ย์งานก่อสิรั�างภาค่รัฐัค่าด้วี่าจะขย์าย์ตั้วีเฉล้�ย์รั�อย์ละ 
5.0-5.5 ในขณะท้�งานก่อสิรั�างภาค่เอกช้นค่าด้ว่ีาจะขย์าย์ตั้วี
เฉล้�ย์รั�อย์ละ 3.0-3.5

โค่รังการัลงทนุขนาด้ใหญข่องภาค่รัฐัท้�ค่าด้วีา่จะเกิด้ข้�น
ในอนาค่ต้ ได้�แก่

โค้รงการรถึไฟฟ้าขนสู่�งมุ่วิล้ชั้น

1. โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิแด้งอ่อน (ต้ลิ�งช้นั-ศิรัริัาช้-
ศาลาย์า)

2. โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิแด้งอ่อน (บางซิื�อ-พญาไท-
มัุกกะสัิน-หัวีหมุาก)

3. โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิแด้งเข�มุ (รังัสิิต้-มุหาวีทิย์าลัย์ 
ธิรัรัมุศาสิต้รั)์

4. โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิแด้งเข�มุ (บางซิื�อ-หัวีลำาโพง)

โค้รงการรถึไฟทางค่้� 

1. รัถืไฟทางค่้่ ปากนำาโพ-เด่้นช้ยั์ 
2. รัถืไฟทางค่้่ ชุ้มุทางถืนนจริัะ-อุบลรัาช้ธิาน้
3. รัถืไฟทางค่้่ ขอนแก่น-หนองค่าย์
4. รัถืไฟทางค่้่ ชุ้มุพรั-สุิรัาษัฎรัธ์ิาน้
5. รัถืไฟทางค่้่ สุิรัาษัฎรัธ์ิาน้-สิงขลา
6. รัถืไฟทางค่้่ หาด้ใหญ่-ปาดั้งเบซิารั์
7. รัถืไฟทางค่้่ เด่้นช้ยั์-เช้ย้์งใหมุ่

โค้รงการทางห้ล้วิงพิื่เศษั

1. ทางหลวีงพิเศษั (บางขุนเทย้์น-บางบัวีทอง)
2. ทางหลวีงพิเศษั (รังัสิิต้-บางปะอิน)
3. ทางหลวีงพิเศษั (ศรันีค่รันิทรั-์สุิวีรัรัณภ้มิุ)
4. ทางหลวีงพิเศษั (นค่รัปฐมุ-ช้ะอำา)

โค้รงการท�าอากาศยาน

1. ขย์าย์ทา่อากาศย์านสุิวีรัรัณภ้มิุด้�านทศิเหนือ
2. ขย์าย์ทา่อากาศย์านด้อนเมืุอง เฟสิ 3 

ภาพรัวีมุอุต้สิาหกรัรัมุก่อสิรั�างในป ี2566 ค่าด้ว่ีาจะกลับ
มุาฟื� นตั้วีด้้ข้�น อย์า่งไรัก็ต้ามุอุต้สิาหกรัรัมุก่อสิรั�างยั์งค่งมุ้ปจัจยั์
เส้ิ�ย์งต่้อธิรุักิจก่อสิรั�าง ซิ้�งผู้้�ปรัะกอบการัจำาเป็นต้�องมุ้การับรัหิารั
จดั้การัท้�ด้้และมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ ค่วีามุเส้ิ�ย์งหลักๆ พอสิรุัปได้�ดั้งน้�

1. ปญัหาการัขาด้แค่ลนแรังงานในอนาค่ต้ เนื�องจากมุ้
แนวีโน�มุค่วีามุต้�องการัแรังงานภาค่ก่อสิรั�างเพิ�มุข้�น 

2. ค่วีามุล่าช้�าของขั�นต้อนการัปรัะมุ้ลงานโค่รังสิรั�าง
พื�นฐานของภาค่รัฐั โด้ย์เฉพาะโค่รังการัขนาด้ใหญ่

3. รัาค่าวัีสิดุ้ก่อสิรั�างท้�ปรับัตั้วีพุ่งส้ิงข้�น ไปต้ามุรัาค่า
พลังงาน โด้ย์เฉพาะอย์่างย์ิ�ง เหล็ก และป้นซิเ้มุนต์้ 

4. ค่่าจ�างแรังงานท้�จะปรับัตั้วีส้ิงข้�น ส่ิงผู้ลให�ต้�นทุน
การัก่อสิรั�างเพิ�มุส้ิงข้�น

5. การัเบกิจา่ย์งบปรัะมุาณของภาค่รัฐัท้�ค่่อนข�างล่าช้�า
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Organization Chart

กำรรมูกำ�รผูจ้ดัุกำ�ร
President

ส่ำ�นักำกำรรมูกำ�รผู้จัดุกำ�ร
Executive Office

ตัวแทุนผู้บริหุ้�รคุ่ณูภ�พ  
Quality Management Representative

รอังกำรรมูกำ�รผู้จัดุกำ�รส่�ยง�นปฏิิบัติกำ�ร  
Senior Executive Vice President 

Operation Division

แผนกำค่วบคุ่มูและวิเค่ร�ะหุ้์ง�นปฏิิบัติกำ�ร  
Operation Control and Analysis Section

ผู้ชำ่วยกำรรมูกำ�รผู้จัดุกำ�ร
ส่่วนง�นปฏิิบัติกำ�ร 1  

Senior Vice President
Operation Division 1

ผู้ชำ่วยกำรรมูกำ�รผู้จัดุกำ�ร
ส่่วนง�นปฏิิบัติกำ�ร 2  

Senior Vice President
Operation Division 2

ผู้ชำ่วยกำรรมูกำ�รผู้จัดุกำ�ร
ส่่วนง�นปฏิิบัติกำ�ร 3  

Senior Vice President
Operation Division 3

ผู้ชำ่วยกำรรมูกำ�รผู้จัดุกำ�ร
ส่่วนง�นบริกำ�รง�นกำ่อัส่ร้�ง 
Senior Vice President 
Construction Service

Division

ผู้ชำ่วยกำรรมูกำ�รผู้จัดุกำ�ร 
ส่่วนง�นกำิจกำ�รพิเศษั 

Senior Vice President 
Special Project Division

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
ปฏิิบัติกำ�ร 1

VP-Operation 
Dept. 1

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
ปฏิิบัติกำ�ร 3

VP-Operation 
Dept. 3

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
ปฏิิบัติกำ�ร 2

VP-Operation 
Dept. 2

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
ปฏิิบัติกำ�ร 4

VP-Operation 
Dept. 4

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
ปฏิิบัติกำ�ร 5

VP-Operation 
Dept. 5

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
บริกำ�รง�น
กำ่อัส่ร้�ง 1  

VP-Construction 
Service Dept. 1

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
บริกำ�รง�น
กำ่อัส่ร้�ง 2  

VP-Construction 
Service Dept. 2

แผนกำไฟฟ�้และง�นระบบ  
Electrical and System 

Work Section

แผนกำบริหุ้�ร
คุ่ณูภ�พ
Quality 
Management
Section

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
วิศวกำรรมู

VP-Engineering 
Dept.

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
ส่นับส่นุนโค่รงกำ�ร

VP-Project Support
Dept.

ศูนย์เค่รื�อัง
จักำรกำล
Construction
Equipment
Center
ศูนย์บริหุ้�ร
พัส่ดุุและ
อัุปกำรณู์
กำ่อัส่ร้�ง
Construction 
Asset and 
Inventory
Center

โรงง�นผลติ
ชำิ�นส่่วน
ค่อันกำรตี
ส่ำ�เรจ็รูป 
Precast 
Concrete Plant 
โรงง�น
ประกำอับชำิ�นส่่วน
โค่รงส่ร้�งเหุ้ลก็ำ
ระยอัง  
Rayong 
Fabrication 
Plant
ศูนย์ฝ่ึกำอับรมู
และพัฒน�
ฝ่ีมูือัแรงง�น 
Skill 
Development 
and Training 
Center

แผนกำบริหุ้�รสั่ญญ�
และแผนง�น  

Contract and 
Planning 

Management 
Section

แผนกำค่วบคุ่มูโค่รงกำ�ร 
Project Control Section

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)36Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



โค์รงสัร้างองค์์กร

ค่ณูะทุี�ปรึกำษั�กำรรมูกำ�รผู้จัดุกำ�ร
Assistant to President

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ยค่ว�มูปลอัดุภัย  
Vice President-Safety Department

รอังกำรรมูกำ�รผู้จัดุกำ�รส่�ยง�นกำ�รเงินและบริหุ้�ร  
Senior Executive Vice President 

Financial and Administration Division

แผนกำตรวจส่อับภ�ยใน
Internal Audit Section

แผนกำสื่�อัส่�รอังค่์กำร
Corporate Communication Section

ผู้ชำ่วยกำรรมูกำ�รผู้จัดุกำ�ร
ส่่วนง�นกำ�รตล�ดุ 

Senior Vice President
Marketing Division

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
ประมู�ณูร�ค่�

VP-Estimation
Dept.

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
พัฒน�ธุรกำิจ

VP-Business
Development

Dept.

ผู้ชำ่วยกำรรมูกำ�รผู้จัดุกำ�ร
ส่่วนง�นบริหุ้�ร  

Senior Vice President
Administration Division

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
ธุรกำ�ร

VP-Administration
Dept.

แผนกำ
ประมู�ณูร�ค่� 
Estimation 
Section

แผนกำ
เส่นอัร�ค่� 
Proposal 
Section

แผนกำ
ธุรกำ�รทุั�วไป 
General 
Administration 
Section

แผนกำ
ธุรกำ�รส่น�มู 
Field 
Administration 
Section

แผนกำ
บริหุ้�รง�นบุค่ค่ล 
Human 
Resources 
Management 
Section

แผนกำ
พัฒน�รัพย�กำร
บุค่ค่ล 
Human 
Resources 
Development 
Section

แผนกำ
จัดุซื้ื�อัง�นโยธ� 
Civil 
Procurement 
Section

แผนกำ
จัดุซื้ื�อัง�น
เค่รื�อังกำล 
Mechanical 
Procurement 
Section

แผนกำ
พัฒน�ธุรกำิจ 
Business 
Development 
Section

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
ทุรัพย�กำรบุค่ค่ล 
VP-Human 
Resources 

Dept.

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
จัดุซื้ื�อั 

VP-Procurement 
Dept.

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
กำ�รเงิน

และกำ�รลงทุุน 
VP-Financial 

and Investment 
Dept.

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
บัญชำี

VP-Accounting 
Dept.

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
บัญชำีกำิจกำ�ร

ร่วมูทุุน 
VP-Joint 
Venture 

Accounting 
Dept.

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
กำฎหุ้มู�ย
VP-Legal 

Dept.

ผู้จัดุกำ�รฝ่่�ย
เทุค่โนโลยี
ส่�รส่นเทุศ 

VP-
Information 
Technology 

Dept.
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The Board of Directors Profile

1. Professor Rawat Chamchalerm
• Chairman of the Board of 

Directors
• Independent Director

2. Mr. Chamni Janchai
• Chairman of the Audit 

Committee 
• Independent Director

3. Police General Jate Mongkolhutthi
• Chairman of the Nomination 

and Remuneration Committee
• Independent Director
• Member of the Audit 

Committee

4. Mr. Suchai Poopichayapongs
• Member of the Nomination 

and Remuneration Committee
• Independent Director
• Member of the Audit 

Committee

5. Mr. Thanathip Vidhayasirinun
• Independent Director

6. Dr. Chaiyong Satjipanon
• Independent Director

7. General Dr. Surapan Poomkaew
• Independent Director

8. Mr. Masthawin Charnvirakul
• Director

9. Mrs. Anilrat Nitisaroj
• Director
• Executive Director

10. Mr. Vallop Rungkijvorasathien
• Member of the Nomination and 

Remuneration Committee 
• Director 
• Chairman of the Board of 

Executive Directors

11. Mr. Pakpoom Srichamni
• Director 
• Executive Director
• President
• Chairman of the Management 

Committee

5 41 32
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1. ศาสู่ตราจารย์พิื่เศษัเรวิัต ฉำาเฉลิ้มุ่
• ปรัะธิานกรัรัมุการั
• กรัรัมุการัอิสิรัะ

2. นายชั้ำานิ จนัทรฉ์าย
• ปรัะธิานกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ
• กรัรัมุการัอิสิรัะ

3. พื่ล้ตำารวิจเอกเจตน์ มุ่งค้ล้ห้ตัถีึ
• ปรัะธิานกรัรัมุการัสิรัรัหา 

และกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
• กรัรัมุการัอิสิรัะ
• กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

4. นายสู่่ชั้ยั ภ่พิื่ชั้ญ์พื่งษ์ั
• กรัรัมุการัสิรัรัหา 

และกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
• กรัรัมุการัอิสิรัะ
• กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

5. นายธุนาธุปิ็ วิทิยะสิู่รนัินท์
• กรัรัมุการัอิสิรัะ

6. ดัร. ชั้ยัยงค์้ สัู่จจพิื่านนท์
• กรัรัมุการัอิสิรัะ

7. พื่ล้เอก ดัร. สู่่รพัื่นธุ ์พ่ื่�มุ่แก้วิ
• กรัรัมุการัอิสิรัะ

8. นายมุ่าศถึวินิ ชั้าญวิรีก่ล้
• กรัรัมุการั

9. นางอนิล้รตัน์ นิติสู่าโรจน์
• กรัรัมุการั
• กรัรัมุการับรัหิารั

10. นายวิัล้ล้ภ ร่ �งกิจวิรเสู่ถีึยร
• กรัรัมุการัสิรัรัหาและ 

กำาหนด้ค่่าต้อบแทน
• กรัรัมุการั
• ปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารั

11. นายภาค้ภ่มิุ่ ศรชีั้ำานิ
• กรัรัมุการั
• กรัรัมุการับรัหิารั
• กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
• ปรัะธิานกรัรัมุการัจดั้การั

ประวิัติค์ณะกรรมการบริษััท

6 7 8 9 10 11
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ศ�ส่ตร�จ�รย์พิเศษัเรวัต ฉ่ำำ��เฉ่ำลิมู
Professor Rawat Chamchalerm
• ประธานกรรมการ 
• กรรมการอิสัระ
• Chairman of the Board of Directors
• Independent Director

สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: 12,857 หุ�น คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 0.00 
อาย่ 78 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 4 เมุ.ย์. 2553
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัญิญาบัต้รัหลักส้ิต้รัภาค่รัฐัรัว่ีมุเอกช้น (วีปรัอ.) รุัน่ท้� 1  

วีทิย์าลัย์ป้องกันรัาช้อาณาจกัรั
· นิติ้ศาสิต้รัม์ุหาบัณฑ์ติ้, จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์
· เนติ้บัณฑ์ติ้ไทย์
· นิติ้ศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้, มุหาวีทิย์าลัย์ธิรัรัมุศาสิต้รั์

ป็ระวิัติการทำางาน
· ศาสิต้รัาจารัย์์พิเศษั ค่ณะนิติ้ศาสิต้รั ์จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์
· ศาสิต้รัาจารัย์์พิเศษั สิำานักอบรัมุศ้กษัากฎหมุาย์แห่งเนติ้บัณฑ์ติ้สิภา
· ศาสิต้รัาจารัย์์พิเศษั ค่ณะนิติ้ศาสิต้รั ์มุหาวีทิย์าลัย์มุหิด้ล
· ศาสิต้รัาจารัย์์พิเศษั ค่ณะนิติ้ศาสิต้รั ์มุหาวีทิย์าลัย์แมุ่ฟ้าหลวีง
· ผู้้�บรัรัย์าย์หลักส้ิต้รักิจการัยุ์ติ้ธิรัรัมุ กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ
· ผู้้�บรัรัย์าย์กรัมุสิอบสิวีนค่ด้้พิเศษั กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ
· ผู้้�บรัรัย์าย์วีทิย์าลัย์การัปกค่รัอง กรัะทรัวีงมุหาด้ไทย์
· ผู้้�บรัรัย์าย์พิเศษั สิำานักงานอัย์การัส้ิงสุิด้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· รัองปรัะธิานกรัรัมุการั บมุจ.ทางย์กรัะดั้บด้อนเมืุอง
· กรัรัมุการับรัษัิัท บมุจ.ทร้ัค่อรัป์อเรัช้ั�น
· กรัรัมุการับรัษัิัท บมุจ.เสิรัมิุสุิข

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· ท้�ปรักึษัา สิำานักงานมุาต้รัฐานการัศ้กษัาแห่งช้าติ้
· ท้�ปรักึษัา บ.บางกอกแอรัเ์วีย์์ จำากัด้
· ท้�ปรักึษัา สิำานักงานวีสิิาหกิจขนาด้กลาง
· ท้�ปรักึษัา สิำานักงานพัฒนาวีทิย์าศาสิต้รัแ์ละเทค่โนโลย์้แห่งช้าติ้
· ท้�ปรักึษัา สิมุาค่มุกรัฑี์าแห่งปรัะเทศไทย์
· กรัรัมุการักฤษัฎ้กา สิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักฤษัฎ้กา
· กรัรัมุการัค่ณะกรัรัมุการับรัหิารังานยุ์ติ้ธิรัรัมุแห่งช้าติ้ กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ
· กรัรัมุการัผู้้�ทรังคุ่ณวีฒิุ ด้�านกฎหมุาย์ใน อ.ก.พ. กรัะทรัวีงเกษัต้รั 

และสิหกรัณ์
ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2547 หลักส้ิต้รั Director Accreditation Program รุัน่ท้� 30

ป็ระวิัติการร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่
• ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 1/1
• ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 4/4

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

Shareholding in The Company: 12,857 shares or 0.00%
Age 78 years
Appointed date as a Director: April 4, 2010
Education:
· The National Defence Course for Joint-State-Private College 

Class No. 1, National Defence College (Wor.Por.Ror.Or.)
· LL.M., Chulalongkorn University (First place in the written test)
· Thai Barrister at Law
· LL.B., Thammasart University

Experience:
· Adjunct Professor, Faculty of Law, Chulalongkorn University
· Adjunct Professor, Institute of Legal Education of the  

Thai Barrister
· Adjunct Professor, Faculty of Law, Mahidol University
· Adjunct Professor, Faculty of Law, Mae Fah Luang University
· Lecturer at the Office of Justice Affairs, Ministry of Justice
· Lecturer at the Department of Special Investigation,  

Ministry of Justice
· Lecturer at the Institute of Administration, Ministry of the Interior
· Lecturer at the Office of The Attorney General

Other position in listed company in SET:
· Vice President, Don Muang Tollway Public Company Limited
· Director, TRUE Corporation Public Company Limited
· Director, Sermsuk Public Company Limited

Other positions in non-listed companies:
· Advisor, Bureau of Academic Affairs and Educational Standards
· Advisor, Bangkok Airways Company Limited
· Advisor, The Office of SMEs Promotion (OSMEP)
· Advisor, National Science and Technology Development Agency
· Advisor, Athletic Association of Thailand
· Director, Office of the Council of State
· Director, Ministry of Justice
· Distinguished Director in Law, Office of the Civil Service 

Commission–Ministry of Agriculture and Cooperatives
Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
· 2004–Director Accreditation Program Class No. 30

Meeting attendance:
• Annual General Meeting of Shareholders 2022: 1/1
• Board of Directors’ Meeting in 2022: 4/4

Family relationship: 
· None

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)40Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น 
อาย่ 66 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 21 เมุษัาย์น 2542
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รัช้ั�นส้ิงการับรัหิารัเศรัษัฐกิจสิาธิารัณะ 

สิถืาบันพรัะปกเกล�า
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์ธิรัรัมุศาสิต้รั์
· ปรัญิญาบัญช้บั้ณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์ธิรัรัมุศาสิต้รั์

ป็ระวิัติการทำางาน
· ปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารั บมุจ. บ้เอ็มุพ้ เอ็นเนอรัย์์้�
· ปรัะธิานกรัรัมุการั บมุจ. แมุกซิ ์เมุทลั ค่อรัป์อเรัช้ั�น
· กรัรัมุการัผู้้�อำานวีย์การั บรัษัิัท ซิเ้จเอ็มุ ค่อนซิลัท ์จำากัด้
· กรัรัมุการัผู้้�อำานวีย์การั บรัษัิัท ซิ.้เจ. มุอรัแ์กน จำากัด้
· กรัรัมุการัอิสิรัะ และกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ บมุจ. อารัพ้์ซิจ้้
· กรัรัมุการั บมุจ. บ้เอ็มุพ้ เอ็นเนอรัย์์้�
· กรัรัมุการั บรัษัิัท ชุ้มุพรั ไบโอฟ้เอล จำากัด้
· กรัรัมุการั บรัษัิัท เบต้ง ไบโอฟ้เอล จำากัด้
· กรัรัมุการั บรัษัิัท เบต้ง กรันี เพาเวีอรั ์จำากัด้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· กรัรัมุการั บมุจ. เอสิทพ้้ แอนด์้ ไอ
· กรัรัมุการัอิสิรัะ และกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ บมุจ. อารัพ้์ซิจ้้
· กรัรัมุการั บมุจ. บ้เอ็มุพ้ เอ็นเนอรัย์์้�

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน 
· กรัรัมุการั บรัษัิัท ชุ้มุพรั ไบโอฟ้เอล จำากัด้
· กรัรัมุการั บรัษัิัท เบต้ง ไบโอฟ้เอล จำากัด้
· กรัรัมุการั บรัษัิัท เบต้ง กรันี เพาเวีอรั ์จำากัด้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ 
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2562 Risk Management Program for Corporate Leaders 

รุัน่ท้� 17
· ปี 2552 Role of the Chairman Program รุัน่ท้� 21
· ปี 2547 Director Accreditation Program รุัน่ท้� 30

ป็ระวิัติการร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่
• ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 1/1
• ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 4/4
• ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 5/5

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

Shareholding in The Company: None
Age 66 years
Appointed date as a Director: April 21, 1999
Education:
· Graduate Diploma in Management of Public Economy, 
 King Prajadhipok’s Institute
· MBA, Thammasat University
· B. Account, Thammasat University

Experience:
· Chairman of Executive Committee, BMP Energy PCL.
· Chairman of the Board, Max Metal Corporation PCL.
· Director, CJM Consult Co, Ltd.
· Director, CJ Morgan Co, Ltd.
· Independent Director and Audit Committee, RPCG PCL.
· Committee, BMP Energy PCL.
· Committee, Chumphon Biofuel Co, Ltd.
· Committee, Betong Biofuel Co, Ltd.
· Committee, Betong Green Power Co, Ltd.

Other position in listed company in SET:
· Committee, STP & I PCL.
· Independent Director and Audit Committee, RPCG PCL.
· Committee, BMP Energy PCL.

Other positions in non-listed companies: 
· Committee, Chumphon Biofuel Co, Ltd.
· Committee, Betong Biofuel Co, Ltd.
· Committee, Betong Green Power Co, Ltd.

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
· 2019 - Risk Management Program for Corporate Leaders  

Class No. 17
· 2009 - Role of the Chairman Program Class No. 21
· 2004 - Director Accreditation Program Class No. 30

Meeting attendance:
• Annual General Meeting of Shareholders 2022: 1/1
• Board of Directors’ Meeting in 2022: 4/4
• Audit Committee Meeting in 2022: 5/5

Family relationship: 
· None

น�ยชำำ�นิ จันทุร์ฉ่ำ�ย
Mr. Chamni Janchai
• ประธานกรรมการตรวิจสัอบ
• กรรมการอิสัระ
• Chairman of the Audit Committee
• Independent Director
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สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น 
อาย่ 69 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 21 เมุษัาย์น 2542
ป็ระวิัติการศึกษัา
· หลักส้ิต้รันักบรัหิารัการัพัฒนารัะดั้บส้ิง รุัน่ท้� 7 (นิด้�า)
· หลักส้ิต้รับรัหิารังานต้ำารัวีจช้ั�นส้ิง รุัน่ท้� 16
· หลักส้ิต้รันักบรัหิารังานยุ์ติ้ธิรัรัมุรัะดั้บส้ิง รุัน่ท้� 6  

สิำานักงานอัย์การัส้ิงสุิด้
· ปรัญิญาบัต้รัป้องกันรัาช้อาณาจกัรั (วีปอ.รุัน่ท้� 45) 
· ปรัญิญานิติ้ศาสิต้รัม์ุหาบัณฑ์ติ้ จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์
· ปรัญิญานิติ้ศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์รัามุค่ำาแหง

ป็ระวิัติการทำางาน
· ท้�ปรักึษัาค่ณะกรัรัมุการั บรัษัิัทข�อมุ้ลเค่รัดิ้ต้แห่งช้าติ้ จำากัด้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· กรัรัมุการัอิสิรัะและกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ บมุจ. เอสิทพ้้ แอนด์้ ไอ
· กรัรัมุการัอิสิรัะและปรัะธิานค่ณะกรัรัมุการัต่้อต้�านทจุรัติ้ค่อรัร์ัปัช้ั�น  

บมุจ.เค่รัอืไทย์โฮลดิ้�ง
· ปรัะธิานกรัรัมุการั บรัษัิัท ลิซิอิท จำากัด้ (มุหาช้น)

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· กรัรัมุการัอิสิรัะและกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ บรัษัิัท อาค่เนย์์ปรัะกันภัย์ จำากัด้ 

(มุหาช้น)
ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ 
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2565 Board Nomination and Compensation Program  

รุัน่ท้� 15
· ปี 2552 Director Certificate Program รุัน่ท้� 117
· ปี 2549 Finance for Non-Finance Director รุัน่ท้� 30
· ปี 2549 Audit Committee Program รุัน่ท้� 14
· ปี 2547 Director Accreditation Program รุัน่ท้� 8

ป็ระวิัติการร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่
· ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 1/1
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 4/4
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 5/5
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและพิจารัณาค่่าต้อบแทน 
 ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 3/3

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

Shareholding in The Company: None
Age 69 years
Appointed date as a Director: April 21, 1999
Education:
· Entrepreneurship and Business Skill Class No. 7, NIDA
· Police Management for Top Executives Class No. 16,  

Police College
· Justice Management for Top Executives Class No. 6,  

Office of the Attorney General
· Certificate of The National Defence College Class No. 45
· LL.M., Chulalongkorn University
· LL.B., Ramkhamhaeng University

Experience:
· Advisory to the Board of Directors, National Credit Bureau Co.,Ltd.

Other position in listed company in SET:
· Independent Director and a Member of the Audit Committee, 

STP & I Plc.
· Independent Director and Chairman of the Anti-Corruption 

Committee (ACC), THAI GROUP HOLDINGS
· Chairman of the Board, Lease It Plc.

Other positions in non-listed companies:
· Independent Director and Member of the Audit Committee, 

Southeast Insurance Plc.
Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
· 2022 – Board Nomination and Compensation Program Class No. 15
· 2009 – Director Certificate Program Class No. 117
· 2006 – Finance for Non-Finance Director Class No. 30
· 2006 – Audit Committee Program Class No. 14
· 2004 – Director Accreditation Program Class No. 8

Meeting attendance:
· Annual General Meeting of Shareholders 2022: 1/1
· Board of Directors’ Meeting in 2022: 4/4
· Audit Committee Meeting in 2022: 5/5
· Nomination and Remuneration Committee Meeting in  

2022: 3/3
Family relationship: 
· None

พลตำ�รวจเอักำเจตน์ มูงค่ลหัุ้ตถืี
Police General Jate Mongkolhutthi
• ประธานกรรมการสัรรหาและกำาหนดค์่าตอบแทน
• กรรมการอิสัระ, กรรมการตรวิจสัอบ
• Chairman of the Nomination and  

Remuneration Committee
• Independent Director, Member of the  

Audit Committee

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)42Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น 
อาย่ 75 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 11 มุ้นาค่มุ 2551
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัญิญาโท MBA Economics, Texas A&M, Commerce,  

Texas, U.S.A.
· ปรัญิญาต้รั ีB.Sc. Marketing, Woodbury University,  

Los Angeles, California, U.S.A.
ป็ระวิัติการทำางาน
· ผู้้�อำานวีย์การัสิำานักงานต้รัวีจสิอบและปรัะเมิุนผู้ล (รัะดั้บ 9)  

สิำานักงานปลัด้กรัะทรัวีงการัค่ลัง
ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· ไมุ่มุ้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ 
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2554 Monitoring the System of Internal รุัน่ท้� 11
· ปี 2552 Audit Committee Program รุัน่ท้� 26
· ปี 2552 Director Accreditation Program รุัน่ท้� 78

ป็ระวิัติการร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่
· ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 1/1
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 4/4
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 5/5
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและพิจารัณาค่่าต้อบแทน 
 ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 3/3

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

Shareholding in The Company: None
Age 75 years
Appointed date as a Director: March 11, 2008
Education:
· MBA Economics, Texas A&M, Commerce, Texas, U.S.A.
· B.SC. Marketing, Woodbury University, Los Angeles,  

California, U.S.A.
Experience:
· Director, Inspection and Evaluation Bureau (Level 9),  

Office of the Permanent Secretary, Ministry of Finance
Other position in listed company in SET: 
· None

Other positions in non-listed companies: 
· None

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
· 2011 – Monitoring the System of Internal Class No. 11
· 2009 – Audit Committee Program Class No. 26
· 2009 – Director Accreditation Program Class No. 78

Meeting attendance:
· Annual General Meeting of Shareholders 2022: 1/1
· Board of Directors’ Meeting in 2022: 4/4
· Audit Committee Meeting in 2022: 5/5
· Nomination and Remuneration Committee Meeting in  

2022: 3/3
Family relationship: 
· None

น�ยสุ่ชำัย ภูพิชำญ์พงษ์ั
Mr. Suchai Poopichayapongs
• กรรมการสัรรหาและกำาหนดค์่าตอบแทน
• กรรมการอิสัระ, กรรมการตรวิจสัอบ
• Member of the Nomination and  

Remuneration Committee
• Independent Director, Member of the  

Audit Committee

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 43



สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: 12,857 หุ�น คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 0.00 
อาย่ 56 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 28 กุมุภาพันธิ ์2544
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รัหลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง ด้�านการัค่�าและการัพาณิช้ย์์

ของสิถืาบันวีทิย์าการัการัค่�า (TEPCOT 6)
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รัหลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง ของสิถืาบันวีทิย์าการัพลังงาน 

(วีพน.4)
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รัหลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง ของสิถืาบัน 

วีทิย์าการัต้ลาด้ทนุ (วีต้ท.15)
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รัหลักส้ิต้รันักบรัหิารัรัะดั้บส้ิง ด้�านการัพัฒนาธิรุักิจ

อุต้สิาหกรัรัมุและการัลงทนุ (วีธิอ.2)
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ Cornell University, U.S.A.
· ปรัญิญาวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รัม์ุหาบัณฑ์ติ้ สิาขาไฟฟ้า  

Cornell University, U.S.A.
· ปรัญิญาวีทิย์าศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ สิาขา Electrical Engineering, 

Computer Engineering, Industrial Management, Carnegie 
Institute of Technology, Carnegie Mellon University, U.S.A.

ป็ระวิัติการทำางาน
· ปรัะธิานเจ�าหน�าท้�บรัหิารั บจก. เซิจแค่ปปิต้อล
· กรัรัมุการับรัหิารั องค์่การัอุต้สิาหกรัรัมุป่าไมุ�

ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· กรัรัมุการัอิสิรัะและกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ, 
 TIH Investment Management Pte. Ltd.
· กรัรัมุการั Alliance of International Corporate Advisors
· กรัรัมุการัอิสิรัะและกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ  

บรัษัิัท ไทย์ไพบ้ลย์์ปรัะกันภัย์ จำากัด้ (มุหาช้น)
ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ 
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2544 Director Certificate Program รุัน่ท้� 7
· ปี 2559 Family Business Governance รุัน่ท้� 6

ป็ระวิัติการร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่
· ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 1/1
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 4/4

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

Shareholding in The Company: 12,857 shares or 0.00%
Age 56 years
Appointed date as a Director: February 28, 2001
Education:
· Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCOT 6), 
 Commerce Academy
· Energy Literacy Class No. 4, Thailand Energy Academy
· Training Course on Capital Market for Executives Class No. 15, 
 Capital Market Academy
· Institute of Business and Industrial Development (IBID 2)
· MBA Finance, Cornell University-U.S.A.
· M.S. Electrical Engineering, Cornell University-U.S.A.
· Bachelor of Science, Electrical Engineering, Computer 

Engineering, Industrial Management, Carnegie Institute of 
Technology, Carnegie Mellon University, U.S.A.

Experience:
· Managing Director, Sage Capital Co., Ltd.
· Executive Director, Forest Industry Organization

Other position in listed company in SET:
· None

Other positions in non-listed companies: 
· Independent Director and a Member of the Audit Committee,
  TIH Investment Management Pte.Ltd.
· Director, Alliance of International Corporate Advisors
· Independent Director and a Member of the Audit Committee, 

Thai Paiboon Public Company Limited
Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
· 2001 – Director Certificate Program Class No. 7
· 2016 – Family Business Governance Class No. 6

Meeting attendance:
· Annual General Meeting of Shareholders 2022: 1/1
· Board of Directors’ Meeting in 2022: 4/4

Family relationship: 
· None

น�ยธน�ธิป วิทุยะสิ่รินันท์ุ
Mr. Thanathip Vidhayasirinun
• กรรมการอิสัระ
• Independent Director

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)44Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 69 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 22 เมุษัาย์น 2557
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รั ผู้้�นำาในการับรัหิารังาน สิถืาบัน IMD สิวีติ้เซิอรัแ์ลนด์้
 (ทนุกรัะทรัวีงการัต่้างปรัะเทศ)
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รั หลักส้ิต้รันักบรัหิารัรัะดั้บส้ิง มุหาวีทิย์าลัย์ฮารัว์ีารัด์้
 (ทนุ ก.พ)
· ปรัญิญาเอก สิาขากฎหมุาย์และการัทต้้ The Fletcher School of 

Law and Diplomacy มุหาวีทิย์าลัย์ Tufts ปรัะเทศสิหรัฐัอเมุรักิา
· ปรัญิญาโท สิาขากฎหมุาย์และการัทต้้ The Fletcher School of Law 

and Diplomacy มุหาวีทิย์าลัย์ Tufts ปรัะเทศสิหรัฐัอเมุรักิา 
 (ทนุ Fullbright-Peurifoy)
· ปรัญิญาต้รั ี(เก้ย์รัติ้นิย์มุ) และปรัญิญาโท ค่ณะรัฐัศาสิต้รั ์ 

จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์
ป็ระวิัติการทำางาน
· นาย์กสิภามุหาวีทิย์าลัย์รัาช้ภัฏิเช้ย้์งรัาย์
· กรัรัมุการัและปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์ง บมุจ. จ ้แค่ปปิต้อล
· เอกอัค่รัรัาช้ทต้้ไทย์ ปรัะจำาปรัะเทศสิหรัฐัอเมุรักิา
· เอกอัค่รัรัาช้ทต้้ไทย์ ปรัะจำาปรัะเทศสิาธิารัณรัฐัเกาหล้
· เอกอัค่รัรัาช้ทต้้ไทย์ ปรัะจำาปรัะเทศสิวีติ้เซิอรัแ์ลนด์้ ลิกเต้นสิไต้น์  

และนค่รัรัฐัวีาติ้กัน
· เอกอัค่รัรัาช้ทต้้ ผู้้�แทนถืาวีรัไทย์ปรัะจำาสิหปรัะช้าช้าติ้ ณ นค่รัเจน้วีา

ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท เจเนอรัลั เอาทซ์ิอรัส์ิซิิ�ง จำากัด้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ 
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2566 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions รุัน่ท้� 3
· ปี 2563 Role of the Chairman Program รุัน่ท้� 46
· ปี 2562 AACP รุัน่ท้� 33
· ปี 2560 Financial Statements for Directors รุัน่ท้� 32
· ปี 2558 Risk Management Committee Program รุัน่ท้� 6
· ปี 2558 Directors Certification Program รุัน่ท้� 212
· ปี 2557 Director Accreditation Program รุัน่ท้� 112

ป็ระวิัติการร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่
· ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 1/1
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 4/4

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

Shareholding in The Company: None
Age 69 years
Appointed date as a Director: April 22, 2014
Education:
· Diploma of Leadership development program, IMD, Switzerland
· Diploma of Senior Executive Fellows program,  

Havard Kenedy School
· Doctor of Philosophy, The Fletcher School of Law and Diplomacy, 

Tufts University, U.S.A.
· Master of Arts in Law and Diplomacy, The Fletcher School of 

Law and Diplomacy, Tufts University, U.S.A. (Fulbright-Purify 
Scholarship)

· Bachelor of Arts (Honors), Faculty of Political Science, 
 Chulalongkorn University

Experience:
· Chairman the Council of Chiang Rai Rajabhat University
· Director and Chairman of Risk Management Committee,  

G Capital Plc.
· Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of Thailand  

to the U.S.A.
· Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of Thailand  

to the Republic of Korea
· Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of Thailand  

to Swiss Confederation, Liechtenstein and the Holy See
· Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary and Permanent 

Representative of Thailand to the United Nations, Geneva
Other position in listed company in SET: 
· None

Other positions in non-listed companies: 
· Chairman of the Board of General Outsourcing Co., Ltd.

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
· 2023 – The Board’s Role in Mergers and Acquisitions Class No. 3
· 2020 – Role of the Chairman Program Class No. 46
· 2019 – AACP Program Class No. 33
· 2017 – Financial Statements for Directors Program Class No. 32
· 2015 – Risk Management Committee Program Class No. 6
· 2015 – Directors Certification Program Class No. 212
· 2014 – Director Accreditation Program Class No. 112

Meeting attendance:
· Annual General Meeting of Shareholders 2022: 1/1
· Board of Directors’ Meeting in 2022: 4/4

Family relationship: 
· None

ดุร. ชำัยยงค่์ สั่จจิพ�นนท์ุ
Dr. Chaiyong Satjipanon
• กรรมการอิสัระ
• Independent Director

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 45



สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 74 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 22 เมุษัาย์น 2557
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิงสิถืาบันวีทิย์าการัต้ลาด้ทนุ (วีต้ท.) รุัน่ท้� 9
· Ph.D รัฐัปรัะศาสินศาสิต้รัดุ้ษัฎ้บัณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์รัามุค่ำาแหง  

ปี 2549
· พัฒนบรัหิารัศาสิต้รัม์ุหาบัณฑ์ติ้ (เก้ย์รัติ้นิย์มุด้้มุาก) สิถืาบันบัณฑ์ติ้

พัฒนบรัหิารัศาสิต้รั ์(NIDA) ปี 2538
· ปรัญิญาต้รัวีีทิย์าศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ วีทบ. (ทบ.) โรังเรัยี์นนาย์รั�อย์ 

พรัะจุลจอมุเกล�า ปี 2516
ป็ระวิัติการทำางาน
· จเรัทหารัทั�วีไป

ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ปรัะธิานบรัษัิัท บมุจ. เฮลท ์เอ็มุไพรั ์ค่อรัป์อเรัช้ั�น
· กรัรัมุการั บมุจ. เนช้ั�นแนล เพาเวีอรั ์ซิพัพลาย์
· ปรัะธิานกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ บมุจ. กรังัด์้ปรัซีิ ์อินเต้อรัเ์นช้ั�นแนล

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· ไมุ่มุ้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2553 Director Accreditation Program รุัน่ท้� 84

ป็ระวิัติการร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่
· ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 1/1
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 3/4

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

Shareholding in The Company: None
Age 74 years
Appointed date as a Director: April 22, 2014
Education:
· Capital Market Academy Leadership Program (CMA9),  

Capital Market Academy
· Doctor of Philosophy in Public Administration,  

Ramkhamhaeng University
· Master Degree in Public Administration (First Honor),  

The National Institute of Development Administration (NIDA)
· Bachelor of Science, Chulachomklao Royal Military Academy 

Experience:
· Defense Inspector General

Other position in listed company in SET:
· Chairman of the Board of Director, Health Empire Corporation Plc.
· Director, National Power Supply Plc.
· Chairman of the Audit Committee, Grand Prix International Plc.

Other positions in non-listed companies: 
· None

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
· 2010 – Director Accreditation Program Class No. 84

Meeting attendance:
· Annual General Meeting of Shareholders 2022: 1/1
· Board of Directors’ Meeting in 2022: 3/4

Family relationship: 
· None

พลเอักำ ดุร. สุ่รพันธ์ พุ่มูแก้ำว
General Dr. Surapan Poomkaew
• กรรมการอิสัระ
• Independent Director

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)46Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: 25,457,142 หุ�น คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 1.67
อาย่ 51 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 19 ธินัวีาค่มุ 2539
ป็ระวิัติการศึกษัา
·  หลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิงด้�านนวีัต้กรัรัมุการับรักิารั รุัน่ท้� 1/2019 
 โด้ย์มุหาวีทิย์าลัย์หอการัค่�าไทย์
·  หลักส้ิต้รั “วีทิย์าการัการัจดั้การัสิำาหรับันักบรัหิารัรัะดั้บส้ิง” (วีบสิ.) 
 รุัน่ท้� 4/2019 โด้ย์ สิถืาบันบัณฑ์ติ้พัฒนบรัหิารัศาสิต้รั์
· หลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิงด้�านการัค่�าและการัพาณิช้ย์์ รุัน่ท้� 11/2018
· หลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง ULTRA WEALTH GROUP รุัน่ท้� 2/2016
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รัหลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง สิถืาบันวีทิย์าการัต้ลาด้ทนุ 
 รุัน่ท้� 11/2010 โด้ย์ สิถืาบันวีทิย์าการัต้ลาด้ทนุ
· MBA (International Business) University of Southern 

California U.S.A.
· ปรัญิญาต้รั ีค่ณะพาณิช้ย์ศาสิต้รัแ์ละการับัญช้ ้จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์

ป็ระวิัติการทำางาน
· กรัรัมุการัและกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั บมุจ. เอสิทพ้้ แอนด์้ ไอ
· กรัรัมุการัและกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั บจก. เอสิ ท ้ไอ ท้
· ปรัะธิานกรัรัมุการั บ.ฟิลอัพ เนต้เวีริัค์่ จำากัด้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· กรัรัมุการัและกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั บมุจ. เอสิทพ้้ แอนด์้ ไอ
· กรัรัมุการั บมุจ.ไทย์ โซิล่ารั ์เอ็นเนอรัย์์้�

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· กรัรัมุการัและกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั บจก. เอสิ ท ้ไอ ท้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2546 Director Accreditation Program รุัน่ท้� 1

ป็ระวิัติการร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่
· ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 1/1
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 4/4

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร
· พ้�ช้าย์คุ่ณอนิลรัตั้น์ นิติ้สิาโรัจน์

Shareholding in The Company: 25,457,142 shares or 1.67%
Age 51 years
Appointed date as a Director: December 19, 1996
Education:
· Top Executive Program for Creative & Amazing Thai Services 

Class No. 1/2019
· Advanced Master of Management Program, AMM  

Class No. 4/2019
· Top Executive Program in Commerce and Trade No. 11/2018
· Executive Course  ULTRA WEALTH GROUP Program  

Class No. 2/2016
· Capital Market Academy Leadership Program (CMA11), 
 Capital Market Academy
· MBA (International Business) University of Southern  

California U.S.A.
· B. Business Administration, Chulalongkorn University

Experience:
· Director and Managing Director, STP & I Plc.
· Director and Managing Director, STIT Co., Ltd.
· Chairman of the Board, Fillup Network Co., Ltd.

Other position in listed company in SET: 
· Director and Managing Director, STP & I Plc.
· Director, Thai Solar Energy Plc.

Other positions in non-listed companies: 
· Director & Managing STIT Co., Ltd.

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
· 2003 – Director Accreditation Program Class No. 1

Meeting attendance:
· Annual General Meeting of Shareholders 2022: 1/1
· Board of Directors’ Meeting in 2022: 4/4

Family relationship:
· Mrs. Anilrat  Nitisaroj’s brother.

น�ยมู�ศถืวิน ชำ�ญวีรกูำล
Mr. Masthawin Charnvirakul
• กรรมการ
• Director
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สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: 25,457,142 หุ�น คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 1.67
อาย่ 46 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 23 มุ้นาค่มุ 2552
ป็ระวิัติการศึกษัา
· MBA Finance & Strategy Sloan School of Management 

Massachusetts Institute of Technology U.S.A.
· บัญช้บั้ณฑ์ติ้  เก้ย์รัติ้นิย์มุอันดั้บ 1 ค่ณะพาณิช้ย์ศาสิต้รัแ์ละการับัญช้ ้

จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์
ป็ระวิัติการทำางาน
· Chief Executive Officer (Sino Power Co.,Ltd.)
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์พัฒนาธิรุักิจและกฎหมุาย์ บมุจ. เอสิทพ้้ แอนด์้ ไอ
· Commercial Manager Clough Sino-Thai Co., Ltd.

ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์พัฒนาธิรุักิจและกฎหมุาย์ บมุจ. เอสิทพ้้ แอนด์้ ไอ

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· กรัรัมุการั บ.ซิโินพาวีเวีอรั ์จำากัด้
· กรัรัมุการั บ.เอสิท ้พรัอ็พเพอรัต้์้� แอนด์้ โลจสิิติ้กส์ิ จำากัด้
· กรัรัมุการั บ.ดั้บเบิลย้์พ้จอ้้ เพช้รับุรั ีจำากัด้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2552 Director Certification Program รุัน่ท้� 121

ป็ระวิัติการร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่
· ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 1/1
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 4/4
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 12/12

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร
· น�องสิาวีคุ่ณมุาศถืวีนิ ช้าญวีรีัก้ล

Shareholding in The Company: 25,457,142 shares or 1.67%
Age 46 years
Appointed date as a Director: March 23, 2009
Education:
· MBA Finance & Strategy Sloan School of Management, 

Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.
· B. Business Administration (1st Honor), Chulalongkorn University 

Experience:
· Chief Executive Officer (Sino Power Co.,Ltd.)
· Business Development & Legal Department Manager, STP & I Plc.
· Commercial Manager, Clough Sino-Thai Co., Ltd.

Other position in listed company in SET: 
· Business Development & Legal Department Manager,  

STP & I Plc.
Other positions in non-listed companies: 
· Director, Sino Power Co., Ltd.
· Director, ST Property and Logistics Co., Ltd.
· Director, WPGE Phetchaburi Co., Ltd.

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
· 2009 – Director Certification Program Class No. 121

Meeting attendance:
· Annual General Meeting of Shareholders 2022: 1/1
· Board of Directors’ Meeting in 2022: 4/4
· Board of Executive Directors’ Meeting in 2022: 12/12

Family relationship:
· Mr. Masthawin Charnvirakul’s sister.

น�งอันิลรัตน์ นิติส่�โรจน์
Mrs. Anilrat Nitisaroj
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• Director
• Executive Director

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)48Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 71 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 3 เมุษัาย์น 2538
ป็ระวิัติการศึกษัา
· วีศิวีกรัรัมุศาสิต้รัดุ้ษัฎ้บัณฑ์ติ้กิต้ติ้มุศักดิ้� (สิาขาวีศิวีกรัรัมุโย์ธิา) 

มุหาวีทิย์าลัย์เช้ย้์งใหมุ่
· หลักส้ิต้รัวีทิย์าการัพลังงาน (วีพน.) รุัน่ท้� 4 สิถืาบันวีทิย์าการัพลังงาน
· หลักส้ิต้รันักบรัหิารัการัยุ์ติ้ธิรัรัมุทางปกค่รัองรัะดั้บส้ิง (บย์ป.) รุัน่ท้� 4 
 สิำานักงานศาลปกค่รัอง
· การับรัหิารัจดั้การัด้�านค่วีามุมัุ�นค่งขั�นส้ิง รุัน่ท้� 3 
 สิมุาค่มุวีทิย์าลัย์ป้องกันรัาช้อาณาจกัรั
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รั หลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง 
 สิถืาบันวีทิย์าการัต้ลาด้ทนุ รุัน่ท้� 8 (วีต้ท.8)
· ปรัญิญาบัต้รั หลักส้ิต้รัการัป้องกันรัาช้อาณาจกัรัภาค่รัฐั เอกช้น และ

การัเมืุอง วีทิย์าลัย์ป้องกันรัาช้อาณาจกัรั (วีปอ.2549)
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รัช้ั�นส้ิง การับรัหิารังานภาค่รัฐัและกฎหมุาย์มุหาช้น 

(ปรัมุ.2) สิถืาบันพรัะปกเกล�า
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์
· ปรัญิญาวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ สิาขาวีศิวีกรัรัมุโย์ธิา มุหาวีทิย์าลัย์เช้ย้์งใหมุ่

ป็ระวิัติการทำางาน
· กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· รัองกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัสิาย์งานปฏิิบัติ้การั บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 

แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 

แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· กรัรัมุการั บจก. ด้้เค่เค่ ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง
· กรัรัมุการั สิภาวีศิวีกรั
· กรัรัมุการั บจก. สิเต้ค่อน เพาเวีอรั์
· กรัรัมุการั สิมุาค่มุอุต้สิาหกรัรัมุก่อสิรั�างไทย์ในพรัะบรัมุรัาช้้ปถัืมุภ์
· ปรัะธิานมุ้ลนิธิ ินักศ้กษัาเก่า ค่ณะวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รั ์มุหาวีทิย์าลัย์เช้ย้์งใหมุ่
· นาย์กสิมุาค่มุนักศ้กษัาเก่า ค่ณะวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รั ์มุหาวีทิย์าลัย์เช้ย้์งใหมุ่

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2559 Director Certification Program รุัน่ท้� 231
· ปี 2557 Role of the Chairman Program รุัน่ท้� 34
· ปี 2549 Director Accreditation Program รุัน่ท้� 52

ป็ระวิัติการร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่
· ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 1/1
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 4/4
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและพิจารัณาค่่าต้อบแทน ปรัะจำาปี 2565 
 จำานวีน 3/3
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 12/12

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

Shareholding in The Company: None
Age 71 years
Appointed date as a Director: April 3, 1995
Education:
· Honorary Doctoral Degree in Civil Engineering,  

Chiang Mai University 
· Energy Literacy Class No. 4, Thailand Energy Academy 
· Training Course on Administrative Justice for Executives  

Class No. 4, The Administrative Court
· Advanced Security Management Program Class No. 3 (ASMP 3), 
 The National Defence College Association of Thailand
· Capital Market for Executives Class No. 8 (CMA8), 
 Capital Market Academy
· SPP Certificate Class. 2549, National Defence College of Thailand 
· Graduate Diploma in Management of Government and Private 

Sectors, King Prajadhipok’s Institute Certificate, National 
Defence College of Thailand

· Executive MBA, Chulalongkorn University
· B.S. Engineering, Chiang Mai University

Experience:
· President, Sino-Thai Engineering and Construction Plc.
· SEVP. Operation Division, Sino-Thai Engineering and 

Construction Plc.
· SVP. Operation Division, Sino-Thai Engineering and Construction Plc.

Other position in listed company in SET: 
· None

Other positions in non-listed companies: 
· Director, DKK Sino-Thai Co., Ltd.
· Committee of the Council of Engineers
· Director, STECON Power Co., Ltd.
· Director, Thai Contractors Association Under H.M. The King’s 

Patronage
· Chairman of Chiangmai University Engineering Alumni 

Foundation (CMUEAF)
· Director and Chairman, Chiang Mai University Alumni 

Association, Chiang Mai University
Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
· 2016 – Director Certification Program Class No. 231
· 2014 – Role of the Chairman Program Class No. 34
· 2006 – Director Accreditation Program Class No. 52

Meeting attendance:
· Annual General Meeting of Shareholders 2022: 1/1
· Board of Directors’ Meeting in 2022: 4/4
· Nomination and Remuneration Committee Meeting in 2022: 3/3
· Board of Executive Directors’ Meeting in 2022: 12/12

Family relationship: 
· None

น�ยวัลลภ รุ่งกำิจวรเส่ถืียร
Mr. Vallop Rungkijvorasathien
• กรรมการสัรรหาและกำาหนดค์่าตอบแทน
• กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร
• Member of the Nomination and  

Remuneration Committee
• Director, Chairman of the Board of  

Executive Directors

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 49



สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 61 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 26 เมุษัาย์น 2555
ป็ระวิัติการศึกษัา
· หลักส้ิต้รันักบรัหิารัรัะดั้บส้ิงด้�านการัพัฒนาธิรุักิจ อุต้สิาหกรัรัมุและ 

การัลงทนุ (วีธิอ.) รุัน่ท้� 3
· หลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารักรัะบวีนการัยุ์ติ้ธิรัรัมุรัะดั้บส้ิง รุัน่ท้� 19  

วีทิย์าลัย์การัยุ์ติ้ธิรัรัมุ สิำานักงานศาลยุ์ติ้ธิรัรัมุ
· หลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง (วีต้ท.รุัน่ 18) สิถืาบันวีทิย์าการัต้ลาด้ทนุ 
· ปรัญิญาบัต้รั หลักส้ิต้รัการัป้องกันรัาช้อาณาจกัรัภาค่รัฐั เอกช้น  

และการัเมืุอง วีทิย์าลัย์ป้องกันรัาช้อาณาจกัรั (วีปอ.รุัน่ 54)
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รัช้ั�นส้ิงการับรัหิารังานภาค่รัฐัและกฎหมุาย์มุหาช้น  

รุัน่ท้� 5 สิถืาบันพรัะปกเกล�า
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์ธิรัรัมุศาสิต้รั์
· ปรัญิญาวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ สิาขาวีศิวีกรัรัมุโย์ธิา  

มุหาวีทิย์าลัย์เกษัต้รัศาสิต้รั์
ป็ระวิัติการทำางาน
· กรัรัมุการัและรัองกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัสิาย์งานปฏิิบัติ้การั 
 บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 
 บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น

ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
·  ปรัะธิานกรัรัมุการั บจก. เอช้ทอ้ารั์
· กรัรัมุการั บจก. สิเต้ค่อน เพาเวีอรั์
·  กรัรัมุการั บจก. ปทมุุวีัน เรัยี์ล เอสิเต้ท
·  กรัรัมุการั บจก. กิจปรัะช้าธิาน้
·  กรัรัมุการั บจก. ซิโิน-ไทย์ โฮลดิ้�ง
·  กรัรัมุการั บจก. อิสิเทริัน์ บางกอก โมุโนเรัล
·  กรัรัมุการั บจก. นอรัท์เทริัน์ บางกอก โมุโนเรัล
· กรัรัมุการัและกรัรัมุการับรัหิารั บจก. อ่้ต้ะเภาอินเต้อรัเ์นช้ั�นแนล เอวีเิอช้ั�น
· กรัรัมุการั บจก.ย้์ทบ้้
· กรัรัมุการั บจก.ย้์ทเ้อ แลนด์้ 1 
· กรัรัมุการั บจก.บ้จเ้อสิอารั ์6
· กรัรัมุการั บจก.บ้จเ้อสิอารั ์81
· กรัรัมุการั บจก.ไซิเทม็ุ เอสิท ้เอ็นจเิน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ เซิอรัว์ีสิิ

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2555 Director Certification Program รุัน่ท้� 161
· ปี 2549 Director Accreditation Program รุัน่ท้� 52

ป็ระวิัติการร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่
· ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 1/1
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 4/4
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 4/5
· ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั ปรัะจำาปี 2565 จำานวีน 12/12

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

Shareholding in The Company: None
Age 61 years
Appointed date as a Director: April 26, 2012
Education:
· Executive Management with Business Development and 

Investment Class No. 3, Institute of Business and Industrial 
Development 

· The Program for Senior Executives on Justice Administration 
Class 19, National Justice Academy

· Capital Market for Executives Class No. 18 (CMA18),  
Capital Market Academy 

· SPP Certificate Class. 2554, National Defence College  
of Thailand

· Certificate, Management of Government and Private Sectors,  
King Prajadhipok’s Institute

· MBA Thammasat University
· Bachelor of Engineering (Civil Engineering), Kasetsart University

Experience:
· Director, Senior Executive Vice President Operation Division, 

Sino-Thai Engineering and Construction Plc.
· Senior Vice President Operation Division, Sino-Thai Engineering 

and Construction Plc.
Other position in listed company in SET: 
· None

Other positions in non-listed companies: 
·  Chairman of the Board, HTR Co., Ltd.
· Director, STECON Power Co., Ltd.
·  Director, Patumwan Real Estate Co., Ltd.
·  Director, Kijpracha Tanee Co., Ltd.
·  Director, Sino-Thai Holding Co., Ltd.
·  Director, Eastern Bangkok Monorail Co., Ltd.
·  Director, Northern Bangkok Monorail Co., Ltd.
· Director and Executive Director, U-TAPAO International Aviation Co., Ltd.
· Director, UTB Co., Ltd.
· Director, UTA Land 1 Co., Ltd.
· Director, BGSR 6 Co., Ltd.
· Director, BGSR 81 Co., Ltd.
· Director, Sitem ST Engineering and Services Co., Ltd.

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
· 2012 – Director Certification Program Class No. 161
· 2006 – Director Accreditation Program Class No. 52

Meeting attendance:
· Annual General Meeting of Shareholders 2022: 1/1
· Board of Directors’ Meeting in 2022: 4/4
· Board of Audit Committee Meeting in 2022: 4/5
· Board of Executive Directors’ Meeting in 2022: 12/12

Family relationship: 
· None

น�ยภ�ค่ภูมิู ศรีชำำ�นิ
Mr. Pakpoom Srichamni
• กรรมการ, กรรมการบริหาร
• กรรมการผู้จัดการ, ประธานกรรมการจัดการ
• Director, Executive Director
• President, Chairman of the  

Management Committee

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)50Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



1. นายวิัล้ล้ภ ร่ �งกิจวิรเสู่ถีึยร
• ปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารั

 Mr. Vallop Rungkijvorasathien
• Chairman of the Board of 

Executive Directors

ค์ณะกรรมการบริหาร
The Board of Executive Directors

2. นายภาค้ภ่มิุ่ ศรชีั้ำานิ
• กรัรัมุการับรัหิารั

 Mr. Pakpoom Srichamni
• Executive Director

3. นางอนิล้รตัน์ นิติสู่าโรจน์
• กรัรัมุการับรัหิารั

 Mrs. Anilrat Nitisaroj
• Executive Director

4. นางใจแก้วิ เตชั้ะพิื่ชั้ญะ
• กรัรัมุการับรัหิารั

 Mrs. Jaikaew Tejapijaya
• Executive Director

23 41
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ค์ณะกรรมการตรวิจสัอบ
The Audit Committee

1. นายชั้ำานิ จนัทรฉ์าย
• ปรัะธิานกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

 Mr. Chamni Janchai
• Chairman of the Audit 

Committee

2. พื่ล้ตำารวิจเอกเจตน์ มุ่งค้ล้ห้ตัถีึ
• กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

 Police General Jate Mongkolhutthi
• Member of the Audit Committee

3. นายสู่่ชั้ยั ภ่พิื่ชั้ญ์พื่งษ์ั
• กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

 Mr. Suchai Poopichayapongs
• Member of the Audit 

Committee

12 3
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ค์ณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค์่าตอบแทน
The Nomination and Remuneration Committee

1. พื่ล้ตำารวิจเอกเจตน์ มุ่งค้ล้ห้ตัถีึ
• ปรัะธิานกรัรัมุการัสิรัรัหา 

และกำาหนด้ค่่าต้อบแทน

 Police General Jate  Mongkolhutthi
• Chairman of Nomination and 

Remuneration Committee

2 1 3

2. นายสู่่ชั้ยั ภ่พิื่ชั้ญ์พื่งษ์ั
• กรัรัมุการัสิรัรัหา 

และกำาหนด้ค่่าต้อบแทน

 Mr. Suchai Poopichayapongs
• Nomination and 

Remuneration Committee

3. นายวิัล้ล้ภ ร่ �งกิจวิรเสู่ถีึยร
• กรัรัมุการัสิรัรัหา 

และกำาหนด้ค่่าต้อบแทน

 Mr. Vallop Rungkijvorasathien
• Nomination and 

Remuneration Committee
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ค์ณะกรรมการจัดการ
The Management Committee

1. นายภาค้ภ่มิุ่ ศรชีั้ำานิ
• ปรัะธิานกรัรัมุการัจดั้การั
• กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั

 Mr. Pakpoom Srichamni
• Chairman of the Management 

Committee
• President

2. นายวิรชัั้ ก่ศล้มุ่โนมัุ่ย
• กรัรัมุการัจดั้การั
• รัองกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

สิาย์งานปฏิิบัติ้การั

 Mr. Varatt Kusolmanomai
• Member of the Management 

Committee
• Senior Executive Vice President  

Operation Division

3. นางใจแก้วิ เตชั้ะพิื่ชั้ญะ
• กรัรัมุการัจดั้การั
• รัองกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

สิาย์งานการัเงนิและบรัหิารั

 Mrs. Jaikaew Tejapijaya
• Member of the Management 

Committee
• Senior Executive Vice President  

Financial and Administration 
Division

4. นายสู่่ทธุพิื่ล้ พัื่ชั้รนฤมุ่ล้
• กรัรัมุการัจดั้การั
• ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

ส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 1

 Mr. Sutthipol Patcharanaruemol
• Member of the Management 

Committee
• Senior Vice President   

Operation Division 1

5. นายจารณั่ฐ จริรตัน์สู่ถิึต
• กรัรัมุการัจดั้การั
• ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

ส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 2

 Mr. Jarunat Jiraratsatit
• Member of the Management 

Committee
• Senior Vice President   

Operation Division 2
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ค์ณะกรรมการจัดการ
The Management Committee

6. นายป็ระสิู่ทธุิ� ป็ระวิัง
• กรัรัมุการัจดั้การั
• ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

ส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 3

 Mr. Prasit Prawang
• Member of the Management 

Committee
• Senior Vice President   

Operation Division 3

7. นายจกัรพัื่นธุ ์ลี้ล้าพื่ร
• กรัรัมุการัจดั้การั 
• ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

ส่ิวีนงานบรักิารังานก่อสิรั�าง

 Mr. Charkphan Leelaporn
• Member of the Management 

Committee
• Senior Vice President  

Construction Service Division 

8. นายวิรฉัตร สู่่วิศิน
• กรัรัมุการัจดั้การั
• ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

ส่ิวีนงานกิจการัพิเศษั

 Mr. Worachat Suwasin
• Member of the Management 

Committee
• Senior Vice President  

Special Project Division

9. นายป็ระเสู่รฐิ ค้งเค้ารพื่ธุรรมุ่
• กรัรัมุการัจดั้การั
• ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

ส่ิวีนงานการัต้ลาด้

 Mr. Prasert Kongkauroptham
• Member of the Management 

Committee
• Senior Vice President   

Marketing Division

10. นายสู่มุ่คิ้ดั ศิรอิภินันท์
• กรัรัมุการัจดั้การั
• ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

ส่ิวีนงานบรัหิารั

 Mr. Somkid Siriapinun
• Member of the Management 

Committee
• Senior Vice President  

Administration Division
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ค์ณะผู้บริหาร
Management

1. นายชั้ลิ้ต รตันวิสิู่าล้นนท์
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การั 1

 
 Mr. Chalit Ratanavisalnon

• Vice President  
Operation Department 1

2. นายอมุ่รเทพื่ ลั้ทธุ ิ
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การั 2

 Mr. Amornthep Latthi
• Vice President  

Operation Department 2

3. นายป็ระเสู่รฐิ ศรพิีื่พัื่ฒนะก่ล้
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การั 3

 Mr. Prasert Sripipattanakul
• Vice President  

Operation Department 3

4. นายเดั�นพื่งษ์ั ศรรีาชั้
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การั 4

 Mr. Denphong Srirach
• Vice President  

Operation Department 4

5. นายศักดิั�สิู่ทธุิ� วิเิศษัสู่่วิรรณ
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การั 5

 Mr. Saksit Wisasuwan
• Vice President  

Operation Department 5

1 4 52 3
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6. นายวิรวิ่ฒิ ค้ล้้ายมุ่าก
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์บรักิารังานก่อสิรั�าง 1

 Mr. Worawuth  Klaimark
• Vice President Construction 

Service Department 1

7. นายเทพื่นิกร จนัขัน
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์บรักิารังานก่อสิรั�าง 2

 Mr. Thepnikorn  Junkhun
• Vice President Construction 

Service Department 2

8. นายวิฑ่ิูรย์ สู่ลิ้ล้อำาไพื่
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์สินับสินุนโค่รังการั

 Mr. Vitoon  Salilampai
• Vice President  

Project Support Department

9. นายอรรถึสิู่ทธุิ� ศิรสิู่นธุิ
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์วีศิวีกรัรัมุ

 Mr. Athasit  Sirisonthi
• Vice President  

Engineering Department

10. นายวิกิรมุ่ สู่่วิัติพื่านิชั้
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์ค่วีามุปลอด้ภัย์

 Mr. Wigrom Suwattipanich
• Vice President  

Safety Department

ค์ณะผู้บริหาร
Management
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11.	 นางกาญจนา	วรุณุโชติิกุล
• ผู้้�จัดัการฝ่่ายประมาณราคา

 Mrs. Kanchana  Varoonchotikul
• Vice President  

Estimation Department

12.	 นายสมศัักดิิ์�	ทองซ้อ้นกลีบ
• ผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาธุรุกิจั

 Mr. Somsak  Thongsorngleeb
• Vice President  

Business Development 
Department

13.	 นายธนา	ธรุรุมวงศ์ั
• ผู้้�จัดัการฝ่่ายทรพััยากรบุุคคล

 Mr. Thana Thammawong
• Vice President  

Human Resources Department 

14.	 นายไพรุชั	สุชาติะวัฒน์
• ผู้้�จัดัการฝ่่ายจัดัซื้้�อ

 Mr. Pairat  Sushatawat
• Vice President  

Procurement Department

15.	 นายกิติติิ	เด่ิ์นดิ์วงบรุพัินธ์
• ผู้้�จัดัการฝ่่ายธุรุการ

 Mr. Kitti  Denduangboripant
• Vice President  

Administration Department

คณะผู้้�บริิหาริ
Management
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16. นางฉัตรา ป่็ณณรจ่าวิงศ์
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์การัเงนิและการัลงทนุ

 Mrs. Chatra  Punnarujawong
• Vice President  

Financial & Investment 
Department

17. นางสู่าวิจรมิุ่า นภาพื่ร
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์บัญช้กิ้จการัรัว่ีมุทนุ

 Miss Jarima  Napaporn
• Vice President  

Joint Venture Accounting 
Department

18. นางกรองแก้วิ ตระก่ล้ศักดิั�
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์บัญช้้

 Mrs. Krongkaew Trakulsak
• Vice President 

Accounting Department

19. นายสู่่รชั้าติ เอาเจรญิพื่ร
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์เทค่โนโลย์้สิารัสินเทศ

 Mr. Surachart  Owcharoenporn
• Vice President  

Information Technology 
Department

20. นายไชั้ยาพื่ร อิ�มุ่เจรญิก่ล้
• ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์กฎหมุาย์

 Mr. Chaiyaporn  Imcharoenkul
• Vice President 

Legal Department

ค์ณะผู้บริหาร
Management
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ค์ณะที�ปรึกษัาและเลขานุการบริษััท
Assistant and Company Secretary

1. Mr. Robert Losez De Sonier
• ท้�ปรักึษัาพิเศษั

 Mr. Robert Losez De Sonier
• Special Assistant to President

2. Mr. Robin Frank Gill Mullin
• ท้�ปรักึษัา

 Mr. Robin Frank Gill Mullin
• Assistant to President

3. นายไชั้ยาพื่ร อิ�มุ่เจรญิก่ล้
• เลขานุการับรัษัิัท

 Mr. Chaiyaporn Imcharoenkul
• Company Secretary

1 2

3
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รายชื่่�อผู้้�ถ่ือหุ้้�นท่ี่�ถ่ือหุ้้�นส้งส้ด 10 ราย ณ บััญชื่ร่ายชื่่�อผู้้�ถ่ือหุ้้�น วนัท่ี่� 24 มิถ้ืนายน 2565
Shareholders’ Structure As of the registration book closing on June 24, 2022, 

the 10 largest shareholders are:

No. ชื่่�อผู้้�ถ่ือหุ้้�น / Shareholders หุ้้�นสามััญ / Common Share %

1 บัรษัิที่ ซี.่ท่ี่. เวนเจอร ์จำากัด
C.T. Venture Company Limited

234,086,788 15.349

2 UBS AG Singapore Branch
UBS AG Singapore Branch

159,878,000 10.483

3 นางพัชื่รา จริรตัน์สถิืต
Mrs. Patchara Jiraratsatit

63,479,596 4.162

4 บัรษัิที่ อิควต่ิ� พลัส จำากัด
Equity Plus Company Limited

45,902,841 3.010

5 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited
South East Asia UK (Type C) Nominees Limited

43,642,890 2.862

6 นางณิศนาถื อนันตชื่ยั
Mrs. Nitsanart Anantachai

29,632,242 1.943

7 บัรษัิที่ พ่.พ่. โกลบัอล เวลท์ี่ จำากัด
P.P. Global Wealth Company Limited

26,787,071 1.756

8 นายมาศถืวนิ ชื่าญวรีก้ล
Mr. Masthawin Charnvirakul

25,457,142 1.669

9 นางอนิลรตัน์ นิติสาโรจน์
Mrs. Anilrat Nitisaroj

25,457,142 1.669

10 นายที่วฉัี่ำตร จ้ฬางก้ร
Mr. Thaveechat Jurangkool

21,436,800 1.406

โค์รงสัร้างผู้ถุือหุ้น
Shareholders’ Structure
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General Information

1. Company
Company Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited
Nature of Business Construction
Address 32/59-60, 29th-30th Floor, Sino-Thai Tower, Asoke Road,

Klongtoey-Nuea, Wattana, Bangkok 10110
Registered Capital 1,525,106,540 Baht
Issued and Paid-up Capital 1,525,106,540 Baht
Listed Securities Common Share (STEC) 1,525,106,540 Shares
Registration Number 0107536001001 (Bor Mor Jor 174)
Telephone +66 (0) 2260-1321
Facsimile +66 (0) 2260-1339
E-mail information@stecon.co.th
Website http://www.stecon.co.th

2. Subsidiary Company
Company HTR Corporation Limited
Nature of Business Real Estate Development
Address 32/46 18th Floor, Sino-Thai Tower, Asoke Road, 

Klongtoey-Nuea, Wattana, Bangkok 10110
Registered Capital 500,000,000 Baht
Listed Securities 50,000,000 Shares
Registration Number 0105525016175
Telephone +66 (0) 2259-8911
Facsimile +66 (0) 2259-8919

3. Subsidiary Company
Company Nouvelle Property Co., Ltd.
Nature of Business Real Estate Development
Address 32/59, Sino-Thai Tower, Asoke Road, Klongtoey-Nuea, 

Wattana, Bangkok 10110 
Registered Capital 800,000,000 Baht
Listed Securities 8,000,000 Shares
Registration Number 0105551134864
Telephone +66 (0) 2260-1321 
Facsimile +66 (0) 2261-0800
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1. ร�ยละเอัียดุบริษััทุ
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ธิรุักิจก่อสิรั�าง
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ เลขท้� 32/59-60 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ ทาวีเวีอรั ์ช้ั�น 29-30 ถืนนสุิขุมุวีทิ 21 

(ซิอย์อโศก) แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ เขต้วีัฒนา กรุังเทพมุหานค่รั 10110
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 1,525,106,540 บาท
ทนุท้�ออกจำาหน่าย์และช้ำารัะเต็้มุมุ้ลค่่าแล�วี 1,525,106,540 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ หุ�นสิามัุญ (STEC) 1,525,106,540 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0107536001001 (เดิ้มุเลขท้� บมุจ. 174)
โทรัศัพท์ +66 (0) 2260-1321
โทรัสิารั +66 (0) 2260-1339
E-mail information@stecon.co.th
Website http://www.stecon.co.th

2. ร�ยละเอัียดุบริษััทุย่อัย
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท เอช้ ท ้อารั ์จำากัด้ 
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ให�เช้า่ บรักิารัพื�นท้�อาค่ารัสิำานักงาน ค่�าอสัิงหารัมิุทรัพัย์์
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ เลขท้� 32/46 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ ทาวีเวีอรั ์ช้ั�น 18 ถืนนสุิขุมุวีทิ 21 (ซิอย์อโศก) 

แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ เขต้วีัฒนา กรุังเทพมุหานค่รั 10110
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 500,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 50,000,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105525016175
โทรัศัพท ์ +66 (0) 2259-8911
โทรัสิารั +66 (0) 2259-8919

3. ร�ยละเอัียดุบริษััทุย่อัย
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท น้เวีลพรัอ็พเพอต้้� จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ปรัะกอบกิจการัพัฒนาอสัิงหารัมิุทรัพัย์์
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ เลขท้� 32/59 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ ทาวีเวีอรั ์ถืนนสุิขุมุวีทิ 21 (ซิอย์อโศก) 

แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ เขต้วีัฒนา กรุังเทพมุหานค่รั 10110
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 800,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 8,000,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105551134864 
โทรัศัพท ์ +66 (0) 2260-1321
โทรัสิารั +66 (0) 2261-0800

ข้อมูลทั�วิไป
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4. Subsidiary Company
Company Wisdom Services Co., Ltd.
Nature of Business Renting of Machinery, Construction Equipment and 

Training Service
Address 32/46 18th Floor, Sino-Thai Tower, Asoke Road, 

Klongtoey-Nuea, Wattana, Bangkok 10110
Registered Capital 2,211,000,000 Baht
Listed Securities 22,110,000 Shares
Registration Number 0105537098848
Telephone +66 (0) 2260-1321
Facsimile +66 (0) 2261-0800

5. Subsidiary Company
Company Stecon Power Co., Ltd.
Nature of Business Power Generations
Address 32/59, Sino-Thai Tower, Asoke Road, Klongtoey-Nuea, 

Wattana, Bangkok 10110 
Registered Capital 1,000,000 Baht
Listed Securities 10,000 Shares
Registration Number 0105559178224
Telephone +66 (0) 2260-1321  
Facsimile +66 (0) 2261-0800

6. Subsidiary Company
Company Sino-Thai Holding Co., Ltd.
Nature of Business To Invest in Other Businesses
Address 32/59, Sino-Thai Tower, Asoke Road, Klongtoey-Nuea, Wattana, 

Bangkok 10110 
Registered Capital 5,000,000 Baht
Listed Securities 50,000 Shares
Registration Number 0105565197529
Telephone +66 (0) 2260-1321 
Facsimile +66 (0) 2261-0800

7. Affiliated Company
Company DKK Sino-Thai Engineering Co., Ltd.
Nature of Business Telecommunications and Transmission Lines
Address 151/6-9 M.6, Lam Ta Sao, Wang Noi, 

Phra Nakhon Si Ayutthaya 13170
Registered Capital 8,000,000 Baht
Listed Securities 80,000 Shares
Registration Number 0105533044182
Telephone +66 (0) 3521-5014-6 
Facsimile +66 (0) 3521-5017

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)64Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



4. ร�ยละเอัียดุบริษััทุย่อัย
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท วีสิิด้อมุ เซิอรัว์ีสิิเซิสิ จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ให�เช้า่เค่รั ื�องจกัรัและอุปกรัณ์ก่อสิรั�าง 

และให�บรักิารัฝึ่กอบรัมุ
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ เลขท้� 32/46 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ ทาวีเวีอรั ์ช้ั�น 18 ถืนนสุิขุมุวีทิ 21 (ซิอย์อโศก)

แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ เขต้วีัฒนา กรุังเทพมุหานค่รั 10110
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 2,211,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 22,110,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105537098848
โทรัศัพท ์ +66 (0) 2260-1321
โทรัสิารั +66 (0) 2261-0800

5. ร�ยละเอัียดุบริษััทุย่อัย
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท สิเต้ค่อน เพาเวีอรั ์จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ธิรุักิจผู้ลิต้ไฟฟ้าทกุปรัะเภท
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ เลขท้� 32/59 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ ทาวีเวีอรั ์ถืนนสุิขุมุวีทิ 21 (ซิอย์อโศก) 

แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ เขต้วีัฒนา กรุังเทพมุหานค่รั 10110
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 1,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 9,997 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105559178224
โทรัศัพท์ +66 (0) 2260-1321
โทรัสิารั +66 (0) 2261-0800

6. ร�ยละเอัียดุบริษััทุย่อัย
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ โฮลดิ้�ง จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ปรัะกอบกิจการัเก้�ย์วีกับการัเข�าลงทนุในกิจการัอื�น
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ เลขท้� 32/59 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ ทาวีเวีอรั ์ถืนนสุิขุมุวีทิ 21 (ซิอย์อโศก) 

แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ เขต้วีัฒนา กรุังเทพมุหานค่รั 10110
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 5,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 50,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105565197529
โทรัศัพท์ +66 (0) 2260-1321 
โทรัสิารั +66 (0) 2261–0800

7. ร�ยละเอัียดุบริษััทุร่วมู
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท ด้้เค่เค่ ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ รับัจ�างออกแบบ ผู้ลิต้ ก่อสิรั�างและติ้ด้ตั้�งเสิาโทรัค่มุนาค่มุ
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ เลขท้� 154 หมุ่้ท้� 6 ต้ำาบลลำาต้าเสิา อำาเภอวีังน�อย์ 

จงัหวีัด้พรัะนค่รัศรัอียุ์ธิย์า 13170
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 8,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 80,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105533044182
โทรัศัพท ์ +66 (0) 3521-5014-6
โทรัสิารั +66 (0) 3521-5017
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8. Affiliated Company
Company Northern Bangkok Monorail Co., Ltd.
Nature of Business Transport and Cargo Handling Operations and Passenger 

Electric Trains
Address 21 Soi Choei Phuang, Vibhavadi Rangsit Rd. Chom Pon, 

Chatuchak, Bangkok 10900  
Registered Capital 14,400,000,000 Baht
Listed Securities 144,000,000 Shares
Registration Number 0105560094977

9. Affiliated Company
Company Eastern Bangkok Monorail Co., Ltd.
Nature of Business Transport and Cargo Handling Operations and Passenger 

Electric Trains
Address 21 Soi Choei Phuang, Vibhavadi Rangsit Rd. Chom Pon, 

Chatuchak, Bangkok 10900  
Registered Capital 14,400,000,000 Baht
Listed Securities 144,000,000 Shares
Registration Number 0105560095027

10. Affiliated Company
Company U-TAPAO International Aviation Co., Ltd.
Nature of Business Operations at the airport Including other activities related to 

air transportation 
Address 99 M.14, Vibhavadi Rangsit Rd. Chom Pon, Chatuchak, 

Bangkok 10900 
Registered Capital 4,500,000,000 Baht
Listed Securities 45,000,000 Shares
Registration Number 0105563026565

11. Affiliated Company
Company BGSR 6 Co., Ltd.
Nature of Business Operate and Maintenance Intercity Highway Projects 

(Bang Pa-In – Nakhon Ratchasima)
Address 21 Soi. Choei Phuang Vibhavadi Rangsit Rd. Chom Phon, 

Chatuchak, Bangkok 10900
Registered Capital 1,000,000,000 Baht
Listed Securities 100,000,000 Shares
Registration Number 0105563113441

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)66Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



8. ร�ยละเอัียดุบริษััทุร่วมู
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท นอรัท์เทริัน์ บางกอกโมุโนเรัล จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ปรัะกอบกิจการัขนส่ิงและขนถ่ืาย์สิินค่�า

และค่นโด้ย์สิารัรัถืไฟฟ้า
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ 21 ซิอย์เฉย์พ่วีง ถืนนวีภิาวีด้้รังัสิิต้ แขวีงจอมุพล เขต้จตุ้จกัรั 

กรุังเทพมุหานค่รั 10900
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 14,400,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 144,000,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105560094977

9. ร�ยละเอัียดุบริษััทุร่วมู

ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท อ้สิเทริัน์ บางกอกโมุโนเรัล จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ปรัะกอบกิจการัขนส่ิงและขนถ่ืาย์สิินค่�าและค่นโด้ย์สิารัรัถืไฟฟ้า
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ 21 ซิอย์เฉย์พ่วีง ถืนนวีภิาวีด้้รังัสิิต้ แขวีงจอมุพล เขต้จตุ้จกัรั 

กรุังเทพมุหานค่รั 10900
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 14,400,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 144,000,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105560095027

10. ร�ยละเอัียดุบริษััทุร่วมู
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท อ่้ต้ะเภา อินเต้อรัเ์นช้ั�นแนล เอวีเิอช้ั�น จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ปรัะกอบกิจการัทา่อากาศย์าน รัวีมุทั�งการัด้ำาเนินกิจการัอื�นท้�เก้�ย์วีข�อง

และต่้อเนื�องกับกิจการัทา่อากาศย์าน
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ 99 หมุ่้ท้� 14 ถืนนวีภิาวีด้้รังัสิิต้ แขวีงจอมุพล เขต้จตุ้จกัรั 

กรุังเทพมุหานค่รั 10900
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 4,500,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 45,000,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105563026565

11. ร�ยละเอัียดุบริษััทุร่วมู
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท บ้จเ้อสิอารั ์6 จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ปรัะกอบกิจการัด้ำาเนินงานและบำารุังรักัษัาโค่รังการัทางหลวีง

พิเศษัรัะหวีา่งเมืุองสิาย์บางปะอิน-นค่รัรัาช้ส้ิมุา 
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ 21 ซิอย์เฉย์พ่วีง ถืนนวีภิาวีด้้รังัสิิต้ แขวีงจอมุพล เขต้จตุ้จกัรั 

จงัหวีัด้กรุังเทพมุหานค่รั 10900
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 1,000,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 100,000,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105563113441
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12. Affiliated Company
Company BGSR 81 Co., Ltd
Nature of Business Operate and Maintenance Intercity Highway Projects 

(Bang Yai – Kanchanaburi)
Address 21 Soi. Choei Phuang Vibhavadi Rangsit Rd. Chom Phon, 

Chatuchak, Bangkok 10900
Registered Capital 850,000,000 Baht
Listed Securities 85,000,000 Shares
Registration Number 0105563113450

13. Affiliated Company
Company UTB Co., Ltd.
Nature of Business Operate Manage Airport City in U-Tapao International Airport 

and Eastern Airport City
Address 21 Soi. Choei Phuang Vibhavadi Rangsit Rd. Chom Phon, 

Chatuchak, Bangkok 10900
Registered Capital 10,000,000 Baht
Listed Securities 100,000 Shares
Registration Number 0105565150999

14. Affiliated Company
Company Sitem ST Engineering and Services Co., Ltd.
Nature of Business Operate Manage Maintenance and Building Engineering 

System Management
Address 1110-1112 Pracha Chuen Rd. Wong Sawang, Bang Sue, 

Bangkok 10800
Registered Capital 5,000,000 Baht
Listed Securities 50,000 Shares
Registration Number 0105565204231

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)68Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



12. ร�ยละเอัียดุบริษััทุร่วมู
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท บ้จเ้อสิอารั ์81 จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ปรัะกอบกิจการัด้ำาเนินงานและบำารุังรักัษัาโค่รังการัทางหลวีงพิเศษั

รัะหวีา่งเมืุอง สิาย์บางใหญ่-กาญจนบุรั ี
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ 21 ซิอย์เฉย์พ่วีง ถืนนวีภิาวีด้้รังัสิิต้ แขวีงจอมุพล เขต้จตุ้จกัรั 

จงัหวีัด้กรุังเทพมุหานค่รั 10900
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 850,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 85,000,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105563113450

13. ร�ยละเอัียดุบริษััทุร่วมู
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท ย้์ทบ้้ จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ปรัะกอบกิจการับรัหิารัเมืุองการับินในโค่รังการัสินามุบินนานาช้าติ้อ่้ต้ะเภา

และเมืุองการับินภาค่ต้ะวีันต้ก
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ 21 ซิอย์เฉย์พ่วีง ถืนนวีภิาวีด้้-รังัสิิต้ แขวีงจอมุพล เขต้จตุ้จกัรั 

จงัหวีัด้กรุังเทพมุหานค่รั 10900
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 10,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 100,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105565150999

14. ร�ยละเอัียดุบริษััทุร่วมู
ช้ื�อบรัษัิัท บรัษัิัท ไซิเทม็ุ เอสิท ้เอ็นจเิน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ เซิอรัว์ีสิิ จำากัด้
ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ปรัะกอบธิรุักิจบำารุังรักัษัาบรัหิารัจดั้การัรัะบบปรัะกอบอาค่ารั
ท้�ตั้�งสิำานักงานใหญ่ 1110-1112 ถืนนปรัะช้าช้ื�น แขวีงวีงศ์สิวีา่ง เขต้บางซิื�อ จงัหวีัด้

กรุังเทพมุหานค่รั 10800 
ทนุจด้ทะเบ้ย์น 5,000,000 บาท
หลักทรัพัย์์ท้�ออกจำาหน่าย์ 50,000 หุ�น
เลขทะเบ้ย์นบรัษัิัทท้� 0105565204231
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Nong Ra Viang Power Plant, Nakhon Ratchasima

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)70Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



รายงานประจำำาปี
แบบแส่ดุงร�ยกำ�รข้อัมููลประจำ�ปี

แบบ 56-1 One Report

2565

Thai Section
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Nong Saeng Power Plant, Saraburi



1.1 นโยบายแล้ะภาพื่รวิมุ่การป็ระกอบธุร่กิจ

บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น เปน็หน้�ง
ในบรัษัิัทก่อสิรั�างช้ั�นนำาของค่นไทย์ก่อตั้�งข้�นเมืุ�อปีพ.ศ. 2505 
บรัษัิัทเติ้บโต้และมุ้บทบาทสิำาคั่ญในการัรัว่ีมุเป็นส่ิวีนหน้�งของ
การัวีางรัากฐานเพื�อการัพัฒนาปรัะเทศในฐานะผู้้�ปรัะกอบการั
ธิรุักิจก่อสิรั�าง ซิ้�งเป็นอุต้สิาหกรัรัมุท้�สิำาคั่ญและเป็นกลไกหลัก
อย์่างหน้�งท้�ช้ว่ีย์ผู้ลักดั้นรัะบบเศรัษัฐกิจของปรัะเทศให�เติ้บโต้
ผู่้านผู้ลงานก่อสิรั�างท้�หลากหลาย์ ปรัะกอบด้�วีย์ 

1. งานก่อสิรั�างด้�านสิาธิารัณ้ปโภค่ เช้น่ รัถืไฟฟ้าขนส่ิง
มุวีลช้น ทางย์กรัะดั้บ ทางด่้วีน ถืนน สิะพาน

2. งานก่อสิรั�างด้�านไฟฟ้าและพลังงาน เช้น่ โรังไฟฟ้า
โรังกลั�นนำามัุน

3. งานก่อสิรั�างด้�านอุต้สิาหกรัรัมุ เช้น่ โรังงานปโิต้รัเค่มุ้ 
และโรังงานอุต้สิาหกรัรัมุขนาด้ใหญ่

4. งานก่อสิรั�างด้�านอาค่ารั เช้่น อาค่ารัสิำานักงาน 
ค่อนโด้มิุเน้ย์มุ อาค่ารัสิาธิารัณปรัะโย์ช้น์ หอบังคั่บ 
การับิน ศ้นย์์ซิอ่มุเค่รั ื�องบิน สินามุก้ฬา ศ้นย์์ปรัะชุ้มุ 
พิพิธิภัณฑ์ ์โรังพย์าบาล โรังเรัยี์น อาค่ารัผู้้�โด้ย์สิารั

5. งานก่อสิรั�างด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ เช้น่ โรังบำาบัด้นำาเส้ิย์ 
รัะบบช้ลปรัะทาน โรังงานผู้ลิต้นำาปรัะปา

บรัษัิัทยั์งค่งมุุ่งเน�นผู้ลิต้ผู้ลงานก่อสิรั�างท้�มุ้คุ่ณภาพส้ิง โด้ย์
มุ้เปา้หมุาย์ส้ิงสุิด้  คื่อ มุาต้รัฐานของผู้ลงานก่อสิรั�างท้�มุ้คุ่ณภาพ 
ต้รังเวีลา และรัาค่ายุ์ติ้ธิรัรัมุ โด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุปลอด้ภัย์ สิิ�ง
แวีด้ล�อมุ สุิขอนามัุย์ และต้อบสินองต่้อค่วีามุต้�องการัของล้กค่�า
เป็นสิำาคั่ญ

ป็ระวิติัค้วิามุ่เป็น็มุ่า การเป็ลี้�ยนแป็ล้งแล้ะพัื่ฒนาการที�สู่ำาคั้ญ

พื่.ศ. 2505

• ห�างหุ�นส่ิวีนจำากัด้ ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น 
ได้�จด้ทะเบ้ย์นจดั้ตั้�งข้�นด้�วีย์ทนุจด้ทะเบย้์น 500,000 บาท 
เพื�อด้ำาเนินธิรุักิจปรัะกอบและแปรัสิภาพโค่รังสิรั�างเหล็กท้�ใช้�
เทค่นิค่การัเช้ื�อมุและการัดั้ด้แปลงขั�นพื�นฐาน 

พื่.ศ. 2510 

• จด้ทะเบ้ย์นเป็นบรัษัิัทจำากัด้ โด้ย์ใช้�ช้ื�อวีา่ บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ 
เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ และได้�ขย์าย์ธิรุักิจ
จากงานโค่รังสิรั�างเหล็กส่้ิงานถัืงบรัรัจุภัณฑ์์ปิโต้รัเล้ย์มุ  
ถัืงนำามัุนขนาด้ใหญ่ งานก่อสิรั�างโรังงานอุต้สิาหกรัรัมุ  
งานเค่รั ื�องกลและงานติ้ด้ตั้�งเค่รั ื�องจกัรั

พื่.ศ. 2535 

• บรัษัิัทได้� เข� าจด้ทะเบ้ย์นในต้ลาด้หลักทรััพย์์แห่ง
ปรัะเทศไทย์ ด้�วีย์ทนุจด้ทะเบ้ย์น 300 ล�านบาท

พื่.ศ. 2541 

• บรัษัิัทเข�าส่้ิกรัะบวีนการัปรับัโค่รังสิรั�างหน้�เนื�องจากได้�รับั
ผู้ลกรัะทบจากการัเปล้�ย์นแปลงรัะบบอัต้รัาแลกเปล้�ย์นเปน็
แบบลอย์ตั้วี โด้ย์ผู่้านกรัะบวีนการัในศาลล�มุละลาย์กลาง 
วีันท้� 15 ธินัวีาค่มุ 2543 ศาลได้�มุ้ค่ำาสัิ�งย์กเลิกการัฟื� นฟ้
กิจการั เนื�องจากบรัษัิัทได้�ด้ำาเนินงานแล�วีเสิรัจ็ต้ามุเง ื�อนไข
ในแผู้นฟื�นฟ้กิจการั บรัษัิัทได้�ทำาการัเพิ�มุทนุจด้ทะเบ้ย์นเปน็ 
850 ล�านบาท เพื�อรัองรับัการัแปลงหน้�เปน็ทนุและเพื�อนำา
เงนิสิด้มุาช้ำารัะหน้�ต้ามุแผู้นฟื� นฟ้กิจการั

พื่.ศ. 2542

• เรั ิ�มุด้ำาเนินการัวีางรัะบบ Oracle ในการัค่วีบคุ่มุค่่าใช้�จา่ย์
ในรัะบบการัจดั้ซิื�อและบัญช้ก้ารัเงนิเพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพ
ในการัทำางาน

พื่.ศ. 2545 

• ขย์าย์งานก่อสิรั�างไปยั์งต่้างปรัะเทศ โด้ย์บรัษัิัทได้�รับังาน
ก่อสิรั�างในปรัะเทศมัุลด้้ฟส์ิ เป็นโค่รังการัก่อสิรั�างอาค่ารั
บนเกาะ Hulhumale ซิ้�งเป็นโค่รังการัของ Hulhumale 
Development Unit สิาธิารัณรัฐัมัุลด้้ฟส์ิ มุ้ลค่่างาน 560 
ล�านบาท (13.3 ล�านเหรัยี์ญสิหรัฐั)

พื่.ศ. 2546

• ได้�รับัการัรับัรัองมุาต้รัฐานคุ่ณภาพ ISO 9001 Version 
2000 ในงานปรัะกอบและติ้ด้ตั้�งทอ่อุต้สิาหกรัรัมุ (Piping) 
และงานโค่รังสิรั�างเหล็ก (Steel Structure)

1. โค่รงส่ร้�งและกำ�รดุำ�เนินง�นขอังกำลุ่มูบริษััทุ

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

สั่วินที�  1
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พื่.ศ. 2547

• ได้�รับัการัจดั้อันดั้บเค่รัดิ้ต้องค์่กรัจาก บรัษัิัท ทรัสิิเรัทติ้�ง 
จำากัด้ ท้�รัะดั้บ “ BBB+”

พื่.ศ. 2548

• ได้�รั ับงานก่อสิรั�างโค่รังการัขนาด้ใหญ่ของรััฐได้�แก่ 
โค่รังการัก่อสิรั�างรัะบบขนส่ิงมุวีลช้นกรุังเทพมุหานค่รั 
ส่ิวีนต่้อขย์าย์ส้ิลมุ โค่รังการัก่อสิรั�างรัะบบขนส่ิงทางรัถืไฟ
เช้ื�อมุท่า อากาศย์านสุิวีรัรัณภ้มิุและสิถืาน้รับัส่ิงผู้้�โด้ย์สิารั
อากาศย์านในเมืุอง

พื่.ศ. 2549

• ได้�รับัการัปรัะเมิุนผู้ลการักำากับด้้แลกิจการัจากสิมุาค่มุ
ส่ิงเสิรัมิุสิถืาบันกรัรัมุการัไทย์ (IOD) ให�มุ้รัะดั้บการักำากับ
ด้้แลกิจการัของบรัษัิัท ในภาพรัวีมุอย้์ใ่นเกณฑ์ด้์้มุาก (Very 
Good)

พื่.ศ. 2550

• ได้�รับัการัปรัะเมิุนผู้ลการักำากับด้้แลกิจการัจากสิมุาค่มุส่ิงเสิรัมิุ 
สิถืาบันกรัรัมุการัไทย์ (IOD) ให�มุ้รัะดั้บการักำากับด้้แลกิจการั
ของบรัษัิัท ในภาพรัวีมุอย้์ใ่นเกณฑ์ด้์้มุาก (Very Good)

พื่.ศ. 2551

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัก่อสิรั�าง Pluto LNG Project, 
Fabrication & Pre-Assembly Module (Primary 
Package)  

พื่.ศ. 2552

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัขนาด้ใหญ่ของรัฐั ได้�แก่ งาน
ก่อสิรั�างโค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิมุ่วีง ช้ว่ีงบางใหญ่-บางซิื�อ 
(สัิญญาท้� 2)

พื่.ศ. 2553

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัขนาด้ใหญ่ของรัฐั ได้�แก่ งาน
ก่อสิรั�างโค่รังการัรัถืไฟฟ้าขนส่ิงมุวีลช้นสิาย์ส้ินำาเงนิ ช้ว่ีง
ทา่พรัะ-หลักสิอง (สัิญญาท้� 4)

พื่.ศ. 2554 

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัขนาด้ใหญ่ทั�งของภาค่รัฐัและ
ภาค่เอกช้น เช้น่ โค่รังการัจดั้ซิื�อพรั�อมุติ้ด้ตั้�งงานโค่รังสิรั�าง
พื�นฐานและงานรัะบบการัเดิ้นรัถื โค่รังการัรัะบบขนส่ิง
มุวีลช้นกรุังเทพมุหานค่รั ส่ิวีนต่้อขย์าย์สิาย์ส้ิลมุ (ต้ากสิิน-
เพช้รัเกษัมุ) โค่รังการัปรับัปรุังทางรัถืไฟ รัะย์ะท้� 6 สิาย์
ต้ะวีันออกเฉ้ย์งเหนือ ช้่วีง ชุ้มุทางบัวีใหญ่-หนองค่าย์ 
โค่รังการัโรังไฟฟ้าหนองแซิง และโค่รังการัโรังไฟฟ้าอุทยั์

• ได้�รับัการัปรัะเมิุนผู้ลการักำากับด้้แลกิจการัจากสิมุาค่มุ
ส่ิงเสิรัมิุสิถืาบันกรัรัมุการัไทย์ (IOD) ให�มุ้รัะดั้บการักำากับ
ด้้แลกิจการัของบรัษัิัท ในภาพรัวีมุอย้์ใ่นเกณฑ์ด้์้มุาก (Very 
Good)

• ได้�รับัอันดั้บเค่รัดิ้ต้องค์่กรัจากทรัสิิเรัทติ้�งในรัะดั้บ “BBB+”

พื่.ศ. 2555 

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัพัฒนาทา่อากาศย์านภ้เก็ต้

• ได้�รับัอันดั้บเค่รัดิ้ต้องค์่กรัจากทรัสิิเรัทติ้�ง ในรัะดั้บ “A-”

• บรัษัิัทได้�แต่้งตั้�ง นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ ด้ำารังต้ำาแหน่ง
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้
ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) เมืุ�อวีันท้� 1 ตุ้ลาค่มุ 2555

พื่.ศ. 2556 

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัขนาด้ใหญ่ของรัฐั ได้�แก่ งาน
ก่อสิรั�างอาค่ารัรัฐัสิภาแห่งใหมุ่ พรั�อมุอาค่ารัปรัะกอบ

• ได้�รับัการัปรัะเมิุนผู้ลการักำากับด้้แลกิจการัจากสิมุาค่มุส่ิงเสิรัมิุ
สิถืาบันกรัรัมุการัไทย์ (IOD) ให�มุ้รัะดั้บการักำากับด้้แลกิจการั
ของบรัษัิัท ในภาพรัวีมุอย้์่ในเกณฑ์ด้์้มุาก (Very Good)

• ได้�รับัอันดั้บเค่รัดิ้ต้องค์่กรัจากทรัสิิเรัทติ้�งในรัะดั้บ “A-” 

พื่.ศ. 2557

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัโรังไฟฟ้า SPP จำานวีน 12 แห่ง 

พื่.ศ. 2558 

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิเขย้์วี ช้ว่ีงหมุอช้ติ้- 
สิะพานใหมุ่-ค้่ค่ต้ (สัิญญาท้� 3 และสัิญญาท้� 4)

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัรัถืไฟทางค่้่ สิาย์ฉะเช้งิเทรัา-
ค่ลองสิิบเก�า-แก่งค่อย์ (สัิญญาท้� 1)

• ได้�รับัการัปรัะเมิุนผู้ลการักำากับด้้แลกิจการัจากสิมุาค่มุ
ส่ิงเสิรัมิุสิถืาบันกรัรัมุการัไทย์ (IOD) ให�มุ้รัะดั้บการักำากับ
ด้้แลกิจการัของบรัษัิัท ในภาพรัวีมุอย้์ใ่นเกณฑ์ด้์้มุาก (Very 
Good)

พื่.ศ. 2559 

• ได้�รับัการัปรัะเมิุนผู้ลการักำากับด้้แลกิจการัจากสิมุาค่มุ
ส่ิงเสิรัมิุสิถืาบันกรัรัมุการัไทย์ (IOD) ให�มุ้รัะดั้บการักำากับ
ด้้แลกิจการัของบรัษัิัท ในภาพรัวีมุอย้์่ในเกณฑ์์ด้้เลิศ 
(Excellent)

• ได้�รับัอันดั้บเค่รัดิ้ต้องค์่กรัจากทรัสิิเรัทติ้�งในรัะดั้บ “A-”

• ได้�รับัรัางวีลัสุิด้ย์อด้แบรันด์้องค์่กรัไทย์ (Thailand’s Top 
Corporate Brands 2016)

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)74Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



พื่.ศ. 2560 

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิสิ�มุ(ต้ะวัีนออก) 
สัิญญาท้� 1, 2, 5

• ได้�รับัการัปรัะเมิุนผู้ลการักำากับด้้แลกิจการัจากสิมุาค่มุ
ส่ิงเสิรัมิุสิถืาบันกรัรัมุการัไทย์ (IOD) ให�มุ้รัะดั้บการักำากับ
ด้้แลกิจการัของบรัษัิัท ในภาพรัวีมุอย้์่ในเกณฑ์์ด้้เลิศ 
(Excellent)

• ได้�รับัอันดั้บเค่รัดิ้ต้องค์่กรัจากทรัสิิเรัทติ้�งในรัะดั้บ “A-”

พื่.ศ. 2561

• ได้�รับัรัางวีลัสุิด้ย์อด้แบรันด์้องค์่กรัไทย์ (Thailand’s Top 
Corporate Brands 2018)

• ได้�รับัการัปรัะเมิุนผู้ลการักำากับด้้แลกิจการัจากสิมุาค่มุ
ส่ิงเสิรัมิุสิถืาบันกรัรัมุการัไทย์ (IOD) ให�มุ้รัะดั้บการักำากับ
ด้้แลกิจการัของบรัษัิัท ในภาพรัวีมุอย้์่ในเกณฑ์์ด้้เลิศ 
(Excellent)

พื่.ศ. 2562

• ได้�รับัการัปรัะเมิุนผู้ลการักำากับด้้แลกิจการัจากสิมุาค่มุ
ส่ิงเสิรัมิุสิถืาบันกรัรัมุการัไทย์ (IOD) ให�มุ้รัะดั้บการักำากับ
ด้้แลกิจการัของบรัษัิัท ในภาพรัวีมุอย้์่ในเกณฑ์์ด้้เลิศ 
(Excellent)

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัหมุอช้ติ้ค่อมุเพล็กซิ์

พื่.ศ. 2563

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัพัฒนาสินามุบินอ่้ต้ะเภาและ
เมืุองการับินภาค่ต้ะวีันออก

พื่.ศ. 2564

• ได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัก่อสิรั�างทางรัถืไฟ สิาย์เด่้นช้ยั์-
เช้ย้์งรัาย์-เช้ย้์งของ งานสัิญญาท้� 2 และ 3 กับการัรัถืไฟ
แห่งปรัะเทศไทย์

การเป็ลี้�ยนแป็ล้งที�สู่ำาคั้ญในป็ี 2565

1. บรัษัิัทได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัก่อสิรั�างรัถืไฟฟ้าสิาย์ 
ส้ิมุ่วีง ช้ว่ีงเต้าป้น – รัาษัฎรับ้์รัณะ สัิญญาท้� 1 งานออกแบบ
และก่อสิรั�างอุโมุงค์่ทางวี ิ�งและสิถืาน้ใต้�ดิ้น ช้ว่ีงเต้าป้น - 
หอสิมุุด้แห่งช้าติ้

2. บรัษัิัทได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัเปล้�ย์นรัะบบสิาย์ไฟฟ้า
อากาศเปน็สิาย์ไฟฟ้าใต้�ดิ้น โค่รังการัต้ามุแนวีรัถืไฟฟ้าสิาย์
ส้ิช้มุพ้ ช้ว่ีงค่ลองถืนน – ถืนนรัามุค่ำาแหง

3. บรัษัิัทได้�รับังานก่อสิรั�างโค่รังการัเปล้�ย์นรัะบบสิาย์ไฟฟ้า
อากาศเปน็สิาย์ไฟฟ้าใต้�ดิ้น โค่รังการัต้ามุแนวีรัถืไฟฟ้าสิาย์
ส้ิเหลือง ช้ว่ีงแย์กลำาสิาล้ - ถืนนเทพารักัษ์ั

1.2 ลั้กษัณะการป็ระกอบธุร่กิจ

1.2.1 ข้อมุ่่ล้เกี�ยวิกับผลิ้ตภัณฑ์ู

(1) ลั้กษัณะผลิ้ตภัณฑ์ู

บรัษัิัทปรัะกอบธิรุักิจก่อสิรั�างโค่รังการัขนาด้ใหญท่ั�งภาค่
รัฐัและเอกช้นโด้ย์มุุ่งเน�นผู้ลงานก่อสิรั�างท้�มุ้คุ่ณภาพส้ิง มุ้เป้า
หมุาย์ค่วีามุสิำาเรัจ็ส้ิงสุิด้ คื่อ มุาต้รัฐานของผู้ลงานก่อสิรั�างท้�มุ้
คุ่ณภาพ ต้รังเวีลา รัาค่ายุ์ติ้ธิรัรัมุ โด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุปลอด้ภัย์
ในรัะหวี่างการัก่อสิรั�าง เป็นมิุต้รักับสิิ�งแวีด้ล�อมุและด้้แลรัะบบ 
สุิขอนามัุย์ภาย์ในพื�นท้�ทำางานทั�งอาค่ารัสิำานักงานและพื�นท้�
ก่อสิรั�าง เพื�อต้อบสินองค่วีามุต้�องการัของล้กค่�า รัวีมุถ้ืงการันำา
เทค่โนโลย้์การัก่อสิรั�างท้�ทันสิมัุย์มุาปรัะยุ์กต์้ใช้�กับโค่รังการั
ก่อสิรั�างของบรัษัิัท  เพื�อลด้ต้�นทนุและเพิ�มุผู้ลกำาไรั

บรัษัิัทได้�ข้�นทะเบ้ย์นเป็นผู้้�รับัเหมุาปรัะเภทต่้างๆ กับ
ทางรัาช้การัและรัฐัวีสิิาหกิจทกุแห่งท้�เก้�ย์วีข�องกับอุต้สิาหกรัรัมุ
ก่อสิรั�าง โด้ย์ในการัข้�นทะเบ้ย์นเป็นผู้้�รับัเหมุาจะมุ้การัพิจารัณา
คุ่ณสิมุบัติ้ในด้�านต่้างๆ ดั้งต่้อไปน้�

ค่้ณสู่มุ่บัติทั�วิไป็
1. ร้ัปแบบการัจด้ทะเบย้์นของกิจการั เช้น่ ห�างหุ�นส่ิวีน

จำากัด้ บรัษัิัทจำากัด้ บรัษัิัทมุหาช้นจำากัด้
2. วีัต้ถุืปรัะสิงค์่ในการัด้ำาเนินงานของกิจการั

ค่้ณสู่มุ่บัติเฉพื่าะ
1. ฐานะการัเงนิ (ทนุจด้ทะเบ้ย์น, วีงเงนิสิินเช้ื�อ)
2. รัาย์ได้�จากการัก่อสิรั�าง
3. ผู้ลงานท้�ผู่้านมุาในอด้้ต้
4. เค่รั ื�องมืุอเค่รั ื�องจกัรั
5. บุค่ลากรั

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 75



บรัษัิัทได้�รับัการัข้�นทะเบ้ย์นเป็นผู้้�รับัเหมุาของหน่วีย์งานต่้างๆ ดั้งต่้อไปน้�

กรมุ่โยธุาธุกิารแล้ะผังเมุ่่อง
สิาขางานก่อสิรั�าง งานอาค่ารั งานเขื�อน ทางรัะบาย์นำา รัะบบบำาบัด้นำาเส้ิย์

ปรัะเภทช้ั�น 1 1 1 1

วีงเงนิก่อสิรั�าง <---------ไมุ่จำากัด้วีงเงนิ--------->

กรง่เทพื่มุ่ห้านค้ร
สิาขางานก่อสิรั�าง งานทาง งานอาค่ารั

ปรัะเภทช้ั�น 1 1

วีงเงนิก่อสิรั�าง <-------ไมุ่จำากัด้วีงเงนิ------->

การป็ระป็านค้รห้ล้วิง

สิาขางานก่อสิรั�าง ทอ่ปรัะธิาน ทอ่จา่ย์นำา
ทอ่บรักิารั งานโย์ธิา รัะบบส่ิงนำาปรัะปา รัะบบผู้ลิต้นำา สิถืาน้ส้ิบนำา

ถัืงเก็บนำา

ปรัะเภทช้ั�น 2 2 2 จด้ในนามุ JV 2 2

วีงเงนิก่อสิรั�าง มุ้วีงเงนิข้ด้ค่วีามุสิามุารัถืในการัรับังานใหมุ่มุ้ลค่่า 28,722 ล�านบาท

การป็ระป็าภ่มิุ่ภาค้
สิาขางานก่อสิรั�าง ทกุปรัะเภท

ปรัะเภทช้ั�น 1

วีงเงนิก่อสิรั�าง ไมุ่จำากัด้วีงเงนิ

การไฟฟ้าฝ่ึายผลิ้ตแห้�งป็ระเทศไทย
สิาขางานก่อสิรั�าง ทกุปรัะเภท

ปรัะเภทช้ั�น -

วีงเงนิก่อสิรั�าง ไมุ่จำากัด้วีงเงนิ

กรมุ่ชั้ล้ป็ระทาน
สิาขางานก่อสิรั�าง งานก่อสิรั�างช้ลปรัะทาน

ปรัะเภทช้ั�น 3

วีงเงนิก่อสิรั�าง ไมุ่จำากัด้วีงเงนิ

บรษัิัท ทีโอที จำากัดั (มุ่ห้าชั้น)
สิาขางานก่อสิรั�าง งานทาง งานอาค่ารั งานทอ่รั�อย์สิาย์

ปรัะเภทช้ั�น 1 1 1

วีงเงนิก่อสิรั�าง <-------------ไมุ่จำากัด้วีงเงนิ------------->

กรมุ่ทางห้ล้วิง 
สิาขางานก่อสิรั�าง งานทาง งานสิะพานและทอ่

ปรัะเภทช้ั�น พิเศษั

วีงเงนิก่อสิรั�าง <------------ไมุ่จำากัด้วีงเงนิ---------->

กรมุ่ทางห้ล้วิงชั้นบท  
สิาขางานก่อสิรั�าง งานทาง งานสิะพาน งานอุโมุงค์่ทางลอด้

ปรัะเภทช้ั�น พิเศษั พิเศษั พิเศษั

วีงเงนิก่อสิรั�าง <---------------ไมุ่จำากัด้วีงเงนิ------------->

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)76Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



(2) การจดััห้าผลิ้ตภัณฑ์ูห้รอ่บรกิาร

ลั้กษัณะการจดััให้ไ้ด้ัมุ่าซีึ�งผลิ้ตภัณฑ์ู

กรัะบวีนการัด้ำาเนินการัก่อสิรั�างของบรัษัิัท จะเรั ิ�มุต้�นจากการัวีเิค่รัาะห์โค่รังการั การัติ้ด้ต่้อกับเจ�าของโค่รังการัเพื�อเข�ารัว่ีมุ
ปรัะมุ้ลและเสินอรัาค่างานก่อสิรั�าง เมืุ�อช้นะการัปรัะมุ้ลจะด้ำาเนินงานก่อสิรั�างและส่ิงมุอบผู้ลงานให�แก่เจ�าของโค่รังการั โด้ย์ภาพ
รัวีมุของการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทสิามุารัถืแสิด้งได้�ด้�วีย์แผู้นภ้มิุต่้อไปน้�

หนว่ิยงาน (ฝ่า่ย/แผนก)หนว่ิยงาน (ฝ่า่ย/แผนก)

ปรัะมุาณรัาค่า
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ทรัพัย์ากรับุค่ค่ล

ธิรุัการั

IT

บัญช้้

การัเงนิ

จดั้ซิื�อ

CEC

CIC

วีศิวีกรัรัมุ

Safety

บรัหิารัคุ่ณภาพ

ศ้นย์์ฝึ่กอบรัมุและ
พัฒนาฝี่มืุอแรังงาน

โรังงานผู้ลิต้ช้ิ�นส่ิวีนค่อนกรัตี้
สิำาเรัจ็ร้ัป นนทบุรั ี

โรังงานปรัะกอบช้ิ�นส่ิวีน 
โค่รังสิรั�างเหล็ก รัะย์อง

ค่วีบคุ่มุและวีเิค่รัาะห์
งานปฏิิบัติ้การั

บรัหิารัสัิญญาและแผู้นงาน

ค่วีบคุ่มุโค่รังการั

งานไฟฟ้าและรัะบบ

ติ้ด้ต่้อเจ�าของโค่รังการั/รับัแบบโค่รังการั

ค่ำานวีณต้�นทนุของโค่รังการัจากแบบ

ย์ื�นปรัะกวีด้รัาค่า

รับังาน/เซิน็สัิญญารับัเหมุาก่อสิรั�าง

ส่ิงมุอบเอกสิารัให� Operation

เปิด้หน่วีย์งาน

ศ้กษัา/ต้รัวีจสิอบรัาย์ละเอ้ย์ด้โค่รัการั

วีางแผู้นรัาย์ละเอ้ย์ด้และจดั้เต้รัยี์มุงาน
ก่อสิรั�างลงมืุอก่อสิรั�าง

อนุมัุติ้งบปรัะมุาณ

ด้ำาเนินการั
ก่อสิรั�าง

รัาย์งานค่วีามุ
ก�าวีหน�า ติ้ด้ต้ามุ
และต้รัวีจสิอบ

ต้รัวีจเช้ก็ค่วีามุเรัยี์บรั�อย์

ส่ิงมุอบงาน/ปิด้หน่วีย์งาน
สิรุัปผู้ลงานและปรัะสิบการัณ์

พัฒนาธิรุักิจ/ติ้ด้ต่้อล้กค่�า/หาข�อมุ้ล/
ศ้กษัาค่วีามุเป็นไปได้�ของโค่รังการั

ปฏิิบัติ้การั/ข�อมุ้ลเก้�ย์วีกับการัขย์าย์งาน
จากโค่รังการัท้�ด้ำาเนินการัอย้์่

การัเงนิ/จดั้หาหนังสืิอค่ำาปรัะกัน/
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1) งานด้ัานการตล้าดัแล้ะป็ระมุ่าณราค้า
 (Marketing and Estimation)

งานในส่ิวีนงานน้�เป็นขั�นต้อนแรัก เป็นการัติ้ด้ต่้อกับ
ล้กค่�าเพื�อเข�ารัว่ีมุปรัะมุ้ลงานหรัอืรับังานก่อสิรั�าง โด้ย์มุ้หน�าท้�
ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบท้�สิำาคั่ญดั้งน้�

1. ต้รัวีจสิอบข่าวีสิารัของโค่รังการัใหมุ่ๆ  และสิรุัป
โค่รังการัเป้าหมุาย์

2. ถือด้แบบ เพื�อปรัะมุาณต้�นทนุงานก่อสิรั�าง
3. ย์ื�นปรัะมุ้ลงานหรัอืเสินอรัาค่าโค่รังการัเป้าหมุาย์ท้�

บรัษัิัท มุ้คุ่ณสิมุบัติ้ต้ามุท้�ล้กค่�ากำาหนด้
4. บรัหิารัสัิญญาก่อสิรั�างต่้างๆ

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์ในการัให�ข�อมุ้ลรัาย์ละเอ้ย์ด้งาน
ก่อสิรั�างอย์่างถ้ืกต้�อง และค่รับถื�วีนแก่ล้กค่�า รัวีมุถ้ืงข�อกำาหนด้ 
Specification ขั�นต้อนการัทำางาน การับรัหิารัจัด้การังาน
ก่อสิรั�าง จนถ้ืงขั�นต้อนการัส่ิงมุอบงาน

ชั้�องทางในการเสู่นอราค้างานก�อสู่รา้ง มีุ่ 4 รป่็แบบ 
ได้ัแก�

1. การป็ระกวิดัราค้าแบบป็ิดั เป็นการัปรัะกวีด้รัาค่า
ท้�มุ้ผู้้�ปรัะกวีด้รัาค่ายื์�นเอกสิารัปรัะกวีด้รัาค่าซิ้�ง
ปรัะกอบด้�วีย์เอกสิารัด้�านเทค่นิค่และเอกสิารั
ด้�านรัาค่า โด้ย์ปรักติ้เจ�าของงานจะพิจารัณาจาก
เอกสิารัด้�านเทค่นิค่ก่อน  ผู้้�ปรัะกวีด้รัาค่าท้�ผู่้าน
การัพิจารัณาจากเอกสิารัเทค่นิค่ จง้จะได้�รับัการั
พิจารัณาเอกสิารัด้�านรัาค่า หลังจากนั�นเจ�าของงาน
จะแจ�งผู้ลการัปรัะกวีด้รัาค่า

2. การป็ระกวิดัราค้าแบบเป็ิดั เป็นการัเปิด้ปรัะกวีด้
รัาค่าท้�ผู้้�ปรัะกวีด้รัาค่ายื์�นเอกสิารัปรัะกวีด้รัาค่าทั�ง
ด้�านเทค่นิค่และรัาค่างานในซิองเด้้ย์วีกัน แล�วีทาง
เจ�าของงานจะเปิด้ซิองทนัท ้จากนั�นจง้ทำาการัปรัะเมิุน
และทำาการัปรัะกาศผู้้�ช้นะการัปรัะกวีด้รัาค่าต่้อไป

3. การป็ระกวิดัราค้าออกแบบแล้ะก�อสู่รา้ง เป็นการั
เสินอรัาค่างานก่อสิรั�าง รัวีมุทั�งการัออกแบบให�เปน็
ไปต้ามุจุด้ปรัะสิงค์่ของเจ�าของงาน

4. การเสู่นอราค้าแบบเจรจาต�อรอง เป็นการัเสินอ
รัาค่างานก่อสิรั�างให�เจ�าของงานโด้ย์ต้รัง โด้ย์จะมุ้
การัเจรัจาต่้อรัองรัาค่าและเง ื�อนไขต่้างๆ

ร่ป็แบบการรบังานที�บรษัิัท ใชั้อ้ย่�ในป็ัจจ่บันมีุ่ 3 ร่ป็
แบบ ค่้อ

1. ผ้่รบัจา้งห้ลั้ก (Main Contractor) การัทำางาน
รับัจ�างก่อสิรั�างบางส่ิวีน หรัอืทั�งหมุด้ของโค่รังการั 
โด้ย์มุ้ค่้่สัิญญาเป็นเจ�าของงาน งานก่อสิรั�างส่ิวีน
ใหญ่ของบรัษัิัท จะเป็นการัรับังาน ในลักษัณะท้�
เป็นผู้้�รับัจ�างหลัก

2. ผ้่รบัจา้งชั้�วิง (Sub Contractor)  การัรับัจ�าง
งานบางส่ิวีนหรัอืทั�งหมุด้ของโค่รังการั โด้ย์รับั
งานต่้อจากผู้้�รับัจ�างหลัก โค่รังการัปรัะเภทน้�มัุก
เป็นโค่รังการัขนาด้ใหญ่ท้�ต้�องใช้�เทค่โนโลย์้เฉพาะ
ทาง โด้ย์ผู้้�รั ับจ�างหลักมัุกจะเป็นผู้้�รั ับจ�างต่้าง
ปรัะเทศ เช้่น Foster Wheeler, Mitsubishi 
Hitachi Power Systems, Toyo Engineering 
Corporation เป็นต้�น ซิ้�งผู้้�รับัจ�างเหล่าน้�ได้�ให�
ค่วีามุเช้ื�อมัุ�นในศักย์ภาพของบรัษัิัท โด้ย์วี่าจ�างให�
บรัษัิัท เป็นผู้้�รับัจ�างช้ว่ีง

3. กิจการร�วิมุ่ค้้า (Joint Venture) เป็นการัเข�ารัว่ีมุ
ทำางานของบรัษัิัทหลาย์ๆ บรัษัิัทโด้ย์นำาจุด้เด่้นของ
แต่้ละบรัษัิัท มุารัว่ีมุกันทำา งานก่อสิรั�างโค่รังการั
ขนาด้ใหญ่ ซิ้�งต้�องการัเทค่โนโลย์้เฉพาะทางและ
ต้�องใช้�ปรัะสิบการัณ์ของแต่้ละบรัษัิัท มุารัว่ีมุกัน
ทำางาน เพื�อค่วีามุสิำาเรัจ็ของงานรัว่ีมุกัน 

4. กิจการค้้าร�วิมุ่ (Consortium) เป็นการัเข�ารัว่ีมุ
ทำางานของบรัษัิัทหลาย์ๆ บรัษัิัทโด้ย์แต่้ละบรัษัิัท
ใช้�ค่วีามุสิามุารัถืและค่วีามุช้ำานาญในการัทำางานใน
ส่ิวีนท้�รับัผิู้ด้ช้อบให�สิำาเรัจ็ต้ามุโค่รังการัและมุ้การั
แบ่งแย์กการัทำางานไวี�อย์่างช้ดั้เจน

2) สู่�วินงานป็ฏิิบัติการ 

(ก) งานด้ัานป็ฏิิบัติการ (Operations)

หลังจากท้�ปรัะมุ้ลงานได้�และลงนามุในสัิญญารัะหวี่าง
เจ�าของงานกับบรัษัิัทเรัยี์บรั�อย์แล�วี ขั�นต้อนต่้อไป คื่อการัด้ำาเนิน
การัก่อสิรั�าง ซิ้�งเป็นหัวีใจหลักของธิรุักิจก่อสิรั�าง โด้ย์ทางฝ่่าย์
ปฏิิบัติ้การัจะปรัะสิานงานรัว่ีมุกับหน่วีย์งานต่้างๆ หน�าท้�ของ
ฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การัมุ้ดั้งน้�

1. วีางแผู้นการัด้ำาเนินการัก่อสิรั�าง ทั�งในส่ิวีนของการั
จดั้ทำางบปรัะมุาณ การัจดั้ทำาแผู้นงานก่อสิรั�างอย์า่ง
ละเอ้ย์ด้ โด้ย์ต้รัวีจสิอบค่วีามุต้�องการัท้�แท�จรังิของ
เจ�าของงาน ต้ามุข�อกำาหนด้ท้�รัะบุในสัิญญาก่อสิรั�าง 
และนำาข�อกำาหนด้ดั้งกล่าวีมุาวีางแผู้นการัทำางาน 
ทั�งในส่ิวีนของการัปรัะมุาณการัค่วีามุต้�องการั
เค่รั ื�องมืุอเค่รั ื�องจกัรั อุปกรัณ์ วีัสิดุ้ก่อสิรั�าง การั
วีางแผู้นกำาลังพลและการัด้ำาเนินการัจดั้หาบุค่ลากรั 

2. ด้ำาเนินการัก่อสิรั�าง ต้ามุข�อกำาหนด้ในสัิญญา

3. ส่ิงมุอบงานให�แก่เจ�าของงาน ต้ามุข�อกำาหนด้ใน
สัิญญา ในขั�นต้อนน้�ล้กค่�าเข�ามุาต้รัวีจรับัมุอบงาน 
เมืุ�อผู้ลงานแล�วีเสิรัจ็ต้ามุข�อกำาหนด้ในสัิญญาและ
ล้กค่�าได้�รับัค่วีามุพ้งพอใจ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)78Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



(ข) งานด้ัานบรหิ้ารเค้ร ่�องมุ่่อ เค้ร ่�องจกัร - อ่ป็กรณ์
ก�อสู่รา้ง (Equipment, Tools and Inventory management)

ในงานก่อสิรั�างจำาเปน็ต้�องมุ้การัใช้�เค่รั ื�องมืุอ เค่รั ื�องจกัรั
ซิ้�งมุ้มุ้ลค่่าส้ิงและต้�องมุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุช้ำานาญในการัใช้�งาน บรัษัิัท
มุ้การัจดั้ตั้�งหน่วีย์งานศ้นย์์เค่รั ื�องจกัรักลและศ้นย์์บรัหิารัพัสิดุ้
และอุปกรัณ์ก่อสิรั�าง เพื�อทำาหน�าท้�ด้้แลการัใช้�งานเค่รั ื�องมืุอ
และเค่รั ื�องจกัรัให�เปน็ไปอย์า่งมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ ทั�งสิองหน่วีย์งาน
น้�จะปรัะสิานงานรัว่ีมุกับฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การัในการัจดั้เต้รัยี์มุเค่รั ื�อง
มืุอ เค่รั ื�องจกัรั อุปกรัณ์ก่อสิรั�างให�ถ้ืกต้�องเป็นไปต้ามุแผู้นการั
ด้ำาเนินการัก่อสิรั�างท้�วีางไวี� หน�าท้�ของศ้นย์์เค่รั ื�องจกัรัและศ้นย์์
บรัหิารัพัสิดุ้และอุปกรัณ์การัก่อสิรั�าง ปรัะกอบด้�วีย์

1. การัจดั้หา จดั้สิรัรัเค่รั ื�องมืุอ เค่รั ื�องจกัรัและอุปกรัณ์
ก่อสิรั�างให�หน่วีย์งานต้ามุค่วีามุต้�องการั และต้ามุ
กำาหนด้เวีลา 

2. ให�ค่วีามุร้ั �ในการัใช้�งาน แก่ผู้้�เก้�ย์วีข�องอย่์างค่รับถื�วีน

3. ด้้แล ซิ่อมุแซิมุ และบำารุังรัักษัาให� เค่รั ื�องมืุอ 
เค่รั ื�องจกัรัและอุปกรัณ์ก่อสิรั�าง ให�มุ้ปรัะสิิทธิภิาพ
และอย้์่ในสิภาพท้�พรั�อมุใช้�งาน

(ฃ) ศ่นย์ฝึึกอบรมุ่แล้ะพัื่ฒนาฝีึมุ่่อแรงงาน

จากการัขย์าย์ตั้วีในอุต้สิาหกรัรัมุก่อสิรั�าง ทำาให�ค่วีามุ
ต้�องการัแรังงานทั�งแรังงานไทย์และแรังงานต่้างด้�าวีเพิ�มุส้ิงข้�น 
และเพื�อรัองรับัการัขย์าย์ตั้วีและค่วีามุต้�องการัแรังงานงานท้�
เพิ�มุส้ิงข้�น ทางบรัษัิัทจง้ได้�จดั้ตั้�งศ้นย์์ฝึ่กอบรัมุและพัฒนาฝี่มืุอ
แรังงาน ด้้แลรับัผิู้ด้ช้อบการับรัหิารัจัด้การัแรังงานต่้างด้�าวี
และย์กรัะดั้บทกัษัะฝี่มืุอแรังงานไทย์ เพื�อรัองรับัค่วีามุต้�องการั
แรังงานของหน่วีย์งานก่อสิรั�างอย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ

(ค้) โรงงานผลิ้ตชั้ิ�นสู่�วินค้อนกรตีสู่ำาเรจ็รป่็ นนทบ่ร ี

บรัษัิัทได้�จดั้ตั้�งโรังงานผู้ลิต้ช้ิ�นส่ิวีนค่อนกรัตี้สิำาเรัจ็ร้ัป 
นนทบุรั ีเพื�อรัองรับัการัใช้�งานในโค่รังการัรัถืไฟฟ้าขนส่ิงมุวีลช้น 
รัถืไฟรัางค่้่ และโค่รังการัก่อสิรั�างขนาด้ใหญ่ ด้�านการัค่มุนาค่มุ
ขนส่ิงในอนาค่ต้ โรังงานตั้�งอย้์่ท้� ถืนนบางบัวีทอง-สุิพรัรัณบุรั ี
ต้ำาบลไทรัใหญ่ อำาเภอบางบัวีทอง จงัหวีัด้นนทบุรั ีบนเนื�อท้� 
255 ไรั ่โรังงานแห่งน้�ใช้�เทค่นิค่วีศิวีกรัรัมุรัะดั้บส้ิงในการัสิรั�าง
ผู้ลงานและผู้ลิต้ช้ิ�นส่ิวีนค่อนกรัตี้ท้�มุ้คุ่ณภาพได้�มุาต้รัฐานสิากล

(ฅ) โรงงานป็ระกอบชั้ิ�นสู่�วินโค้รงสู่รา้งเห้ล็้ก ระยอง

บรัษัิัทจัด้ตั้�งโรังงานปรัะกอบช้ิ�นส่ิวีนโค่รังสิรั�างเหล็ก 
รัะย์อง โรังงานแห่งน้�ทำาหน�าท้�ผู้ลิต้โค่รังสิรั�างเหล็กให�โค่รังการั
ต่้างๆ ของบรัษัิัท เช้่น รัถืไฟฟ้าขนส่ิงมุวีลช้น โรังไฟฟ้า  
โรังกลั�นนำามัุน โรังงานปิโต้รัเค่มุ้ งานวีางท่ออุต้สิาหกรัรัมุ  
Pre Assembly Module เป็นต้�น โรังงานตั้�งอย้์่ท้� ถืนนสุิขุมุวีทิ 
ต้ำาบลบ�านฉาง อำาเภอบ�านฉาง จงัหวีัด้รัะย์อง บนเนื�อท้� 92 ไรั ่
โรังงานแห่งน้�ได้�นำา เค่รั ื�องมืุอ เค่รั ื�องจกัรัท้�ทันสิมัุย์ มุาใช้�ใน 
การัผู้ลิต้ เพื�อให�ช้ิ�นงานมุ้คุ่ณภาพ เป็นท้�ย์อมุรับัของล้กค่�า

(ฆ) งานด้ัานค้วิามุ่ป็ล้อดัภัย

จากการัท้�บรัษัิัทได้�ย์้ด้มัุ�นในนโย์บาย์ค่วีามุสิำาเรัจ็ท้�
สิมุบ้รัณ์ของงานต้�องมุาพรั�อมุกับค่วีามุปลอด้ภัย์ของพนักงาน
และล้กจ�างรัวีมุไปถ้ืงผู้้�มุ้ส่ิวีนรัว่ีมุทุกค่น ภาย์ใต้�สิำาน้กท้�วี่า
ค่วีามุปลอด้ภัย์มิุใช้่เป็นเพ้ย์งแต่้กฎหมุาย์หรัอืข�อบังคั่บท้�จะ
ต้�องปฏิิบัติ้ต้ามุ แต่้ค่วีามุปลอด้ภัย์เป็นเรั ื�องของคุ่ณธิรัรัมุและ
มุนุษัย์ธิรัรัมุ  บรัษัิัทจง้มุุ่งเน�นและให�ค่วีามุสิำาคั่ญกับงานด้�าน
ค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้้วีอนามัุย์และการัรักัษัาสิิ�งแวีด้ล�อมุเป็น
อย์่างมุาก โด้ย์จดั้ให�มุ้บุค่ลากรัรับัผิู้ด้ช้อบในทุกหน่วีย์งานโด้ย์
ทำาหน�าท้�ค่วีบคุ่มุด้้แล ปรัะสิานงานกับฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การั และผู้้�
เก้�ย์วีข�องในการัด้ำาเนินงานให�บรัรัลุเป้าหมุาย์ท้�วีางไวี� 

(ง) งานด้ัานวิศิวิกรรมุ่

ฝ่่าย์วีศิวีกรัรัมุจะด้้แลรับัผิู้ด้ช้อบในส่ิวีนของงานทางด้�าน
วีศิวีกรัรัมุ เพื�อสินับสินุนการัทำางานของฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การั ซิ้�งรัวีมุถ้ืง
งานออกแบบทางวีศิวีกรัรัมุและงานจดั้ทำาแบบเพื�อการัก่อสิรั�าง

(จ) งานด้ัานการบรหิ้ารค่้ณภาพื่

บรัษัิัทมุ้แผู้นกบรัหิารัคุ่ณภาพทำาหน�าท้�บรัหิารัจดั้การัใน
เรั ื�องการัค่วีบคุ่มุคุ่ณภาพงาน เพื�อสิรั�างค่วีามุมัุ�นใจวีา่ผู้ลงานการั
ก่อสิรั�างของบรัษัิัทมุ้คุ่ณภาพต้ามุมุาต้รัฐานท้�ด้้ ต้ามุท้�กำาหนด้ใน
แบบและสัิญญาก่อสิรั�าง ก่อนส่ิงมุอบให�กับเจ�าของงาน

(ฉ) งานด้ัานการค้วิบค่้มุ่แล้ะวิเิค้ราะห้ง์านป็ฏิิบัติการ

บรัษัิัทมุ้แผู้นกค่วีบคุ่มุและวีเิค่รัาะห์งานปฏิิบัติ้การั ทำา
หน�าท้�สินับสินนุงานปฏิิบัติ้การัในด้�านการัค่วีบคุ่มุและวีเิค่รัาะห์
โค่รังการั เพื�อเสิรัมิุสิรั�างให�เกิด้ค่วีามุสิามุารัถืในการัแข่งขัน 
ต้ลอด้จนเพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพและปรัะสิิทธิผิู้ลในการัค่วีบคุ่มุ
กำากับด้้แลโค่รังการั

(ชั้) งานด้ัานการบรหิ้ารสัู่ญญาแล้ะแผนงาน

บรัษัิัทมุ้แผู้นกบรัหิารัสัิญญาและแผู้นงาน ทำาหน�าท้�
สินับสินุนการัด้ำาเนินงานของสิาย์งานปฏิิบัติ้การัในด้�านการั
บรัหิารัสัิญญาและการัวีางแผู้นงาน

(ซี) งานด้ัานไฟฟ้าแล้ะงานระบบ

บรัษัิัทมุ้แผู้นกไฟฟ้าและงานรัะบบ ทำาหน�าท้�สินับสินุน
การัด้ำาเนินงานของสิาย์ปฏิิบัติ้การัในด้�านงานไฟฟ้าและงาน
รัะบบ สิำาหรับัโค่รังการัก่อสิรั�างต่้างๆ ของบรัษัิัท  

(ฌ) งานด้ัานค้วิบค่้มุ่โค้รงการ

บรัษัิัทมุ้แผู้นกค่วีบคุ่มุโค่รังการั ทำาหน�าท้�สินับสินุนผู้้�
บรัหิารัโค่รังการัในการัจัด้ทำาและกำากับด้้แลต้�นทุนโค่รังการั 
ต้ลอด้จนงานด้�านวีศิวีกรัสิำานักงานสินามุ รัวีมุถ้ืงงานด้�าน
คุ่ณภาพของหน่วีย์งาน เพื�อเสิรัมิุสิรั�างปรัะสิิทธิิภาพในการั
บรัหิารัจดั้การัและการักำากับด้้แลต้�นทนุโค่รังการั
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3) สู่�วินงานสู่นับสู่น่นของบรษัิัท ปรัะกอบไปด้�วีย์หน่วีย์
งานต่้อไปน้�

(ก) งานด้ัานการจดััซี่�อจดััจา้ง

ฝ่่าย์จัด้ซิื�อเป็นฝ่่าย์ท้�รับัผิู้ด้ช้อบด้ำาเนินการัจัด้ซิื�อจัด้
จ�าง เพื�อใช้�ในโค่รังการัก่อสิรั�างต่้างๆ ของบรัษัิัท โด้ย์พิจารัณา
คั่ด้เลือกวีัสิดุ้อุปกรัณ์และบรักิารัท้�มุ้คุ่ณภาพได้�มุาต้รัฐานทาง
วีศิวีกรัรัมุ หรัอื มุาต้รัฐานผู้ลิต้ภัณฑ์์อุต้สิาหกรัรัมุ สิอด้ค่ล�อง
กับข�อกำาหนด้ของสัิญญาก่อสิรั�าง จากผู้้�ขาย์และผู้้�ให�บรักิารัท้�
มุ้ศักย์ภาพ ในจำานวีนท้�ถ้ืกต้�อง ต้รังต้ามุเวีลาท้�ต้�องการัใช้�งาน 
ในรัาค่าและเง ื�อนไขท้�เหมุาะสิมุ ต้ลอด้จนติ้ด้ต้ามุผู้ลการัส่ิงมุอบ
วีัสิดุ้อุปกรัณ์และบรักิารัท้�จดั้ซิื�อจดั้จ�างให�กับโค่รังการัก่อสิรั�าง
อย์่างถ้ืกต้�องค่รับถื�วีนสิมุบ้รัณ์ 

แนวิทางในการดัำาเนินการจดััซี่�อจดััจา้ง
1. วีางแผู้นการัจดั้ซิื�อจดั้จ�างรัว่ีมุกับผู้้�บรัหิารัโค่รังการั

ท้�รับัมุอบหมุาย์ให�บรัหิารัโค่รังการัท้�เปิด้ข้�น
2. คั่ด้เลือกผู้้�ขาย์/ผู้้�ให�บรักิารัท้�มุ้ศักย์ภาพจาก บัญช้้

รัาย์ช้ื�อผู้้�ขาย์/บัญช้ผู้้้�ให�บรักิารั ของฝ่่าย์จดั้ซิื�อ และ
รัาย์ช้ื�อ ผู้้�ขาย์/ผู้้�ให�บรักิารัต้ามุข�อกำาหนด้สัิญญา 
เป็นหลัก 

3. จดั้ส่ิงรัาย์ละเอ้ย์ด้ค่วีามุต้�องการัวีสัิดุ้อุปกรัณ์/บรักิารั 
ให�ผู้้�ขาย์/ผู้้�ให�บรักิารั และนัด้ช้้�แจงรัาย์ละเอ้ย์ด้เพิ�มุ
เติ้มุในกรัณ้ท้�วัีสิดุ้อุปกรัณ์/บรักิารั มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้
และค่วีามุซิับซิ�อนมุาก พรั�อมุกำาหนด้เวีลาการั
เสินอรัาค่า

4. ต้รัวีจสิอบค่วีามุถ้ืกต้�องของการัเสินอรัาค่า สิรุัป
เปรัยี์บเทย้์บรัาค่าและเง ื�อนไขท้� ผู้้�ขาย์/ผู้้�ให�บรักิารั 
แต่้ละรัาย์เสินอเข�ามุา

5. ฝ่่าย์จัด้ซิื�อหารัอืกับผู้้�บรัหิารัโค่รังการั เพื�อต้รัวีจ
สิอบค่วีามุถ้ืกต้�องให�ต้รังกับค่วีามุต้�องการัใช้�ของ
หน่วีย์งาน และเจรัจาต่้อรัองรัาค่าและเง ื�อนไขกับ
ผู้้�ขาย์/ผู้้�ให�บรักิารั

6. สิรุัป ผู้้�ขาย์/ผู้้�ให�บรักิารั ท้�เสินอรัาค่าและเง ื�อนไขท้�ด้้
ท้�สุิด้ พรั�อมุให�ค่วีามุเห็นเสินอข�ออนมัุุติ้ต่้อผู้้�บรัหิารั
ต้ามุลำาดั้บวีงเงนิท้�กำาหนด้ไวี�

7. ด้ำาเนินการัออกใบสัิ�งซิื�อสัิ�งจ�างให�กับ ผู้้�ขาย์/ผู้้�ให�
บรักิารั ท้�ได้�รับัการัคั่ด้เลือก

8. ปรัะสิานงานรัะหวี่างผู้้�บรัหิารัโค่รังการั กับ ผู้้�ขาย์/ 
ผู้้�ให�บรักิารั เพื�อทำาค่วีามุเข�าใจและวีางแผู้นการัจดั้
ส่ิงสิินค่�า/การัทำางาน

9. ติ้ด้ต้ามุผู้ลการัส่ิงมุอบวีัสิดุ้อุปกรัณ์และบรักิารั

ทั�งน้� บรัษัิัทเลือกพิจารัณา ผู้้�ขาย์/ผู้้�ให�บรักิารั ทั�งจาก 
ผู้้�ผู้ลิต้โด้ย์ต้รังและตั้วีแทนจำาหน่าย์ โด้ย์พิจารัณากรัะจาย์การั
จดั้ซิื�อจดั้จ�างไมุ่ให�กรัะจุกตั้วีอย้์่เฉพาะรัาย์ใด้รัาย์หน้�ง เพื�อลด้
ค่วีามุเส้ิ�ย์งจากค่วีามุสิามุารัถืในการัด้ำาเนินการัของ ผู้้�ขาย์/ 
ผู้้�ให�บรักิารัเอง และ เปิด้กวี�างให�กับผู้้�ขาย์/ผู้้�ให�บรักิารั ทุกรัาย์
แข่งขันในเรั ื�อง คุ่ณภาพ รัาค่า และ เง ื�อนไขภาย์ใต้�เกณฑ์ก์ติ้กา
เด้้ย์วีกัน ด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิ ต้รัวีจสิอบได้� เพื�อให�ได้�วีสัิดุ้อุปกรัณ์
และบรักิารัท้�สิอด้ค่ล�องกับค่วีามุต้�องการัของบรัษัิัทมุากท้�สุิด้

นอกจากนั�นบรัษัิัทมุ้แนวีทางด้ำาเนินกิจการัโด้ย์ค่ำาน้ง
ถ้ืงสิิ�งแวีด้ล�อมุโด้ย์การัเลือกใช้�สิินค่�าและบรักิารัท้�เป็นมิุต้รักับ 
สิิ�งแวีด้ล�อมุหรัอืสิินค่�าและบรักิารัและส่ิงผู้ลกรัะทบต่้อสิิ�ง
แวีด้ล�อมุให�น�อย์ท้�สุิด้ (Green Procurement) โด้ย์ท้� สิินค่�า
และบรักิารันั�นๆ ยั์งสิามุารัถืต้อบสินองค่วีามุพ้งพอใจต่้อล้กค่�า
ของบรัษัิัทได้�ส้ิงสุิด้ และอย่้์ในเง ื�อนไขและเกณฑ์์พิจารัณา
คุ่ณภาพของบรัษัิัทอย์่างถ้ืกต้�องค่รับถื�วีน

สู่ภาพื่ป็ัญห้าเกี�ยวิกับวิัตถ่ึดิับ 

ในปี 2565 รัาค่าวีัสิดุ้ก่อสิรั�างมุ้การัปรับัส้ิงข้�นค่่อนข�าง
รุันแรัง เนื�องจากการัปรับัตั้วีข้�นของรัาค่าพลังงาน และ การัอ่อน
ตั้วีลงของค่่าเงนิบาท ในโค่รังการัท้�เปิด้มุาก่อนป ี2565 จะได้�รับั
ผู้ลกรัะทบน�อย์ เนื�องจากสิินค่�าส่ิวีนใหญไ่ด้�มุ้การัสัิ�งซิื�อล่วีงหน�า
ไปแล�วี สิำาหรับัโค่รังการัใหมุ่ท้�เปดิ้ในป ี2565 จะได้�รับัผู้ลกรัะทบ
บ�าง แต่้บรัษัิัทได้�มุ้การับรัหิารัจดั้การัเจรัจาต่้อรัองเง ื�อนไขต่้างๆ
ให�ย์ืด้หยุ์่นข้�นเพื�อให�ได้�รัาค่าสิินค่�าท้�ต้�นทนุด้้ท้�สุิด้

โด้ย์ภาพรัวีมุแล�วีรัาค่าวัีสิดุ้ปรับัเพิ�มุข้�นบ�างจากต้�นทนุท้�
ปรัะมุาณการัไวี� แต่้ด้�วีย์การัค่วีบค่มุุปรัะสิิทธิภิาพการัทำางานของ
หน่วีย์งานท้�มุ้การัพัฒนาร้ัปแบบการัทำางานท้�ด้้ข้�น มุ้การัจดั้หา
เค่รั ื�องมืุอเค่รั ื�องจกัรัท้�สิอด้ค่ล�องกับร้ัปแบบการัทำางานมุากข้�น 
จะสิามุารัถืช้ด้เช้ย์ต้�นทนุรัาค่าสิินค่�าท้�ปรับัข้�นได้�

จำานวินผ้่จำาห้น�ายวิัตถ่ึดิับ แล้ะ ผ้่ให้บ้รกิาร

บรัษัิัทมุ้การัจดั้ทำาทะเบ้ย์นผู้้�ขาย์ (Supplier) และผู้้�ให�
บรักิารั (Subcontractor) ท้�ย์อมุรับัได้� (ASL-Acceptable 
Supplier List) ซิ้�งในปัจจุบันมุ้จำานวีนผู้้�ขาย์ (Supplier) และ
ผู้้�ให�บรักิารั (Subcontractor) ท้�ข้�นทะเบ้ย์นไวี�กวีา่พันรัาย์เพ้ย์ง
พอต่้อการัทำางานต้ามุแผู้นงานของหน่วีย์งานในปี 2565 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)80Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



โด้ย์ท้�บรัษัิัทไมุ่มุ้การัสัิ�งซิื�อวีัสิดุ้อุปกรัณ์และบรักิารัจาก 
ผู้้�ขาย์ (Supplier) รัาย์ใด้รัาย์หน้�งเกินกวีา่ รั �อย์ละ 30 ของรัาย์ได้�รัวีมุ 
และบรัษัิัทไมุ่มุ้การัวีา่จ�างผู้้�ให�บรักิารั (Subcontractor) รัาย์ใด้ 
รัาย์หน้�งเกินกวีา่ รั �อย์ละ 30 ของรัาย์ได้�รัวีมุ และมุ้การัต้รัวีจสิอบ 
รัาค่าและคุ่ณภาพจากผู้้�ขาย์และผู้้�ให�บรักิารัรัาย์ใหมุ่ๆ เพื�อเพิ�มุ
ค่วีามุสิามุารัถืในการัแข่งขันอย์่างต่้อเนื�อง

(ข) งานด้ัานธุร่การทั�วิไป็แล้ะธุร่การสู่นามุ่

ฝ่่าย์ธิรุัการัจะแบ่งเป็น 2 ส่ิวีนคื่อ งานธิรุัการัทั�วีไปและ
งานธิรุัการัสินามุ 

งานธิรุัการัทั�วีไป งานหลักแบ่งเปน็ 4 ส่ิวีนคื่อ งานธิรุัการั
สิำานักงาน งานอาค่ารัและสิถืานท้�งานย์านพาหนะ และงานด้�าน
ปรัะกันภัย์  ซิ้�งเป็นงานสินับสินุนให�การัด้ำาเนินงานหลักเป็นไป
ได้�อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ

งานธิรุัการัสินามุ งานหลักแบ่งเป็น 5 ส่ิวีนคื่อ งานด้�าน
ธิรุัการัสินามุทั�วีไป งานด้�านบุค่ค่ลและแรังงานสัิมุพันธิ ์งานด้�าน
จดั้ซิื�อ จดั้หาและจดั้จ�าง งานด้�านบัญช้แ้ละการัเงนิ งานอื�นๆ ท้�
ได้�รับัมุอบหมุาย์จากบรัษัิัทซิ้�งเป็นงานสินับสินุนให�โค่รังการันั�น
ด้ำาเนินไปอย่์างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ สิำาเรัจ็ลุล่วีงต้ามุวัีต้ถุืปรัะสิงค์่
และเป้าหมุาย์ท้�กำาหนด้ไวี�

(ฃ) งานด้ัานทรพัื่ยากรบ่ค้ค้ล้

ฝ่่าย์ทรัพัย์ากรับุค่ค่ลด้้แลรับัผิู้ด้ช้อบในส่ิวีนของงาน
สิรัรัหาวีา่จ�างงาน พัฒนาบุค่ลากรัและฝึ่กอบรัมุ  งานบรัหิารัค่่า
ต้อบแทน งานสิวีัสิดิ้การั งานแรังงานสัิมุพันธิ์

เมืุ�อมุ้การัเปิด้หน่วีย์งานก่อสิรั�างใหมุ่ ฝ่่าย์ทรัพัย์ากรั
บุค่ค่ลของบรัษัิัทมุ้หน�าท้�ในการัจัด้หาบุค่ลากรัในการัทำางาน 
เพื�อให�เหมุาะสิมุทั�งค่วีามุสิามุารัถืและจำานวีนบุค่ลากรัในแต่้ละ
ปรัะเภทของงาน เพื�อให�การัด้ำาเนินงานมุ้ปรัะสิิทธิภิาพส้ิงสุิด้ 

(ค้) งานด้ัานบัญชั้ี

ฝ่่าย์บัญช้ ้ด้้แลรับัผิู้ด้ช้อบในส่ิวีนของรัะบบงานบัญช้ ้
งานภาษ้ัอากรัต่้างๆ การัจดั้ทำารัาย์งานทางการัเงนิต่้างๆ เพื�อ
เสินอต่้อผู้้�บรัหิารัและองค์่กรัภาย์นอก เช้น่ ต้ลาด้หลักทรัพัย์์
แห่งปรัะเทศไทย์

(ฅ) งานด้ัานบัญชั้กิีจการร�วิมุ่ท่น

ฝ่่าย์บัญช้้กิจการัรัว่ีมุทุน ด้้แลรับัผิู้ด้ช้อบในส่ิวีนของ
รัะบบงานบัญช้ข้องบรัษัิัทรัว่ีมุทุน บรัษัิัทรัว่ีมุค่�า ท้�บรัษัิัทเข�าไป
ถืือหุ�น งานภาษ้ัอากรัต่้างๆ การัจดั้ทำารัาย์งานทางการัเงนิต่้างๆ 
เพื�อเสินอต่้อผู้้�บรัหิารั

(ฆ) งานด้ัานการเงนิแล้ะการล้งท่น

ฝ่่าย์การัเงนิและการัลงทนุ ด้้แลรับัผิู้ด้ช้อบในส่ิวีนของการั
จดั้หาเงนิทนุหมุุนเวียี์นในโค่รังการัก่อสิรั�าง รัวีมุถ้ืงการัติ้ด้ต้ามุ
เรัยี์กเก็บเงนิต้ามุสัิญญาก่อสิรั�าง การัจา่ย์เงนิแก่ Supplier และ
การัทำาหนังสืิอค่ำาปรัะกัน รัวีมุถ้ืงการัลงทนุของบรัษัิัท

(ง) งานด้ัานพัื่ฒนาธุร่กิจ

ฝ่่าย์พัฒนาธิุรักิจด้้แลรัับผิู้ด้ช้อบในการัวีเิค่รัาะห์
โค่รังการัและสินับสินุนการัปรัะมุ้ลงานของบรัษัิัทในโค่รังการั
ต่้างๆ รัวีมุถ้ืงการัแสิวีงหาโอกาสิทางการัต้ลาด้ การัเพิ�มุช้อ่งทาง 
การัต้ลาด้ใหมุ่ๆ การัพัฒนาค่วีามุสัิมุพันธิกั์บค่้่ค่�า ต้ลอด้จนการั
หาโอกาสิทางธิุรักิจใหมุ่ๆ และการัศ้กษัาค่วีามุเป็นไปได้�ของ
โค่รังการัลงทนุใหมุ่ๆ ท้�มุ้ศักย์ภาพเป็นการัเปิด้โอกาสิให�บรัษัิัท
เข�าไปลงทนุหรัอืรัว่ีมุลงทนุ (New Business) เพื�อรัองรับัการั
เติ้บโต้ของบรัษัิัทในรัะย์ะย์าวีอย์่างมัุ�นค่งและยั์�งย์ืน

(จ) งานด้ัานระบบเทค้โนโล้ยีสู่ารสู่นเทศ

ฝ่่าย์เทค่โนโลย์ส้ิารัสินเทศด้้แลรับัผิู้ด้ช้อบในการัด้ำาเนิน
การัติ้ด้ตั้�ง พัฒนาและบำารุังรักัษัารัะบบเทค่โนโลย์้สิารัสินเทศ
ขององค์่กรั บรัษัิัทมุ้การันำาโปรัแกรัมุและเทค่โนโลย์้สิมัุย์ใหมุ่
เข�ามุาใช้�ในองค์่กรัเพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพในการัทำางาน 

(ฉ) งานด้ัานกฎห้มุ่าย

สิำานักกฎหมุาย์มุ้หน�าท้�ด้้แลรับัผิู้ด้ช้อบในการัด้ำาเนิน
การัเก้�ย์วีกับข�อกฎหมุาย์ การัด้ำาเนินค่ด้้ การับังคั่บค่ด้้ การัให�
ค่ำาปรักึษัางานด้�านนิติ้กรัรัมุสัิญญาต่้างๆ

(ชั้) งานตรวิจสู่อบภายใน

แผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ในด้้แลรับัผิู้ด้ช้อบเรั ื�องการัต้รัวีจ
สิอบภาย์ในขององค์่กรั

(ซี) งานด้ัานสู่่�อสู่ารองค์้กร

งานด้�านสืิ�อสิารัองค์่กรั เป็นหน่วีย์งานสินับสินุนด้�านการั
สืิ�อสิารัองค์่กรัของบรัษัิัท เช้น่ งานด้�านบรัหิารังานปรัะช้าสัิมุพันธิ ์
และงานด้�านบรัหิารัชุ้มุช้นสัิมุพันธิ ์ 
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(3) ทรพัื่ย์สิู่นที�ใชั้ใ้นการป็ระกอบธุร่กิจ

1.ที�ดิัน อาค้ารแล้ะเค้ร ่�องจกัรของบรษัิัท

สิินทรัพัย์์ท้�สิำาคั่ญของบรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) และบรัษัิัทย์่อย์ มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้
ต้ามุมุ้ลค่่าทางบัญช้สุ้ิทธิ ิณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 ดั้งต่้อไปน้�

อายุ์ใช้�งาน
ทั�งหมุด้ (ปี)

รัะย์ะเวีลา
ท้�ใช้�แล�วี (ปี)

รัาค่าทนุ
(พันบาท)

มุ้ลค่่าสุิทธิิ
(พันบาท)

1.  ท้�ดิ้นและส่ิวีนปรับัปรุังท้�ดิ้น - - 787,595 784,429

2.  อาค่ารัและส่ิวีนปรับัปรุังอาค่ารั 20 8.49 831,542 478,582

3.  ส่ิวีนปรับัปรุังอาค่ารัต้ามุสัิญญาเช้า่ 10 8.35 110,682 18,295

4.  ย์านพาหนะ เค่รั ื�องจกัรัและอุปกรัณ์ 5 3.89 6,937,882 1,541,347

5.  เค่รั ื�องต้กแต่้งและเค่รั ื�องใช้�สิำานักงาน 3-5 4.21 526,013 82,595

6.  สิินทรัพัย์์รัะหวีา่งก่อสิรั�าง - - 574,942 379,423

รัวีมุสิินทรัพัย์์ 9,768,656 3,284,671
หมุาย์เหตุ้ :   สิินทรัพัย์์ทั�งหมุด้ของบรัษัิัท โด้ย์บรัษัิัทเป็นเจ�าของกรัรัมุสิิทธิิ�เอง ซิ้�งวีัต้ถุืปรัะสิงค์่ในการัถืือค่รัองคื่อ มุ้ไวี�เพื�อปรัะกอบกิจการั 

1.  รัาย์ละเอ้ย์ด้ท้�ดิ้น และส่ิวีนปรับัปรุังท้�ดิ้น จำานวีนโฉนด้ เนื�อท้� (ไรั-่งาน-ต้รัวี.) รัาค่าทนุ (พันบาท)

• รัะย์อง 2 62-3-12.4 169,039

• ช้ลบุรั ี 8 118-1-42.2 261,601

• นนทบุรั ี 4 255-3-18 356,955

รัวีมุ 435-7-72.60 787,595

2.  รัาย์ละเอ้ย์ด้อาค่ารัและส่ิวีนปรับัปรุังอาค่ารั ท้�ตั้�ง รัาค่าทนุ (พันบาท)

• อาค่ารัช้ั�น 28-29 ต้้กซิโิน-ไทย์ ทาวีเวีอรั์ อโศก 54,251

• อาค่ารัพาณิช้ย์์ นนทบุรั ี               27,187

• ค่ลังพัสิดุ้ ช้ลบุรั ี 86,777

• โรังงาน รัะย์อง, นนทบุรั ี 484,694

รัวีมุ             652,909

3.  รัาย์ละเอ้ย์ด้ย์านพาหนะ, เค่รั ื�องจกัรัและอุปกรัณ์ รัาค่าทนุ (พันบาท)

• ย์านพาหนะ             612,842

• เค่รั ื�องจกัรัและอุปกรัณ์ 6,325,040

รัวีมุ 6,937,882

บรัษัิัทตั้�งอย้์่ เลขท้� 32/59-60 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ ทาวีเวีอรั ์ซิอย์อโศก ถืนนสุิขุมุวีทิ 21 แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ เขต้วีัฒนา 
กรุังเทพฯ ซิ้�งบรัษัิัทมุ้กรัรัมุสิิทธิิ�ในพื�นท้� 775 x 2 = 1,550 ต้ารัางเมุต้รั และบรัษัิัทได้�เช้า่พื�นท้�อาค่ารัรัวีมุ 3,481.50 ต้ารัางเมุต้รั 
จากบรัษัิัท เอช้ ท ้อารั ์จำากัด้ โด้ย์สัิญญาเช้า่ดั้งกล่าวีมุ้อายุ์ 3 ปี 

อสัู่งห้ารมิุ่ทรพัื่ย์เพ่ื่�อการล้งท่น

อสัิงหารัมิุทรัพัย์์เพื�อการัลงทนุท้�สิำาคั่ญของบรัษัิัท และบรัษัิัทย์อ่ย์ มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้ต้ามุมุ้ลค่่าทางบญัช้สุ้ิทธิ ิณ วีนัท้� 31 ธินัวีาค่มุ 
2565 ดั้งต่้อไปน้�

อายุ์ใช้�งาน
ทั�งหมุด้ (ปี)

รัะย์ะเวีลา
ท้�ใช้�แล�วี (ปี)

มุ้ลค่่าปรัะเมิุนใหมุ่
(พันบาท)

มุ้ลค่่าปรัะเมิุนต้�นปี
(พันบาท)

1. ท้�ดิ้น - -    4,188,862 4,156,262

2. อาค่ารัชุ้ด้ให�เช้า่ 20-34 10-34       756,124       752,262

รัวีมุ    4,944,986    4,908,524

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)82Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



1.  รัาย์ละเอ้ย์ด้ท้�ดิ้น จำานวีนโฉนด้ เนื�อท้�
(ไรั-่งาน-ต้รั.วี.)

มุ้ลค่่าปรัะเมิุนใหมุ่
(พันบาท)

มุ้ลค่่าปรัะเมิุนต้�นปี
(พันบาท)

• บางนา กรุังเทพฯ 18 28-0-53 1,827,196* 1,872,196

• พรัะรัามุท้� 3 กรุังเทพฯ 2 8-0-60 1,238,800** 1,206,200

• ปากช้อ่ง นค่รัรัาช้ส้ิมุา 6 54-0-50   130,983*** 130,983

• หัวีหิน ปรัะจวีบค้่รัขัีนธิ์ 3 14-0-41   946,883**** 946,883

รัวีมุ 4,188,862 4,156,262

หมุาย์เหตุ้ : 
* ปรัะเมิุนรัาค่าล่าสุิด้ของท้�ดิ้นบางนา เมืุ�อวีันท้� 02/12/65 โด้ย์บรัษัิัท เอเจนซิ้� ฟอรั ์เรัยี์ลเอสิเต้ท แอฟแฟรัส์ิ จำากัด้ ปรัะเมิุนโด้ย์ใช้�วีธิิก้ารัเปรัยี์บเทย้์บ 

รัาค่าต้ลาด้และวีธิิก้ารัสิมุมุติ้ฐานการัพัฒนา
** ปรัะเมิุนรัาค่าล่าสุิด้ของท้�ดิ้นพรัะรัามุ 3 เมืุ�อวีันท้� 01/12/65 โด้ย์บรัษัิัท เอเจนซิ้� ฟอรั ์เรัยี์ลเอสิเต้ท แอฟแฟรัส์ิ จำากัด้ ปรัะเมิุนโด้ย์ใช้�วีธิิก้ารัเปรัยี์บเทย้์บ

รัาค่าต้ลาด้และวีธิิก้ารัสิมุมุติ้ฐานการัพัฒนา
*** ปรัะเมิุนรัาค่าล่าสุิด้ของท้�ดิ้นปากช้อ่ง  เมืุ�อวีันท้� 02/12/65 โด้ย์บรัษัิัท เอเจนซิ้� ฟอรั ์เรัยี์ลเอสิเต้ท แอฟแฟรัส์ิ จำากัด้ ปรัะเมิุนโด้ย์ใช้�วีธิิเ้ปรัยี์บเทย้์บกับ

ข�อมุ้ลรัาค่าต้ลาด้
**** ปรัะเมิุนรัาค่าล่าสุิด้ของท้�ดิ้นหัวีหิน เมืุ�อวีันท้� 01/12/65 โด้ย์บรัษัิัท เอเจนซิ้� ฟอรั ์เรัยี์ลเอสิเต้ท แอฟแฟรัส์ิ จำากัด้ ปรัะเมิุนโด้ย์ใช้�วีธิิเ้ปรัยี์บเทย้์บกับข�อมุ้ล

รัาค่าต้ลาด้

2. รัาย์ละเอ้ย์ด้อาค่ารัชุ้ด้ให�เช้า่ ท้�ตั้�ง มุ้ลค่่าปรัะเมิุนใหมุ่ 
(พันบาท)

มุ้ลค่่าปรัะเมิุนต้�นปี
(พันบาท)

• ห�องชุ้ด้ 31 ย้์นิต้-อาค่ารัซิโิน-ไทย์ ทาวีเวีอรั์ อโศก        708,222* 704,982

• อาค่ารัชุ้ด้ 8 ย้์นิต้-อาค่ารัชุ้ด้ไพน์ ช้อรัส์ิ ช้ลบุรั ี          47,902** 47,280

รัวีมุ        756,124 752,262

หมุาย์เหตุ้ : 
* ปรัะเมิุนรัาค่าล่าสุิด้เมืุ�อวีันท้� 14 พ.ย์. 2565 โด้ย์บรัษัิัท เอเจนซิ้� ฟอรั ์เรัยี์ลเอสิเต้ท แอฟแฟรัส์ิ จำากัด้ ปรัะเมิุนโด้ย์ใช้� วีธิิก้ารัรัาย์ได้�
** ปรัะเมิุนรัาค่าล่าสุิด้เมืุ�อวีันท้� 25 พ.ย์. 2565 โด้ย์บรัษัิัท เอเจนซิ้� ฟอรั ์เรัยี์ลเอสิเต้ท แอฟแฟรัส์ิ จำากัด้ ปรัะเมิุนโด้ย์ใช้� วีธิิเ้ปรัยี์บเทย้์บกับข�อมุ้ลรัาค่าต้ลาด้

สัู่ญญาเชั้�าซี่�อทรพัื่ย์สิู่นระยะยาวิ

ณ 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทมุ้สัิญญาเช้า่ซิื�อสิินทรัพัย์์รัะย์ะย์าวีและสัิญญาเช้า่ทางการัเงนิรัวีมุมุ้ลค่่าเทา่กับ 699,949,607 บาท 
 โด้ย์ส่ิวีนใหญ่จะเป็นสัิญญาเช้า่ซิื�อย์านพาหนะ และเค่รั ื�องจกัรัอุปกรัณ์โด้ย์มุ้รัะย์ะเวีลาสัิญญาเช้า่ซิื�อโด้ย์เฉล้�ย์ปรัะมุาณ 4 ปี

แสู่ดังราค้าป็ระเมิุ่นของที�ดิันห้รอ่อาค้ารที�มีุ่ไวิ้เพ่ื่�อขาย
• รัาค่าปรัะเมิุนของท้�ดิ้นหรัอือาค่ารัของบรัษัิัท

มุ้ลค่่าปรัะเมิุนต้�นปี (พันบาท) มุ้ลค่่าปรัะเมิุนใหมุ่ (พันบาท)
ท้�ดิ้น 3,209,379 3,241,979

• รัาค่าปรัะเมิุนของท้�ดิ้นหรัอือาค่ารัของบรัษัิัทย์่อย์
มุ้ลค่่าปรัะเมิุนต้�นปี (พันบาท) มุ้ลค่่าปรัะเมิุนใหมุ่ (พันบาท)

ท้�ดิ้นและอาค่ารัชุ้ด้ให�เช้า่ 1,699,145  1,703,007

2. นโยบายการล้งท่นในบรษัิัทย�อย แล้ะบรษัิัทร�วิมุ่  

บรัษัิัท มุ้นโย์บาย์การัลงทนุ ดั้งน้� 
• บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์การัลงทนุในธิรุักิจท้�สิามุารัถืต่้อย์อด้จากธิรุักิจหลักได้�
• หากเปน็การัลงทนุในสัิด้ส่ิวีนมุากกวีา่รั�อย์ละ 20 ของสิินทรัพัย์์รัวีมุของกิจการันั�นๆ บรัษัิัทจะส่ิงตั้วีแทนไปเป็นกรัรัมุการัใน

บรัษัิัทดั้งกล่าวี เพื�อมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุในการักำาหนด้นโย์บาย์ท้�สิำาคั่ญต่้อการัด้ำาเนินธิรุักิจ
• บรัษัิัทไมุ่มุ้นโย์บาย์ท้�จะเข�าไปก�าวีก่าย์การัทำางานต้ามุปกติ้ของบรัษัิัทย์่อย์และบรัษัิัทรัว่ีมุ 
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สัู่ดัสู่�วินเงนิล้งท่นในบรษัิัทย�อย  บรษัิัทร�วิมุ่แล้ะบรษัิัทอ่�นต�อสิู่นทรพัื่ย์รวิมุ่
ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ มุ้เงนิลงทนุซิ้�งบันทก้โด้ย์วีธิิส่้ิวีนได้�เส้ิย์และเงนิลงทนุอื�นต้ามุงบการัเงนิ

รัวีมุจำานวีน 18,425 ล�านบาท หรัอืคิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 36.28 ต่้อสิินทรัพัย์์รัวีมุ โด้ย์แบ่งเป็น
1. เงนิลงทนุซิ้�งบันทก้โด้ย์วีธิิส่้ิวีนได้�เส้ิย์จำานวีน 5,814 ล�านบาท คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 11.45 ต่้อสิินทรัพัย์์รัวีมุ เป็นเงนิลงทนุใน

บรัษัิัท ด้้เค่เค่ ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง จำากัด้ บรัษัิัท นอรัท์เทริัน์ บางกอกโมุโนเรัล จำากัด้ บรัษัิัท อ้สิเทริัน์ บางกอกโมุ
โนเรัล จำากัด้ บรัษัิัท อ่้ต้ะเภา อินเต้อรัเ์นช้ั�นแนล เอวีเิอช้ั�น จำากัด้ บรัษัิัท บ้จเ้อสิอารั ์6 จำากัด้ บรัษัิัท บ้จเ้อสิอารั ์81 
จำากัด้ บรัษัิัท ย้์ทบ้้ จำากัด้ และบรัษัิัท ไซิเทม็ุ เอสิท ้เอ็นจเิน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ เซิอรัว์ีสิิ จำากัด้

2. เงนิลงทนุอื�นๆ จำานวีน 12,611 ล�านบาท คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 24.83 ต่้อสิินทรัพัย์์รัวีมุ  

นโยบายการล้งท่นในอนาค้ต
การัลงทุนในอนาค่ต้จะลงทุนธิุรักิจท้�มุ้ค่วีามุเก้�ย์วีข�องกับธิุรักิจรับัเหมุาก่อสิรั�างและมุุ่งเน�นแผู้นด้ำาเนินธิุรักิจในร้ัปแบบ

สัิมุปทาน 

นโยบายการบรหิ้ารงานในบรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วิมุ่แล้ะกิจการร�วิมุ่ค้้า
บรษัิัทย�อยแล้ะบรษัิัทร�วิมุ่ 
บรัษัิัทไมุ่มุ้ส่ิวีนในการักำาหนด้นโย์บาย์แก่บรัษัิัทย่์อย์หรัอืบรัษัิัทรัว่ีมุ เนื�องจากการับรัหิารังานและการักำาหนด้นโย์บาย์จะถ้ืก

กำาหนด้โด้ย์ค่ณะผู้้�บรัหิารัของบรัษัิัทย์่อย์หรัอืบรัษัิัทรัว่ีมุนั�นๆ

กิจการร�วิมุ่ค้้า
ในการัเข�ารัว่ีมุโค่รังการัในร้ัปแบบกิจการัรัว่ีมุค่�าบรัษัิัทเป็นส่ิวีนหน้�งในการัรัว่ีมุกำาหนด้นโย์บาย์บรัหิารังานเพื�อค่วีามุสิำาเรัจ็ใน

งานต้ามุท้�รัะบุในสัิญญางานนั�นๆ และก่อให�เกิด้ผู้ลปรัะโย์ช้น์ท้�เป็นธิรัรัมุแก่ผู้้�เข�ารัว่ีมุด้ำาเนินงานทกุรัาย์ ทั�งน้�อำานาจในการักำาหนด้
นโย์บาย์กิจการัรัว่ีมุค่�าจะข้�นอย้์่กับสัิด้ส่ิวีนในการัเข�าไปมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุในกิจการัรัว่ีมุค่�า

(4) งานที�ยังไมุ่�สู่�งมุ่อบ
งานท้�ยั์งไมุ่ส่ิงมุอบ ณ วีันสิิ�นงวีด้ 31 ธินัวีาค่มุ 2565 ท้�มุ้มุ้ลค่่ามุากกวีา่รั�อย์ละ 10 ของรัาย์ได้�รัวีมุมุ้ดั้งน้�

(หน่วีย์ : ล�านบาท)
ชั้่�อโค้รงการก�อสู่รา้ง มุ่่ล้ค้�า 

งานด้ัานสู่าธุารณ่ป็โภค้

• โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้ (แค่รัาย์-มุ้นบุรั)ี 19,159

• โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิเหลือง (ลาด้พรั�าวี-สิำาโรัง) 21,495

• โค่รังการัทางหลวีงพิเศษัรัะหวีา่งเมืุอง สิาย์บางปะอิน-สิรัะบุรั-ีนค่รัรัาช้ส้ิมุา 4,033

• โค่รังการับ่อพักและทอ่รั�อย์สิาย์ไฟฟ้าใต้�ดิ้นรัว่ีมุกับโค่รังการัก่อสิรั�างรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้และสิาย์ส้ิเหลือง 6,696

• โค่รังการัรัถืไฟทางค่้่ ช้ว่ีงนค่รัปฐมุ-หัวีหิน สัิญญาท้� 2 7,028

• โค่รังการัรัถืไฟทางค่้่ สิาย์เด่้นช้ยั์-เช้ย้์งรัาย์-เช้ย้์งของ สัิญญาท้� 2,3 17,369

• โค่รังการัด้ำาเนินงานและบำารุังรักัษัาทางหลวีงพิเศษัรัะหวีา่งเมืุองบางปะอิน-นค่รัรัาช้ส้ิมุา 3,531

• โค่รังการัด้ำาเนินงานและบำารุังรักัษัาทางหลวีงพิเศษัรัะหวีา่งเมืุองบางใหญ่-กาญจนบุรั ี 2,928

งานด้ัานอาค้าร

• โค่รังการัหมุอช้ติ้ค่อมุเพล็กซิ์ 8,537

• โค่รังการัพัฒนาทา่อากาศย์านอ่้ต้ะเภา 28,900

• โค่รังการัศ้นย์์รัาช้การั เฟสิ 2  5,837

งานด้ัานพื่ลั้งงาน

• โค่รังการัโรังไฟฟ้ากัลฟป์ลวีกแด้ง 9,223

• โค่รังการัโรังไฟฟ้าหินกอง 8,230

งานด้ัานสิู่�งแวิดัล้้อมุ่

• โค่รังการัอุโมุงค์่รัะบาย์นำาจากบ้งหนองบอนลงส่้ิแมุ่นำาเจ�าพรัะย์า 4,464

• โค่รังการัค่ลองรัะบาย์นำาหลาก (บางบาล-บางไทรั)  3,429

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)84Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



1.3 โค้รงสู่รา้งการถ่ึอห้่น้ของกล่้�มุ่บรษัิัท
บรัษัิัทมุ้การัลงทุนในบรัษัิัทย์่อย์ บรัษัิัทรัว่ีมุและกิจการั

รัว่ีมุค่�า โด้ย์มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้ดั้งต่้อไปน้�

บรษัิัทย�อย

1. บรษัิัท เอชั้ ที อาร ์จำากัดั

บรัษัิัท เอช้ ท้ อารั ์จำากัด้ มุ้ทุนจด้ทะเบ้ย์นจำานวีน 
500,000,000 บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญจำานวีน 40,449,995 
หุ� น  คิ่ด้เป็น สัิด้ ส่ิวีนรั�อย์ละ  80 .90 มุ้ล ค่่า เง นิลงทุน 
440,090,005 บาท โด้ย์ บรัษัิัท เอช้ ท ้อารั ์จำากัด้ ปรัะกอบ
ธิุรักิจพัฒนาอสัิงหารัมิุทรัพัย์์ มุ้ธิุรักิจหลักคื่อการัให�เช้่าห�อง
ชุ้ด้สิำานักงานอาค่ารัซิิโน-ไทย์ ทาวีเวีอรั ์การัให�บรักิารัต่้างๆ 
เช้น่ การัรับัฝ่ากเอกสิารั และจดั้สิิ�งอำานวีย์ค่วีามุสิะด้วีกต่้างๆ  
แก่ผู้้�เช้า่ เช้น่ อาค่ารัจอด้รัถื สิถืานท้�ออกกำาลังกาย์ เป็นต้�น 
นอกจากน้� บรัษัิัท เอช้ ท ้อารั ์จำากัด้ ยั์งมุ้กรัรัมุสิิทธิิ�ในท้�ดิ้นรัอ
การัพัฒนาท้�พรั�อมุจะด้ำาเนินธิรุักิจต่้อไปในอนาค่ต้

2. บรษัิัท น่เวิล้ พื่รอ็พื่เพื่อตี� จำากัดั

บรัษัิัท นเ้วีล พรัอ็พเพอต้้� จำากัด้ มุ้ทนุจด้ทะเบย้์นจำานวีน 
800,000,000 บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญจำานวีน 7,999,996 หุ�น 
คิ่ด้เป็นสัิด้ส่ิวีนรั�อย์ละ 99.99 มุ้ลค่่าเงนิลงทนุ 799,999,600 
บาท โด้ย์บรัษัิัท น้เวีล พรัอ็พเพอต้้� จำากัด้ ปรัะกอบกิจการั  
ค่�าท้�ดิ้น จดั้สิรัรั จดั้หาท้�ดิ้น และอสัิงหารัมิุทรัพัย์์

3. บรษัิัท วิสิู่ดัอมุ่ เซีอรว์ิสิู่เซีสู่ จำากัดั

บรัษัิัท วีสิิด้อมุ เซิอรัว์ีสิิเซิสิ จำากัด้ มุ้ทุนจด้ทะเบ้ย์น
จำานวีน 2,211,000,000 บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญจำานวีน 
22,110,000 หุ�น คิ่ด้เป็นสัิด้ส่ิวีนรั�อย์ละ 100 มุ้ลค่่าเงนิลงทนุ 
12,726,516 บาท โด้ย์ บรัษัิัท วีสิิด้อมุ เซิอรัว์ีสิิเซิสิ จำากัด้ 
ปรัะกอบกิจการั ให�เช้า่เค่รั ื�องจกัรั และ อุปกรัณ์ก่อสิรั�าง

4. บรษัิัท สู่เตค้อน เพื่าเวิอร ์จำากัดั

บรัษัิัท สิเต้ค่อน เพาเวีอรั ์จำากัด้ มุ้ทนุจด้ทะเบย้์นจำานวีน 
1,000,000 บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญจำานวีน 9,997 หุ�น คิ่ด้
เป็นสัิด้ส่ิวีนรั�อย์ละ 99.97 มุ้ลค่่าเงนิลงทุน 999,700 บาท 
โด้ย์ บรัษัิัท สิเต้ค่อน เพาเวีอรั ์จำากัด้ ปรัะกอบกิจการัเก้�ย์วีกับ
โรังผู้ลิต้ไฟฟ้าทุกปรัะเภท เพื�อรัองรับัการัขย์าย์ธิุรักิจในด้�าน
พลังงานของบรัษัิัท

5. บรษัิัท ซีโิน-ไทย โฮล้ดิั�ง จำากัดั

บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ โฮลดิ้�ง จำากัด้ มุ้ทนุจด้ทะเบ้ย์นจำานวีน 
5,000,000 บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญจำานวีน 49,996 หุ�น  
คิ่ด้เปน็สัิด้ส่ิวีนรั�อย์ละ 99.99 มุ้ลค่่าเงนิลงทนุ 4,999,600 บาท 
โด้ย์บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ โฮลดิ้�ง จำากัด้ ปรัะกอบกิจการัเก้�ย์วีกับ
การัเข�าลงทุนในกิจการัอื�น และเข�ารัว่ีมุลงทุนกับบุค่ค่ลอื�นใน
โค่รังการัท้�ฝ่่าย์จดั้การัเห็นวีา่เหมุาะสิมุ

บรษัิัทร�วิมุ่

1. บรษัิัท ดีัเค้เค้ ซีโิน-ไทย เอ็นจเีนียร ิ�ง จำากัดั

บรัษัิัท ด้้เค่เค่ ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง จำากัด้ มุ้ทุนจด้
ทะเบ้ย์นจำานวีน 8,000,000 บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญจำานวีน 
27,997 หุ�น คิ่ด้เป็นสัิด้ส่ิวีนรั�อย์ละ 35.00 มุ้ลค่่าเงนิลงทุน 
2,799,700 บาท โด้ย์ บรัษัิัท ด้้เค่เค่ ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
จำากัด้ เป็นบรัษัิัทรัว่ีมุทนุรัะหวีา่งบรัษัิัทกับบรัษัิัท เด้งกิ โค่เงยี์วี 
จำากัด้ ปรัะเทศญ้�ปุน่ เพื�อปรัะกอบธิรุักิจออกแบบ ผู้ลิต้ ก่อสิรั�าง
และติ้ด้ตั้�งเสิาสืิ�อสิารัโทรัค่มุนาค่มุแบบค่รับวีงจรั รัวีมุถ้ืงงาน
ซิอ่มุแซิมุ ปรับัปรุังและบำารุังรักัษัาเสิาสืิ�อสิารัโทรัค่มุนาค่มุ โด้ย์
การันำาเทค่โนโลย้์ทางด้�านวีศิวีกรัรัมุในการัผู้ลิต้และการัก่อสิรั�าง
เสิาสืิ�อสิารัโทรัค่มุนาค่มุท้�ได้�รับัการัถ่ืาย์ทอด้มุาจาก บรัษัิัท เด้งกิ 
โค่เงยี์วี จำากัด้ มุารัว่ีมุกับค่วีามุช้ำานาญในงานก่อสิรั�างและค่วีามุ
พรั�อมุของบุค่ลากรัของบรัษัิัท เพื�อต้อบสินองต่้อค่วีามุต้�องการั
ของล้กค่�าทางด้�านโทรัค่มุนาค่มุ 

2. บรษัิัท นอรท์เทิรน์ บางกอกโมุ่โนเรล้ จำากัดั 

บรัษัิัท นอรัท์เทิรัน์ บางกอกโมุโนเรัล จำากัด้ มุ้ทุนจด้
ทะเบ้ย์นจำานวีน 14,400,000,000 บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญ
จำานวีน 21,600,000 หุ�น คิ่ด้เป็นสัิด้ส่ิวีนรั�อย์ละ 15.00 มุ้ลค่่า
เงนิลงทุน 1,770,000,000 บาท โด้ย์บรัษัิัท นอรัท์เทิรัน์ 
บางกอกโมุโนเรัล จำากัด้ เป็นบรัษัิัทรัว่ีมุลงทุนปรัะกอบด้�วีย์
บรัษัิัท บ้ทเ้อสิ กรุัป๊ โฮลดิ้�งส์ิ จำากัด้ (มุหาช้น) บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ 
เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) และบรัษัิัท 
รัาช้ กรุัป๊ จำากัด้ (มุหาช้น) เพื�อปรัะกอบกิจการัขนส่ิงผู้้�โด้ย์สิารั
ในเขต้เมืุองและปรัมิุณฑ์ล เป็นผู้้�ด้ำาเนินการัโค่รังการัรัถืไฟฟ้า
สิาย์ส้ิช้มุพ้

3. บรษัิัท อีสู่เทิรน์ บางกอกโมุ่โนเรล้ จำากัดั 

บรัษัิัท อ้สิเทิรัน์ บางกอกโมุโนเรัล จำากัด้ มุ้ทุนจด้
ทะเบ้ย์นจำานวีน 14,400,000,000 บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญ
จำานวีน 21,600,000 หุ�น คิ่ด้เป็นสัิด้ส่ิวีนรั�อย์ละ 15.00 มุ้ลค่่า
เงนิลงทนุ 1,800,000,000 บาท โด้ย์บรัษัิัท อ้สิเทริัน์ บางกอก
โมุโนเรัล จำากัด้ เปน็บรัษัิัทรัว่ีมุลงทนุปรัะกอบด้�วีย์บรัษัิัท บ้ทเ้อสิ 
กรุัป๊ โฮลดิ้�งส์ิ จำากัด้ (มุหาช้น) บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) และบรัษัิัท รัาช้ กรุัป๊ จำากัด้ 
(มุหาช้น) เพื�อปรัะกอบกิจการัขนส่ิงผู้้�โด้ย์สิารัในเขต้เมืุองและ 
ปรัมิุณฑ์ล เป็นผู้้�ด้ำาเนินการัโค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิเหลือง

4. บรษัิัท อ่�ตะเภา อินเตอรเ์นชั้ั�นแนล้ เอวิเิอชั้ั�น จำากัดั
บรัษัิัท อ่้ต้ะเภา อินเต้อรัเ์นช้ั�นแนล เอวีเิอช้ั�น จำากัด้ มุ้ทนุ

จด้ทะเบย้์นจำานวีน 4,500,000,000 บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญ
จำานวีน 9,000,000 หุ�น คิ่ด้เปน็สัิด้ส่ิวีนรั�อย์ละ 20.00 มุ้ลค่่า
เงนิลงทนุ 900,000,000 บาท โด้ย์ บรัษัิัท อ่้ต้ะเภา อินเต้อรั์
เนช้ั�นแนล เอวีเิอช้ั�น จำากัด้ เป็นบรัษัิัทรัว่ีมุลงทุนปรัะกอบด้�วีย์
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บรัษัิัท การับินกรุังเทพ จำากัด้ (มุหาช้น) บรัษัิัท บ้ท้เอสิ กรุัป๊  
โฮลดิ้�งส์ิ จำากัด้ (มุหาช้น) และบรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ 
ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) เพื�อปรัะกอบกิจการัทา่อากาศย์าน 
รัวีมุทั�งการัด้ำาเนินกิจการัอื�นท้�เก้�ย์วีข�องกับกิจการัทา่อากาศย์าน 
โค่รังการัพัฒนาสินามุบินอ่้ต้ะเภาและเมืุองการับนิภาค่ต้ะวีนัออก

5. บรษัิัท บีจเีอสู่อาร ์6 จำากัดั

บรัษัิัท บ้จ้เอสิอารั ์6 จำากัด้ มุ้ทุนจด้ทะเบ้ย์นจำานวีน 
1,000,000,000 บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญจำานวีน 10,000,000 
หุ�น คิ่ด้เป็นสัิด้ส่ิวีนรั�อย์ละ 10.00 มุ้ลค่่าเงนิลงทนุ 100,000,000 
บาท โด้ย์บรัษัิัท บ้จเ้อสิอารั ์6 จำากัด้ เปน็บรัษัิัทรัว่ีมุลงทนุปรัะกอบ
ด้�วีย์บรัษัิัท บ้ทเ้อสิ กรุัป๊ โฮลดิ้�งส์ิ จำากัด้ (มุหาช้น) บรัษัิัท กัลฟ ์เอ็น
เนอรัจ์ ้ด้้เวีลลอปเมุนท ์จำากัด้ (มุหาช้น) บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจ ้
เน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) และบรัษัิัท รัาช้ กรุัป๊ 
จำากัด้ (มุหาช้น) เพื�อปรัะกอบกิจการัด้ำาเนินงานและบำารุังรักัษัา
โค่รังการัทางหลวีงพิเศษัรัะหวีา่งเมืุองสิาย์บางปะอิน-นค่รัรัาช้ส้ิมุา 

6. บรษัิัท  บีจเีอสู่อาร ์81 จำากัดั

บรัษัิัท บ้จเ้อสิอารั ์81 จำากัด้ มุ้ทุนจด้ทะเบ้ย์นจำานวีน 
850,000,000 บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญจำานวีน 8,500,000 หุ�น 
คิ่ด้เปน็สัิด้ส่ิวีนรั�อย์ละ 10.00 มุ้ลค่่าเงนิลงทนุ 85,000,000 บาท 
โด้ย์บรัษัิัท บ้จเ้อสิอารั ์81 จำากัด้ เป็นบรัษัิัทรัว่ีมุลงทนุปรัะกอบด้�วีย์
บรัษัิัท บท้เ้อสิ กรุัป๊ โฮลดิ้�งส์ิ จำากัด้ (มุหาช้น) บรัษัิัท กัลฟ ์เอ็นเนอรัจ์ ้

ด้้เวีลลอปเมุนท ์จำากัด้ (มุหาช้น) บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) และบรัษัิัท รัาช้ กรุัป๊ จำากัด้ 
(มุหาช้น) เพื�อปรัะกอบกิจการัด้ำาเนินงานและบำารุังรักัษัาโค่รังการั
ทางหลวีงพิเศษัรัะหวีา่งเมืุองสิาย์บางใหญ-่กาญจนบุรั ี

7. บรษัิัท ย่ทีบี จำากัดั

บรัษัิัท ย้์ทบ้้ จำากัด้ มุ้ทนุจด้ทะเบ้ย์นจำานวีน 10,000,000 
บาท บรัษัิัทถืือหุ�นสิามัุญจำานวีน 20,000 หุ�น คิ่ด้เป็นสัิด้ส่ิวีน 
รั�อย์ละ 20.00 มุ้ลค่่าเงนิลงทนุ 2,000,000 บาท โด้ย์บรัษัิัท ย้์ทบ้ ้ 
จำากัด้ เป็นบรัษัิัทรัว่ีมุลงทุนปรัะกอบด้�วีย์บรัษัิัท บ้ท้เอสิ กรุัป๊  
โฮลดิ้�งส์ิ จำากัด้ (มุหาช้น) บรัษัิัท การับนิกรุังเทพ จำากัด้ (มุหาช้น) 
และบรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ 
(มุหาช้น) เพื�อปรัะกอบธิรุักิจบรัหิารัเมืุองการับินในโค่รังการัสินามุ
บนินานาช้าติ้อ่้ต้ะเภาและเมืุองการับนิภาค่ต้ะวีนัออก

8. บรษัิัท ไซีเท็มุ่ เอสู่ที เอ็นจเินียร ิ�ง แอนด์ั เซีอรว์ิสิู่จำากัดั

บรัษัิัท ไซิเทม็ุ เอสิท ้เอ็นจเิน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ เซิอรัว์ีสิิ จำากัด้ 
มุ้ทุนจด้ทะเบ้ย์นจำานวีน 5,000,000 บาท บรัษัิัทย่์อย์ถืือหุ�น
สิามัุญจำานวีน 15,000 หุ�น คิ่ด้เป็นสัิด้ส่ิวีนรั�อย์ละ 30.00 
มุ้ลค่่าเงนิลงทุน 1,500,000 บาท โด้ย์บรัษัิัท ไซิเท็มุ เอ
สิท้ เอ็นจเิน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ เซิอรัว์ีสิิ จำากัด้ เป็นบรัษัิัทรัว่ีมุลงทุน
ปรัะกอบด้�วีย์บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ โฮลดิ้�งส์ิ จำากัด้ และบรัษัิัท ไซิเทม็ุ 
ค่อรัป์อเรัช้ั�น จำากัด้ เพื�อปรัะกอบธิรุักิจบำารุังรักัษัาบรัหิารัจดั้การั
รัะบบปรัะกอบอาค่ารั

บรษัิัท ซีโิน-ไทย เอ็นจเีนียร ิ�ง แอนด์ั ค้อนสู่ตรคั้ชั้ั�น จำากัดั (มุ่ห้าชั้น)

บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วิมุ่

บรษัิัท เอชั้ ที อาร ์จำากัดั
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บรษัิัท ดีัเค้เค้ ซีโิน-ไทย เอ็นจเีนียร ิ�ง จำากัดั

บรษัิัท น่เวิล้ พื่รอ็พื่เพื่อตี� จำากัดั

15.00%บรษัิัท นอรท์เทิรน์ บางกอกโมุ่โนเรล้ จำากัดั

บรษัิัท วิสิู่ดัอมุ่ เซีอรว์ิสิู่เซีสู่ จำากัดั

15.00%บรษัิัท อีสู่เทิรน์ บางกอกโมุ่โนเรล้ จำากัดั

บรษัิัท สู่เตค้อน เพื่าเวิอร ์จำากัดั

บรษัิัท ซีโิน-ไทย โฮล้ดิั�ง จำากัดั

20.00%บรษัิัท อ่�ตะเภา อินเตอรเ์นชั้ั�นแนล้ เอวิเิอชั้ั�น จำากัดั

10.00%บรษัิัท บีจเีอสู่อาร ์6 จำากัดั
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20.00%

บรษัิัท บีจเีอสู่อาร ์81 จำากัดั

บรษัิัท ย่ทีบี จำากัดั

บรษัิัท ไซีเท็มุ่ เอสู่ที เอ็นจเินียร ิ�ง แอนด์ั เซีอรว์ิสิู่ จำากัดั

โค้รงสู่รา้งการถ่ึอห้่น้ของกล่้�มุ่บรษัิัท

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)86Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



นโยบายในบรษัิัทย�อยห้รอ่บรษัิัทร�วิมุ่

บรัษัิัท บรัษัิัทย่์อย์ และบรัษัิัทรัว่ีมุมุ้กรัรัมุการัรัว่ีมุกันบางทา่น ซิ้�งเป็นกรัรัมุการัท้�บรัษัิัทส่ิงไปต้ามุสัิด้ส่ิวีนการัถืือหุ�นของบรัษัิัท
ในบรัษัิัทย์อ่ย์และบรัษัิัทรัว่ีมุ การับรัหิารังานและการักำาหนด้นโย์บาย์ของบรัษัิัทย์อ่ย์และบรัษัิัทรัว่ีมุจะถ้ืกกำาหนด้โด้ย์ค่ณะกรัรัมุการั
และผู้้�บรัหิารัของบรัษัิัทย์่อย์หรัอืบรัษัิัทรัว่ีมุนั�นๆ

รายล้ะเอียดัการป็ระกอบธุร่กิจของบรษัิัทย�อยแล้ะบรษัิัทร�วิมุ่

บรษัิัทย�อย สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ 
(รอ้ยล้ะ)

ป็ระเภทกิจการ 

บรัษัิัท เอช้ ท ้อารั ์จำากัด้ 80.9 พัฒนาอสัิงหารัมิุทรัพัย์์

บรัษัิัท น้เวีล พรัอ็พเพอต้้� จำากัด้ 99.99 พัฒนาอสัิงหารัมิุทรัพัย์์

บรัษัิัท วีสิิด้อมุ เซิอรัว์ีสิิเซิสิ จำากัด้ 100 ให�เช้า่เค่รั ื�องจกัรัและอุปกรัณ์ก่อสิรั�างและให�บรักิารัฝึ่กอบรัมุ

บรัษัิัท สิเต้ค่อน เพาเวีอรั ์จำากัด้ 99.97 โรังผู้ลิต้ไฟฟ้าทกุปรัะเภท

บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ โฮลดิ้�ง จำากัด้  99.99 เพื�อการัเข�าลงทนุในกิจการัอื�นๆ

บรษัิัทร�วิมุ่ สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ 
(รอ้ยล้ะ) 

ป็ระเภทกิจการ 

บรัษัิัท ด้้เค่เค่ ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง จำากัด้ 35 รับัจ�างออกแบบ ผู้ลิต้ ก่อสิรั�างและติ้ด้ตั้�งงานรัะบบสิาย์ส่ิง
และโทรัค่มุนาค่มุ

บรัษัิัท นอรัท์เทริัน์ บางกอกโมุโนเรัล จำากัด้ 15 ปรัะกอบกิจการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้ (แค่รัาย์-มุ้นบุรั)ี

บรัษัิัท อ้สิเทริัน์ บางกอกโมุโนเรัล จำากัด้ 15 ปรัะกอบกิจการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิเหลือง (ลาด้พรั�าวี-สิำาโรัง)

บรัษัิัท อ่้ต้ะเภา อินเต้อรัเ์นช้ั�นแนล เอวีเิอช้ั�น จำากัด้ 20 ปรัะกอบกิจการัทา่อากาศย์านและกิจการัอื�นท้�เก้�ย์วีข�อง

บรัษัิัท บ้จเ้อสิอารั ์6 จำากัด้ 10 ด้ำาเนินงานและบำารุังรักัษัาโค่รังการัทางหลวีงพิเศษัรัะหวีา่ง
เมืุองสิาย์บางปะอิน-นค่รัรัาช้ส้ิมุา  

บรัษัิัท บ้จเ้อสิอารั ์81 จำากัด้ 10 ด้ำาเนินงานและบำารุังรักัษัาโค่รังการัทางหลวีงพิเศษัรัะหวีา่ง
เมืุองสิาย์บางใหญ่-กาญจนบุรั ี

บรัษัิัท ย้์ทบ้้ จำากัด้ 20 ปรัะกอบธิรุักิจบรัหิารัเมืุองการับินในโค่รังการัสินามุบิน
นานาช้าติ้อ่้ต้ะเภาและเมืุองการับินภาค่ต้ะวีันออก

บรัษัิัท ไซิเทม็ุ เอสิท ้เอ็นจเิน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ เซิอรัว์ีสิิ จำากัด้ 30 ปรัะกอบธิรุักิจบำารุังรักัษัาบรัหิารัจดั้การัรัะบบปรัะกอบอาค่ารั

1.4. นโยบายการจ�ายเงนิป็ันผล้

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์การัจา่ย์เงนิปันผู้ลไมุ่ต้ำากวีา่รั �อย์ละ 40 ของกำาไรัสุิทธิก่ิอนส่ิวีนได้�ส่ิวีนเส้ิย์ในบรัษัิัทย์่อย์ เมืุ�อบรัษัิัทมุ้กำาไรั 
ไมุ่มุ้ผู้ลขาด้ทนุสิะสิมุ และไมุ่มุ้การัลงทนุเพิ�มุเติ้มุในโค่รังการัขนาด้ใหญ่

รายการ 2564 2563 2562

กำาไรั (ขาด้ทนุ) สุิทธิ ิ(บาท) 720,596,010 1,103,402,705 1,494,158,335

จำานวีนหุ�น 1,525,106,540 1,525,106,540 1,525,106,540

อัต้รัากำาไรั (ขาด้ทนุ) สุิทธิต่ิ้อหุ�น (บาท/หุ�น) 0.47 0.72 0.98

อัต้รัาเงนิปันผู้ลต่้อหุ�น (บาท/หุ�น) 0.25 0.3 0.3

อัต้รัาการัจา่ย์เงนิปันผู้ลต่้อกำาไรัสุิทธิ ิ(รั �อย์ละ) 52.91 41.47 30.62
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2.1 นโยบายแล้ะแนวิทางการบรหิ้ารค้วิามุ่เสีู่�ยง

2.1.1 นโยบายการบรหิ้ารค้วิามุ่เสีู่�ยง 

บรัษัิัทต้รัะหนักด้้วี่าการับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งเป็นส่ิวีนหน้�ง
ของการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ ซิ้�งเป็นพื�นฐานสิำาคั่ญท้�ช้ว่ีย์ให�
บรัษัิัทสิามุารัถืบรัรัลุวีัต้ถุืปรัะสิงค์่ได้� ทั�งน้�การัรัะบุและจดั้การั
ค่วีามุเส้ิ�ย์ง จะช้่วีย์สินับสินุนให�บรัษัิัทมุ้การัตั้ด้สิินใจท้�ด้้ข้�น 
และช้่วีย์ให�มุองเห็นโอกาสิ ต้ลอด้จนผู้ลกรัะทบทางด้�านลบ
จากเหตุ้การัณ์สิำาคั่ญท้�อาจเกิด้ข้�นได้� บรัษัิัทได้�กำาหนด้นโย์บาย์
การับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งเพื�อปรัะสิิทธิภิาพในการัด้ำาเนินงาน และ
ใช้�เป็นเค่รั ื�องมืุอทางการับรัหิารั ท้�ช้ว่ีย์เพิ�มุโอกาสิแห่งค่วีามุ
สิำาเรัจ็ ต้ามุวีัต้ถุืปรัะสิงค์่ของบรัษัิัท โด้ย์นโย์บาย์การับรัหิารั
ค่วีามุเส้ิ�ย์ง มุ้ดั้งน้� 

1. ส่ิงเสิรัมิุวีัฒนธิรัรัมุการับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งเพื�อสิรั�าง
ค่วีามุเข�าใจ จิต้สิำาน้กและค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ รัว่ีมุ
กันในเรั ื�องค่วีามุเส้ิ�ย์ง โด้ย์ผู้้�บรัหิารัและพนักงาน
ทุกค่นของบรัษัิัทเป็นเจ�าของค่วีามุเส้ิ�ย์ง ซิ้�งมุ้หน�า
ท้�ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบในการัรัะบุ และปรัะเมิุนค่วีามุ
เส้ิ�ย์งของหน่วีย์งานท้�ต้นรับัผิู้ด้ช้อบ รัวีมุทั�งกำาหนด้
มุาต้รัการัท้�เหมุาะสิมุเพื�อจดั้การัค่วีามุเส้ิ�ย์ง 

2. จัด้ให�มุ้กรัะบวีนการั แนวีทาง มุาต้รัการัในการั
บรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�มุ้คุ่ณภาพ เหมุาะสิมุในรัะดั้บ
สิากล และเพ้ย์งพอ รัวีมุถ้ืงบ่งช้้�วีเิค่รัาะห์ ปรัะเมิุน 
จดั้ลำาดั้บ จดั้การั ค่วีบคุ่มุ ติ้ด้ต้ามุ รัาย์งาน ปรัะเมิุน
ผู้ล และสืิ�อสิารัให�ข�อมุ้ลเก้�ย์วีกับค่วีามุเส้ิ�ย์งอย์่าง
ต่้อเนื�องและปฏิิบัติ้ทั�งองค์่กรั

3. ด้ำาเนินธิุรักิจภาย์ใต้�ค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�ย์อมุรับัได้� มุ้การั
กำาหนด้เพด้านค่วีามุเส้ิ�ย์ง (Risk Limit) เพื�อจำากัด้ 
ค่วีามุเส้ิย์หาย์ท้�อาจเกิด้ข้�นให�อย้์ใ่นรัะดั้บท้�ย์อมุรับั
ได้� โด้ย์กำาหนด้ให�การับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์ง เป็นส่ิวีน
หน้�งของการับรัหิารังานและการัตั้ด้สิินใจ

2.1.2 แนวิทางการบรหิ้ารค้วิามุ่เสีู่�ยง

บรัษัิัทจดั้ให�มุ้ปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์งรัะดั้บองค์่กรัอย่์างต่้อ

เนื�องเป็นปรัะจำา โด้ย์ค่รัอบค่ลุมุทุกกิจกรัรัมุของบรัษัิัท ค่วีามุ
เส้ิ�ย์งท้�มุ้ผู้ลกรัะทบต่้อการับรัรัลุวีตั้ถุืปรัะสิงค์่ของบรัษัิัททั�งหมุด้
ต้�องได้�รับัการัด้ำาเนินการั ดั้งน้�

1. รัะบุค่วีามุเส้ิ�ย์งอย่์างทันเวีลา บ่งช้้�ค่วีามุเส้ิ�ย์ง
และเหตุ้แห่งค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�จะส่ิงผู้ลกรัะทบต่้อเป้า
หมุาย์ รัวีมุถ้ืงค่วีามุเส้ิ�ย์งหน่วีย์งาน และค่วีามุเส้ิ�ย์ง
โค่รังการั 

2. ปรัะเมิุนโอกาสิของการัเกิด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งและผู้ลกรัะทบ 
หากเกิด้เหตุ้การัณ์ 

3. วีเิค่รัาะห์ ปรัะเมิุน และจดั้ลำาดั้บค่วีามุเส้ิ�ย์ง

4. จัด้การัค่วีามุเส้ิ�ย์งให�สิอด้ค่ล�องต้ามุหลักเกณฑ์์
การับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์ง ท้�กำาหนด้ไวี� โด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงค่่า
ใช้�จา่ย์ท้�เก้�ย์วีข�องและผู้ลกรัะทบท้�ได้�รับัจากการั
จดั้การัค่วีามุเส้ิ�ย์งดั้งกล่าวี 

5. ติ้ด้ต้ามุด้้แลเพื�อให�มัุ�นใจวี่า ค่วีามุเส้ิ�ย์งของบรัษัิัท
ได้�รับัการัจดั้การัอย่์างเหมุาะสิมุ โด้ย์ค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�
อาจกรัะทบต่้อธิุรักิจในรัะดั้บส้ิง ต้�องรัาย์งานให�ผู้้�
บรัหิารัรับัทรัาบ 

6. หากมุ้ค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�ยั์งไมุ่สิามุารัถืบรัหิารัจัด้การั
ให�อย่้์ในรัะดั้บท้�ย์อมุรับัได้� หรัอืมุ้กิจกรัรัมุจดั้การั
ค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�ยั์งไมุ่สิามุารัถืด้ำาเนินการัได้� ให�มุ้การั
ทบทวีนและปรับัปรุังกิจกรัรัมุจัด้การัค่วีามุเส้ิ�ย์ง
ให�มุ้ค่วีามุเหมุาะสิมุ และมุ้ค่วีามุเป็นไปได้�ในทาง
ปฏิิบัติ้มุากข้�น

2.2 ป็ัจจยัค้วิามุ่เสีู่�ยงต�อการดัำาเนินธุร่กิจของบรษัิัท

2.2.1 ค้วิามุ่เสีู่�ยงในการป็ระกอบธุร่กิจ

1. ค้วิามุ่เสีู่�ยงในงานก�อสู่รา้งโค้รงการสู่าธุารณ่ป็โภค้
ขนาดัให้ญ� ซีึ�งอาจมีุ่ผล้กระทบต�อผล้การดัำาเนินงานของบรษัิัท

บรัษัิัทอาจรับังานก่อสิรั�างโค่รังการัขนาด้ใหญ่ซิ้�งทำา
สัิญญาก่อสิรั�างกับรัฐับาล  หน่วีย์งานท้�เก้�ย์วีข�องกับรัฐับาล
หรัอืเอกช้นท้�ได้�รับัสัิมุปทานจากรัฐับาล ซิ้�งโค่รังการัเหล่าน้�เป็น

2. กำ�รบริหุ้�รจัดุกำ�รค่ว�มูเสี่�ยง

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

สั่วินที�  1

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 89



โค่รังการัท้�ได้�รับัค่วีามุสินใจจากปรัะช้าช้นทั�วีไป และอาจถ้ืก
ต้รัวีจสิอบโด้ย์สิาธิารัณช้นและหน่วีย์งานท้�เก้�ย์วีข�องกับภาค่รัฐั 
โค่รังการัเหล่าน้�อาจจะเกิด้ค่วีามุล่าช้�าในการัด้ำาเนินงาน รัวีมุถ้ืง
อาจมุ้การัเปล้�ย์นแปลง  ซิ้�งอาจจะส่ิงผู้ลกรัะทบต่้อการัด้ำาเนิน
งานของบรัษัิัททำาให�การัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทเกิด้ค่วีามุล่าช้�า 
บรัษัิัทพย์าย์ามุลด้ค่วีามุผัู้นผู้วีนจากค่วีามุเส้ิ�ย์งดั้งกล่าวีโด้ย์การั
บรัหิารั โค่รังสิรั�างรัาย์ได้� โด้ย์ปรับัสัิด้ส่ิวีนการัรับังานก่อสิรั�าง
ให�สิอด้ค่ล�องและเหมุาะสิมุทั�งงานในส่ิวีนของภาค่รัฐัและภาค่
เอกช้น รัวีมุถ้ืงปรับัปรุังการัค่วีบคุ่มุติ้ด้ต้ามุบรัหิารังานโค่รังการั
ในทุกหน่วีย์งานอย่์างใกล�ช้ดิ้และด้ำาเนินการัแก�ไขปัญหาต่้างๆ 
อย์่างทนัเวีลา

2. ค้วิามุ่เสีู่�ยงเน่�องจากระยะเวิล้าในการที�บรษัิัทจะได้ั
รบังานสัู่ญญาให้มุ่�

รัาย์ได้�ส่ิวีนใหญ่ของบรัษัิัท มุาจากการัปฏิิบัติ้งานต้ามุ
สัิญญางานก่อสิรั�างท้�ปรัะมุ้ลได้� ซิ้�งบรัษัิัทไมุ่สิามุารัถืค่าด้การัณ์
ได้�วี่า บรัษัิัทจะได้�รับังานสัิญญาใหมุ่หรัอืไมุ่ และได้�เมืุ�อใด้ 
เนื�องจากการัปรัะมุ้ลงานก่อสิรั�างในบางโค่รังการัอาจจะมุ้ขั�น
ต้อนในการัคั่ด้เลือกท้�ซิบัซิ�อนและอาจจะมุ้การัใช้�เวีลาท้�นานกวีา่
โค่รังการัปกติ้ ซิ้�งข้�นอย่้์กับหลาย์ปจัจยั์รัวีมุทั�งแหล่งเงนิทนุและ
นโย์บาย์การัลงทนุของรัฐับาล ผู้ลการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทอาจ
จะมุ้ค่วีามุผัู้นผู้วีนต้ามุจงัหวีะเวีลาในการัได้�รับังานใหมุ่ บรัษัิัทได้�
มุ้มุาต้รัการัในการัลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งโด้ย์การัเข�าปรัะมุ้ลงานก่อสิรั�าง
ทั�งงานของภาค่รัฐับาลและภาค่เอกช้นให�หลากหลาย์ และสิะสิมุ
งานค่งเหลือในมืุอให�มุ้ปรัมิุาณท้�เหมุาะสิมุกับการัรับัร้ั �รัาย์ได้�
ของบรัษัิัท 

3. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากผันผวินของเศรษัฐกิจแล้ะการเมุ่่อง

ในบางค่รัั�งสิภาพเศรัษัฐกิจท้�อาจจะมุ้ค่วีามุผัู้นผู้วีนและ
การัเกิด้ค่วีามุไมุ่แน่นอนทางการัเมืุองภาย์ในปรัะเทศ อาจจะส่ิง
ผู้ลต่้อนโย์บาย์ในการับรัหิารัและการัพัฒนาปรัะเทศ  โด้ย์เฉพาะ
นโย์บาย์ท้�เก้�ย์วีกับโค่รังการัก่อสิรั�างรัะบบสิาธิารัณ้ปโภค่พื�นฐาน
และการัค่มุนาค่มุขนส่ิงต่้างๆ และปรัะสิิทธิภิาพการัเบิกจา่ย์งบ
ปรัะมุาณของภาค่รัฐั ซิ้�งอาจกรัะทบต่้อปรัมิุาณงานก่อสิรั�างท้�ลด้
ลง การัแขง่ขันในการัปรัะมุ้ลงานท้�ส้ิงข้�น ทั�งน้� บรัษัิัทพย์าย์ามุลด้
ค่วีามุผัู้นผู้วีนจากค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�อาจจะเกิด้ข้�นจากกรัณ้ดั้งกล่าวี 
โด้ย์การับรัหิารัโค่รังสิรั�างรัาย์ได้�ของบรัษัิัทในการัรับังานก่อสิรั�าง
ให�สิอด้ค่ล�องและเหมุาะสิมุทั�งงานในส่ิวีนของภาค่รัฐัและ
ภาค่เอกช้นและอาจจะเข�าปรัะมุ้ลงานในต่้างปรัะเทศ บรัษัิัทมุ้ 
นโย์บาย์ในการัลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์ง โด้ย์การัปรัะมุ้ลงานเพื�อสิะสิมุงาน
ค่งเหลือในมืุอให�มุ้ปรัมิุาณท้�เหมุาะสิมุและเพ้ย์งพอ

4. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากการแข�งขัน

ธิุรักิจก่อสิรั�างเป็นธิุรักิจบรักิารัท้�มุ้การัแข่งขันค่่อนข�าง
ส้ิง บางค่รัั�งมุ้ปรัมิุาณงานท้�ค่่อนข�างจำากัด้ในต้ลาด้ ในขณะท้�มุ้
จำานวีนบรัษัิัทรับัเหมุาก่อสิรั�างจำานวีนมุาก ส่ิงผู้ลให�อาจจะเกิด้
การัแข่งขันท้�ส้ิง บรัษัิัทอาจจะเผู้ช้ญิกับการัแข่งขันท้�มุากข้�นทั�ง

จากค่้่แข่งในปรัะเทศและต่้างปรัะเทศ ซิ้�งอาจจะส่ิงผู้ลต่้อรัาย์
ได้�ของบรัษัิัทได้�ในบางค่รัั�ง อย์่างไรัก็ต้ามุบรัษัิัทมุ้การัค่วีบคุ่มุ
ค่วีามุเส้ิ�ย์งดั้งกล่าวีโด้ย์จะเลือกปรัะมุ้ลงานท้�บรัษัิัทมุ้ค่วีามุ
ช้ำานาญและสิามุารัถืแข่งขันได้� นอกจากนั�นบรัษัิัทอาจจะมุ้การั
เข�าปรัะมุ้ลงานในต่้างปรัะเทศ

5. ค้วิามุ่เสีู่�ยงที�อาจต้องรบัผิดัในกิจการร�วิมุ่ค้้า

ในบางโค่รังการัโด้ย์เฉพาะโค่รังการัขนาด้ใหญ่มุ้มุ้ลค่่า
ของงานส้ิง บรัษัิัทจะเข�ารัว่ีมุในกิจการัรัว่ีมุค่�า  เพื�อย์กรัะดั้บ
คุ่ณสิมุบัติ้ในการัเข�ารัว่ีมุปรัะมุ้ลงาน ลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านการัเงนิ
และการัด้ำาเนินงาน  ซิ้�งค่งเหลือเพ้ย์งค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�ต้�องรัว่ีมุรับั
ผิู้ด้ช้อบในกิจการัรัว่ีมุค่�า  ในกรัณ้ท้�ผู้้�รัว่ีมุงานในกิจการัรัว่ีมุค่�าไมุ่
สิามุารัถืด้ำาเนินงานหรัอืปฏิิบัติ้ต้ามุเง ื�อนไขของสัิญญาก่อสิรั�าง
ได้� เจ�าของงานมุ้สิิทธิใินการัเรัยี์กรั�องค่่าเส้ิย์หาย์จากการัไมุ่
ปฏิิบัติ้ต้ามุสัิญญา บรัษัิัทอาจต้�องรับัผิู้ด้ในส่ิวีนของผู้้�รัว่ีมุทนุใน
กิจการัรัว่ีมุค่�าด้�วีย์ บรัษัิัทพย์าย์ามุลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านน้� ด้�วีย์การั
วีเิค่รัาะห์ปรัะวัีติ้ข�อมุ้ลต่้างๆ และช้ื�อเส้ิย์งของบรัษัิัท ท้�จะรัว่ีมุงาน
ในกิจการัรัว่ีมุค่�าด้�วีย์ค่วีามุรัะมัุด้รัะวัีงและรัอบค่อบก่อนตั้ด้สิิน
ใจเข�ารัว่ีมุในกิจการัรัว่ีมุค่�าทกุค่รัั�ง

6. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากการล้งทน่ในบรษัิัทย�อยแล้ะบรษัิัทร�วิมุ่

ค่วีามุเส้ิ�ย์งจากการัลงทุนในบรัษัิัทย่์อย์และบรัษัิัทรัว่ีมุ
อาจเกิด้ข้�นได้� หากผู้ลปรัะกอบการัของบรัษัิัทย์่อย์และบรัษัิัท
รัว่ีมุไมุ่สิามุารัถืสิรั�างผู้ลกำาไรัต้ามุท้�บรัษัิัทค่าด้หวัีงได้� ซิ้�งจะส่ิง
ผู้ลกรัะทบต่้อผู้ลปรัะกอบการัของบรัษัิัท บรัษัิัทพย์าย์ามุค่วีบคุ่มุ
ค่วีามุเส้ิ�ย์งดั้งกล่าวีด้�วีย์การัให�กรัรัมุการัของบรัษัิัทเข�าไปรัว่ีมุ
เป็นกรัรัมุการัในบรัษัิัทย่์อย์และบรัษัิัทรัว่ีมุต่้างๆ เพื�อรักัษัาผู้ล
ปรัะโย์ช้น์ของผู้้�ถืือหุ�นของบรัษัิัทได้�อย่์างเต็้มุท้� อย์่างไรัก็ต้ามุ 
ต้ลอด้เวีลาท้�ผู่้านมุา โด้ย์ส่ิวีนใหญบ่รัษัิัทได้�รับัผู้ลต้อบแทนจาก
การัลงทนุในบรัษัิัทย์่อย์และบรัษัิัทรัว่ีมุเป็นอย์่างด้้

2.2.2 ค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานการดัำาเนินงาน

1. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากค้วิามุ่ผันผวินของราค้าวัิสู่ดัก่�อสู่รา้ง

ในงานก่อสิรั�าง ต้�นทนุวีสัิดุ้ก่อสิรั�างถืือเป็นต้�นทนุหลักท้�
สิำาคั่ญ การัเปล้�ย์นแปลงของรัาค่าวีัสิดุ้ก่อสิรั�างจง้ส่ิงผู้ลกรัะทบ
กับต้�นทนุค่่าก่อสิรั�าง บรัษัิัทได้�ต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุเส้ิ�ย์งดั้งกล่าวีจง้
ได้�มุ้การัติ้ด้ต้ามุค่วีามุเค่ลื�อนไหวีของรัาค่าวีสัิดุ้ก่อสิรั�างท้�สิำาคั่ญ
อย์า่งใกล�ช้ดิ้ หากรัาค่าวัีสิดุ้ก่อสิรั�างมุ้ทศิทางหรัอืแนวีโน�มุท้�เพิ�มุ
ข้�น บรัษัิัทจะสัิ�งซิื�อจากผู้้�จดั้จำาหน่าย์ในจำานวีนค่รัาวีละมุากๆ ซิ้�ง
การัสัิ�งซิื�อในปรัมิุาณมุากๆ ทำาให�บรัษัิัทมุ้อำานาจต่้อรัองมุากข้�น 
อ้กทั�งบรัษัิัทมุ้ค่วีามุสัิมุพันธิท์้�ด้้กับผู้้�จดั้จำาหน่าย์ จง้ช้ว่ีย์ให�การั
เจรัจาต่้อรัองในเรั ื�องของรัาค่าเป็นไปด้�วีย์ด้้

2. ค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานต้นท่นแรงงานที�เพิื่�มุ่สู่่งขึ�น

ต้�นทุนค่่าแรังถืือเป็นต้�นทุนหลักท้�สิำาคั่ญของธิุรักิจรับั
เหมุาก่อสิรั�าง และจากนโย์บาย์การัปรับัข้�นค่่าแรังของรัฐับาลจะ
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ส่ิงผู้ลกรัะทบต่้อต้�นทนุของบรัษัิัทท้�ปรับัเพิ�มุส้ิงข้�น  แต่้อย์่างไรั
ก็ต้ามุบรัษัิัทมุ้มุาต้รัการัหลาย์ๆ ด้�านท้�จะลด้ผู้ลกรัะทบจากการั
ข้�นค่่าแรัง เช้น่ จดั้รัะบบบรัหิารัการัก่อสิรั�างให�การัใช้�แรังงานมุ้
ปรัะสิิทธิภิาพมุากข้�น   ใช้�เทค่โนโลย์ใ้หมุ่ๆ เค่รั ื�องมืุอ เค่รั ื�องจกัรั 
เพื�อทด้แทนแรังงาน และการัค่วีบคุ่มุค่่าใช้�จ่าย์ค่่าแรังอย์่าง
เค่รัง่ค่รัดั้

3. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากการเรยีกรอ้งให้ร้บัผิดั

ในการัด้ำาเนินการัก่อสิรั�างในโค่รังการัต่้างๆ อาจส่ิงผู้ล
ให�บุค่ค่ลภาย์นอกได้�รับัอันต้รัาย์ หรัอืทรัพัย์์สิินได้�รับัค่วีามุเส้ิย์
หาย์ได้� หรัอืเกิด้ผู้ลกรัะทบด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุและมุลภาวีะท้�อาจจะ
เกิด้ข้�นในรัะหวีา่งการัก่อสิรั�าง ซิ้�งอาจจะทำาให�เกิด้การัฟ้องรั�อง
จากเหตุ้การัณ์ต่้างๆ ดั้งกล่าวี อย์่างไรัก็ต้ามุบรัษัิัทพย์าย์ามุลด้
ค่วีามุเส้ิ�ย์งดั้งกล่าวี โด้ย์หากเกิด้ปญัหาดั้งกล่าวีข้�นและมุ้ผู้้�ได้�รับั
ค่วีามุเส้ิย์หาย์รั�องเรัยี์นเข�ามุา บรัษัิัทจะเรัง่ต้รัวีจสิอบปญัหาและ
ด้ำาเนินการัแก�ไขปัญหาโด้ย์เรัว็ี ทั�งน้�บรัษัิัทได้�มุ้การัทำาปรัะกันภัย์
คุ่�มุค่รัองค่วีามุเส้ิ�ย์งต่้างๆ ดั้งกล่าวีไวี�กับบรัษัิัทปรัะกันภัย์แล�วี 

2.2.3 ค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานการบรหิ้ารการจดััการ

1. ค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานบ่ค้ล้ากร

บรัษัิัทก่อสิรั�างจำาเป็นต้�องมุ้บุค่ลากรัท้�มุ้ปรัะสิบการัณ์
และค่วีามุเช้้�ย์วีช้าญเป็นทรัพัย์ากรัท้�สิำาคั่ญ ทำาหน�าท้�เป็นผู้้�
จดั้การัโค่รังการั (PM) หรัอืวีศิวีกรัโค่รังการั (PE) รับัผิู้ด้ช้อบ
ในการัค่วีบคุ่มุและบรัหิารังานก่อสิรั�างแต่้ละโค่รังการัให�เสิรัจ็
สิมุบ้รัณ์ บรัษัิัทก่อสิรั�างจ้งมุ้ค่วีามุเส้ิ�ย์งต่้อการัขาด้แค่ลน
บุค่ลากรัดั้งกล่าวี โด้ย์เฉพาะวีศิวีกรัท้�มุ้ค่วีามุเช้้�ย์วีช้าญทั�งค่วีามุ
ร้ั �และปรัะสิบการัณ์ ซิ้�งบรัษัิัทได้�วีา่จ�างพรั�อมุทั�งฝึ่กอบรัมุวีศิวีกรั
ให�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้ค่รับถื�วีนและเพ้ย์งพอกับปรัมิุาณงานก่อสิรั�าง
ท้�มุ้อย้์่ บรัษัิัทมุ้มุาต้รัการัในการัลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งจากการัส้ิญเส้ิย์
บุค่ลากรัดั้งกล่าวีด้�วีย์การัจ้งใจให�บุค่ลากรักลุ่มุน้�ทำางานอย้์่กับ
บรัษัิัทในรัะย์ะย์าวี โด้ย์บรัษัิัทส่ิงเสิรัมิุให�มุ้ค่วีามุก�าวีหน�าในงาน
และมุ้การัจ่าย์ค่่าต้อบแทนรัวีมุทั�งจัด้สิวีัสิดิ้การัให�ต้ามุค่วีามุ
เหมุาะสิมุกับพนักงานทกุค่น

2. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากการขาดัแค้ล้นแรงงาน

แรังงานถืือเปน็ปจัจยั์หลักท้�สิำาคั่ญในงานก่อสิรั�าง บรัษัิัท
มุ้การับรัหิารัจดั้การัแรังงานอย์่างเหมุาะสิมุ ทั�งการัด้้แลด้�าน
รัาย์ได้� ค่วีามุปลอด้ภัย์ และอาช้ว้ีอนามัุย์ในการัทำางาน  อย์่างไรั
ก็ต้ามุ เมืุ�อเศรัษัฐกิจของปรัะเทศเติ้บโต้การัลงทุนก่อสิรั�างทั�ง
ภาค่รัฐัและภาค่เอกช้นเพิ�มุส้ิงข้�น  ทำาให�เกิด้ปัญหาขาด้แค่ลน
แรังงาน ผู้ลท้�ต้ามุมุาคื่อ งานก่อสิรั�างโค่รังการัต่้างๆ อาจเสิรัจ็
ล่าช้�ากวีา่กำาหนด้ อย์า่งไรัก็ต้ามุบรัษัิัทมุ้มุาต้รัการัในการัลด้ค่วีามุ
เส้ิ�ย์งดั้งกล่าวีโด้ย์ จ้งใจให�แรังงานทำางานกับบรัษัิัทในรัะย์ะย์าวี 
และมุ้การัจดั้หาแรังงานต่้างด้�าวีเพิ�มุเติ้มุให�เพ้ย์งพอต่้อค่วีามุ
ต้�องการัและอาจจะใช้�วีธิิก้ารัเพิ�มุสัิด้ส่ิวีนการัวี่าจ�างผู้้�รับัเหมุา
ช้ว่ีงต้ามุค่วีามุเหมุาะสิมุ 

3. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากรายได้ัที�ยังไมุ่�ได้ัเรยีกชั้ำาระ

ในบางโค่รังการัมุ้งานท้�ก่อสิรั�างเสิรัจ็และมุ้ผู้ลงานต้รัง
งวีด้ต้ามุสัิญญาแล�วี บรัษัิัทอาจไมุ่สิามุารัถืออกใบเรัยี์กเก็บเงนิ
และรับัเงนิต้ามุงวีด้งานท้�กำาหนด้ไวี�ในสัิญญาได้� เนื�องมุาจาก
ค่วีามุซิบัซิ�อนและล่าช้�าในการัต้รัวีจรับังานของผู้้�วีา่จ�างและ/หรัอื
เจ�าของงาน และในบางโค่รังการับรัษัิัทต้�องปฏิิบัติ้งานเพิ�มุเติ้มุ
หรัอืปฏิิบัติ้ต้ามุค่ำาสัิ�งเปล้�ย์นแปลงงานต้ามุท้�เจ�าของงาน/ผู้้�แทน
แจ�งมุา ในขณะท้�เจ�าของงาน/ผู้้�แทนยั์งมิุได้�มุ้การัต้กลงเก้�ย์วีกับ
ขอบเขต้หรัอืรัาค่าของงานท้�ต้�องปฏิิบัติ้ต้ามุค่ำาสัิ�งเปล้�ย์นแปลง
นั�น บรัษัิัทอาจจะต้�องรับัภารัะต้�นทนุสิำาหรับังานดั้งกล่าวีจนกวีา่
ค่ำาสัิ�งเปล้�ย์นแปลงงานนั�นจะได้�รับัอนุมัุติ้จากเจ�าของงาน  เพื�อ
เป็นการัลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านน้�ลง บรัษัิัทจง้มุ้การัติ้ด้ต้ามุผู้ลการั
ต้รัวีจรับังานต้ลอด้จนมุ้การัปรัะสิานงานกับผู้้�ว่ีาจ�างและ/หรัอื 
เจ�าของงาน หรัอืผู้้�แทน อย์่างใกล�ช้ดิ้

4. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากโค้รงการแล้ว้ิเสู่รจ็ล้�าชั้า้กวิ�ากำาห้นดั

บรัษัิัทอาจรับังานก่อสิรั�างโค่รังการัรัะบบสิาธิารัณป้โภค่
ขนาด้ใหญ่ของภาค่รัฐั ซิ้�งมุ้แนวีทางการัด้ำาเนินงานท้�ละเอ้ย์ด้
และมุ้ขั�นต้อนการัทำางานหลาย์ขั�นต้อน บางค่รัั�งบางโค่รังการั
อาจมุ้ผู้ลกรัะทบต่้อปรัะช้าช้นบางกลุ่มุ ทำาให�เกิด้การัคั่ด้ค่�าน
หรัอืปรัะท�วีงการัก่อสิรั�างโค่รังการันั�นๆ หรัอืบางโค่รังการัอาจมุ้
การัส่ิงมุอบพื�นท้�ก่อสิรั�างล่าช้�า ทำาให�การัด้ำาเนินการัก่อสิรั�างของ
บรัษัิัทไมุ่เป็นไปต้ามุแผู้นงานท้�วีางไวี� ซิ้�งถื�างานก่อสิรั�างล่าช้�าไมุ่
สิามุารัถืส่ิงมุอบงานได้�ต้ามุกำาหนด้เวีลา บรัษัิัทอาจต้�องจา่ย์ค่่า
ปรับัเพื�อช้ด้เช้ย์ค่วีามุเส้ิย์หาย์ท้�เกิด้ข้�น ส่ิงผู้ลกรัะทบต่้อรัาย์ได้�
และกำาไรัของบรัษัิัทได้� บรัษัิัทพย์าย์ามุลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งจากกรัณ้
ดั้งกล่าวี โด้ย์ในการัรับังานแต่้ละโค่รังการัของบรัษัิัทจะทำาการั
ปรัะเมิุนรัะย์ะเวีลาการัด้ำาเนินโค่รังการัให�สิอด้ค่ล�องกับค่วีามุ
เป็นจรังิ มุ้การัต้รัวีจสิอบและค่วีบคุ่มุการัด้ำาเนินงานในแต่้ละ
โค่รังการัอย์่างใกล�ช้ดิ้ และด้ำาเนินการัแก�ไขปัญหาต่้างๆ ท้�อาจ
จะเกิด้ข้�นอย่์างทนัทว่ีงท ้ทำาให�การับรัหิารัจดั้การัมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ 
ลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�บรัษัิัทไมุ่สิามุารัถืด้ำาเนินโค่รังการัให�แล�วีเสิรัจ็
ต้ามุท้�กำาหนด้ได้�

5. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากป็ัญห้าการท่จรติค้อรร์ปั็ชั้ั�น

บรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของการัต่้อต้�านการัทุ
จรัติ้ค่อรัร์ัปัช้ั�น และเพื�อเป็นส่ิวีนหน้�งในการัจดั้ทำาแนวีทางการั
กำาหนด้มุาต้รัการัค่วีบคุ่มุภาย์ในท้�เหมุาะสิมุสิำาหรับันิติ้บุค่ค่ลใน
การัป้องกันการัให�สิินบนเจ�าหน�าท้�รัฐั ต้ามุมุาต้รัา 123/5 แห่ง
พรัะรัาช้บัญญัติ้ปรัะกอบรัฐัธิรัรัมุน้ญวี่าด้�วีย์การัป้องกันและ
ปรัาบปรัามุการัทจุรัติ้ พ.ศ. 2542 (แก�ไขเพิ�มุเติ้มุ ฉบับท้� 3 พ.ศ. 
2558) บรัษัิัทจง้ได้�จดั้ทำาแนวีทางการัปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์งในเรั ื�อง
การัให�สิินบน เพื�อเป็นการัย์กรัะดั้บการัป้องกันการัทุจรัติ้ การั
ค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบนของบรัษัิัท ในการัด้ำาเนินการั
ปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์งในเรั ื�องดั้งกล่าวี จะกำาหนด้ให�แผู้นกต้รัวีจ
สิอบภาย์ในเป็นผู้้�จดั้เต้รัยี์มุแผู้นงานและปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์ง 
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รัาย์งานและการัติ้ด้ต้ามุผู้ล โด้ย์กำาหนด้ให�รัาย์งานต้รังต่้อค่ณะ
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ และนำาข�อมุ้ลจากการัปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์งมุา
พัฒนาเพื�อจดั้ทำามุาต้รัการัป้องกันการัทจุรัติ้ค่อรัร์ัปัช้ั�น และจดั้
ทำามุาต้รัการัจดั้การัค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�เหมุาะสิมุ 

6. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากการล้ะเมิุ่ดัสิู่ทธุมิุ่น่ษัยชั้น

ในการัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัทนั�นได้�ให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อ
สิิทธิมิุนษุัย์ช้นของบุค่ลากรัและผู้้�ท้�มุ้ส่ิวีนเก้�ย์วีข�อง  เค่ารัพสิิทธิิ
ของบุค่ค่ลต้ามุท้�กฎหมุาย์กำาหนด้ ไมุ่พ้งกรัะทำาหรัอืด้ำาเนินการั
ใด้ๆในการัด้ำาเนินธิุรักิจอันเป็นการัละเมิุด้สิิทธิมิุนุษัย์ช้น โด้ย์
ได้�มุ้การัจดั้ทำานโย์บาย์เก้�ย์วีกับการัไมุ่ละเมิุด้สิิทธิมิุนุษัย์ช้น ท้�
ได้�รัะบุถ้ืงปรัะเด็้นสิำาคั่ญเก้�ย์วีกับ ค่วีามุปลอด้ภัย์อาช้ว้ีอนามัุย์
และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางาน การัปฏิิบัติ้ต่้อพนักงานโด้ย์
เสิมุอภาค่เท่าเท้ย์มุกัน สิิทธิแิละเสิรัภีาพของพนักงานท้�เก้�ย์วี
กับการัทำางานโด้ย์ให�เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์และนโย์บาย์ของ
บรัษัิัท เป็นต้�น อ้กทั�ง บรัษัิัทได้�นำาแนวีทางของ Human Rights 
Assessment Checklist จากสิำานักงานค่ณะกรัรัมุการัสิิทธิิ
มุนุษัย์ช้นแห่งช้าติ้ มุาใช้�เป็นแนวีทางการัปรัะเมิุนและบรัหิารั
ค่วีามุเส้ิ�ย์ง เพื�อให�ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์เกิด้ค่วีามุมัุ�นใจวี่าบรัษัิัท
ต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญต่้อการัด้ำาเนินธิุรักิจให�สิอด้ค่ล�องกับ
แนวีทางสิิทธิมิุนษุัย์ช้นอย์่างแท�จรังิ

2.2.4 ค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานการเงนิ

1. ค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานสู่ภาพื่ค้ล้�องทางการเงนิ

ธิุ รั กิ จ รัับ เห มุ า ก่ อ สิ รั�า ง เ ป็ น ธิุ รั กิ จ ท้� ต้� อ ง มุ้ เ ง ิน
ทุนหมุุนเวียี์นท้�เพ้ย์งพอ เพื�อใช้�ในการัจดั้หาวีัต้ถุืดิ้บรัวีมุถ้ืงค่่า
จ�างแรังงานต่้างๆ หากการับรัหิารัสิภาพค่ล่องไมุ่ด้้พอ บรัษัิัท
อาจจะไมุ่สิามุารัถืรับังานก่อสิรั�างโค่รังการัใหมุ่ๆ หรัอือาจไมุ่
สิามุารัถืด้ำาเนินการัก่อสิรั�างโค่รังการัต่้างๆ ให�แล�วีเสิรัจ็ต้ามุ
กำาหนด้ อย์่างไรัก็ต้ามุ บรัษัิัทได้�ต้รัะหนัก ถ้ืงค่วีามุเส้ิ�ย์งดั้ง
กล่าวี จง้กำาหนด้เป็นนโย์บาย์ให�มุ้การับรัหิารัสิภาพค่ล่องอย์่าง
รัะมัุด้รัะวีังและการัรับังานทุกโค่รังการัจะต้�องมุ้เงนิรับัล่วีงหน�า 
(Advance Payment) พรั�อมุทั�งกำาหนด้เป็นนโย์บาย์วี่าแมุ�

บรัษัิัทจะอย่้์ในสิถืานการัณ์ท้�ได้�รับัผู้ลกรัะทบอย่์างรุันแรัง บรัษัิัท
ก็ยั์งค่งมุ้แหล่งเงนิทนุในย์ามุจำาเปน็ไวี�สินับสินนุธิรุักิจของกิจการั
ด้�วีย์ต้�นทนุท้�เหมุาะสิมุอย้์่เสิมุอ

2. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากค้วิามุ่ผันผวินของอัตราแล้กเป็ลี้�ยน

ในโค่รังการัก่อสิรั�างบางโค่รังการัของบรัษัิัท อาจต้�อง
มุ้การัสัิ�งซิื�อวัีสิดุ้และอุปกรัณ์ก่อสิรั�างจากต่้างปรัะเทศ และใน
บางโค่รังการั บรัษัิัทอาจมุ้รัาย์ได้�เป็นสิกุลเงนิต้รัาต่้างปรัะเทศ  
ซิ้�งค่วีามุผัู้นผู้วีนของอัต้รัาแลกเปล้�ย์นเงนิต้รัาต่้างปรัะเทศอาจ
จะส่ิงผู้ลต่้อต้�นทุนและกำาไรัของบรัษัิัท บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการัลด้
ค่วีามุเส้ิ�ย์งจากอัต้รัาแลกเปล้�ย์นเงนิต้รัาต่้างปรัะเทศโด้ย์วีธิิก้ารั
บรัหิารัทางการัเงนิ เช้น่ การัด้ำาเนินการัจดั้ซิื�อผู่้าน Supplier 
ในปรัะเทศ หรัอืการั Hedging ด้�วีย์ต้รัาสิารัทางการัเงนิต้ามุ
ท้�จำาเป็น ทั�งน้� เพื�อเป็นการับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งจากค่วีามุผัู้นผู้วีน
ของอัต้รัาแลกเปล้�ย์น

3. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากค้วิามุ่สู่ามุ่ารถึในการจ�ายเงนิป็ันผล้ 

ค่วีามุสิามุารัถืในการัจ่าย์เงนิปันผู้ลของบรัษัิัท ใน
อนาค่ต้นั�น ข้�นอย่้์กับหลาย์ปัจจัย์ เช้่น ผู้ลปรัะกอบการัของ
บรัษัิัท กรัะแสิเงนิสิด้รับัจากการัด้ำาเนินงานและค่วีามุจำาเป็นใน
การัสิำารัองเงนิทนุเพื�อขย์าย์ธิรุักิจ เป็นต้�น โด้ย์หากปัจจยั์ต่้างๆ 
ดั้งกล่าวีส่ิงผู้ลกรัะทบต่้อค่วีามุสิามุารัถืในการัจา่ย์เงนิปันผู้ล
อย์่างมุ้นัย์สิำาคั่ญ บรัษัิัทอาจจา่ย์เงนิปันผู้ลได้�ในอัต้รัาท้�ต้ำากวี่า
นโย์บาย์การัจา่ย์เงนิปันผู้ลท้�กำาหนด้ไวี� หรัอือาจไมุ่สิามุารัถืจา่ย์
เงนิปันผู้ลได้� 

อย่์างไรัก็ด้้เพื�อมิุให�บรัษัิัทต้�องเผู้ช้ิญกับค่วีามุเส้ิ�ย์ง
หรัอืผู้ลกรัะทบในเรั ื�องดั้งกล่าวี บรัษัิัทจง้เข�มุงวีด้ในการับรัหิารั
จดั้การัโค่รังการัและค่วีบคุ่มุต้�นทุนให�เกิด้ปรัะสิิทธิภิาพส้ิงสุิด้ 
เพื�อค่งไวี�ซิ้�งค่วีามุสิามุารัถืในการัสิรั�างผู้ลกำาไรัและผู้ลต้อบแทน
สิำาหรับัผู้้�ถืือหลักทรัพัย์์ของบรัษัิัท โด้ย์บรัษัิัทมุ้เป้าหมุาย์ท้�จะ
ด้ำาเนินการัปฏิิบัติ้ให�เป็นไปต้ามุนโย์บาย์การัจา่ย์เงนิปันผู้ลท้�ได้�
กำาหนด้ไวี�โด้ย์เค่รัง่ค่รัดั้

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)92Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



2.2.5 ค้วิามุ่เสีู่�ยงที�เกิดัขึ�นให้มุ่� (Emerging Risk)

1. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากโรค้ระบาดั

การัแพรัร่ัะบาด้ของโรัค่ COVID-19 ส่ิงผู้ลกรัะทบ
ต่้อการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์โด้ย์เฉพาะค่วีามุ
เส้ิ�ย์งของบุค่ลากรัของบรัษัิัทและบรัษัิัทย่์อย์ต่้อการัติ้ด้เช้ื�อโรัค่ 
COVID-19 โด้ย์ท้�บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ได้�กำาหนด้มุาต้รัการั
ในการัด้้แลและบรัหิารัจัด้การับุค่ลากรัของบรัษัิัทและบรัษัิัท
ย์่อย์ ได้�แก่

1. จัด้ทำาแผู้นบรัหิารัค่วีามุต่้อเนื�อง (Business 
Continuity Plan-BCP) จากการัแพรัร่ัะบาด้ของ
เช้ื�อโรัค่ COVID-19 โด้ย์มุ้วีัต้ถุืปรัะสิงค์่เพื�อจดั้ทำา
แผู้นการัเต้รัยี์มุค่วีามุพรั�อมุและแผู้นการัด้ำาเนิน
การัของบรัษัิัท เพื�อให�ธิรุักิจด้ำาเนินงานได้�ต่้อเนื�อง
ในกรัณ้เกิด้ภาวีะวีกิฤต้ได้�อย์่างทนัทว่ีงท้

2. บรัหิารัจดั้การั และค่วีบคุ่มุการัแพรัร่ัะบาด้ของเช้ื�อ
โรัค่ COVID-19 ปรัะกอบด้�วีย์

2.1 ติ้ด้ต้ามุด้้แลให�ปฏิิบัติ้ต้ามุมุาต้รัการัต่้างๆ ของ
บรัษัิัทอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้และต่้อเนื�อง

2.2 จัด้ทำามุาต้รัการัเพื�อให� มุ้การัป้องกันการั
แพรัร่ัะบาด้ท้�มุ้ปรัะสิิทธิิภาพเหมุาะสิมุกับ
สิถืานการัณ์ท้�เปล้�ย์นแปลงไป

2.3 ติ้ด้ต้ามุข่าวีสิารัและปรัะช้าสัิมุพันธิ ์ ให�ค่วีามุ
ร้ั �ทางวีชิ้าการั และวีธิิก้ารัท้�ด้้แลต้นเองอย์่าง
เหมุาะสิมุแก่พนักงาน 

3. บรักิารัต้รัวีจด้�วีย์ชุ้ด้ต้รัวีจ Antigen Test Kit (ATK) 
ท้�ได้�มุาต้รัฐานให�กับพนักงานทกุค่น เพื�อค่�นหาผู้้�ติ้ด้
เช้ื�อเบื�องต้�นอย์่างน�อย์เดื้อนละ 1 ค่รัั�ง

2. ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากการเป็ลี้�ยนแป็ล้งด้ัานเทค้โนโล้ยี
ดิัจทัิล้แล้ะภัยค่้กค้ามุ่จากไซีเบอร์

การัด้ำาเนินธิุรักิจและการัสืิ�อสิารัในองค์่กรัและรัะหวี่าง
องค์่กรัในปัจจุบันต้�องพ้�งพิงเทค่โนโลย้์มุากข้�น ส่ิงผู้ลให�เกิด้
ค่วีามุเส้ิ�ย์งต่้อภัย์คุ่กค่ามุทางไซิเบอรั ์ซิ้�งอาจส่ิงผู้ลกรัะทบถ้ืง
ค่วีามุปลอด้ภัย์ของข�อมุ้ลทางการัค่�า และค่วีามุน่าเช้ื�อถืือของ
บรัษัิัท โด้ย์บรัษัิัทได้�ลงทุนในรัะบบเค่รัอืข่าย์สืิ�อสิารัภาย์ใน
องค์่กรัสิำาหรับัการัค่วีบคุ่มุการัเช้ื�อมุโย์งข�อมุ้ลในการัด้ำาเนิน
ธิุรักิจ เพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิิภาพในการัทำางานและรักัษัาค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ของข�อมุ้ลจากการัส้ิญหาย์และการัโจรักรัรัมุ อ้กทั�ง
บรัษัิัทมุ้มุาต้รัการัค่วีบคุ่มุค่วีามุปลอด้ภัย์ (Cyber Security) 
สิำาหรับัการัป้องกันบุค่ค่ลท้�ไมุ่ได้�รับัอนุญาต้เข�ามุาในเค่รัอืข่าย์ 
มุ้รัะบบสิำารัองข�อมุ้ลและนำาเทค่โนโลย์้ใหมุ่ๆ มุาช้ว่ีย์ในการัจดั้
เก็บข�อมุ้ล เพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพในการัทำางานและรักัษัาค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ของข�อมุ้ลและจัด้อบรัมุพนักงานเพื�อให�เกิด้ค่วีามุ
ต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านค่วีามุปลอด้ภัย์ของข�อมุ้ล 

3. ค้วิามุ่เสีู่�ยงที�เกิดัจากการเป็ลี้�ยนแป็ล้งสู่ภาพื่ภ่มิุ่
อากาศ

การัเปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุอากาศ เป็นปรัะเด็้นปัญหา
รัะดั้บโลกท้�องค์่กรัต่้างๆ ให�ค่วีามุสิำาคั่ญมุากข้�น เนื�องจากเป็น
ปัญหาสิำาคั่ญท้�ส่ิงผู้ลกรัะทบเป็นวีงกวี�างต่้อการัด้ำาเนินธิุรักิจ
และค่วีามุเป็นอย้์่ของมุนุษัย์์ บรัษัิัทมุ้ค่วีามุมุุ่งมัุ�นท้�จะเป็นส่ิวีน
หน้�งของการัแก�ไขปัญหาการัเปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุอากาศ 
โด้ย์เน�นท้�การัลด้การัปล่อย์ก๊าซิเรัอืนกรัะจกภาย์ในองค์่กรั อาท ิ
การับรัหิารัจดั้การัใช้�นำามัุนเช้ื�อเพลิงในการัขนส่ิงผู้ลิต้ภัณฑ์ข์อง
บรัษัิัทให�เกิด้ปรัะสิิทธิภิาพ การัลด้การัใช้�พลังงานไฟฟ้าและ
การันำาพลังงานทด้แทนจากแสิงอาทติ้ย์์มุาใช้�แทน และการันำา
วีัสิดุ้เหลือใช้� นำากลับมุาใช้�ใหมุ่ เป็นต้�น
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บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น ให�
ค่วีามุสิำาคั่ญกับการัขับเค่ลื�อนธิุรักิจเพื�อค่วีามุยั์�งย์ืน โด้ย์การั 
นำาเสินอแนวีทางการับรัหิารัจดั้การัและผู้ลการัด้ำาเนินงานใน
ปรัะเด็้นสิำาคั่ญด้�านค่วีามุยั์�งย์ืนต่้อผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ ทุกกลุ่มุท้�
ค่รัอบค่ลุมุ มิุติ้ด้�านเศรัษัฐกิจ สัิงค่มุ และ สิิ�งแวีด้ล�อมุ ท้�มุ้ค่วีามุ
สิำาคั่ญต่้อการัด้ำาเนินธิรุักิจรับัเหมุาก่อสิรั�างท้�เป็นธิรุักิจหลักของ
บรัษัิัท ทั�งน้�รัาย์งานฉบับน้�จะเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลในบางโค่รังการั ท้�มุ้
ค่วีามุพรั�อมุและเมืุ�อบรัษัิัทมุ้การัพัฒนาการัจดั้เก็บข�อมุ้ลเพิ�มุข้�น 
จะขย์าย์โค่รังการัให�ค่รัอบค่ลุมุโค่รังการัอื�นๆ ต่้อไป

3.1 นโยบายแล้ะเป็้าห้มุ่ายการจดััการด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่น

บรัษัิัทด้ำาเนินธิุรักิจโด้ย์ต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบใน
การัด้ำาเนินธิุรักิจอย่์างมุ้ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อเศรัษัฐกิจ สัิงค่มุ  
สิิ�งแวีด้ล�อมุ และการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ บนพื�นฐานค่วีามุจรังิ
ท้�วี่าหากสัิงค่มุมุ้ค่วีามุเข�มุแข็ง จะนำาไปส่้ิค่วีามุยั์�งย์ืนของการั
เติ้บโต้ทางธิุรักิจ ทั�งน้� เพื�อเป็นการัสินับสินุนบรัรัลุวีสัิิย์ทัศน์
และพันธิกิจ บรัษัิัทจง้ได้�กำาหนด้นโย์บาย์การัด้ำาเนินธิรุักิจด้�วีย์
ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุต้ามุแนวีทางสิากลและต้ามุท้�ทาง
สิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์แ์ละต้ลาด้หลักทรัพัย์์ 
และต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์กำาหนด้ไวี�  

โด้ย์ในการัด้ำาเนินการัวีางแนวีทางนโย์บาย์การัด้ำาเนิน
ธิุรักิจด้�วีย์ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุ บรัษัิัทได้�เรั ิ�มุจากการัรัะบุ
ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัท รัวีมุถ้ืงการัปรัะเมิุนค่วีามุค่าด้หวัีงหรัอื
ค่วีามุต้�องการัของผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์แต่้ละกลุ่มุต่้อบรัษัิัท ผู่้านหน่วีย์
งานท้�ปฏิิบัติ้หน�าท้�เก้�ย์วีข�องทั�งโด้ย์ต้รังและโด้ย์อ�อมุกับผู้้�มุ้ส่ิวีน
ได้�เส้ิย์แต่้ละกลุ่มุ จากนั�นนำาข�อมุ้ลท้�ได้�มุาปรัะเมิุนแนวีทางการั
ด้ำาเนินงาน ดั้งน้�

ด้ัานเศรษัฐกิจ 

- เป้าหมุาย์ในเช้งิเศรัษัฐกิจท้�สิำาคั่ญของบรัษัิัท คื่อการั
สิรั�างผู้ลต้อบแทนหรัอืกำาไรัในการัด้ำาเนินงานท้�เหมุาะสิมุและ 
ต่้อเนื�อง โด้ย์การัด้ำาเนินธิุรักิจเป็นไปต้ามุแนวีทางการักำากับ
ด้้แลกิจการัท้�ด้้ มุ้ค่วีามุโปรัง่ใสิ เป็นธิรัรัมุ ต้รัวีจสิอบได้� โด้ย์
ค่ำาน้งถ้ืงผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ทกุกลุ่มุ

ด้ัานสัู่งค้มุ่ 

- บรัษัิัทด้ำาเนินธิุรักิจด้�วีย์ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุ มุ้
มุาต้รัฐานการัทำางานท้�ลด้ผู้ลกรัะทบท้�อาจเกิด้ข้�นต่้อสัิงค่มุ
โด้ย์รัวีมุและผู้้�มุ้ส่ิวีนเก้�ย์วีข�องกับธิรุักิจของบรัษัิัท ไมุ่วี่าจะเป็น
พนักงาน ค่้่ค่�า ล้กค่�า และชุ้มุช้นในบรัเิวีณก่อสิรั�าง นอกจากนั�น
แล�วีบรัษัิัทยั์งให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อการัช้ว่ีย์เหลือสัิงค่มุในด้�านต่้างๆ 
เช้น่ การัศ้กษัา บรัรัเทาทกุข์แก่ผู้้�ปรัะสิบภัย์ เป็นต้�น

ด้ัานสิู่�งแวิดัล้้อมุ่ 

- บรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงการัด้ำาเนินงานโด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุ
ปลอด้ภัย์และสิิ�งแวีด้ล�อมุ บรัษัิัทได้�กำาหนด้ นโย์บาย์ แนวีปฏิิบัติ้ 
การัติ้ด้ต้ามุผู้ล และการัพัฒนาในเรั ื�องค่วีามุปลอด้ภัย์และ 
สิิ�งแวีด้ล�อมุอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ มุ้การัให�ค่วีามุร้ั �และการัฝึ่กอบรัมุ
ในการัปฏิิบัติ้หน�าท้�ในทุกกรัะบวีนการัให�เป็นไปต้ามุมุาต้รัฐาน
การัทำางานท้�เก้�ย์วีข�องกับค่วีามุปลอด้ภัย์และสิิ�งแวีด้ล�อมุ รัวีมุ
ถ้ืงการัสินับสินุนแนวีทางการัรักัษัาสิิ�งแวีด้ล�อมุ และการัลด้ผู้ล 
กรัะทบต่้อสิิ�งแวีด้ล�อมุและชุ้มุช้นท้�อาจเกิด้ข้�นจากกรัะบวีนการั
ก่อสิรั�างของบรัษัิัท 

ด้ัานกำากับดั่แล้กิจการที�ดีั 

- บรัษัิัทให�ค่วีามุสิำาคั่ญอย่์างย์ิ�งต่้อการัด้ำาเนินธิรุักิจอย่์าง
เป็นธิรัรัมุ โปรัง่ใสิ และต้รัวีจสิอบได้� พรั�อมุค่ำาน้งถ้ืงผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�
เส้ิย์ของบรัษัิัท ผู่้านนโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้และแนวี
ปฏิิบัติ้ท้�เก้�ย์วีข�องต้ามุแนวีทางของสิำานักงานค่ณะกรัรัมุการั
กำากับหลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ และต้ลาด้หลักทรัพัย์์
แห่งปรัะเทศไทย์กำาหนด้ไวี�  

กล้ย่ทธุส่์ู่�ค้วิามุ่ยั�งย่น

• บรัษัิัทกำาหนด้แนวีทางการัด้ำาเนินธิุรักิจเพื�อการั
พัฒนาอย์่างยั์�งย์ืน โด้ย์กำาหนด้ให�การัด้ำาเนินธิรุักิจ
ของบรัษัิัทต้�องค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อปรัะเด็้น
ทางเศรัษัฐกิจ สัิงค่มุ สิิ�งแวีด้ล�อมุ และการักำากับ
ด้้แลกิจการัท้�ด้้

• การัพัฒนากรัะบวีนการัก่อสิรั�างโด้ย์นำานวีัต้กรัรัมุ
ใหมุ่และเทค่โนโลย์้ท้�ทันสิมัุย์เข�ามุาใช้� เพื�อต้อบ

3. กำ�รขับเค่ลื�อันธุรกำิจเพื�อัค่ว�มูยั�งยืน

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

สั่วินที�  1
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เป็้าห้มุ่าย

มิุ่ติ เป็้าห้มุ่าย ป็ระเด็ัน การดัำาเนินงาน

เศรัษัฐกิจ การัสิรั�างผู้ลต้อบแทนหรัอืกำาไรัใน
การัด้ำาเนินงานท้�เหมุาะสิมุและต่้อ
เนื�อง การัด้ำาเนินธิรุักิจเป็นไปต้ามุการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ มุ้ค่วีามุโปรัง่ใสิ 
เป็นธิรัรัมุ ต้รัวีจสิอบได้�  ค่ำาน้งถ้ืงผู้้�มุ้
ส่ิวีนได้�เส้ิย์ทกุกลุ่มุ 

1. การัขย์าย์ธิรุักิจไปยั์งธิรุักิจท้�
เก้�ย์วีข�องหรัอืธิรุักิจท้�อื�นท้�น่า
สินใจ

1. กรัะจาย์การัลงทนุในธิรุักิจท้�
เก้�ย์วีข�องหรัอืธิรุักิจอื�นท้�น่า
สินใจ เพื�อสิรั�างมุ้ลค่่าเพิ�มุและ
ผู้ลต้อบแทนท้�เหมุาะสิมุ

2. ผู้ลต้อบแทนต่้อผู้้�ถืือหุ�น 2.1 สิรั�างงาน สิรั�างรัาย์ได้� สิรั�าง
กำาไรัเช้งิเศรัษัฐกิจจากการั
ด้ำาเนินงาน

2.2 จดั้สิรัรัผู้ลต้อบแทนให�ผู้้�ถืือหุ�น
ต้ามุนโย์บาย์เงนิปันผู้ลอย์่าง
สิมุำาเสิมุอ

3. การับรัหิารัจดั้การัค่วีามุเส้ิ�ย์ง 3. ปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์ง กำาหนด้
มุาต้รัการัป้องกันและบรัหิารั
ค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�เหมุาะสิมุ

4. พัฒนากรัะบวีนการัทำางานให�มุ้
ปรัะสิิทธิภิาพและปรัะสิิทธิผิู้ล 
และเพิ�มุศักย์ภาพในการั
แข่งขัน

4.1 เพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพและ
ปรัะสิิทธิผิู้ลในกรัะบวีนการั
ทำางาน

4.2 นำานวีัต้กรัรัรัมุและเทค่โนโลย์้ท้�
ทนัสิมัุย์มุาใช้�อย์่างเหมุาะสิมุ

สัิงค่มุ บรัษัิัทด้ำาเนินธิุรักิจด้�วีย์ค่วีามุรับัผิู้ด้
ช้อบต่้อสัิงค่มุ มุ้มุาต้รัฐานการัทำางาน
เพื�อลด้ผู้ลกรัะทบท้�อาจเกิด้ข้�นต่้อ
สัิงค่มุโด้ย์รัวีมุและผู้้�มุ้ส่ิวีนเก้�ย์วีข�อง
กับธิุรักิจของบรัษัิัท ไมุ่วี่าจะเป็น
พนักงาน ค่้่ค่�า ล้กค่�า และชุ้มุช้นใน
บรัเิวีณก่อสิรั�าง นอกจากนั�นแล�วีบรัษัิัท
ยั์งให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อการัช้่วีย์เหลือ
สัิงค่มุในด้�านต่้างๆ เช้่น การัศ้กษัา 
บรัรัเทาทกุข์แก่ผู้้�ปรัะสิบภัย์ เป็นต้�น

1. การัด้้แลพนักงาน 1.1 ค่่าต้อบแทนและสิวีัสิดิ้การัท้�
เป็นธิรัรัมุ

1.2 การัส่ิงเสิรัมิุให�เติ้บโต้ต้ามุสิาย์
งานท้�สิอด้ค่ล�องกับค่วีามุร้ั �
ค่วีามุสิามุารัถื

1.3 การัพัฒนาทรัพัย์ากรับุค่ค่ล
1.4 ค่วีามุมัุ�นค่งในหน�าท้�การังาน

2. การัด้้แลด้�านค่วีามุปลอด้ภัย์ใน
การัทำางาน

2.1 สิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางานท้�
ด้้และปลอด้ภัย์ในการัทำางาน

2.2 กำาหนด้มุาต้รัฐานในด้�านค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ในการัทำางาน

3. การัด้้แลชุ้มุช้นท้�ได้�รับัผู้ลกรัะทบ 
จากการัด้ำาเนินงานก่อสิรั�าง

3.1 กำาหนด้มุาต้รัการัป้องกัน 
ผู้ลกรัะทบจากงานก่อสิรั�างต่้อ
ชุ้มุช้นใกล�เค้่ย์งและแนวีทาง
แก�ไขปัญหาจากผู้ลกรัะทบ

4. การัรัว่ีมุพัฒนาชุ้มุช้นและสัิงค่มุ 4.1 การัสินับสินุนการัจ�างงานใน
ชุ้มุช้น

4.2 การัส่ิงเสิรัมิุการัเรัยี์นร้ั �สิำาหรับั
เด็้กและเย์าวีช้นในชุ้มุช้น

5. การัช้ว่ีย์เหลือสัิงค่มุในร้ัปแบบ
ต่้างๆ

5.1 การัสินับสินุนด้�านการัศ้กษัา
5.2 การับรัรัเทาสิาธิารัณภัย์ต่้างๆ

สินองค่วีามุต้�องการัของล้กค่�า เพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพ
ในการัด้ำาเนินงาน การัค่วีบคุ่มุต้�นทนุ ลด้ผู้ลกรัะทบ 
จากการัด้ำาเนินงาน และเพื�อการัด้ำาเนินธิรุักิจอย์า่ง
ยั์�งย์ืน 

• การัค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุปลอด้ภัย์ส้ิงสุิด้ในการัด้ำาเนิน
งานโค่รังการัก่อสิรั�าง  โด้ย์จดั้ทำามุาต้รัฐานค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ในรัะดั้บสิากล เพื�อค่วีามุปลอด้ภัย์ของ
พนักงานและชุ้มุช้น

• การัพัฒนาศักย์ภาพบุค่ลากรัอย์่างต่้อเนื�อง เพื�อ
เสิรัมิุสิรั�างปรัะสิิทธิิภาพและปรัะสิิทธิิผู้ลในการั
ด้ำาเนินธิุรักิจ ค่วีามุสิามุารัถืในการัทำากำาไรั และ
ค่วีามุสิามุารัถืในการัแข่งขันของบรัษัิัท

• การัจดั้ให�มุ้แนวีทางชุ้มุช้นสัิมุพันธิ ์เพื�อเสิรัมิุสิรั�าง
ค่วีามุสัิมุพันธิ์อันด้้  ค่วีามุร้ั �ค่วีามุเข�าใจรัะหวี่าง
บรัษัิัทและชุ้มุช้น/สัิงค่มุ พรั�อมุเปิด้กวี�างในการัรับั
ฟังค่วีามุคิ่ด้เห็น ข�อเสินอแนะเพื�อให�การัด้ำาเนินงาน
โค่รังการัก่อสิรั�างเป็นไปอย์่างรัาบรั ื�น

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)96Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited
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สิิ�งแวีด้ล�อมุ บรัษัิัทได้�ด้ำา เ นินการัจัด้การัด้� าน 
สิิ�งแวีด้ล�อมุ เพื�อลด้ผู้ลกรัะทบท้�อาจ
เกิด้ข้�นจากกิจกรัรัมุของบรัษัิัท โด้ย์มุ้
แนวีปฏิิบัติ้ท้�สิอด้ค่ล�องกับกฏิหมุาย์ 
รัะเบ้ย์บและข�อบังคั่บอย่์างเค่รัง่ค่รัดั้ 
รัวีมุถ้ืงการัต้รัวีจวีดั้ต่้างๆ เพื�อค่วีบคุ่มุ
และลด้ผู้ลกรัะทบท้�อาจเกิด้ข้�น

1. คุ่ณภาพอากาศ 1.1 กำาหนด้มุาต้รัการัเพื�อบรัรัเทา
ผู้ลกรัะทบด้�านคุ่ณภาพอากาศ

1.2 ต้รัวีจวีัด้และรัาย์งานผู้ลข�อ
กำาหนด้

2. การัจดั้การัด้�านเส้ิย์ง 2.1 กำาหนด้แนวีทางการัปฏิิบัติ้เพื�อ
บรัรัเทาผู้ลกรัะทบด้�านเส้ิย์ง

2.2 ต้รัวีจวีัด้และรัาย์งานผู้ลต้ามุข�อ
กำาหนด้

3. คุ่ณภาพนำา 3.1 กำาหนด้มุาต้รัการัด้�านคุ่ณภาพ
นำาในรัะย์ะก่อสิรั�าง

3.2 ส่ิงเสิรัมิุให�มุ้การัใช้�นำาให�เกิด้
ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้

3.3 ต้รัวีจวีัด้และรัาย์งานผู้ลต้ามุข�อ
กำาหนด้

4. การัจดั้การัขย์ะและของเส้ิย์ 4.1 กำาหนด้แนวีปฏิิบัติ้ด้�านการั
จดั้การัขย์ะและของเส้ิย์

4.2 บรัหิารัจดั้การัเศษัวีัสิดุ้จากการั
ก่อสิรั�างให�เกิด้ค่วีามุคุ่�มุค่่า

5. การัเปล้�ย์นแปลงสิภาพ 
ภ้มิุอากาศ

5.1 ศ้กษัาการัรัาย์งานผู้ลการัปล่อย์
ก๊าซิเรัอืนกรัะจก

5.2 นำาพลังงานทด้แทนมุาใช้�ใน
หน่วีย์งาน

การักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้

บรัษัิัทให�ค่วีามุสิำาคั่ญอย์่างย์ิ�งต่้อการั
ด้ำาเนินธิรุักิจอย์่างเป็นธิรัรัมุ โปรัง่ใสิ 
และต้รัวีจสิอบได้� พรั�อมุค่ำาน้งถ้ืงผู้้�มุ้
ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัท ผู่้านนโย์บาย์
การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้และแนวี
ปฏิิบัติ้ท้�เก้�ย์วีข�องต้ามุแนวีทางของ
สิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลัก
ทรััพย์์และต้ลาด้หลักทรััพย์์ และ
ต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์
กำาหนด้ไวี�  

1. การัปฏิิบัติ้ต้ามุแนวีทางการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ ของ 
ต้ลท. ก.ล.ต้. และหน่วีย์งานท้�
เก้�ย์วีข�อง

1.1 การัจดั้ทำานโย์บาย์การักำากับ
ด้้แลกิจการัท้�ด้้และนโย์บาย์ท้�
เก้�ย์วีข�อง พรั�อมุแนวีปฏิิบัติ้

1.2 การันำานโย์บาย์ส่้ิการัปฏิิบัติ้
อย์่างเหมุาะสิมุ

2. การัได้�รับัการัรับัรัองวีา่บรัษัิัทมุ้
การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ จาก
หน่วีย์งานท้�เก้�ย์วีข�อง เพื�อเพิ�มุ
ค่วีามุเช้ื�อมัุ�นต่้อผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์
และมุ้ลค่่าของบรัษัิัท

2. ผู้ลการัปรัะเมิุนรัะดั้บการักำากับ
ด้้แลกิจการัท้�ด้้ 
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3.2 การจดััการผล้กระทบต�อผ้่มีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ยในห้�วิงโซี�ค่้ณค้�าของธุร่กิจ

3.2.1 ห้�วิงโซี�ค่้ณค้�าของธุร่กิจ

หน่วิยงาน (ฝ่า่ย/แผนก)หนว่ิยงาน (ฝ่า่ย/แผนก)

ปรัะมุาณรัาค่า
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ทรัพัย์ากรับุค่ค่ล

ธิรุัการั

IT

บัญช้้

การัเงนิ

จดั้ซิื�อ

CEC

CIC

วีศิวีกรัรัมุ

Safety

บรัหิารัคุ่ณภาพ

ศ้นย์์ฝึ่กอบรัมุและ
พัฒนาฝี่มืุอแรังงาน

โรังงานผู้ลิต้ช้ิ�นส่ิวีนค่อนกรัตี้
สิำาเรัจ็ร้ัป นนทบุรั ี

โรังงานปรัะกอบช้ิ�นส่ิวีน 
โค่รังสิรั�างเหล็ก รัะย์อง

ค่วีบคุ่มุและวีเิค่รัาะห์
งานปฏิิบัติ้การั

บรัหิารัสัิญญาและแผู้นงาน

งานไฟฟ้าและรัะบบ

ติ้ด้ต่้อเจ�าของโค่รังการั/รับัแบบโค่รังการั

ค่ำานวีณต้�นทนุของโค่รังการัจากแบบ

ย์ื�นปรัะกวีด้รัาค่า

รับังาน/เซิน็สัิญญารับัเหมุาก่อสิรั�าง

ส่ิงมุอบเอกสิารัให� Operation

เปิด้หน่วีย์งาน

ศ้กษัา/ต้รัวีจสิอบรัาย์ละเอ้ย์ด้โค่รังการั

วีางแผู้นรัาย์ละเอ้ย์ด้และ
จดั้เต้รัยี์มุงานก่อสิรั�าง ลงมืุอก่อสิรั�าง

อนุมัุติ้งบปรัะมุาณ

ด้ำาเนินการั
ก่อสิรั�าง

รัาย์งานค่วีามุ
ก�าวีหน�า ติ้ด้ต้ามุ
และต้รัวีจสิอบ

ต้รัวีจเช้ก็ค่วีามุเรัยี์บรั�อย์

ส่ิงมุอบงาน/ปิด้หน่วีย์งาน
สิรุัปผู้ลงานและปรัะสิบการัณ์

พัฒนาธิรุักิจ/ติ้ด้ต่้อล้กค่�า/หาข�อมุ้ล/
ศ้กษัาค่วีามุเป็นไปได้�ของโค่รังการั

ปฏิิบัติ้การั/ข�อมุ้ลเก้�ย์วีกับการัขย์าย์งาน
จากโค่รังการัท้�ด้ำาเนินการัอย้์่

การัเงนิ/จดั้หาหนังสืิอค่ำาปรัะกัน/
ข�อมุ้ลต้�นทนุทางการัเงนิ

จดั้ซิื�อ/ข�อมุ้ลต้�นทนุวีัสิดุ้

ปฏิิบัติ้การั/ฐานข�อมุ้ลเก้�ย์วีข�องกับ
ลักษัณะเฉพาะของท�องท้�/โค่รังการั

ปฏิิบัติ้การั

จดั้ซิื�อ

ปรัะมุาณรัาค่า

จดั้ซิื�อ

บัญช้้

ธิรุัการั

ค่วีบคุ่มุและวีเิค่รัาะห์
งานปฏิิบัติ้การั

บรัหิารัสัิญญาและแผู้นงาน

ค่วีบคุ่มุโค่รังการั

บัญช้้

การัเงนิ

วีางแผู้นและค่วีบคุ่มุ

ต้รัวีจสิอบภาย์ใน

ค่วีบคุ่มุและวีเิค่รัาะห์
งานปฏิิบัติ้การั

บรัหิารัสัิญญาและแผู้นงาน

ค่วีบคุ่มุโค่รังการั

Marketing

Operation

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)98Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



3.2.2 การวิเิค้ราะห้ผ้่์มีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ยในห้�วิงโซี�ค่้ณค้�าของธุร่กิจ

STECON Value Chain Stakeholders

ผ้่ถ่ึอห้่น้

ล่้กค้้า

พื่นักงาน

ค่้�ค้้า

เจา้ห้นี�

ค่้�แข�ง

ห้น�วิยงานราชั้การ

ชั้มุ่่ชั้นแล้ะสัู่งค้มุ่

หนว่ิยงาน (ฝ่า่ย/แผนก)หนว่ิยงาน (ฝ่า่ย/แผนก)

ปรัะมุาณรัาค่า
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ทรัพัย์ากรับุค่ค่ล

ธิรุัการั

IT

บัญช้้

การัเงนิ

จดั้ซิื�อ

CEC

CIC

วีศิวีกรัรัมุ

Safety

บรัหิารัคุ่ณภาพ

ศ้นย์์ฝึ่กอบรัมุและ
พัฒนาฝี่มืุอแรังงาน

โรังงานผู้ลิต้ช้ิ�นส่ิวีนค่อนกรัตี้
สิำาเรัจ็ร้ัป นนทบุรั ี

โรังงานปรัะกอบช้ิ�นส่ิวีน 
โค่รังสิรั�างเหล็ก รัะย์อง

ค่วีบคุ่มุและวีเิค่รัาะห์
งานปฏิิบัติ้การั

บรัหิารัสัิญญาและแผู้นงาน

งานไฟฟ้าและรัะบบ

ติ้ด้ต่้อเจ�าของโค่รังการั/รับัแบบโค่รังการั

ค่ำานวีณต้�นทนุของโค่รังการัจากแบบ

ย์ื�นปรัะกวีด้รัาค่า

รับังาน/เซิน็สัิญญารับัเหมุาก่อสิรั�าง

ส่ิงมุอบเอกสิารัให� Operation

เปิด้หน่วีย์งาน

ศ้กษัา/ต้รัวีจสิอบรัาย์ละเอ้ย์ด้โค่รังการั

วีางแผู้นรัาย์ละเอ้ย์ด้และ
จดั้เต้รัยี์มุงานก่อสิรั�าง ลงมืุอก่อสิรั�าง

อนุมัุติ้งบปรัะมุาณ

ด้ำาเนินการั
ก่อสิรั�าง

รัาย์งานค่วีามุ
ก�าวีหน�า ติ้ด้ต้ามุ
และต้รัวีจสิอบ

ต้รัวีจเช้ก็ค่วีามุเรัยี์บรั�อย์

ส่ิงมุอบงาน/ปิด้หน่วีย์งาน
สิรุัปผู้ลงานและปรัะสิบการัณ์

พัฒนาธิรุักิจ/ติ้ด้ต่้อล้กค่�า/หาข�อมุ้ล/
ศ้กษัาค่วีามุเป็นไปได้�ของโค่รังการั

ปฏิิบัติ้การั/ข�อมุ้ลเก้�ย์วีกับการัขย์าย์งาน
จากโค่รังการัท้�ด้ำาเนินการัอย้์่

การัเงนิ/จดั้หาหนังสืิอค่ำาปรัะกัน/
ข�อมุ้ลต้�นทนุทางการัเงนิ

จดั้ซิื�อ/ข�อมุ้ลต้�นทนุวีัสิดุ้

ปฏิิบัติ้การั/ฐานข�อมุ้ลเก้�ย์วีข�องกับ
ลักษัณะเฉพาะของท�องท้�/โค่รังการั

ปฏิิบัติ้การั

จดั้ซิื�อ

ปรัะมุาณรัาค่า

จดั้ซิื�อ

บัญช้้

ธิรุัการั

ค่วีบคุ่มุและวีเิค่รัาะห์
งานปฏิิบัติ้การั

บรัหิารัสัิญญาและแผู้นงาน

ค่วีบคุ่มุโค่รังการั

บัญช้้

การัเงนิ

วีางแผู้นและค่วีบคุ่มุ

ต้รัวีจสิอบภาย์ใน

ค่วีบคุ่มุและวีเิค่รัาะห์
งานปฏิิบัติ้การั

บรัหิารัสัิญญาและแผู้นงาน

ค่วีบคุ่มุโค่รังการั

Marketing

Operation

บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการักำาหนด้และวีเิค่รัาะห์ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัท โด้ย์การัรัวีบรัวีมุข�อมุ้ลจากทกุฝ่่าย์/แผู้นกของบรัษัิัท รัวีมุ
ถ้ืงข�อมุ้ลจากหน่วีย์งานก่อสิรั�างท้�รัวีบรัวีมุผู่้านส่ิวีนงานชุ้มุช้นสัิมุพันธิ ์ซิ้�งมุ้หน�าท้�สืิ�อสิารัและสิรั�างค่วีามุสัิมุพันธิอั์นด้้รัะหวีา่งหน่วีย์
งานก่อสิรั�างและชุ้มุช้นรัาย์รัอบหน่วีย์งานก่อสิรั�าง เพื�อทรัาบถ้ืงค่วีามุต้�องการัและข�อมุ้ลของผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์แต่้ละกลุ่มุ

ผ้่มีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ย ค้วิามุ่ค้าดัห้วิัง แนวิป็ฏิิบัติที�เกี�ยวิข้อง ชั้�องทางการสู่่�อสู่าร

ผู้้�ถืือหุ�น • ผู้ลต้อบแทนส้ิงสุิด้ (ภาย์ใต้�ค่วีามุ
เส้ิ�ย์งท้�เหมุาะสิมุ)

• การัด้ำาเนินธิรุักิจท้�โปรัง่ใสิและต้รัวีจ
สิอบได้�

• สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ�น
• การัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�ถืือหุ�นอย์่างเทา่

เทย้์มุกัน
• การัเปิด้เผู้ย์และการัเข�าถ้ืงข�อมุ้ล

อย์่างเหมุาะสิมุและเพ้ย์งพอ
• กำาหนด้ช้อ่งทางในการัแสิด้งค่วีามุ

คิ่ด้เห็นและข�อเสินอแนะ

• การัด้ำาเนินการัต้ามุหลักการักำากับ
ด้้แลกิจการัท้�ด้้ของบรัษัิัท 

• จดั้ปรัะชุ้มุปรัะจำาปี
• การัปรัะชุ้มุนักวีเิค่รัาะห์
• รัาย์งานปรัะจำาปี  

(56-1 One Report)
• เวีบ็ไซิต์้ของบรัษัิัท 

www.stecon.co.th
• อ้เมุล์:  

information@stecon.co.th
• Tel: 02-610-4900

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 99



ผ้่มีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ย ค้วิามุ่ค้าดัห้วิัง แนวิป็ฏิิบัติที�เกี�ยวิข้อง ชั้�องทางการสู่่�อสู่าร

ล้กค่�า • การับรักิารัและผู้ลงานท้�มุ้คุ่ณภาพ
ในรัะดั้บมุาต้รัฐานสิากล สิามุารัถื
ต้อบสินองค่วีามุต้�องการัของล้กค่�า 
และรัาค่ายุ์ติ้ธิรัรัมุ

• การัส่ิงมุอบผู้ลงานท้�ต้รังเวีลา
• การัเปดิ้เผู้ย์ข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องอย์า่ง

ถ้ืกต้�อง เหมุาะสิมุ และเพ้ย์งพอ
• การัทำาสัิญญารัะหวีา่งล้กค่�าและ

บรัษัิัทอย์า่งเปน็ธิรัรัมุ และการั
ปฏิิบัติ้ต้ามุสัิญญา

• การัรักัษัาค่วีามุลับของล้กค่�า

• การัพัฒนาศักย์ภาพของบรัษัิัท
ในด้�านต่้างๆ ไมุ่วีา่จะเปน็ในเรั ื�อง
ของบุค่ลากรั เค่รั ื�องมืุอเค่รั ื�องจกัรั 
นวีตั้กรัรัมุ กรัะบวีนการัทำางาน  
เปน็ต้�น เพื�อต้อบสินองต่้อค่วีามุ
ต้�องการัของล้กค่�าและการัพัฒนา
ไปส่้ิการัเปน็บรัษัิัทวีศิวีกรัรัมุและ
ก่อสิรั�างอย์า่งค่รับวีงจรั

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุหลักการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้และจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ
ของบรัษัิัท

• จดั้ปรัะชุ้มุกับล้กค่�า 
(เจ�าของโค่รังการั)

• เวีบ็ไซิต์้ของบรัษัิัท 
www.stecon.co.th

• อ้เมุล์:  
information@stecon.co.th

• โทรั 02-610-4900

พนักงาน • ค่วีามุมัุ�นค่งและก�าวีหน�าในหน�าท้�
การังาน

• ค่่าต้อบแทนและสิวีสัิดิ้การัท้�เปน็
ธิรัรัมุและเหมุาะสิมุ

• ค่วีามุปลอด้ภัย์ในการัทำางาน
• สิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางานท้�ด้้
• ช้อ่งทางการัแสิด้งค่วีามุคิ่ด้เห็นและ

รั�องเรัยี์น

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุหลักการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้และจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ
ของบรัษัิัท

• การัส่ิงเสิรัมิุและพัฒนาบุค่ลากรั
ในด้�านต่้างๆ รัวีมุถ้ืงการัพัฒนา
วีางแผู้นค่วีามุก�าวีหน�าในสิาย์งาน
อาช้พ้ (career path)

• การัสิรั�างจติ้สิำาน้กและด้ำาเนินการั
ด้�านค่วีามุปลอด้ภัย์ในการัทำางาน 
โด้ย์มุ้การักำาหนด้นโย์บาย์ มุาต้รัการั  
กฎรัะเบย้์บ แผู้นงาน การัติ้ด้ต้ามุ
ปรัะเมิุนผู้ล และการัพัฒนาแนวีทาง
ด้�านค่วีามุปลอด้ภัย์ในการัทำางาน

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุนโย์บาย์ค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์ และสิภาพ
แวีด้ล�อมุในการัทำางาน  เพื�อให�
สิถืานท้�ทำางานเปน็ไปอย่์างถ้ืก
สุิขลักษัณะ

• กำาหนด้ช้อ่งทางในการัแสิด้ง
ค่วีามุคิ่ด้เห็นและรั�องเรัยี์น พรั�อมุ
มุาต้รัการัคุ่�มุค่รัองผู้้�แจ�งเบาะแสิ

• จดั้ปรัะชุ้มุผู้้�บรัหิารัพบพนักงาน
• จดั้ปรัะชุ้มุกลุ่มุย์อ่ย์ในส่ิวีนงานต่้างๆ
• ช้อ่งทางการัสืิ�อสิารัภาย์ในบรัษัิัท 

เช้น่ อ้เมุล์/โซิเช้ย้์ลมุ้เด้้ย์

ค่้่ค่�า • กรัะบวีนการัในการัคั่ด้เลือกค่้่ค่�าท้�
โปรัง่ใสิ 

• การัเปดิ้เผู้ย์ข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องอย์า่ง
ถ้ืกต้�อง เหมุาะสิมุ และเพ้ย์งพอ

• การัทำาสัิญญารัะหวีา่งค่้่ค่�าและ
บรัษัิัทอย์า่งเปน็ธิรัรัมุ 

• การัรักัษัาค่วีามุลับของค่้่ค่�า
• ช้อ่งทางการัแสิด้งค่วีามุคิ่ด้เห็นและ

รั�องเรัยี์น

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุหลักการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้และจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ
ของบรัษัิัท

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุนโย์บาย์ต่้อต้�านการั
ทจุรัติ้และค่อรัร์ัปัช้ั�นของบรัษัิัท

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุสัิญญารัะหวีา่งค่้่ค่�า
และบรัษัิัท

• กำาหนด้ช้อ่งทางในการัแสิด้ง
ค่วีามุคิ่ด้เห็นและรั�องเรัยี์น พรั�อมุ
มุาต้รัการัคุ่�มุค่รัองผู้้�แจ�งเบาะแสิ

• การัปรัะชุ้มุค่้่ค่�า
• เวีบ็ไซิต์้ของบรัษัิัท 

www.stecon.co.th
• อ้เมุล์:  

information@stecon.co.th
• โทรั 02-610-4900

เจ�าหน้� • การัด้ำาเนินธิรุักิจท้�โปรัง่ใสิและต้รัวีจ
สิอบได้�

• การัเปดิ้เผู้ย์ข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องอย์า่ง
ถ้ืกต้�อง เหมุาะสิมุ และเพ้ย์งพอ

• การัทำาสัิญญารัะหวีา่งเจ�าหน้�และ
บรัษัิัทอย์า่งเปน็ธิรัรัมุ 

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุสัิญญารัะหวีา่งเจ�า
หน้�และบรัษัิัท

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุหลักการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้และจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ
ของบรัษัิัท

• การัปรัะชุ้มุรัว่ีมุกับเจ�าหน้�
• เวีบ็ไซิต์้ของบรัษัิัท 

www.stecon.co.th
• โทรั 02-610-4900

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)100Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ผ้่มีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ย ค้วิามุ่ค้าดัห้วิัง แนวิป็ฏิิบัติที�เกี�ยวิข้อง ชั้�องทางการสู่่�อสู่าร

ค่้่แข่ง • ไมุ่ด้ำาเนินการัใด้ๆ อันเป็นการัจำากัด้
สิิทธิขิองค่้่แข่ง

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุหลักการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้และจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ
ของบรัษัิัท

• เวีบ็ไซิต์้ของบรัษัิัท 
www.stecon.co.th

• โทรั 02-610-4900

หน่วีย์งาน
รัาช้การั

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์และ
รัะเบ้ย์บท้�เก้�ย์วีข�องในการัด้ำาเนิน
ธิรุักิจของบรัษัิัท

• ค่วีามุโปรัง่ใสิในการัด้ำาเนินธิรุักิจ

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุหลักการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้และจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ
ของบรัษัิัท

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุนโย์บาย์ต่้อต้�านการั
ทจุรัติ้  การัค่อรัร์ัปัช้ั�น  และการัให�
หรัอืรับัสิินบนของบรัษัิัท

• การัปรัะชุ้มุกับหน่วีย์งานรัาช้การั
• เวีบ็ไซิต์้ของบรัษัิัท 

www.stecon.co.th
• โทรั 02-610-4900

ชุ้มุช้นและสัิงค่มุ • การัด้ำาเนินธิรุักิจส่ิงผู้ลกรัะทบต่้อ
การัด้ำาเนินช้ว้ีติ้ของค่นในชุ้มุช้นหรัอื
ผู้้�ท้�สัิญจรัน�อย์ท้�สุิด้

• การัด้ำาเนินธิรุักิจท้�ใส่ิใจต่้อสิภาพ
แวีด้ล�อมุ

• การัสินับสินุนกิจกรัรัมุของชุ้มุช้น
• ช้อ่งทางการัแสิด้งค่วีามุคิ่ด้เห็นและ

รั�องเรัยี์น

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุหลักการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้และจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ
ของบรัษัิัท

• การัปฏิิบัติ้ต้ามุนโย์บาย์ค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์ และ 
สิิ�งแวีด้ล�อมุ

• กำาหนด้ช้อ่งทางในการัแสิด้ง
ค่วีามุคิ่ด้เห็นและรั�องเรัยี์น พรั�อมุ
มุาต้รัการัคุ่�มุค่รัองผู้้�แจ�งเบาะแสิ

• การัมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุของชุ้มุช้นและสัิงค่มุ

• โค่รังการัพัฒนาชุ้มุช้นต่้างๆ
• ติ้ด้ต่้อรั�องเรัยี์น  

โทรั 02-610-4900
• การัลงพื�นท้�ชุ้มุช้น
• เวีบ็ไซิต์้ของบรัษัิัท 

www.stecon.co.th
• แผู้นกสืิ�อสิารัองค์่กรั

บรัษัิัทให�ค่วีามุสิำาคั่ญกับผู้ลกรัะทบต่้อผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ในทกุกลุ่มุท้�ค่รัอบค่ลุมุ มิุติ้ด้�านเศรัษัฐกิจ สัิงค่มุ และ สิิ�งแวีด้ล�อมุ โด้ย์
บรัษัิัทได้�ทำาการัจดั้ลำาดั้บค่วีามุสิำาคั่ญของปรัะเด็้นค่วีามุยั์�งย์ืนดั้งน้�

แผนภาพื่การจดััล้ำาดัับค้วิามุ่สู่ำาคั้ญของป็ระเด็ันค้วิามุ่ยั�งย่น

ป็ระเด็ันที�มีุ่ผล้กระทบต�อธุร่กิจ

ป็ร
ะเ

ดัน
ที�มุ่

ผล้
กร

ะท
บต

�อผ่้
มุ่สู่

�วิน
ไดั

เสู่
ย

1. การักำากับด้้แลกิจการั

2. จรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจและการัต่้อตั้านการัทจุรัติ้

3. การับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งและการัจดั้การัภาวีะวีกิฤติ้

4. ผู้ลการัด้ำาเนินงานด้�านเศรัษัฐกิจ

5. การับรัหิารัจดั้การัห่วีงโซิอุ่ปทาน

6. การับรัหิารัจดั้การันวีัต้กรัรัมุ

7. การัรักัษัาค่วีามุปลอด้ภัย์ของข�อมุ้ล 

และรัะบบสิารัสินเทศ

8. การัเค่ารัพสิิทธิมิุนษุัย์ช้นและการัปฏิิบัติ้ 

ต่้อแรังงานอย์่างเป็นธิรัรัมุ

9. การัพัฒนาศักย์ภาพแก่พนักงาน

10. การัจ้งใจและรักัษัาพนักงาน

11. สุิขภาวีะและค่วีามุปลอด้ภัย์ใน 

สิภาพแวีด้ล�อมุการัทำางาน

12. การัมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุกับชุ้มุช้นและสัิงค่มุ

13. การับรัหิารัจดั้การัคุ่ณภาพอากาศ

14. การับรัหิารัจดั้การัรัะดั้บเส้ิย์ง

15. การับรัหิารัจดั้การัคุ่ณภาพนำา

16. การัจดั้การัขย์ะและของเส้ิย์

17. การับรัหิารัจดั้การัด้�านการัเปล้�ย์นแปลง 

สิภาพภ้มิุอากาศและก๊าซิเรัอืนกรัะจก

18. การัจดั้การัด้�านพลังงาน

19. การัใช้�ทรัพัย์ากรัอย์่างร้ั �คุ่ณค่่า
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3.3 การจดััการด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่นในมิุ่ติสิู่�งแวิดัล้้อมุ่

3.3.1 นโยบายแล้ะแนวิป็ฏิิบัติด้ัานสิู่�งแวิดัล้้อมุ่

บรัษัิัท ซิิโน-ไทย์ เอ็นจ้เน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น 
จำากัด้ (มุหาช้น) ได้�จดั้ทำานโย์บาย์และแนวีทางการัด้ำาเนินการั
ด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ เพื�อให�เกิด้การัพัฒนาอย่์างยั์�งย์นื โด้ย์กำาหนด้
ตั้วีช้้�วีัด้ด้�านต่้างๆ รัวีมุถ้ืงแนวีทางการัจัด้ทำารัาย์งานด้�านสิิ�ง
แวีด้ล�อมุให�สิอด้ค่ล�องต้ามุแนวีทางของต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่ง
ปรัะเทศไทย์และมุาต้รัฐานการัรัะดั้บสิากล ทั�งน้�บรัษัิัทมุ้ค่วีามุ
มุุ่งมัุ�นในการับรัหิารัจดั้การัสิิ�งแวีด้ล�อมุในด้�านต่้างๆ โด้ย์ค่ำาน้ง
ถ้ืงปัญหาด้�านการัเปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุอากาศ เพื�อใช้�เป็น
แนวีทางในการัด้ำาเนินธิรุักิจโด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงการัรักัษัาและป้องกัน
ผู้ลกรัะทบต่้อสิิ�งแวีด้ล�อมุ 

ร้ั �แก่พนักงาน ด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุและการัเปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุ
อากาศ ทั�งน้�บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการัอบรัมุให�ค่วีามุร้ั �แก่พนักงาน 
รัวีมุทั�งสินับสินุนให�พนักงานเข�ารัว่ีมุการัอบรัมุ สัิมุมุนา และแลก
เปล้�ย์นค่วีามุร้ั �กับหน่วีย์งานภาย์นอก เพื�อแลกเปล้�ย์นค่วีามุร้ั �
และปรัะสิบการัณ์กับองค์่กรัต่้างๆ ซิ้�งในรัอบปีท้�ผู่้านมุาบรัษัิัท
มุ้การัอบรัมุด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุและการัเปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุ
อากาศภาย์ในองค์่กรัผู่้านการัอบรัมุวีศิวีกรัอาวุีโสิและวีศิวีกรั
โค่รังการัและย์ังมุ้การัอบรัมุจากหน่วีย์งานภาย์นอก เพื�อนำามุา
ปรัะยุ์กต์้ใช้�กับการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทต่้อไป 

หลักส้ิต้รั จำานวีนผู้้�เข�ารัว่ีมุ
(ค่น)

การัอบรัมุด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุและการัเปล้�ย์นแปลง
สิภาพภ้มิุอากาศภาย์ในองค์่กรั

376

หลักส้ิต้รัธิรุักิจกับการัปล่อย์ก๊าซิเรัอืนกรัะจก 3

อบรัมุการัเต้รัยี์มุค่วีามุพรั�อมุเพื�อรับัมืุอการั
เปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุอากาศ และแนวีทางการั
ด้ำาเนินการัเพื�อลด้ก๊าซิเรัอืนกรัะจก

3

หลักส้ิต้รัการัปรัะเมิุนค่ารับ์อนฟุต้ปรั ิ�นทข์อง
องค์่กรั

1

ขอบเขต้ของการัจดั้การัค่วีามุยั์�งย์ืนมิุติ้สิิ�งแวีด้ล�อมุจะ
ค่รัอบค่ลุมุการัด้ำาเนินงานตั้�งแต่้เดื้อน มุกรัาค่มุ - ธินัวีาค่มุ 
2565 โด้ย์บรัษัิัทได้�จดั้ทำาแนวีการัปฏิิบัติ้และการัจดั้การัด้�าน
สิิ�งแวีด้ล�อมุภาย์ใต้�ขอบเขต้ของการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัท และ
มุ้ช้อ่งทางติ้ด้ต่้อคื่อ environment@stecon.co.th โทรั : 
022601321 ต่้อ 1643

แนวีทางและการัจดั้การัด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุในการัด้ำาเนิน
งานจะปฏิิบัติ้ต้ามุกรัอบกฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�อง เช้่น พรัะรัาช้
บัญญัติ้ส่ิงเสิรัมิุและรัักษัาคุ่ณภาพสิิ�งแวีด้ล�อมุแห่งช้าติ้ 
พ.ศ. 2535 พรัะรัาช้บัญญัติ้ส่ิงเสิรัมิุและรักัษัาคุ่ณภาพสิิ�ง
แวีด้ล�อมุแห่งช้าติ้ (ฉบับท้� 2) พ.ศ. 2561 ปรัะกาศกรัะทรัวีง
ทรััพย์ากรัธิรัรัมุช้าติ้และสิิ�งแวีด้ล�อมุ ปรัะกาศกรัะทรัวีง
อุต้สิาหกรัรัมุ ปรัะกาศกรัมุค่วีบคุ่มุมุลพิษั และปรัะกาศค่ณะ
กรัรัมุการัสิิ�งแวีด้ล�อมุแห่งช้าติ้ เปน็ต้�น เพื�อแสิด้งถ้ืงค่วีามุรับัผิู้ด้
ช้อบด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุอันเนื�องมุาจากการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัท 
ทั�งยั์งได้�ปรัะยุ์กต์้นำาเทค่โนโลย้์การัก่อสิรั�างท้�ทันสิมัุย์มุาใช้�เพื�อ
ให�เกิด้ผู้ลกรัะทบต่้อสิิ�งแวีด้ล�อมุให�น�อย์ท้�สุิด้ โด้ย์การัด้ำาเนินการั
จดั้การัด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุปรัะกอบด้�วีย์ด้�านต่้างๆ ดั้งน้�

1. การับรัหิารัจดั้การัคุ่ณภาพอากาศ
2. การับรัหิารัจดั้การัรัะดั้บเส้ิย์ง
3.  การับรัหิารัจดั้การัคุ่ณภาพนำา
4. การัจดั้การัขย์ะและของเส้ิย์
5. การับรัหิารัจดั้การัด้�านการัเปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุ

อากาศและก๊าซิเรัอืนกรัะจก 
6. การัจดั้การัด้�านพลังงาน
7. การัใช้�ทรัพัย์ากรัอย์่างร้ั �คุ่ณค่่า

(อ�างอิงถ้ืงปรัะกาศบรัษัิัท ท้� ซิท-ปก 5/2565 เรั ื�อง
นโย์บาย์ด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุและการัเปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุ
อากาศ ลงวีันท้� 25 เมุษัาย์น 2565)

โด้ย์มุ้แนวีทางการัปฏิิบัติ้สิำาหรับัทุกหน่วีย์งาน ภาย์ใต้�
การัค่วีบคุ่มุของบรัษัิัท ดั้งน้�

1. ปฏิิบัติ้ต้ามุข�อกำาหนด้ มุาต้รัฐาน และกฎหมุาย์ด้�าน
สิิ�งแวีด้ล�อมุ ท้�เก้�ย์วีข�องอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

2. บรัหิารัจดั้การังานด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ ปรัะกอบด้�วีย์ 
การัจดั้การัคุ่ณภาพอากาศ การัจดั้การัรัะดั้บเส้ิย์ง 
การัจัด้การัคุ่ณภาพนำา การัจัด้การัขย์ะและของ
เส้ิย์ การัจัด้การัด้�านการัเปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุ
อากาศและก๊าซิเรัอืนกรัะจก  และการัใช้�ทรัพัย์ากรั
อย์่างร้ั �คุ่ณค่่า ให�เป็นไปอย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพและ
ปรัะสิิทธิผิู้ล พรั�อมุทั�งรัาย์งานและปรัะเมิุนผู้ลการั
ด้ำาเนินงานอย์่างสิมุำาเสิมุอ

3. ด้ำาเนินงานต้ามุรัาย์งานการัปรัะเมิุนผู้ลกรัะทบ
สิิ�งแวีด้ล�อมุหรัอืมุาต้รัการัอื�นใด้ท้�เก้�ย์วีข�อง เพื�อ
บรัรัเทาผู้ลกรัะทบด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุท้�อาจจะเกิด้
ข้�นอันเนื�องมุาจากการัด้ำาเนินกิจกรัรัมุของบรัษัิัท

4. ส่ิงเสิรัมิุการัสิรั�างจติ้สิำาน้กและการัมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุในการั
ด้ำาเนินงานด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ การัอนรุักัษ์ัสิิ�งแวีด้ล�อมุ 
และการัใช้�ทรัพัย์ากรัอย์่างร้ั �คุ่ณค่่าให�แก่บุค่ลากรั
และผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ท้�เก้�ย์วีข�อง 

5. สินับสินุนการัพัฒนาบุค่ลากรัให�มุ้ค่วีามุร้ั � และ
ปรัะสิบการัณ์ในการัด้ำาเนินงานด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ
อย์่างต่้อเนื�อง 

6. พัฒนารัะบบการับรัหิารัจัด้การัด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ 
เพื�อเพิ�มุข้ด้ค่วีามุสิามุารัถืในการัแข่งขันและมุุ่งส่้ิ
เป้าหมุาย์การัเติ้บโต้อย์่างยั์�งย์ืน

โด้ย์ได้�มุ้การัค่วีบคุ่มุด้้แลให�มุ้การัปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ 
รัะเบ้ย์บ และข�อบังคั่บด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ ต้ามุบรับิทของการั
ด้ำาเนินงานท้�เหมุาะสิมุ การัด้ำาเนินงานและผู้ลการัส่ิงเสิรัมิุค่วีามุ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)102Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



3.3.2 การดัำาเนินงานด้ัานสิู่�งแวิดัล้้อมุ่

1. การบรหิ้ารจดััการค่้ณภาพื่อากาศ

นโยบายแล้ะแนวิป็ฏิิบติัด้ัานการบรหิ้ารจดััการค่้ณภาพื่อากาศ

บรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญด้�านคุ่ณภาพอากาศท้�
เกิด้จากการัด้ำาเนินกิจกรัรัมุจากโค่รังการัก่อสิรั�าง ซิ้�งอาจส่ิงผู้ล 
กรัะทบต่้อผู้้�ปฏิิบัติ้งานและชุ้มุช้นรัาย์รัอบโค่รังการั บรัษัิัทจง้ได้�
มุ้นโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้ เพื�อบรัรัเทาผู้ลกรัะทบด้�านคุ่ณภาพ
อากาศท้�อาจเกิด้ข้�น ดั้งน้�

1.1  จดั้เก็บและทำาค่วีามุสิะอาด้บรัเิวีณพื�นท้�ก่อสิรั�าง 
เพื�อป้องกันการัฟุ้งกรัะจาย์ของฝุ่่นละอองต้ลอด้
รัะย์ะเวีลาก่อสิรั�าง

1.2  ใช้�นำาฉ้ด้พรัมุบรัเิวีณท้�อาจก่อให�เกิด้การัฟุ้งกรัะจาย์
ของฝุ่่นละออง

การัทำาค่วีามุสิะอาด้ล�อรัถืก่อนออกนอกพื�นท้�ก่อสิรั�าง การัฉ้ด้พรัมุนำาเพื�อลด้การัฟุ้งกรัะจาย์ของฝุ่่นละออง 
และการัต้รัวีจวีัด้คุ่ณภาพอากาศภาย์ในพื�นท้�โค่รังการัก่อสิรั�าง

ผล้การดัำาเนินงานด้ัานการบรหิ้ารจดััการค่้ณภาพื่อากาศ 

บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการับรัหิารัจดั้การัด้�านคุ่ณภาพอากาศ
ต้ามุกฎรัะเบ้ย์บหรัอืข�อกำาหนด้ของเจ�าของโค่รังการัในช้่วีง
ก่อสิรั�างอย่์างเค่รัง่ค่รัดั้ โด้ย์มุ้เป้าหมุาย์ให�ด้ำาเนินการับรัหิารั

ฝุ่่นละอองรัวีมุเฉล้�ย์ 24 ช้ั�วีโมุง
ไมุ่เกิน 0.33 mg/m3

ฝุ่่นละอองขนาด้ไมุ่เกิน 10 ไมุค่รัอน
เฉล้�ย์ 24 ช้ั�วีโมุง ไมุ่เกิน 0.12 mg/m3

ตั้วีอย์่างผู้ลการัต้รัวีจวีัด้คุ่ณภาพอากาศภาย์ในพื�นท้�
โค่รังการั Mochit Complex รัะย์ะก่อสิรั�าง ซิ้�งมุ้ปรัมิุาณฝุ่่น
ละอองรัวีมุเฉล้�ย์ 24 ช้ั�วีโมุง และฝุ่่นละอองขนาด้ไมุ่เกิน 10 

ผู้ลการัต้รัวีจวีัด้คุ่ณภาพอากาศภาย์ในพื�นท้�โค่รังการั Mochit Complex รัะย์ะก่อสิรั�าง รัะหวีา่งเดื้อนมุกรัาค่มุ-ธินัวีาค่มุ พ.ศ. 2565

1.3  ต้�องใช้�ต้าข่าย์กั�นรัะหวี่างพื�นท้�ก่อสิรั�างท้�ติ้ด้กับ
ชุ้มุช้นใกล�เค้่ย์ง โด้ย์ใช้�ต้าข่าย์ท้�มุ้ค่วีามุหนามุาก
เพ้ย์งพอท้�จะกรัองฝุ่่นละอองจากการัก่อสิรั�างให�มุ้
ปรัมิุาณในรัะดั้บท้�ย์อมุรับัได้�

1.4  การัด้้แลสิภาพเค่รั ื�องย์นต์้/เค่รั ื�องจกัรักลต่้างๆ ท้�
ใช้�ในพื�นท้�ก่อสิรั�าง เพื�อป้องกันการัปล่อย์เขมุ่า ฝุ่่น
ละออง ต้ลอด้จนให�มุ้การัล�างรัถืโด้ย์เฉพาะบรัเิวีณ
ด้�านล่างและล�อรัถื เมืุ�อต้�องการัเค่ลื�อนย์�าย์ออก
จากพื�นท้�ก่อสิรั�าง

1.5  กำาหนด้ให�รัถืบรัรัทกุท้�วี ิ�งในบรัเิวีณพื�นท้�ก่อสิรั�างใช้�
ค่วีามุเรัว็ีไมุ่เกิน 40 กิโลเมุต้รัต่้อช้ั�วีโมุง

จดั้การัการัฟุ้งกรัะจาย์ของฝุ่่นภาย์ในพื�นท้�โค่รังการัก่อสิรั�างไมุ่
ให�เกินจากเกณฑ์์ดั้ช้น้มุาต้รัฐาน ต้ามุปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการั
สิิ�งแวีด้ล�อมุแห่งช้าติ้ ฉบับท้� 24 (พ.ศ. 2547) เรั ื�อง กำาหนด้
มุาต้รัฐานคุ่ณภาพอากาศในบรัรัย์ากาศโด้ย์ทั�วีไป 

ไมุค่รัอนเฉล้�ย์ 24 ช้ั�วีโมุง ซิ้�งต้รัวีจวัีด้ช้่วีง เดื้อนมุกรัาค่มุ-
ธินัวีาค่มุ พ.ศ. 2565 มุ้ค่่า 0.051-0.315 และ 0.028 - 0.109 
มิุลลิกรัมัุต่้อล้กบาศก์เมุต้รั ต้ามุลำาดั้บ ไมุ่เกินค่่าเกณฑ์ม์ุาต้รัฐาน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 103



2. การบรหิ้ารจดััการระดัับเสีู่ยง

นโยบาย แล้ะแนวิป็ฏิิบติัด้ัานการบรหิ้ารจดััการด้ัานระดัับเสีู่ยง

การัจดั้การัด้�านเส้ิย์ง เป็นปัจจยั์หน้�งท้�บรัษัิัท ให�ค่วีามุ
สิำาคั่ญในการัป้องกันและแก�ไขรัะหวี่างการัปฏิิบัติ้งาน โด้ย์ได้�
กำาหนด้นโย์บาย์และแนวีทางการัปฏิิบัติ้ เพื�อบรัรัเทาผู้ลกรัะ
ทบด้�านรัะดั้บเส้ิย์ง ดั้งน้�

2.1 กำาหนด้ให�มุ้การัใช้�อุปกรัณ์ก่อสิรั�างท้�มุ้เส้ิย์งดั้ง
ช้ว่ีงเวีลากลางวีัน หากจำาเป็นต้�องด้ำาเนินการันอก
เหนือจากช้ว่ีงเวีลาน้� ต้�องปรัะสิานขออนุญาต้ หรัอื
ค่วีามุเห็นช้อบจากหน่วีย์งานท้�เก้�ย์วีข�อง และต้�อง
แจ�งให�ชุ้มุช้น ทรัาบก่อนด้ำาเนินการัล่วีงหน�า

2.2 กำาหนด้ให�มุ้การัต้รัวีจสิอบด้้แล บำารุังรักัษัาและ
ซิอ่มุแซิมุ เค่รั ื�องมืุอ และอุปกรัณ์ให�อย้์่ในสิภาพ
ด้้ต้ลอด้เวีลา พรั�อมุทั�งปฏิิบัติ้ต้ามุค่้่มืุอการับำารุัง
รักัษัาเค่รั ื�องมืุอและอุปกรัณ์อย์่างต่้อเนื�อง

2.3 ติ้ด้ตั้�งกำาแพงกันเส้ิย์งช้ั�วีค่รัาวีหรัอืติ้ด้ตั้�งวีัสิดุ้ด้้ด้
ซิบัเส้ิย์งต้ามุค่วีามุเหมุาะสิมุ สิำาหรับัพื�นท้�ท้�มุ้การั
ปฏิิบัติ้งานท้�ก่อให�เกิด้เส้ิย์งดั้ง

2.4 กำาหนด้ให�ใช้�วัีสิดุ้ อุปกรัณ์ และวีธิิก้ารัทำางานท้�หมุา
ะสิมุ เพื�อให�เกิด้ผู้ลกรัะทบด้�านเส้ิย์งต่้อผู้้�ปฏิิบัติ้
งาน และชุ้มุช้นโด้ย์รัอบให�น�อย์ท้�สุิด้

กำาแพงกันเส้ิย์งช้ั�วีค่รัาวีและการัต้รัวีจสิอบด้้แลบำารุังรักัษัา และซิอ่มุแซิมุเค่รั ื�องมืุอ และอุปกรัณ์ให�อย้์่ในสิภาพด้้

รัะดั้บเส้ิย์งเฉล้�ย์ 24 ช้ั�วีโมุง (L Aeq, 24hr.)
ไมุ่เกิน 70 dB (A)

รัะดั้บเส้ิย์งส้ิงสุิด้ (L Amax)
ไมุ่เกิน 115 dB (A)

การัด้ำาเนินการัจดั้การัเพื�อลด้ผู้ลกรัะทบด้�านเส้ิย์งข้�นอย้์่
กับค่วีามุเหมุาะสิมุของแต่้ละโค่รังการั โด้ย์ด้ำาเนินต้ามุกฎหมุาย์ 
รัะเบ้ย์บ หรัอืข�อบังคั่บท้�กำาหนด้ ซิ้�งหลาย์โค่รังการัมุ้การัปฏิิบัติ้
ต้ามุมุาต้รัการัป้องกันและแก�ไขผู้ลกรัะทบสิิ�งแวีด้ล�อมุ และ
ด้ำาเนินการัต้รัวีจวัีด้และรัาย์งานผู้ลต้ามุข�อกำาหนด้ท้�เก้�ย์วีข�อง 
เพื�อลด้ผู้ลกรัะทบท้�อาจเกิด้ข้�นจากการัด้ำาเนินกิจกรัรัมุของ
โค่รังการั

ผล้การดัำาเนินงานด้ัานการบรหิ้ารจดััการระดัับเสีู่ยง 

บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการับรัหิารัจัด้การัด้�านรัะดั้บเส้ิย์ง
ต้ามุกฎรัะเบ้ย์บหรัอืข�อกำาหนด้ของเจ�าของโค่รังการัในรัะย์ะ
ก่อสิรั�างอย่์างเค่รัง่ค่รัดั้ โด้ย์มุ้เป้าหมุาย์การัด้ำาเนินการับรัหิารั
จดั้การัรัะดั้บเส้ิย์งในพื�นท้�โค่รังการัก่อสิรั�างไมุ่ให�เกินจากเกณฑ์์
ดั้ช้น้มุาต้รัฐาน ต้ามุปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการัสิิ�งแวีด้ล�อมุแห่ง
ช้าติ้ ฉบับท้� 15 (พ.ศ. 2540) เรั ื�อง การักำาหนด้มุาต้รัฐานรัะดั้บ
เส้ิย์งโด้ย์ทั�วีไป

ตั้วีอย์่างผู้ลการัติ้ด้ต้ามุต้รัวีจสิอบรัะดั้บเส้ิย์ง ภาย์ใน
พื�นท้�โค่รังการั Mochit Complex  รัะย์ะก่อสิรั�าง รัะหวีา่งเดื้อน
มุกรัาค่มุ-ธินัวีาค่มุ พ.ศ. 2565 พบวี่า รัะดั้บเส้ิย์งเฉล้�ย์ 24 
ช้ั�วีโมุง มุ้ค่่ารัะหว่ีาง 58.0-64.5 เด้ซิเิบล (เอ) และรัะดั้บเส้ิย์ง
ส้ิงสุิด้ มุ้ค่่ารัะหวี่าง 61.3-94.2 เด้ซิเิบล (เอ) ไมุ่เกินค่่าเกณฑ์์
มุาต้รัฐานต้ามุปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการัสิิ�งแวีด้ล�อมุแห่งช้าติ้ ฉบับ
ท้� 15 (พ.ศ. 2540) เรั ื�อง กำาหนด้มุาต้รัฐานรัะดั้บเส้ิย์งโด้ย์ทั�วีไป

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)104Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ผู้ลการัติ้ด้ต้ามุต้รัวีจสิอบรัะดั้บเส้ิย์งเฉล้�ย์ 24 ช้ั�วีโมุง ภาย์ในพื�นท้�โค่รังการั Mochit Complex  
รั ะย์ะก่อสิรั�าง รัะหวีา่งเดื้อนมุกรัาค่มุ-ธินัวีาค่มุ พ.ศ. 2565

ผู้ล การัติ้ด้ต้ามุต้รัวีจสิอบรัะดั้บเส้ิย์งส้ิงสุิด้ ภาย์ในพื�นท้�โค่รังการั Mochit Complex 
รัะย์ะก่อสิรั�าง รัะหวีา่งเดื้อนมุกรัาค่มุ-ธินัวีาค่มุ พ.ศ. 2565

3. การบรหิ้ารจดััการค่้ณภาพื่นำา

นโยบายแล้ะแนวิป็ฏิิบัติด้ัานการบรหิ้ารจดััการค่้ณภาพื่นำา

การัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทไมุ่มุ้การัใช้�นำาปรัมิุาณมุากจาก
แหล่งนำาโด้ย์ต้รัง จง้ไมุ่มุ้แหล่งนำาธิรัรัมุช้าติ้ท้�ได้�รับัผู้ลกรัะทบ
โด้ย์ต้รัง แต่้อย์่างไรัก็ต้ามุ บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการัด้�านการับรัหิารั
จัด้การันำาในด้�านอื�น เพื�อป้องกันและแก�ไขผู้ลกรัะทบต่้อสิิ�ง
แวีด้ล�อมุ ซิ้�งได้�ด้ำาเนินการัต้ามุสิภาพแวีด้ล�อมุและค่วีามุเหมุาะ

การัด้ำาเนินการับรัหิารัจดั้การันำาเส้ิย์ในพื�นท้�โค่รังการั รัะย์ะก่อสิรั�าง รัะหวีา่งเดื้อนมุกรัาค่มุ-ธินัวีาค่มุ พ.ศ. 2565

สิมุของแต่้ละโค่รังการั รัวีมุไปถ้ืงบรัเิวีณท้�พักค่นงานก่อสิรั�าง โด้ย์
ปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ หรัอืกฎรัะเบย้์บท้�เก้�ย์วีข�องอย์า่งเค่รัง่ค่รัดั้ 

บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการักำาหนด้นโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้ด้�าน
คุ่ณภาพนำา สิำาหรับัรัะย์ะก่อสิรั�างของโค่รังการัต่้างๆ ดั้งน้�

3.1 แย์กรัางรัะบาย์นำาฝ่นและนำาเส้ิย์
3.2 ค่วีบคุ่มุการัรัะบาย์นำาทิ�งให�เป็นไปต้ามุมุาต้รัฐาน

หรัอืข�อกำาหนด้
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3.3 จดั้ให�มุ้รัะบบบำาบัด้นำาเส้ิย์สิำาเรัจ็ร้ัปเพื�อบำาบัด้นำา
เส้ิย์จากกิจกรัรัมุต่้างๆ 

3.4 ค่วีบคุ่มุการัจดั้การันำาเส้ิย์ท้�ปนเปื� อนต้�องผู่้านการั
บำาบัด้ท้�ถ้ืกวีธิิ ้

3.5 จดั้ให�มุ้รัะบบรัะบาย์นำาหรัอืรัางรัะบาย์นำาช้ั�วีค่รัาวี 
เพื�อให�สิามุารัถืรัะบาย์นำาได้�อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ

3.6 ส่ิงเสิรัมิุให�มุ้การัใช้�นำาให�เกิด้ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ 

ผล้การดัำาเนินงานด้ัานการบรหิ้ารจดััการค่้ณภาพื่นำา

บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการับรัหิารัจัด้การัคุ่ณภาพนำาของ
โค่รังการัในรัะย์ะก่อสิรั�างอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ โด้ย์ได้�ปฏิิบัติ้ต้ามุ
กฎหมุาย์ หรัอืกฎรัะเบ้ย์บท้�เก้�ย์วีข�อง 

ผู้ลการัต้รัวีจวีัด้คุ่ณภาพนำาทิ�งจากค่นงานก่อสิรั�างบรัเิวีณอาค่ารัสิำานักงาน โค่รังการัโรังไฟฟ้าปลวีกแด้ง 
รัะย์ะก่อสิรั�าง รัะหวีา่งเดื้อนมุกรัาค่มุ-ธินัวีาค่มุ พ.ศ. 2565

4. การจดััการขยะแล้ะของเสีู่ย

นโยบายแล้ะแนวิป็ฏิิบัติด้ัานการจดััการขยะแล้ะของเสีู่ย

บรัษัิัทมุ้แนวีปฏิิบัติ้ด้�านการัจดั้การัขย์ะและของเส้ิย์ท้�
ปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�อง ทั�งยั์งส่ิงเสิรัมิุให�มุ้การันำาวีัสิดุ้
ต่้างๆ มุาใช้�ซิำา หรัอืนำากลับมุาใช้�ใหมุ่ เพื�อลด้ปรัมิุาณขย์ะและส่ิง
เสิรัมิุการัใช้�ปรัะโย์ช้น์จากวัีสิดุ้ให�เกิด้ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ โด้ย์มุ้แนวี
ปฏิิบัติ้ด้�านการัจดั้การัขย์ะและของเส้ิย์ท้�สิำาคั่ญดั้งน้�

1. จดั้ให�มุ้ถัืงภาช้นะรัองรับัขย์ะมุ้ลฝ่อย์ท้�มุ้ฝ่าปดิ้มิุด้ช้ดิ้ 
ต้ามุจุด้ต่้างๆ ภาย์ในพื�นท้�ก่อสิรั�างอย์่างเพ้ย์งพอ

2. จดั้ให�มุ้การัรัวีบรัวีมุขย์ะมุ้ลฝ่อย์ไวี�ในพื�นท้�บรัเิวีณ
ท้�กำาหนด้ไวี� เพื�อค่วีามุเป็นรัะเบ้ย์บเรัยี์บรั�อย์ของ
โค่รังการั

3. ด้ำาเนินการัคั่ด้แย์กขย์ะ และส่ิงกำาจดั้ให�ถ้ืกวีธิิ้
4. ด้ำาเนินการัแย์กกากของเส้ิย์อันต้รัาย์ และส่ิงกำาจดั้

อย์่างถ้ืกต้�องต้ามุกฎหมุาย์
5. กำาหนด้พื�นท้�สิำาหรับัเก็บเศษัวีัสิดุ้จากการัก่อสิรั�าง

อย์่างเป็นสัิด้ส่ิวีน
6. ห�ามุเผู้าขย์ะในบรัเิวีณพื�นท้�ก่อสิรั�างอย์่างเด็้ด้ขาด้

ภาช้นะสิำาหรับัรัองรับัขย์ะมุ้ลฝ่อย์และการัจดั้การัของเส้ิย์
ในพื�นท้�โค่รังการัก่อสิรั�าง

ตั้วีอย่์างผู้ลการัต้รัวีจวัีด้คุ่ณภาพนำาทิ�งจากค่นงาน
ก่อสิรั�างบรัเิวีณอาค่ารัสิำานักงาน (รัะย์ะก่อสิรั�าง) ของโค่รัง การั
โรังไฟฟ้าปลวีกแด้ง รัะหว่ีางเดื้อนมุกรัาค่มุ-ธินัวีาค่มุ พ.ศ. 2565 
โด้ย์ด้ำาเนินการัต้รัวีจวัีด้ค่่า บ้โอด้้ (BOD5) พบค่่าอย้์่รัะหว่ีาง  
1.80-19.8 มิุลลิกรัมัุต่้อลิต้รั โด้ย์ผู้ลการัต้รัวีจวีัด้ไมุ่เกินค่่า
เกณฑ์์มุาต้รัฐานคุ่ณภาพนำาทิ�งจากอาค่ารัปรัะเภท ค่. ต้ามุ
ปรัะกาศกรัะทรัวีงทรัพัย์ากรัธิรัรัมุช้าติ้และสิิ�งแวีด้ล�อมุ เรั ื�อง 
กำาหนด้มุาต้รัฐานค่วีบคุ่มุการัรัะบาย์นำาทิ�งจากอาค่ารับาง
ปรัะเภทและบางขนาด้ (บ้โอด้้ ต้�องมุ้ค่่าไมุ่เกิน 40 มิุลลิกรัมัุ
ต่้อลิต้รั)

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)106Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ผล้การดัำาเนินงานด้ัานการบรหิ้ารจดััการขยะแล้ะของเสีู่ย

จากการัด้ำาเนินงานปี 2565 บรัษัิัทได้�นำาแนวีปฏิิบัติ้
ด้�านการัจดั้การัขย์ะและของเส้ิย์ไปปฏิิบัติ้ในพื�นท้�ก่อสิรั�างหลาย์
โค่รังการั พรั�อมุทั�งบรัหิารัจดั้การัเศษัวัีสิดุ้จากการัก่อสิรั�าง เพื�อ
ให�เกิด้ค่วีามุคุ่�มุค่่ามุากท้�สุิด้ และเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพในการับรัหิารั
จดั้การัด้�านขย์ะและของเส้ิย์ให�ด้้ย์ิ�งข้�น 

ตัวิอย�างการจดััการขยะในพ่ื่�นที�โค้รงการ Mochit 
Complex ระยะก�อสู่รา้ง

เนื�องจากลักษัณะการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทเป็นโค่รังการั
ก่อสิรั�าง ซิ้�งมุ้รัะย์ะเวีลาของโค่รังการัปรัะมุาณ 3-5 ปี และไมุ่
สิามุารัถืสิรั�างรัะบบการัจดั้การัขย์ะหรัอืของเส้ิย์แบบถืาวีรัได้� 
อย์่างไรัก็ต้ามุบรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการับรัหิารัจดั้การัขย์ะและของ
เส้ิย์ต้ามุข�อกำาหนด้ของโค่รังการัและหน่วีย์งานท้�เก้�ย์วีข�อง เพื�อ
ให�เกิด้ผู้ลกรัะทบน�อย์ท้�สุิด้ โด้ย์บรัษัิัทได้�คั่ด้แย์กขย์ะและนำาไป
กำาจดั้ต้ามุข�อกำาหนด้ ในรัอบปี 2565 มุา โค่รังการับรัษัิัทได้�
รัวีบรัวีมุปรัมิุาณขย์ะและของเส้ิย์ได้�ดั้งน้�

ลำาดั้บ ช้นิด้ของเส้ิย์ ปรัมิุาณ (ตั้น)

1 ขย์ะทั�วีไป 149.77

2 เศษัวีัสิดุ้ก่อสิรั�าง (เศษัเหล็ก) 146.37

ปรัมิุาณการัปล่อย์ก๊าซิเรัอืนกรัะจก และการัรับัรัองการัทวีนสิอบการัปล่อย์ก๊าซิเรัอืนกรัะจกขององค์่กรั (เฉพาะสิำานักงานใหญ่)  
รัะหวีา่งเดื้อน มุกรัาค่มุ - ธินัวีาค่มุ พ.ศ. 2565

5. การบรหิ้ารจดััการด้ัานการเป็ลี้�ยนแป็ล้งสู่ภาพื่ภ่มิุ่อากาศ
แล้ะก๊าซีเรอ่นกระจก

บรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบในการัด้ำาเนินธิุรักิจ
ด้�วีย์ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุและสิิ�งแวีด้ล�อมุ  โด้ย์ให�ค่วีามุ
สิำาคั่ญในการัจดั้ทำารัาย์งานการัปล่อย์ก๊าซิเรัอืนกรัะจก เพื�อให�
ทรัาบถ้ืงปรัมิุาณการัปล่อย์ก๊าซิเรัอืนกรัะจกขององค์่กรั เพื�อท้�
จะนำาไปส่้ิการัวีางแผู้นการัลด้การัปล่อย์ก๊าซิเรัอืนกรัะจกต่้อไป 
ซิ้�งแนวีทางการัปรัะเมิุนค่ารับ์อนฟุต้พรั ิ�นทข์ององค์่กรัได้�อ�างอิง
ข�อกำาหนด้ในการัค่ำานวีณและรัาย์งานค่ารับ์อนฟุต้พรั ิ�นท์ของ
องค์่กรั (พิมุพ์ค่รัั�งท้� 8 ฉบับปรับัปรุังค่รัั�งท้� 6, กรักฎาค่มุ 2565) 
และแนวีทางการัจดั้ทำารัาย์งานการัปลอ่ย์ก๊าซิเรัอืนกรัะจกสิำาหรับั
บรัษัิัทจด้ทะเบ้ย์น จดั้ทำาโด้ย์สิำานักงาน ก.ล.ต้. (2564) เพื�อให�
สิอด้ค่ล�องกับข�อกำาหนด้ปรัมิุาณการัปล่อย์ก๊าซิเรัอืนกรัะจกของ
องค์่กรัปรัะเภทท้� 1 และปรัะเภทท้� 2 ได้�ผู่้านการัต้รัวีจสิอบภาย์ใน
องค์่กรั และได้�มุ้การัทวีนสิอบอ้กค่รัั�งโด้ย์หน่วีย์งานภาย์นอก

ผล้การดัำาเนินงานด้ัานการบรหิ้ารจัดัการด้ัานการ
เป็ลี้�ยนแป็ล้งสู่ภาพื่ภ่มิุ่อากาศแล้ะก๊าซีเรอ่นกระจก 

บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการัปรัะเมิุนค่ารับ์อนฟุต้ปรั ิ�นท์ของ
องค์่กรัโด้ย์กำาหนด้ให�ใช้�ปีปฏิิทนิตั้�งแต่้เดื้อน มุกรัาค่มุ-ธินัวีาค่มุ 
พ.ศ.2565 เป็นปีฐานในการัค่ำานวีณปรัมิุาณก๊าซิเรัอืนกรัะจก
ปรัะเภทท้� 1 และ ปรัะเภทท้� 2 ซิ้�งบรัษัิัทจะรัาย์งานค่่าปรัมิุาณ
ก๊าซิเรัอืนกรัะจกเฉพาะอาค่ารัสิำานักงานใหญ่ในช้ั�นท้�บรัษัิัท
มุ้กรัรัมุสิิทธิิ�ในพื�นท้� ปรัะกอบด้�วีย์ช้ั�นท้� 28-29 และพื�นท้�เช้า่
ช้ั�น 20, 25 (บางส่ิวีน), 26, 27 และ 30 อาค่ารัซิิโน-ไทย์ 
ทาวีเวีอรั ์ โด้ย์มุ้ปรัมิุาณการัปล่อย์ก๊าซิเรัอืนกรัะจก 841 ตั้น
ค่ารับ์อนได้ออกไซิด์้เทย้์บเทา่ (tCO2eq)

ทั�งน้�บรัษัิัทได้�ศ้กษัาแนวีทางเพื�อจดั้ทำาแผู้นการัลด้ก๊าซิ
เรัอืนกรัะจกทั�งทางต้รังและทางอ�อมุ เช้น่ การัลด้ใช้�พลังงาน
ฟอสิซิลิ การัอนรุักัษ์ัพลังงาน และการัใช้�ทรัพัย์ากรัอย์า่งร้ั �คุ่ณค่่า 
เพื�อเป็นส่ิวีนหน้�งในการัขับเค่ลื�อนส่้ิเป้าหมุาย์ของปรัะเทศด้�าน

การัลด้ก๊าซิเรัอืนกรัะจก รั�อย์ละ 20-25 เมืุ�อเทย้์บกับการัด้ำาเนิน
งานในกรัณ้ปกติ้ และมุุ่งส่้ิค่วีามุเปน็กลางทางค่ารับ์อน (Carbon 
Neutrality) ในป ีพ.ศ. 2593
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6. การบรหิ้ารจดััการด้ัานพื่ลั้งงาน

ต้ามุท้�บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์เพื�อสินับสินุนการัใช้�พลังงาน
อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ จง้มุ้การักำาหนด้นโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้
ด้�านต่้างๆ (อ�างอิงปรัะกาศบรัษัิัท เลขท้� 063/2565/001  
เรั ื�องมุาต้รัการัปรัะหย์ัด้พลังงานและลด้ค่่าใช้�จ่าย์สิำาหรัับ
สิำานักงานใหญ่) โด้ย์มุ้มุาต้รัการัเพื�อปรัะหยั์ด้พลังงาน อาทเิช้น่ 
ปรับัเวีลาเปิด้ - ปดิ้ เค่รั ื�องปรับัอากาศ ตั้�งค่่าพักหรัอืดั้บหน�าจอ
ค่อมุพิวีเต้อรั ์ใช้�บันได้แทนการัใช้�ลิฟท ์เป็นต้�น อ้กทั�งบรัษัิัทยั์ง
มุ้การัส่ิงเสิรัมิุการัใช้�พลังงานจากพลังงานทางเลือก เพื�อลด้การั
ใช้�พลังงานฟอสิซิลิในหน่วีย์งานก่อสิรั�างท้�สิามุารัถืด้ำาเนินการัได้� 
และมุ้แผู้นงานจะขย์าย์ผู้ลในอนาค่ต้

ผล้การบรหิ้ารจดััการพื่ลั้งงาน

ในส่ิวีนของอาค่ารัสิำานักงานใหญ ่ปรัมิุาณการัใช้�พลังงาน
ไฟฟ้าจากการัไฟฟ้านค่รัหลวีงในส่ิวีนของอาค่ารัสิำานักงานใหญ่ 
(ช้ั�นท้�เป็นกรัรัมุสิิทธิิ�ของบรัษัิัท) พบวีา่เพิ�มุข้�นจากป ีพ.ศ. 2564 
จำานวีน 13,438 กิโลวัีต้ต์้ช้ั�วีโมุง (kWh) เนื�องจากป ีพ.ศ. 2564 
บรัษัิัทมุ้มุาต้รัการัสินับสินนุให�พนักงานทำางานแบบ work from 
home ในบางส่ิวีนเนื�องจากสิถืานการัณ์โรัค่รัะบาด้โค่วีดิ้-19 
ทำาให�พนักงานลด้การัมุาทำางานท้�อาค่ารัสิำานักงานใหญ่ ส่ิวีนปี 
พ.ศ. 2565 บรัษัิัทได้�เปดิ้ทำางานท้�สิำานักงานใหญ่ต้ามุปกติ้ จง้เป็น
สิาเหตุ้ให�มุ้การัใช้�พลังงานไฟฟ้าเพิ�มุข้�น แต่้อย์า่งไรัก็ต้ามุ บรัษัิัท
ได้�มุ้มุาต้รัการัเพื�อลด้การัใช้�พลังงานและแจ�งให�แก่พนักงานรับั
ทรัาบและด้ำาเนินการัปฏิิบัติ้

ในส่ิวีนของโรังงานปรัะกอบช้ิ�นส่ิวีนโค่รังสิรั�างเหล็ก  
จ.รัะย์อง ปรัมิุาณการัใช้�ไฟฟ้าโรังงานปรัะกอบช้ิ�นส่ิวีนโค่รังสิรั�าง
เหล็ก พบวี่าเพิ�มุข้�นจากปี พ.ศ. 2564 จำานวีน 111,832 กิโล
วีัต้ต์้ช้ั�วีโมุง (kWh) เนื�องจากปี พ.ศ. 2564 บรัษัิัทมุ้มุาต้รัการั
สินับสินุนให�พนักงานทำางานแบบ work from home ใน
บางส่ิวีน และมุ้การัหยุ์ด้การัผู้ลิต้ของโรังงานในบางส่ิวีน
เป็นการัช้ั�วีค่รัาวีเนื�องจากสิถืานการัณ์โรัค่รัะบาด้โค่วีดิ้-19 
แต่้อย์่างไรัก็ต้ามุ บรัษัิัทได้�ติ้ด้ตั้�งแผู้งพลังงานแสิงอาทิต้ย์์ 
เพื�อนำามุาผู้ลิต้ไฟฟ้า จำานวีน 324 กิโลวีัต้ต์้ โด้ย์ในรัอบปี 
2565 สิามุารัถืผู้ลิต้พลังงานไฟฟ้าจากแสิงอาทิต้ย์์ เพื�อใช้�ใน

การัใช้�พลังงานแสิงอาทติ้ย์์ในพื�นท้�โรังงานปรัะกอบช้ิ�นส่ิวีนโค่รังสิรั�างเหล็ก

โรังงานได้� 382,354 กิโลวีัต้ต์้ ช้ั�วีโมุง (kWh) คิ่ด้เป็น 19.70 % 
ของพลังงานไฟฟ้าท้�ใช้�ในโรังงาน

7. การใชั้ท้รพัื่ยากรอย�างร่ค่้้ณค้�า

บรัษัิัทได้�มุ้นโย์บาย์ให�พนักงานทุกค่นท้�ปรัะจำาอย้์่ท้�
สิำานักงานใหญ่และท้�หน่วีย์งานก่อสิรั�าง ต้รัะหนักถ้ืงการัใช้�
ทรัพัย์ากรัอย์่างร้ั �คุ่ณค่่า โด้ย์มุ้แนวีปฏิิบัติ้ในการัใช้�พลังงาน
และทรัพัย์ากรั โด้ย์ในส่ิวีนของสิำานักงานจะเก้�ย์วีข�องกับการัใช้�
ทรัพัย์ากรัและอุปกรัณ์สิำานักงาน เช้น่ ไฟฟ้า นำาปรัะปา กรัะด้าษั 
เปน็ต้�น ในส่ิวีนของกรัะบวีนการัก่อสิรั�างนั�น จะเก้�ย์วีข�องกับการั
ใช้�วีสัิดุ้ก่อสิรั�างต่้างๆ เช้น่ ไมุ�แบบ แผู่้นเหล็ก เหล็กเสิ�น เปน็ต้�น 
ซิ้�งได้�มุ้การัวีางแผู้นการัด้ำาเนินงาน โด้ย์ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์/แผู้นก 
รัวีมุถ้ืงผู้้�บรัหิารัโค่รังการัแต่้ละโค่รังการัได้�จัด้แนวีปฏิิบัติ้ให�
เหมุาะสิมุกับแต่้ละหน่วีย์งาน ติ้ด้ต้ามุผู้ล และพัฒนาปรับัปรุัง
การัทำางานอย์่างต่้อเนื�อง ซิ้�งผู้ลท้�ได้�นอกจากเป็นการัปรัะหย์ัด้
พลังงานแล�วี ยั์งทำาให�ต้�นทุนการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทลด้ลง
ด้�วีย์ โด้ย์ทางบรัษัิัทได้�เรั ิ�มุให�หน่วีย์งานต่้างๆ ตั้�งเป้าหมุาย์การั
ใช้�ทรัพัย์ากรัอย์่างร้ั �คุ่ณค่่า เช้น่ โค่รังการั Mochit Complex 
ตั้�งเป้าหมุาย์ลด้การัใช้�กรัะด้าษัในปี 2566 จำานวีน 2,880 แผู่้น 
ต่้อปี เป็นต้�น

แนวิทางแล้ะผล้การดัำาเนินงานด้ัานการใชั้ท้รพัื่ยากร
อย�างร่ค่้้ณค้�า

บรัษัิัทไ ด้�มุ้การักำาหนด้แนวีทางในการัใช้�ทรัพัย์ากรัอย่์าง
ร้ั �คุ่ณค่่าโด้ย์สินับสินุนการัใช้�ทรัพัย์ากรัอย์่างปรัะหยั์ด้และมุ้
ปรัะสิิทธิภิาพ ดั้งตั้วีอย์่างต่้อไปน้�

1. การัปรัะหยั์ด้ไฟฟ้า
• ปรับัเวีลาการัปิด้-เปิด้ เค่รั ื�องปรับัอากาศให�

เหมุาะสิมุ
• ปรับัอุณหภ้มิุของเค่รั ื�องปรับัอากาศให�เหมุาะสิมุ
• ตั้�งค่่าพักหรัอืดั้บหน�าจอค่อมุพิวีเต้อรัเ์มืุ�อไมุ่

ใช้�งาน
• ปิด้ไฟและเค่รั ื�องใช้�ไฟฟ้าทกุค่รัั�งหลังเลิกใช้�งาน
• ใช้�บันได้แทนการัใช้�ลิฟท์
• ปิด้ไฟแสิงสิวีา่งในช้ว่ีงพักกลางวีัน

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)108Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



การัเปรัยี์บเทย้์บปรัมิุาณการัใช้�พลังงานไฟฟ้า อาค่ารัสิำานักงานใหญ่ (ช้ั�นท้�เป็นกรัรัมุสิิทธิิ�ของบรัษัิัท) 
ปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565

การัเปรัยี์บเทย้์บปรัมิุาณการัใช้�ไฟฟ้าของโรังงานปรัะกอบช้ิ�นส่ิวีนโค่รังสิรั�างเหล็ก  
และการัเปรัยี์บเทย้์บการัใช้�ไฟฟ้าจากการัไฟฟ้าส่ิวีนภ้มิุภาค่และพลังงานแสิงอาทติ้ย์์ ปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565

การัด้ำาเนินงานโค่รังการั “เปล้�ย์นพลาสิติ้กเป็นจว้ีรั”
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บรัษัิัทได้�นำาแนวีทางของ Human Rights Assessment 
Checklist  จากสิำานักงานค่ณะกรัรัมุการัสิิทธิมิุนษุัย์ช้นแห่งช้าติ้ 
มุาใช้�เป็นแนวีทางการัปรัะเมิุนและบรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์ง เพื�อให�ผู้้�
มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์เกิด้ค่วีามุมัุ�นใจวี่าบรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญ
ต่้อการัด้ำาเนินธิุรักิจให�สิอด้ค่ล�องกับแนวีทางสิิทธิมิุนุษัย์ช้น
อย์่างแท�จรังิ

ในปี 2565 บรัษัิัทได้�มุ้การัให�ค่วีามุร้ั � การัสืิ�อสิารัและ
ส่ิงเสิรัมิุให�พนักงานได้�มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุเข�าใจเก้�ย์วีกับนโย์บาย์
สิิทธิมิุนษุัย์ช้นผู่้านการัปรัะชุ้มุพนักงานของทกุฝ่่าย์/แผู้นก การั
ปรัะชุ้มุพนักงานปรัะจำาปี และ Web Intranet และได้�มุ้การั
ช้้�แจงในการัอบรัมุวีศิวีกรัโค่รังการัปี 2565 มุ้วีศิวีกรัโค่รังการั
เข�ารัว่ีมุอบรัมุจำานวีน 257 ค่น การัอบรัมุวีศิวีกรัอาวีโุสิปี 2565 
มุ้วีศิวีกรัอาวีโุสิเข�ารัว่ีมุอบรัมุจำานวีน 119 ค่น และ การัปฐมุนิเทศ
พนักงานใหมุ่ ปี 2565 มุ้พนักงานใหมุ่เข�ารัว่ีมุอบรัมุจำานวีน 
566 ค่น โด้ย์ท้�พนักงานจะได้�รับัการัช้้�แจงเก้�ย์วีกับนโย์บาย์
สิิทธิมิุนษุัย์ช้น 

ในป ี2565 ไมุ่มุ้การัรั�องเรัยี์นเรั ื�องการัละเมิุด้สิิทธิมิุนษุัย์ช้น
ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้ “นโย์บาย์การัสิิทธิมิุนษุัย์ช้น” บนเวีบ็ไซิต์้
ของบรัษัิัท www.stecon.co.th ในหัวีข�อการักำากับด้้แล
กิจการั

(2) การพัื่ฒนาฝีึมุ่่อแรงงาน

บรัษัิัทให�ค่วีามุสิำาคั่ญในการัพัฒนาและย์กรัะดั้บฝี่มืุอ
แรังงานของบรัษัิัท โด้ย์ได้�จัด้ตั้�งศ้นย์์ฝึ่กอบรัมุและพัฒนา
ฝี่มืุอแรังงาน (SDC) เพื�อจดั้ทำาหลักส้ิต้รัฝึ่กอบรัมุแรังงานท้�
ได้�มุาต้รัฐาน ทนัสิมัุย์ และสิามุารัถืนำามุาใช้�ปรัะโย์ช้น์ได้�อย์่างมุ้
ปรัะสิิทธิภิาพ ต้อบสินองต่้อการัด้ำาเนินธิรุักิจของบรัษัิัท อ้กทั�งยั์ง
เปน็การัส่ิงเสิรัมิุให�แรังงานมุ้ทกัษัะฝี่มืุอส้ิงข้�น รัองรับัต่้อนวีตั้กรัรั
รัมุและเทค่โนโลย์ท้้�เปล้�ย์นแปลงอย้์ต่้ลอด้เวีลา เพื�อให�แรังงานมุ้
คุ่ณภาพช้ว้ีติ้ท้�ด้้ข้�น มุ้ค่วีามุก�าวีหน�าและค่วีามุมัุ�นค่งในช้ว้ีติ้

2. การัปรัะหยั์ด้นำาปรัะปา
• ใช้�นำาอย์่างปรัะหยั์ด้และปิด้นำาเมืุ�อไมุ่ใช้�งาน

3. การัปรัะหยั์ด้กรัะด้าษั
• ส่ิงเสิรัมิุการัใช้�กรัะด้าษั 2 หน�า
• ส่ิงเสิรัมิุการัใช้� E-mail แทนกรัะด้าษั

4. การัแย์กขย์ะ recycle

ผล้การดัำาเนินงานด้ัานการใชั้ท้รพัื่ยากรอย�างร่ค่้้ณค้�า 
ในสู่�วินของโค้รงการก�อสู่รา้ง 

โค่รังการัก่อสิรั�างอาค่ารั Mochit Complex ได้�จดั้ทำา
โค่รังการัเพื�อลด้ผู้ลกรัะทบสิิ�งแวีด้ล�อมุ ได้�แก่ โค่รังการั “เปล้�ย์น
พลาสิติ้กเป็นจว้ีรั” โด้ย์ได้�ด้ำาเนินการัคั่ด้แย์กขย์ะปรัะเภทขวีด้
พลาสิติ้กแบบใสิ (PET) เช้่น ขวีด้นำาดื้�มุจากการับรัโิภค่ใน
หน่วีย์งาน โด้ย์รัวีบรัวีมุและนำาไปบรัจิาค่ให�กับกลุ่มุวีสิิาหกิจ
ชุ้มุช้นวัีด้จากแด้ง อ.พรัะปรัะแด้ง จ.สิมุุทรัปรัาการั เพื�อนำาเข�า
ส่้ิกรัะบวีนการัรัไีซิเคิ่ลเป็นเสิ�นใย์รัไีซิเคิ่ล และเข�าส่้ิกรัะบวีนการั
ทอเปน็ผู้�าไต้รัจว้ีรัต่้อไป โด้ย์ในป ี2565 โค่รังการัก่อสิรั�างอาค่ารั 
Mochit Complex ได้�นำาขวีด้พลาสิติ้กไปบรัจิาค่แล�วีจำานวีน 2 
ค่รัั�ง เมืุ�อวีันท้� 23 มิุถุืนาย์น พ.ศ.2565 และ วีันท้� 27 กันย์าย์น 
พ.ศ.2565 

3.4 การจดััการด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่นในมิุ่ติสัู่งค้มุ่

(1) Human Rights

ในการัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัทนั�นได้�ให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อ
สิิทธิมิุนษุัย์ช้นของบุค่ลากรัและผู้้�ท้�มุ้ส่ิวีนเก้�ย์วีข�อง  เค่ารัพสิิทธิิ
ของบุค่ค่ลต้ามุท้�กฎหมุาย์กำาหนด้ ไมุ่พ้งกรัะทำาหรัอืด้ำาเนินการั
ใด้ๆในการัด้ำาเนินธิุรักิจอันเป็นการัละเมิุด้สิิทธิมิุนุษัย์ช้น โด้ย์
ได้�มุ้การัจดั้ทำานโย์บาย์เก้�ย์วีกับการัไมุ่ละเมิุด้สิิทธิมิุนุษัย์ช้น ท้�
ได้�รัะบุถ้ืงปรัะเด็้นสิำาคั่ญเก้�ย์วีกับ ค่วีามุปลอด้ภัย์อาช้ว้ีอนามัุย์
และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางาน  การัปฏิิบัติ้ต่้อพนักงานโด้ย์
เสิมุอภาค่เทา่เทย้์มุกัน สิิทธิแิละเสิรัภีาพของพนักงานท้�เก้�ย์วีกับ
การัทำางานโด้ย์ให�เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์และนโย์บาย์ของบรัษัิัท 

ในป ี2565 ศ้นย์ฝึ์่กอบรัมุและพัฒนาฝี่มืุอแรังงาน (SDC) ได้�จดั้หลักส้ิต้รัอบรัมุแรังงานต่้างด้�าวีเข�าใหมุ่จำานวีน 4 หลักส้ิต้รั 
รัวีมุ 1,836 ค่น มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้ ดั้งน้�

หลักส้ิต้รั แรังงานเมุ้ย์นมุารั ์(ค่น) แรังงานกัมุพ้ช้า (ค่น) รัวีมุ
(ค่น)

1. ช้า่งไมุ�ก่อสิรั�าง 807 66 873

2. ช้า่งก่ออิฐ-ฉาบป้น 364 264 628

3. ช้า่งเหล็กเสิรัมิุค่อนกรัตี้ 244 11 255

4. ช้า่งปรัะกอบติ้ด้ตั้�งนั�งรั �าน 80 - 80

รัวีมุ 1,495 341 1,836

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)110Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ในปี 2565 ศ้นย์์ฝึ่กอบรัมุและพัฒนาฝี่มืุอแรังงาน (SDC) ได้�ทำาการัทด้สิอบมุาต้รัฐานฝี่มืุอแรังงาน จำานวีน 696 ค่น โด้ย์
แบ่งจำานวีนค่นท้�ทด้สิอบมุาต้รัฐานฝี่มืุอแรังงาน ดั้งน้�

หลักส้ิต้รั แรังงานไทย์ (ค่น) แรังงานเมุ้ย์นมุารั ์
(ค่น)

แรังงานกัมุพ้ช้า (ค่น) รัวีมุ
(ค่น)

1. ช้า่งไมุ� 27 3 4 34

2. ช้า่งป้น 92 3 14 109

3. ช้า่งเหล็ก 15 6 - 21

4. ช้า่งติ้ด้ตั้�งเค่รั ื�องจกัรั 15 - - 15

5. ช้า่งปรัะกอบโค่รังสิรั�างเหล็ก 180 - - 180

6. ช้า่งปรัะกอบงานทอ่ 337 - - 337

รัวีมุ 666 12 18 696

(3) ค้วิามุ่ป็ล้อดัภัย  อาชั้วีิอนามัุ่ย แล้ะสู่ภาพื่แวิดัล้้อมุ่
ในการทำางาน

บรัษัิัทได้�ย์ด้้มัุ�นในนโย์บาย์ค่วีามุสิำาเรัจ็ท้�สิมุบ้รัณ์ของงาน
ต้�องมุาพรั�อมุกับค่วีามุปลอด้ภัย์ของพนักงานและล้กจ�างรัวีมุไป
ถ้ืงผู้้�มุ้ส่ิวีนรัว่ีมุทกุค่นอย้์่เสิมุอ ภาย์ใต้�สิำาน้กท้�วีา่ค่วีามุปลอด้ภัย์
มิุใช้เ่ป็นเพ้ย์งแต่้กฎหมุาย์หรัอืข�อบังคั่บท้�จะต้�องปฏิิบัติ้ต้ามุ 
แต่้ค่วีามุปลอด้ภัย์เป็นเรั ื�องของคุ่ณธิรัรัมุและมุนษุัย์ธิรัรัมุ เป็น
สิิทธิทิ้�ผู้้�รัว่ีมุงานทุกค่นจะต้�องได้�รับัเท่าเท้ย์มุกันทุกค่น  ค่วีามุ
ปลอด้ภัย์จง้ถืือเป็นคุ่ณค่่าอันหน้�งขององค์่กรั ท้�ถืือปฏิิบัติ้มุา
และจะต้�องสืิบทอด้ต่้อไป ผู้้�บรัหิารัและพนักงานทุกค่นจะได้�
รับัมุอบหมุาย์ให�รับัผิู้ด้ช้อบด้้แลค่วีามุปลอด้ภัย์ต้ามุส่ิวีนงาน
เป็นลำาดั้บ โด้ย์มิุให�ถืือวี่าค่วีามุปลอด้ภัย์เป็นส่ิวีนเพิ�มุเติ้มุ แต่้
ค่วีามุปลอด้ภัย์เป็นงานท้�จะต้�องทำาให�สิำาเรัจ็และจะต้�องค่ำาน้ง
ถ้ืงก่อนเสิมุอ

1) นโยบายค้วิามุ่ป็ล้อดัภัย อาชั้วีิอนามัุ่ย แล้ะสู่ภาพื่
แวิดัล้้อมุ่ในการทำางาน

1.  บรัษัิัทจะส่ิงเสิรัมิุและสิรั�างสิรัรัค์่ให�มุ้การัทำางาน
อย์่างปลอด้ภัย์และรักัษัาไวี�ซิ้�งสิิ�งแวีด้ล�อมุ

2. บรัษัิัทถืือวี่าผู้้�ปฏิิบัติ้งานทุกค่นเป็นทรัพัย์ากรัท้�มุ้
คุ่ณค่่าของบรัษัิัท ดั้งนั�นค่วีามุปลอด้ภัย์ของผู้้�ปฏิิบัติ้
งานจง้เป็นนโย์บาย์ท้�สิำาคั่ญของบรัษัิัท

3. บรัษัิัทจะให�การัสินับสินุนเพื�อก่อให�เกิด้ค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ในการัทำางาน จดั้เค่รั ื�องมืุอ เค่รั ื�องใช้�ท้�
มุ้สิภาพปลอด้ภัย์รัวีมุทั�งจดั้ให�มุ้สิภาพการัทำางาน 
และมุ้วีธิิก้ารัทำางานท้�ปลอด้ภัย์ ต้ลอด้จนส่ิงเสิรัมิุให�
ค่วีามุร้ั �แก่ผู้้�ปฏิิบัติ้งาน และจ้งใจให�เกิด้การัทำางาน
ได้�อย์่างปลอด้ภัย์

4. บรัษัิัทกำาหนด้เป็นนโย์บาย์ให�มุ้ค่ณะกรัรัมุการั
ค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์ และสิภาพแวีด้ล�อมุ 
เพื�อวีางแผู้นงานโค่รังการัเก้�ย์วีกับค่วีามุปลอด้ภัย์ 

ต้ลอด้จนบรัหิารัและพัฒนาแผู้นงานโค่รังการัให�
สัิมุฤทธิิ�ผู้ลอย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ

5. บรัษัิัทกำาหนด้เป็นนโย์บาย์ให�ผู้้�บังคั่บบัญช้าทกุค่น
ต้�องมุ้หน�าท้�ด้้แลรับัผิู้ด้ช้อบในเรั ื�อง ค่วีามุปลอด้ภัย์ 
อาช้ว้ีอนามัุย์ และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางานของ
ผู้้�ใต้�บังคั่บบัญช้าให�เปน็ไปต้ามุรัะเบ้ย์บและกฎแห่ง
ค่วีามุปลอด้ภัย์ท้�บรัษัิัทกำาหนด้ข้�น

6. บรัษัิัทกำาหนด้เป็นนโย์บาย์ให�ผู้้�ปฏิิบัติ้งานทุกค่น
ต้�องมุ้หน�าท้�รับัผิู้ด้ช้อบในการัปฏิิบัติ้งานให�เกิด้
ค่วีามุปลอด้ภัย์แก่ต้นเองและเพื�อนรัว่ีมุงาน และ
เปน็ไปต้ามุรัะเบ้ย์บกฎแห่งค่วีามุปลอด้ภัย์ท้�บรัษัิัท
กำาหนด้ข้�นโด้ย์เค่รัง่ค่รัดั้

7. บรัษัิัทกำาหนด้เป็นนโย์บาย์ให�พนักงานทุกรัะดั้บ
มุ้หน�าท้�และส่ิวีนรัว่ีมุในการัป้องกันและรักัษัาสิิ�ง
แวีด้ล�อมุ ค่วีบคุ่มุและป้องกันผู้ลกรัะทบใด้ๆต่้อ
สิิ�งแวีด้ล�อมุภาย์ใต้�ขอบเขต้ท้�กฎหมุาย์กำาหนด้รัวีมุ
ถ้ืงให�การัสินับสินุนต่้อการัรักัษัาสิิ�งแวีด้ล�อมุต้ามุ
นโย์บาย์สิิ�งแวีด้ล�อมุแห่งช้าติ้

2) องค์้ป็ระกอบสู่ำาคั้ญของงานค้วิามุ่ป็ล้อดัภัย  
อาชั้วีิอนามัุ่ย แล้ะสู่ภาพื่แวิดัล้้อมุ่ในการทำางาน

1. การัอบรัมุให�กับพนักงานทกุรัะดั้บ 

2. การัอบรัมุให�ค่วีามุร้ั �และปล้กฝั่งทัศนค่ติ้ท้�ด้้แก่ 
ผู้้�เข�าใหมุ่ 

3. กิจกรัรัมุส่ิงเสิรัมิุ สินับสินุนและให�รัางวีัลค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์และสิภาพแวีด้ล�อมุในการั
ทำางาน

4. การัปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์งและการัป้องกัน 

5. รัะบบการัสิอบสิวีนและรัาย์งานอุบัติ้เหตุ้ เพื�อการั
ปรับัปรุังแก�ไข 
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6. การัจดั้ทำาสิถิืติ้และการัวีเิค่รัาะห์ 

7. การัจดั้เต้รัยี์มุวีธิิก้ารัทำางานและการัป้องกันก่อน
เรั ิ�มุงาน 

8. การักำากับด้้แลและการัต้รัวีจค่วีามุปลอด้ภัย์  
อาช้ว้ีอนามัุย์และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางาน

นอกจากการัด้ำาเนินการัป้องกันโด้ย์มุาต้รัการัต่้าง ๆ  แล�วี 
บรัษัิัทได้�แบ่งขั�นต้อนการับรัหิารัจดั้การังานค่วีามุปลอด้ภัย์ออก
เป็น 2 ส่ิวีนดั้งน้�

1. แผู้นงานค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์และสิภาพ
แวีด้ล�อมุในการัทำางาน ปรัะกอบไปด้�วีย์การัอบรัมุ
ปฐมุนิเทศให�ค่วีามุร้ั �กับผู้้�ปฏิิบัติ้งานใหมุ่ อบรัมุ
หัวีหน�างาน/ผู้้�ค่วีบคุ่มุงาน การัจดั้ตั้�งค่ณะกรัรัมุการั
ค่วีามุปลอด้ภัย์ การัต้รัวีจสิอบอุปกรัณ์ เค่รั ื�องมืุอ 
การัต้รัวีจสิอบเค่รั ื�องจักรั การัช้้�บ่งอันต้รัาย์และ
ปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์ง การัจัด้ทำารัะเบ้ย์บและค่้่มืุอ
ค่วีามุปลอด้ภัย์ Safety Talk/Toolbox Talks การั
ต้รัวีจสิอบพื�นท้�การัทำางาน การัจดั้ทำาแผู้นฉุกเฉิน
และแผู้นปอ้งกันรัะงบัอัค่ค้่ภัย์ และการัจดั้กิจกรัรัมุ
ส่ิงเสิรัมิุค่วีามุปลอด้ภัย์ เป็นต้�น

2. การัค่วีบคุ่มุการัปฏิิบัติ้งานให�เป็นไปต้ามุขั�นต้อนท้�
กำาหนด้ไวี� ซิ้�งปรัะกอบด้�วีย์ การัจดั้ทำาเขต้ก่อสิรั�าง 
การัติ้ด้ตั้�งป้าย์เตื้อนและสัิญญาณเตื้อน การัสิวีมุ
ใส่ิอุปกรัณ์คุ่�มุค่รัองค่วีามุปลอด้ภัย์ส่ิวีนบุค่ค่ล การั
ทำางานบนท้�ส้ิง การัปอ้งกันการัพลัด้ต้ก การัทำางาน
เก้�ย์วีกับนั�งรั �าน การัทำางานขุด้/หลุมุล้ก การัทำางาน
กับเค่รั ื�องจกัรั การัทำางานในสิถืานท้�อับอากาศ การั
ปฏิิบัติ้งานเก้�ย์วีกับไฟฟ้า การัทำางานเก้�ย์วีกับงาน
ย์กของหนัก การัจดั้จรัาจรั รัะบบใบขออนุญาต้ใน
การัทำางานและ House Keeping เป็นต้�น

กรัะบวีนการัและวีธิิก้ารัต่้างๆ ท้�ได้�กำาหนด้ข้�น บรัษัิัทมุ้
การัต้รัวีจสิอบ การัเฝ้่ารัะวีงั และการัปรัะเมิุนผู้ลเปน็รัะย์ะ  เพื�อ
นำาผู้ลท้�ได้�มุาปรับัปรุังพัฒนากรัะบวีนการัและวีธิิก้ารัทำางานให�มุ้
ปรัะสิิทธิภิาพและค่วีามุปลอด้ภัย์ส้ิงสุิด้ต่้อผู้้�ปฏิิบัติ้งาน เพื�อให�
เป็นท้�ไวี�วีางใจของล้กค่�าอย์่างต่้อเนื�อง

3) การดัำาเนินการทางด้ัานค้วิามุ่ป็ล้อดัภัย อาชั้วีิ
อนามัุ่ยแล้ะสู่ภาพื่แวิดัล้้อมุ่ในการทำางานในป็ี 2565

บรัษัิัทได้�ให�ค่วีามุสิำาคั่ญกับกิจกรัรัมุรัณรังค์่ส่ิงเสิรัมิุ
ค่วีามุปลอด้ภัย์ในการัทำางาน ในป ี2565 บรัษัิัทได้�รับัรัางวีลัจาก
การัปฏิิบัติ้งานทางด้�านค่วีามุปลอด้ภัย์ ดั้งน้�

1. ค่วีามุสิำาเรัจ็ในการัทำางานโด้ย์ไมุ่มุ้อุบัติ้เหตุ้ถ้ืงขั�น
หยุ์ด้งานให�กับพนักงานและล้กจ�างท้�ปฏิิบัติ้งาน
ค่รับ 19,000,000 ช้ั�วีโมุงการัทำางาน (Man-
hours) ท้�โค่รังการัก่อสิรั�าง Gulf Sriracha 
Power Plant Project (GSRC) 

2. ค่วีามุสิำาเรัจ็ในการัทำางานโด้ย์ไมุ่มุ้อุบัติ้เหตุ้ถ้ืงขั�น
หยุ์ด้งานให�กับพนักงานและล้กจ�างท้�ปฏิิบัติ้งาน
ค่รับ  10,000,000 ช้ั�วีโมุงการัทำางาน (Man-
hours)  ท้�โค่รังการัก่อสิรั�าง Gulf Pluak Daeng 
Power Plant Project (GPD) 

3. ค่วีามุสิำาเรัจ็ในการัทำางานโด้ย์ไมุ่มุ้อุบัติ้เหตุ้ถ้ืง
ขั�นหยุ์ด้งานให�กับพนักงานและล้กจ�างท้�ปฏิิบัติ้
งานค่รับ 2,000,000 ช้ั�วีโมุงการัทำางาน (Man-
hours)  ท้�โค่รังการัก่อสิรั�าง Thai Oil Clean Fuel 
Project (CFP) 

การัมุอบรัางวีัลจากการัทำางานโด้ย์ไมุ่มุ้อุบัติ้เหตุ้ถ้ืงขั�นหยุ์ด้งานให�กับพนักงานและล้กจ�างท้�ปฏิิบัติ้งานค่รับ 19,000,000 ช้ั�วีโมุงการัทำางาน (GSRC) 
10,000,000 ช้ั�วีโมุงการัทำางาน (GPD) และ 2,000,000 ช้ั�วีโมุงการัทำางาน (CFP) 
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โค้รงการฝึึกอบรมุ่ทางด้ัานค้วิามุ่ป็ล้อดัภัย

1. บรัษัิัทได้�ให�ค่วีามุสิำาคั่ญกับกฎหมุาย์ค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางาน โด้ย์เฉพาะพรัะรัาช้
บัญญัติ้ค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์ และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางาน พ.ศ.2554 โด้ย์บรัษัิัทได้�จดั้อบรัมุด้�านค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ในการัทำางานให�กับผู้้�ปฏิิบัติ้งานทกุค่นก่อนเข�าทำางาน เปล้�ย์นงาน เปล้�ย์นสิถืานท้�ทำางาน หรัอืเปล้�ย์นแปลง
เค่รั ื�องจกัรัหรัอือุปกรัณ์ ซิ้�งอาจทำาให�ผู้้�ปฏิิบัติ้งานได้�รับัอันต้รัาย์ต่้อช้ว้ีติ้ รัา่งกาย์ จติ้ใจ หรัอืสุิขภาพอนามัุย์

2. บรัษัิัทได้�ให�ค่วีามุสิำาคั่ญกับกฎกรัะทรัวีงกำาหนด้มุาต้รัฐานในการับรัหิารัและการัจดั้การัด้�านค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์ 
และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางาน เก้�ย์วีกับการัป้องกันและรัะงับอัค่ค้่ภัย์ พ.ศ. 2555 โด้ย์ได้�จดั้ทำาแผู้นป้องกันและ
รัะงับอัค่ค้่ภัย์ และมุ้การัอบรัมุดั้บเพลิงขั�นต้�นรัวีมุถ้ื งฝึ่กซิ�อมุอพย์พหน้ไฟปรัะจำาปีทั�งในบรัเิวีณพื�นท้�การัทำางานและ
บรัเิวีณบ�านพักอาศัย์ของพนักงานและล้กจ�าง

การัปรัะกาศนโย์บาย์ค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางานภาย์ในโค่รังการัก่อสิรั�าง

3. บรัษัิัทได้�ให�ค่วีามุสิำาคั่ญกับอุบัติ้เหตุ้ท้�อาจเกิด้ข้�นต่้อผู้้�ปฏิิบัติ้งานท้�ทำางานเก้�ย์วีข�องกับการัทำางานบนนั�งรั �านและท้�ส้ิง 
โด้ย์ได้�กำาหนด้เปน็นโย์บาย์ให�ทกุหน่วีย์งานก่อสิรั�างต้�องป้องกันไมุ่ให�มุ้อุบัติ้เหตุ้เกิด้ข้�นต่้อผู้้�ปฏิิบัติ้งานท้�ทำางานบนนั�ง
รั �านและท้�ส้ิง โด้ย์บรัษัิัทได้�จดั้อบรัมุหลักส้ิต้ รัต่้างๆ ดั้งน้� 
1. ช้า่งติ้ด้ตั้�งนั�งรั �านขั�นพื�นฐาน รัะดั้บ 1 จำานวีน 31 รุัน่ รัวีมุ 620 ค่น ให�กับ  ช้า่งติ้ด้ตั้�งนั�งรั �าน
2. ผู้้�ค่วีบคุ่มุและต้รัวีจสิอบนั�งรั �าน จำานวีน 9  รุัน่ รัวีมุ 147 ค่น ให�กับโฟรัแ์มุน ซุิปเปอรัไ์วีเซิอรั ์วีศิวีกรั และเจ�าหน�าท้�

ค่วีามุปลอด้ภัย์ในการังาน
3. การัติ้ด้ตั้�งนั�งรั �านช้นิด้พิเศษั “Ring System และ Doka Panel” จำานวีน 4 รุัน่ รัวีมุ 138 ค่น ให�กับช้า่งติ้ด้ตั้�งนั�งรั �าน

การัฝึ่กซิ�อมุดั้บเพลิงและการัอพย์พหน้ไฟ
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บรัษัิัทค่ำาน้งถ้ืงการัปฏิิบัติ้งานท้�มุ้ค่วีามุเส้ิ�ย์งต่้อการัเกิด้อันต้รัาย์กับผู้้�ปฏิิบัติ้งานเนื�องจากการัใช้�ปั� นจั�น โด้ย์จดั้อบรัมุหลักส้ิต้รั 
“ค่วีามุปลอด้ภัย์ในการัทำางานเก้�ย์วีกับปั� นจั�น” สิำาหรับัผู้้�บังคั่บปั� นจั�น  ผู้้�ค่วีบคุ่มุการัใช้�ปั� นจั�น ผู้้�ให�สัิญญาณแก่ผู้้�บังคั่บปั� นจั�น และผู้้�
ย์้ด้เกาะวีัสิดุ้ให�กับผู้้�ปฏิิบัติ้งานท้�เก้�ย์วีข�องกับการัใช้�ปั� นจั�น จำานวีน 50 รุัน่ รัวีมุ 1,053 ค่น

การัอบรัมุหลักส้ิต้รั “ช้า่งติ้ด้ตั้�งนั�งรั �านขั�นพื�นฐาน”

4. บรัษัิัทได้�จดั้อบรัมุหลักส้ิต้รั“ค่วีามุปลอด้ภัย์ในการัทำางานในท้�อับอากาศ” สิำาหรับัผู้้�อนญุาต้ ผู้้�ค่วีบคุ่มุงาน ผู้้�ช้ว่ีย์
เหลือ และผู้้�ปฏิิบัติ้งาน ให�กับผู้้�ปฏิิบัติ้งานท้�ต้�องเข�าไปปฏิิบัติ้งานในสิถืานท้�อับอากาศ ซิ้�งมุ้ค่วีามุเส้ิ�ย์งต่้อการัได้�
รับัอันต้รัาย์จากการัขาด้อากาศหาย์ใจหรัอืส้ิด้ด้มุเอาสิารัพิษั สิารัเค่มุ้เข�าส่้ิรัา่งกาย์ หรัอือันต้รัาย์อย์า่งอื�นจากสิภาพ
แวีด้ล�อมุในการัทำางาน จำานวีน 23 รุัน่ รัวีมุ 512 ค่น

การัอบรัมุหลักส้ิต้รั “ค่วีามุปลอด้ภัย์ในการัทำางานเก้�ย์วีกับปั� นจั�น”

การัอบรัมุหลักส้ิต้รั “ค่วีามุปลอด้ภัย์ในการัทำางานในท้�อับอากาศ”
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บรัษัิัทยั์งได้�สินองต่้อนโย์บาย์ป้องกันและปรัาบปรัามุ
ย์าเสิพติ้ด้ในสิถืานปรัะกอบกิจการัของภาค่รัฐั โด้ย์ได้�จัด้ทำา
โค่รังการัโรังงานส้ิขาวีอย์่างต่้อเนื�องท้�โรังงานผู้ลิต้ช้ิ�นส่ิวีน
ค่อนกรัตี้สิำาเรัจ็ร้ัป จ.นนทบุรั ีและ โรังงานปรัะกอบช้ิ�นส่ิวีน
โค่รังสิรั�างเหล็ก จ.รัะย์อง นอกจากน้�ได้�จดั้ให�มุ้การัสุ่ิมุต้รัวีจ
ปัสิสิาวีะของผู้้�ปฏิิบัติ้งานเพื�อต้รัวีจสิอบหาสิารัเสิพติ้ด้ปรัะเภท

แอมุเฟต้ามุ้นส์ิ เพื�อเป็นการัป้องกันไมุ่ให�ผู้้�ปฏิิบัติ้งานเข�าไป
เก้�ย์วีข�องกับย์าเสิพติ้ด้ และบางหน่วีย์งานก่อสิรั�างได้�มุ้การัสุ่ิมุ
ต้รัวีจวัีด้ปรัมิุาณแอลกอฮอล์ของผู้้�ปฏิิบัติ้งาน ก่อนเข�ามุาทำางาน
ในพื�นท้�ก่อสิรั�าง รัวีมุทั�งการัจดั้ให�มุ้การัต้รัวีจสุิขภาพให�กับผู้้�
ปฏิิบัติ้งานในการัทำางานท้�มุ้ปัจจยั์เส้ิ�ย์งต้ามุท้�กฎหมุาย์กำาหนด้ 
เช้น่ การัทำางานในท้�อับอากาศ การัทำางานในอุโมุงค์่ เป็นต้�น

สิถิืติ้ข�อมุ้ลด้�านค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางานของพนักงานและล้กจ�าง

การดัำาเนินงานของบรษัิัท 2563 2564 2565

จำานวีนช้ั�วีโมุงการัทำางาน (Man-hours) 
• พนักงานและล้กจ�าง
• ค่้่ค่�าทางธิรุักิจ

36,857,280
33,372,240

32,370,960
25,222,560

30,851,760
24,829,440

จำานวีนผู้้�บาด้เจบ็ เจบ็ป่วีย์ เล็กน�อย์จากการัทำางาน (รัาย์)
• พนักงานและล้กจ�าง
• ค่้่ค่�าทางธิรุักิจ

29
8

28
0

26
2

จำานวีนผู้้�บาด้เจบ็ เจบ็ป่วีย์ ขั�นหยุ์ด้งานจากการัทำางาน (รัาย์)
• พนักงานและล้กจ�าง
• ค่้่ค่�าทางธิรุักิจ

 
9
9

 
15
5

 
6
5

จำานวีนผู้้�เส้ิย์ช้ว้ีติ้จากการัทำางาน (รัาย์)
• พนักงานและล้กจ�าง
• ค่้่ค่�าทางธิรุักิจ

0
3

1
3

1
3

จำานวีนวีันทำางานท้�ส้ิญเส้ิย์ไปจากการับาด้เจบ็ เจบ็ป่วีย์ จากการัทำางาน (วีัน)
• พนักงานและล้กจ�าง
• ค่้่ค่�าทางธิรุักิจ

 
75
109

 
120
68

 
52
110

อัต้รัาค่วีามุถ้ื�ของการับาด้เจบ็ (I.F.R) (รัาย์/1,000,000 ช้ั�วีโมุงการัทำางาน)
• พนักงานและล้กจ�าง
• ค่้่ค่�าทางธิรุักิจ

 
0.244
0.269

0.463
0.198

0.194
0.201

อัต้รัาค่วีามุรุันแรังของการับาด้เจบ็ (I.S.R) (วีัน/1,000,000 ช้ั�วีโมุงการัทำางาน)
• พนักงานและล้กจ�าง
• ค่้่ค่�าทางธิรุักิจ

 
2.035
3.266

 
3.707
2.696

 
1.685
4.430

(4) การค้ำานึงถึึงสู่่ขภาพื่อนามัุ่ย

ในปี 2565ได้�เกิด้การัแพรัร่ัะบาด้ของโรัค่ติ้ด้เช้ื�อไวีรัสัิ
โค่โรันา 2019 (COVID-19) ซิ้�งการัแพรัร่ัะบาด้น้�ส่ิงผู้ลกรัะทบต่้อ
สุิขภาพอนามัุย์ และสิภาพเศรัษัฐกิจกรัะจาย์ไปทั�วีโลก บรัษัิัทได้�
ต้รัะหนักถ้ืงผู้ลกรัะทบต่้อสุิขภาพอนามัุย์ของพนักงานและล้กจ�าง
ทกุรัะดั้บ โด้ย์เฉพาะผู้้�ปฏิิบัติ้งานท้�ทำางานอย้์ใ่นโค่รังการัก่อสิรั�าง
ท้�ต้�องทำางานสัิมุผัู้สิรัว่ีมุกับค่นหมุ่้มุาก ทั�งแรังงานค่นไทย์และ
แรังงานต่้างด้�าวี รัวีมุถ้ืงแรังงานของบรัษัิัทผู้้�รับัเหมุาช้ว่ีง บรัษัิัท
จง้ได้�กำาหนด้มุาต้รัการัในการัปอ้งกันและค่วีบคุ่มุด้้แล ดั้งน้�

1) มุาต้รัการัในโค่รังการัก่อสิรั�างและสิำานักงานสินามุ

บรัษัิัทได้�จัด้จุด้คั่ด้กรัองก่อนเข�าไปในพื�นท้� โด้ย์การั
ต้รัวีจวีดั้อุณหภ้มิุไมุ่ให�ค่นท้�มุ้อุณหภ้มิุตั้�งแต่้ 37.5 °C ผู่้านเข�าไป
ในพื�นท้�เด็้ด้ขาด้ โด้ย์ต้�องสิวีมุใส่ิหน�ากากอนามัุย์หรัอืหน�ากาก
ผู้�าต้ลอด้เวีลา ติ้ด้ตั้�งเจลแอลกอฮอล์หรัอืจุด้สิำาหรับัล�างมืุอ งด้

เวี�นกิจกรัรัมุท้�ต้�องรัวีมุกลุ่มุกันช้ั�วีค่รัาวี เช้น่ การัจดั้ทำา Safety 
Talk งด้ใช้�ภาช้นะรัว่ีมุกัน เช้น่ จาน ช้ามุ แก�วีนำา  สิวีมุใส่ิแวีน่ต้า
นิรัภัย์ต้ลอด้เวีลาท้�อย้์่ในพื�นท้�ทำางาน เป็นต้�น

สิำาหรับัพื�นท้�สิำานักงานสินามุนั�น ได้�กำาหนด้จุด้สิำาหรับั
ผู่้านเข�า-ออก ในสิำานักงานเพ้ย์งจุด้เด้้ย์วี เพื�อทำาการัต้รัวีจคั่ด้
กรัองโด้ย์การัวัีด้อุณหภ้มิุไมุ่ให�ค่นท้�มุ้อุณหภ้มิุตั้�งแต่้ 37.5°C 
ผู่้านเข�าไปในสิำานักงานเด็้ด้ขาด้ โด้ย์ผู้้�ท้�มุ้อาการัป่วีย์นั�นจะต้�อง
กลับไปรักัษัาตั้วีต้ามุขั�นต้อนท้�บรัษัิัทกำาหนด้ สิวีมุใส่ิหน�ากาก
อนามัุย์หรัอืหน�ากากผู้�าต้ลอด้เวีลา ติ้ด้ตั้�งเจลแอลกอฮอล์หรัอื
จุด้สิำาหรับัล�างมืุอ เวี�นรัะย์ะห่างทางสัิงค่มุ (Social Distancing) 
เช้น่ เวี�นรัะย์ะห่างของโต๊้ะทำางานหรัอืจดั้ทำาฉากกั�น งด้ใช้�ภาช้นะ
รัว่ีมุกัน เช้น่ จาน ช้ามุ ช้�อน แก�วีนำา ไมุ่รับัปรัะทานอาหารัรัวีมุ
กลุ่มุกัน งด้จบักลุ่มุพ้ด้คุ่ย์ เวี�นรัะย์ะในการัเข�าแถืวีซิื�ออาหารั 
ใช้�ช้่องทางอื�นในติ้ด้ต่้อแทนการัพบปะกัน เช้่น การัปรัะชุ้มุ
ผู่้าน VDO Conference รัวีมุถ้ืงการักำาหนด้จุด้สิำาหรับัรับั-ส่ิง 
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สิินค่�าจากบุค่ค่ลภาย์นอกไวี�ท้�หน�าสิำานักงานสินามุ เช้ด็้ทำาค่วีามุ
สิะอาด้พื�นท้�ส่ิวีนกลางเป็นรัะย์ะ รัวีมุถ้ืงการัฉ้ด้พ่นฆ่่าเช้ื�อไวีรัสัิ
ในสิำานักงาน เป็นต้�น

นอกจากน้�บรัษัิัทยั์งมุ้การัจดั้ต้รัวีจหาเช้ื�อ COVID-19 
ให�กับผู้้�ปฏิิบัติ้งานเป็นปรัะจำาด้�วีย์วีธิิ ้Antigen Test Kit (ATK) 
หากต้รัวีจพบผู้ลต้รัวีจเป็นบวีก จะด้ำาเนินการัให�ได้�รับัการัต้รัวีจ
แบบ RT-PCR และหากผู้ลการัต้รัวีจยื์นยั์นวีา่ติ้ด้เช้ื�อ จะด้ำาเนิน
การัรักัษัาต้ามุขั�นต้อนท้�กรัะทรัวีงสิาธิารัณสุิขกำาหนด้ไวี�ต่้อไป

2) มุาต้รัการัโด้ย์สิารัรัถืรับั-ส่ิงสิำาหรับัผู้้�ปฏิิบัติ้งาน

สิำาหรับัผู้้�ปฏิิบัติ้งานท้�บรัษัิัทจัด้ท้�พักให� บรัษัิัทจะจัด้
รัถืโด้ย์สิารัสิำาหรับัรับั-ส่ิง โด้ย์มุ้การักำาหนด้จุด้นั�ง-ย์ืน บนรัถื
โด้ย์สิารั โด้ย์เวี�นรัะย์ะห่างทางสัิงค่มุ สิวีมุใส่ิหน�ากากอนามัุย์
หรัอืหน�ากากผู้�าต้ลอด้เวีลาท้�อย้์่บนรัถืโด้ย์สิารั งด้เวี�นการัรับั
ปรัะทานอาหารั และพ้ด้คุ่ย์ พนักงานขับรัถืจะทำาค่วีามุสิะอาด้
ภาย์ในรัถืโด้ย์สิารัด้�วีย์นำาย์าฆ่่าเช้ื�อสิมุำาเสิมุอ

3) มุาต้รัการัในบ�านพักอาศัย์ของพนักงานและล้กจ�าง
ของบรัษัิัท

สิำาหรับัผู้้�ปฏิิบัติ้งานท้�พักอาศัย์ในบ�านพักอาศัย์ของ
พนักงานและล้กจ�างของบรัษัิัท จะมุ้การัต้รัวีจคั่ด้กรัองโด้ย์การั
วีัด้อุณหภ้มิุไมุ่ให�ค่นท้�มุ้อุณหภ้มิุตั้�งแต่้ 37.5°C ผู่้านเข�าไปเด็้ด้
ขาด้ ซิ้�งผู้้�ท้�มุ้อุณหภ้มิุส้ิงหรัอืค่นท้�หน่วีย์งานก่อสิรั�างเห็นวี่ามุ้
ค่วีามุเส้ิ�ย์งต่้อการัติ้ด้เช้ื�อนั�นจะถ้ืกแย์กออกมุาพักในพื�นท้�ท้�
บรัษัิัทจดั้เต้รัยี์มุไวี�ให�เพื�อสัิงเกต้อาการั และในบ�านพักอาศัย์
ของพนักงานและล้กจ�างจะไมุ่อนุญาต้ให�บุค่ค่ลภาย์นอกผู่้าน
เข�าไป และผู้้�พักอาศัย์ทุกค่นต้�องสิวีมุใส่ิหน�ากากอนามัุย์หรัอื
หน�ากากผู้�าต้ลอด้เวีลาเมืุ�อออกจากห�องพัก รัวีมุถ้ืงการัช้ว่ีย์กัน
รักัษัาค่วีามุสิะอาด้และทิ�งขย์ะต้ามุเวีลาและจุด้ท้�กำาหนด้เทา่นั�น 
สิำาหรับัพื�นท้�ส่ิวีนกลางท้�ใช้�เปน็ท้�จดั้กิจกรัรัมุต่้างๆจะงด้ให�มุ้การั
ใช้�งานช้ั�วีค่รัาวี ทั�งน้�บรัษัิัทยั์งด้ำาเนินการัฉ้ด้พ่นย์าฆ่่าเช้ื�อในบ�าน
พักอาศัย์เป็นรัะย์ะ

นอกจากน้�บรัษัิัทยั์งมุ้มุาต้การัอื�นๆ เช้น่ การัปรัะช้าสัิมุพันธิ์
ให�ผู้้�ปฏิิบัติ้งานทกุค่นงด้เดิ้นทางเข�าไปในพื�นท้�เส้ิ�ย์ง ห�ามุไปในท้�
ชุ้มุช้นท้�มุ้การัรัวีมุตั้วีกันจัด้กิจกรัรัมุต้ามุท้�หน่วีย์งานรัาช้การั
กำาหนด้ เปน็ต้�น

(5) การดั่แล้ชั้่มุ่ชั้นที�ได้ัรบัผล้กระทบจากการดัำาเนิน
งานก�อสู่รา้ง 

การัด้ำาเนินงานโค่รังการัก่อสิรั�างของบรัษัิัท อาจก่อให�ส่ิง
ผู้ลกรัะทบทั�งทางต้รังและทางอ�อมุต่้อสิภาพแวีด้ล�อมุปัจจุบัน
และค่วีามุเปน็อย้์ข่องชุ้มุช้นโด้ย์รัอบ เพื�อให�เกิด้การัพัฒนาอย์า่ง
ยั์�งยื์นและเสิรัมิุสิรั�างค่วีามุเข�าใจกับชุ้มุช้น ในแต่้ละโค่รังการั
ก่อสิรั�างจง้ได้�มุ้การัจดั้ทำาแผู้นการัปรัะช้าสัิมุพันธิเ์ก้�ย์วีกับการั
ด้ำาเนินงานในเรั ื�องต่้างๆ เพื�อให�ชุ้มุช้นเกิด้ค่วีามุรับัร้ั �และค่วีามุ
เข�าใจเก้�ย์วีกับโค่รังการัก่อสิรั�างของบรัษัิัท ดั้งน้�

นโยบายด้ัานการป็ระชั้าสัู่มุ่พัื่นธุแ์ล้ะการมีุ่สู่�วินร�วิมุ่
ของป็ระชั้าชั้น 

• เผู้ย์แพรัข่�อมุ้ลข่าวีสิารัโค่รังการัก่อสิรั�าง โด้ย์รัะบุ
ข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องกับโค่รังการั เช้่น ช้ื�อโค่รังการั
แผู้นการัก่อสิรั�างโค่รังการั บรัษัิัทผู้้�รับัเหมุา บรัษัิัท
เจ�าของโค่รังการั ผู้้�ปรัะสิานงานและหมุาย์เลข
โทรัศัพท์  มุ้การัติ้ด้ตั้�งป้าย์ปรัะกาศในพื�นท้�บรัเิวีณ
จุด้สิำาคั่ญ รัวีมุทั�งมุ้การัปรัะช้าสัิมุพันธิผ่์ู้านสืิ�อสัิงค่มุ
ออนไลน์ต่้างๆ เช้น่ สืิ�อสิำานักข่าวีออนไลน์ สืิ�อวีทิยุ์
ขา่วีสิารัและจรัาจรั เพจ Facebook และเวีบ็ไซิต์้ของ
หน่วีย์งานท้�เก้�ย์วีข�อง เป็นต้�น เพื�อให�ปรัะช้าช้นได้�รับั
ข่าวีสิารัอย่์างถ้ืกต้�อง ต้รังไปต้รังมุา เช้น่ กรัณ้มุ้การั
ปิด้ทางสัิญจรัหรัอืเบ้�ย์งเสิ�นทาง ท้�อาจส่ิงผู้ลกรัะทบ
ต่้อชุ้มุช้นหรัอืผู้้�ท้�สัิญจรัผู่้านเสิ�นทาง เป็นต้�น

• สิรั�างสัิมุพันธิอั์นด้้ต่้อเจ�าหน�าท้�รัาช้การัในท�องถิื�นและ
ค่นในชุ้มุช้น พรั�อมุท้�จะปรัะสิานงานและแก�ไขปัญหา
ค่วีามุเดื้อนรั�อนท้�อาจเกิด้ข้�นจากโค่รังการั

• เปิด้รับัข�อมุ้ลข่าวีสิารัจากชุ้มุช้นอย์่างสิมุำาเสิมุอและ
ต่้อเนื�อง

• ให�การัช้่วีย์เหลือสินับสินุน จัด้กิจกรัรัมุอันเป็น
ปรัะโย์ช้น์หรัอืด้ำาเนินการัในด้�านต่้างๆ เพื�อลด้ผู้ล 
กรัะทบและสิรั�างค่วีามุเป็นอย้์ท่้�ด้้รัะหวีา่งบรัษัิัท ชุ้มุช้น 
และสัิงค่มุ เพื�อสิรั�างค่วีามุสัิมุพันธิ์อันด้้เป็นการั
ต้อบแทนชุ้มุช้นและสัิงค่มุ 

• มุ้การัจดั้ทำาแผู้นงานอย์า่งช้ดั้เจน เพื�อสิำารัวีจข�อกังวีล
ของชุ้มุช้น และสัิงค่มุท้�อาจได้�รับัผู้ลกรัะทบเช้งิลบจาก
การัด้ำาเนินงานของบรัษัิัท  ทั�งในปจัจุบันและอนาค่ต้ 
เพื�อท้�จะนำามุาปรับัปรุังแก�ไข พรั�อมุทั�งวีเิค่รัาะห์ เพื�อ
ต้อบสินองค่วีามุต้�องการัของชุ้มุช้น โด้ย์ให�เจ�าหน�าท้�
ชุ้มุช้นสัิมุพันธิท์ำาหน�าท้�ปรัะสิานเช้ื�อมุต่้อกับชุ้มุช้น ใน
การัให�ข�อมุ้ลการัด้ำาเนินงานในโค่รังการัต่้างๆ ต่้อชุ้มุช้น 
และสัิงค่มุ ได้�รับัทรัาบถ้ืงขั�นต้อน วีธิิก้ารัทำางาน รัวีมุถ้ืง
ผู้ลกรัะทบท้�อาจจะเกิด้ข้�น ผู่้านช้อ่งทางการัเข�าพบผู้้�นำา
ชุ้มุช้น นิติ้บุค่ค่ล บรัษัิัท ห�างรั�านต่้างๆ

การรบัเร ่�องรอ้งเรยีน

โค่รังการัก่อสิรั�างของบรัษัิัท จดั้ให�มุ้ผู้้�รับัผิู้ด้ช้อบในการัรับั
เรั ื�องรั�องเรัยี์น เพื�อปรัะช้าสัิมุพันธิโ์ค่รังการั ต้ลอด้จนรับัฟังค่วีามุ
คิ่ด้เห็น ข�อเสินอแนะ และรับัข�อรั�องเรัยี์นต่้างๆ เก้�ย์วีกับโค่รังการั
ก่อสิรั�าง โด้ย์ปรัะช้าช้นสิามุารัถืแจ�งข�อมุ้ล หรัอืข�อรั�องเรัยี์นผู่้าน
ช้อ่งทางต่้างๆท้�กำาหนด้ไวี� เช้น่ รัะบบ Call center เวี็บไซิต์้ 
Facebook เป็นต้�น โด้ย์ทางโค่รังการัก่อสิรั�างจะด้ำาเนินการั
ปรัะสิานงานและแก�ไขปญัหา ผู้ลของการัด้ำาเนินการัแก�ไขเรั ื�อง
รั�องเรัยี์นทั�งหมุด้ จะถ้ืกบันทก้และแจ�งให�ผู้้�รั �องเรัยี์นรับัทรัาบ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)116Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



(6) การร�วิมุ่พัื่ฒนาชั้มุ่่ชั้นแล้ะสัู่งค้มุ่ 

1) โค้รงการพัื่ฒนาชั้มุ่่ชั้น 

บรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของการัศ้กษัาและพัฒนา
เย์าวีช้น ซิ้�งเป็นพื�นฐานท้�สิำาคั่ญอย่์างย์ิ�งในการัพัฒนาสัิงค่มุและ
เศรัษัฐกิจของปรัะเทศ บรัษัิัทจง้ได้�เรั ิ�มุด้ำาเนินการั “โค่รังการั
ซิิโน-ไทย์คื่นกำาไรัส่้ิสัิงค่มุ” ตั้�งแต่้ปี 2545 โด้ย์การัก่อสิรั�าง
อาค่ารัเรัยี์น อาค่ารัห�องสิมุุด้ อาค่ารัอเนกปรัะสิงค์่ มุอบทุน
การัศ้กษัาและอุปกรัณ์การัศ้กษัาให�แก่โรังเรัยี์นและสิถืาบันการั
ศ้กษัา โด้ย์มุ้เป้าหมุาย์ต้�องการัให�เด็้กและเย์าวีช้น ท้�ขาด้แค่ลน
ทุนทรัพัย์์ ในถิื�นทุรักันด้ารั ได้�มุ้โอกาสิรับัการัศ้กษัา รัวีมุถ้ืง
โรังเรัยี์นท้�ยั์งค่งขาด้แค่ลนงบปรัะมุาณในการัก่อสิรั�างอาค่ารั ซิ้�ง
การัศ้กษัาถืือเป็นพื�นฐานหลักท้�เด็้กทกุค่นต้�องได้�รับั เพื�อเสิรัมิุ
สิรั�างอาวีุธิทางปัญญา ในการัปรัะกอบกิจการังานในอนาค่ต้
ต่้อไป โด้ย์ในต้อนแรักเรั ิ�มุโค่รังการัได้�คั่ด้เลือกโรังเรัยี์นท้�อย้์่
ใกล�หน่วีย์งานก่อสิรั�างของบรัษัิัท ต่้อมุาได้�ขย์าย์การับรัจิาค่ไป
ยั์งพื�นท้�ทั�วีปรัะเทศ โด้ย์มุ้การักำาหนด้นโย์บาย์และหลักเกณฑ์์
ในการัคั่ด้เลือกโรังเรัยี์นท้�ขาด้แค่ลนอย่์างช้ดั้เจน เพื�อเป็นการั
สินับสินนุให�ผู้้�ค่นในสัิงค่มุหรัอืชุ้มุช้นท้�ขาด้โอกาสิทางการัศ้กษัา
สิามุารัถืช้ว่ีย์เหลือและด้้แลตั้วีเองได้�

ซิ้�งนอกจากการัมุอบอาค่ารัเรัยี์น อาค่ารัห�องสิมุุด้ อาค่ารั
อเนกปรัะสิงค์่ มุอบทุนการัศ้กษัา และอุปกรัณ์การัศ้กษัาให�
แก่โรังเรัยี์นและสิถืาบันการัศ้กษัาแล�วีนั�น เนื�องจากโค่รังการั
น้�ด้ำาเนินมุากวี่า 10 ปี บรัษัิัทจง้มุ้ค่วีามุคิ่ด้รัเิรั ิ�มุท้�จะทำานุบำารุัง
อาค่ารัท้�ได้�ก่อสิรั�างและมุอบให�แก่โรังเรัยี์นต่้างๆ ซิ้�งจะเน�น
ไปในด้�านการัซิอ่มุแซิมุส่ิวีนช้ำารุัด้ รัวีมุถ้ืงทาส้ิอาค่ารั เพื�อให�
อาค่ารัดั้งกล่าวีกลับมุาสิด้ใสิ มุ้คุ่ณค่่า สิามุารัถืใช้�งานได้�ต่้อไปอ้ก
หลาย์ปี  และยั์งค่งไวี�ซิ้�งช้ื�อของ “อาค่ารัช้าญวีรีัก้ล” ในโค่รังการั  
“ซิโิน-ไทย์ คื่นค่วีามุสิด้ใสิส่้ิอาค่ารัช้าญวีรีัก้ล”  

ทั�งน้� ตั้�งแต่้เรั ิ�มุโค่รังการัมุาจนทุกวัีนน้�บรัษัิัทได้�มุอบ
อาค่ารัเรัยี์น อาค่ารัห�องสิมุุด้ และอาค่ารัอเนกปรัะสิงค์่ ไปแล�วี
มุากกวี่า 60 โรังเรัยี์นซิ้�งบรัษัิัทยั์งค่งด้ำาเนินการัสินับสินุนการั
ศ้กษัาและพัฒนาเย์าวีช้นผู่้านโค่รังการัน้�อย์่างต่้อเนื�องทกุปี

2) โค้รงการชั้�วิยเห้ล่้อสัู่งค้มุ่ 

บรัษัิัทได้�สินับสินนุการัช้ว่ีย์เหลือสัิงค่มุในหลากหลาย์ร้ัป
แบบทั�งเปน็การับรัจิาค่เงนิ การัสินับสินนุทมุ้งานพรั�อมุอุปกรัณ์ 
และเค่รั ื�องจกัรั หรัอืย์านพาหนะ เพื�อเป็นการับรัรัเทาทุกข์แก่ 
ผู้้�ปรัะสิบภัย์และสินับสินนุการัพัฒนาสัิงค่มุในด้�านต่้างๆ อาทเิช้น่

• การัช้ว่ีย์เหลือผู้้�ปรัะสิบภัย์พิบัติ้ทางธิรัรัมุช้าติ้ เช้น่นำา
ทว่ีมุใหญ่ แผู่้นดิ้นไหวี ส้ินามิุ เป็นต้�น

• การัช้ว่ีย์เหลือผู้้�ปรัะสิบภัย์จากอุบัติ้เหตุ้ เช้น่ ต้้กถืล่มุ 
เป็นต้�น

• การัสินับสินุนกิจการัด้�านศาสินาและพัฒนาชุ้มุช้น
ใกล�วีัด้ 

ทั�งน้�ในการับรัจิาค่เงนิหรัอืการัให�ค่วีามุช้ว่ีย์เหลือสัิงค่มุ
ในด้�านต่้างๆ บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์และแนวีทางในการัปฏิิบัติ้และ
การัพิจารัณาอนุมัุติ้ท้�ช้ดั้เจน 

ในปี 2565 บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินกิจกรัรัมุพัฒนาชุ้มุช้นและ
ช้ว่ีย์เหลือสัิงค่มุ ดั้งน้�

• จดั้กิจกรัรัมุอบรัมุหลักส้ิต้รัอาช้พ้รัะย์ะสัิ�น พลทหารั
เต้รัยี์มุปลด้ปรัะจำาการั จำานวีน 102 นาย์ ของกองพัน
รัะวีงัปอ้งกัน กองทพับก เพื�อให�ค่วีามุร้ั �อันเปน็ปรัะโย์ช้น์
ต่้อพลทหารัใกล�ปลด้ปรัะจำาการั โด้ย์ ศ้นย์ฝึ์่กอบรัมุและ
พัฒนาฝี่มืุอแรังงาน ซิ้�งได้�มุ้การัฝึ่กอบรัมุภาค่ทฤษัฎ้ ให�
ค่วีามุร้ั � ค่วีามุเข�าใจเบื�องต้�นในการัก่อสิรั�าง และภาค่
ปฏิิบัติ้ ลงมืุอปฏิิบัติ้จรังิต้ามุค่วีามุถืนัด้ รัวีมุทั�งหมุด้ 
7 หลักส้ิต้รั ช้า่งป้กรัะเบื�อง ช้า่งสิำารัวีจ ช้า่งปรัะกอบ
โค่รังสิรั�างเหล็ก ช้า่งปรัะกอบทอ่ ช้า่งไฟฟ้า พนักงาน
ขับเค่รั ื�องจกัรั งานซิอ่มุเค่รั ื�องจกัรักลหนัก รัะย์ะเวีลา
การัอบรัมุ 4 วีนั ณ กองพันรัะวีงัปอ้งกัน เขต้ด้อนเมืุอง 
กรุังเทพฯ ถืือเปน็ส่ิวีนหน้�งในการัต้อบแทนสัิงค่มุ มุอบ
ค่วีามุร้ั �อันเป็นปรัะโย์ช้น์ในด้�านอาช้พ้ รัวีมุถ้ืงสิรั�าง
โอกาสิในการัทำางาน และนำาไปต่้อย์อด้ในอนาค่ต้ต่้อ
ไปโด้ย์พลทหารัเต้รัยี์มุปลด้ปรัะจำาการัของกองทพับก 
จำานวีน 102 นาย์ มุ้ค่วีามุร้ั � ค่วีามุสิามุารัถืในงาน
ก่อสิรั�างแต่้ละหลักส้ิต้รั สิามุารัถืนำาไปต่้อย์อด้สิรั�าง
อาช้พ้ สิรั�างรัาย์ได้�เล้�ย์งด้้ค่รัอบค่รัวัี หรัอืนำาค่วีามุร้ั �ดั้ง
กล่าวีสิมัุค่รัเข�าทำางานในองค์่กรัต่้างๆ ได้�ในอนาค่ต้ 
อันส่ิงผู้ลให�บรัษัิัทสิามุารัถืลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งในเรั ื�องการั
ขาด้แค่ลนแรังงานได้� โด้ย์เปดิ้โอกาสิให�พลทหารัท้�มุ้
ค่วีามุสินใจ สิามุารัถืสิมัุค่รัเข�ารัว่ีมุงานกับทางบรัษัิัท

• บรัษัิัทได้�มุ้ส่ิวีนรัว่ีมุและพัฒนาชุ้มุช้นและสัิงค่มุ ใน
การัช้ว่ีย์เหลือติ้ด้ตั้�งเค่รั ื�องผู้ลิต้สิเปรัย์พ่์นไอนำา ให�แก่ 
โรังเรัยี์น และชุ้มุช้น เพื�อลด้ผู้ลกรัะทบฝุ่่นละออง PM 
2.5 ในแนวีสิาย์ทางการัก่อสิรั�างโค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์
ส้ิช้มุพ้ ช้ว่ีงแค่รัาย์-มุ้นบุรั ีและโค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิ
เหลือง ช้ว่ีงลาด้พรั�าวี-สิำาโรัง ให�การัช้ว่ีย์เหลือลอกทอ่
นำาทิ�ง ในช้ว่ีงฤด้้ฝ่น เพื�อลด้การัทว่ีมุขังของปรัมิุาณนำา 
ในชุ้มุช้นท้�มุ้นำาทว่ีมุขัง สินับสินนุเค่รั ื�องจกัรั ในการัลอก
ค่ลองรัะบาย์นำา เพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพการัไหลของนำา 
ในพื�นท้�ใกล�ชุ้มุช้น อ้กทั�งยั์งรัว่ีมุมืุอกับพันธิมิุต้รัใน
การัจดั้กิจกรัรัมุสิรั�างเสิรัมิุชุ้มุช้น และสัิงค่มุ อาท ิจดั้
กิจกรัรัมุอบรัมุหลักส้ิต้รั “ส่ิงเสิรัมิุอาช้พ้ชุ้มุช้น” รัว่ีมุ
กับการัรัถืไฟฟ้าขนส่ิงมุวีลช้นแห่งปรัะเทศไทย์ เพื�อ
ให�ชุ้มุช้นนำาค่วีามุร้ั �ไปต่้อย์อด้สิรั�างอาช้พ้ได้�ต่้อไป โด้ย์
ชุ้มุช้นและสัิงค่มุมุ้สิิ�งแวีด้ล�อมุค่วีามุเปน็อย่้์ท้�ด้้ข้�น รัวีมุ
ถ้ืงมุ้ค่วีามุร้ั � ค่วีามุสิามุารัถืในการัปรัะกอบอาช้พ้เพื�อ
ด้้แลค่รัอบค่รัวัี อันส่ิงผู้ลให� บรัษัิัทสิามุารัถืนำาผู้ลกรัะทบ 
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การัลอกทอ่นำาทิ�งในช้ว่ีงฤด้้ฝ่น เพื�อลด้การัทว่ีมุขังของปรัมิุาณนำาในชุ้มุช้นท้�มุ้นำาทว่ีมุขัง

พิธิมุ้อบ “อาค่ารัช้าญวีรีัก้ลท้� 70”

กิจกรัรัมุอบรัมุหลักส้ิต้รัอาช้พ้รัะย์ะสัิ�นให�แก่พลทหารัเต้รัยี์มุปลด้ปรัะจำาการั กองพันรัะวีังป้องกัน กองทพับก

กิจกรัรัมุอาหารักลางวีัน “เพื�อน�องอิ�มุท�อง” ค่รัั�งท้� 25 โรังเรัยี์นบ�านเขากรัวีด้ และโรังเรัยี์นวีัด้หนองกรัะทุมุ่ (สัิงฆ่รักัษ์ัรัาษัฎรับ์ำารุัง) จ.รัาช้บุรั ี

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)118Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



และกิจกรัรัมุดั้งกล่าวี มุาวีเิค่รัาะห์เพื�อวีางแผู้นการัลด้
ผู้ลกรัะทบรัวีมุถ้ืงกำาหนด้แผู้นการัจดั้กิจกรัรัมุการัมุ้ส่ิวีน
รัว่ีมุเพื�อปรัะโย์ช้น์ชุ้มุช้น และสัิงค่มุ อย่์างยั์�งย์นืต่้อไป 

• จดั้สิรั�าง “อาค่ารัช้าญวีรีัก้ลท้� 70” ซิ้�งเปน็อาค่ารัเรัยี์น
สิำาหรับัเด็้กช้ั�นอนุบาล ขนาด้ 2 ห�องเรัยี์น 1 โซินห�องนำา 
ให�แก่โรังเรัยี์นด้้มุากอุปถัืมุภ์ อ.ไทรัน�อย์ จ.นนทบุรั ี
ภาย์ใต้�โค่รังการั “ซิโิน-ไทย์ คื่นกำาไรัส่้ิสัิงค่มุ” นอกจาก
น้�ยั์งมุอบทนุการัศ้กษัา อุปกรัณ์การัเรัยี์น และอุปกรัณ์
ก้ฬา เพื�อให�ใช้�ปรัะโย์ช้น์ในการัเรัยี์นการัสิอน สิรั�างเด็้ก 
เย์าวีช้น ให�เติ้บโต้อย่์างมุ้คุ่ณภาพต่้อไป ซิ้�งโค่รังการั
จดั้สิรั�างอาค่ารัช้าญวีรีัก้ล ได้�ด้ำาเนินการัมุาอย่์างต่้อ
เนื�อง ตั้�งแต่้ปี พ.ศ.2545 โด้ย์จดั้สิรั�างอาค่ารัเรัยี์น 
อาค่ารัห�องสิมุุด้ และอาค่ารัเอนกปรัะสิงค์่ ให�แก่
โรังเรัยี์นในถิื�นทรุักันด้ารั ท้�ขาด้แค่ลนทนุทรัพัย์ ์ทั�วีทกุ
ภ้มิุภาค่ของปรัะเทศไทย์ รัวีมุถ้ืงโรังเรัยี์นท้�ขาด้แค่ลน
ทนุทรัพัย์ท์้�อย่้์บรัเิวีณใกล�เค้่ย์งกับหน่วีย์งานโค่รังการั
ของบรัษัิัท และบรัษัิัทยั์งค่งมุุ่งมัุ�นด้ำาเนินโค่รังการัต่้อ
ไป เพื�อส่ิงเสิรัมิุการัศ้กษัาและให�โอกาสิแก่เย์าวีช้นไทย์ 
ในการัพัฒนาชุ้มุช้น และสัิงค่มุ ให�เปน็กำาลังสิำาคั่ญใน
การัพัฒนาปรัะเทศช้าติ้ในอนาค่ต้

• จดั้กิจกรัรัมุอาหารักลางวีัน “เพื�อน�องอิ�มุท�อง” ค่รัั�ง
ท้� 25 ภาย์ใต้�โค่รังการั “ซิโิน-ไทย์ คื่นกำาไรัส่้ิสัิงค่มุ” 
ให�กับโรังเรัยี์นบ�านเขากรัวีด้ และโรังเรัยี์นวีัด้หนอง
กรัะทุมุ่ (สัิงฆ่รักัษ์ัรัาษัฎรับ์ำารุัง) จ.รัาช้บุรั ีเล้�ย์งอาหารั
กลางวีนั พรั�อมุทั�งมุอบอาหารัแห�ง สิิ�งของเค่รั ื�องใช้�ให�
แก่เด็้กๆ นอกจากน้�ยั์งมุอบทุนอาหารักลางวัีน และ
อุปกรัณ์ก้ฬา เพื�อให�ใช้�ปรัะโย์ช้น์ในการัเรัยี์นการัสิอน 
ซิ้�งพบวีา่นักเรัยี์นปรัะถืมุศ้กษัา จำานวีนมุากขาด้แค่ลน
อาหารักลางวีัน หรัอืมุ้อาหารักลางวีันแต่้ปรัมิุาณไมุ่
เพ้ย์งพอ หรัอือาหารัมุ้คุ่ณค่่าทางโภช้นาการัต้ำา ซิ้�ง
ปัจจุบันโค่รังการัอาหารักลางวีัน “เพื�อน�องอิ�มุท�อง” 
ได้�ด้ำาเนินการัไปแล�วีจำานวีน 24 โรังเรัยี์น และยั์งค่ง
ด้ำาเนินการัอย์่างต่้อเนื�อง ถืือเป็นอ้กหน้�งการัให�ท้�
ย์ิ�งใหญ่ เพื�อสินับสินุนเด็้กและเย์าวีช้นท้�ขาด้โอกาสิ
ทางการัศ้กษัา ขาด้แค่ลนอาหารั จงัหวีดั้ต่้างๆ ทั�วีทกุ
ภ้มิุภาค่ของปรัะเทศ

3.5 ค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่น

ปจัจุบันธิรุักิจต่้างๆมุ้การัตื้�นตั้วีโด้ย์บ้รัณาการัค่วีามุเส้ิ�ย์ง
ด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ สัิงค่มุ และบรัรัษััทภิบาล (Environmental, 
Social and Governance: ESG) เข�าไปอย้์ใ่นปจัจยั์ท้�ค่ำาน้งถ้ืง
การักำาหนด้กลยุ์ทธิ ์พันธิกิจของบรัษัิัท ค่วีามุเส้ิ�ย์งอันเนื�องจาก
การัด้ำาเนินการัขององค์่กรัซิ้�งเกิด้ได้�ทั�งจากปัจจยั์ภาย์ในและ
ภาย์นอกองค์่กรั จง้เป็นค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�อาจส่ิงผู้ลกรัะทบท้�ค่าด้
เด้าได้�ย์าก ไมุ่สิามุารัถืค่าด้การัณ์ช้ว่ีงเวีลาท้�จะเกิด้ได้�แน่นอน 

ซิ้�งหากไมุ่มุ้กรัะบวีนการับรัหิารัจดั้การัค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�ด้้ อาจส่ิงผู้ล 
กรัะทบต่้อค่วีามุสิามุารัถืขององค์่กรัในการัขับเค่ลื�อนธิุรักิจทั�ง
ในรัะย์ะกลางและ/หรัอืรัะย์ะย์าวี รัวีมุถ้ืงการัตั้ด้สิินใจลงทนุของ
นักลงทนุด้�วีย์ การับรัหิารัจดั้การัค่วีามุเส้ิ�ย์งในมิุติ้ของ ESG จง้
มุ้ค่วีามุสิำาคั่ญมุาก

ป็จัจยัค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่น-มิุ่ติของสิู่�งแวิดัล้้อมุ่
1. ค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านนโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้การับรัหิารั

จดั้การัพลังงาน ทรัพัย์ากรั ของเส้ิย์ และมุลพษิั ซิ้�งจะ
ต้�องสิอด้ค่ล�องต้ามุเป้าหมุาย์การัพัฒนาอย่์างยั์�งย์ืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 

2. ค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านการับรัหิารัจดั้การัพลังงาน
3. ค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านการับรัหิารัจดั้การันำา
4. ค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านการับรัหิารัจดั้การัขย์ะ ของเส้ิย์และมุลพิษั
5. ค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านการับรัหิารัจดั้การัมุลพิษัทางอากาศ
6. ค่วีามุเส้ิ�ย์งเรั ื�องด้�านการับรัหิารัจดั้การัเพื�อลด้ปัญหา

ก๊าซิเรัอืนกรัะจก

ผล้กระทบค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่น-มิุ่ติของสิู่�ง
แวิดัล้้อมุ่

1. ผู้ลกรัะทบต่้อการัสิรั�างข้ด้ค่วีามุสิามุารัถืในการั
แข่งขันทางธิรุักิจ

2. การัสิรั�างจติ้สิำาน้กท้�ด้้ให�แก่พนักงานในการัอนุรักัษ์ั
พลังงาน

3. แนวีโน�มุวีกิฤติ้นำาแล�งและนำาทว่ีมุท้�ทวีคี่วีามุรุันแรัง
มุากย์ิ�งข้�นจากการัเปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุอากาศ
ล�วีนแล�วีแต่้จะนำามุาซิ้�งค่วีามุเส้ิ�ย์งในการัด้ำาเนิน
ธิุรักิจของบรัษัิัท และส่ิงผู้ลกรัะทบเช้ิงลบต่้อสิิ�ง
แวีด้ล�อมุและสัิงค่มุ

4. ผู้ลกรัะทบต่้อสุิขภาพและค่วีามุปลอด้ภัย์ของชุ้มุช้น
และรัะบบนิเวีศน์ท้�หลากหลาย์ในโค่รังการัก่อสิรั�าง
ของบรัษัิัท

5. ผู้ลกรัะทบเช้งิลบด้�านคุ่ณภาพอากาศอันเกิด้จาก
การัก่อสิรั�าง ซิ้�งจะทำาให�เกิด้มุลพิษัทางอากาศใน
งานก่อสิรั�าง

6. การัเปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุอากาศ (Climate 
C h a n g e )  ซิ้� ง จ ะ ทำา ให� เ กิ ด้ ผู้ ล ก รั ะ ท บ ต่้ อ
ทรัพัย์ากรัธิรัรัมุช้าติ้ และช้้วีติ้ค่วีามุเป็นอย่้์ของ
ชุ้มุช้นท�องถิื�น

แนวิทางในการป้็องกันค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่น- 
มิุ่ติของสิู่�งแวิดัล้้อมุ่

1. บรัษัิัทกำาหนด้นโย์บาย์รับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุและ
สิิ�งแวีด้ล�อมุท้�ค่รัอบค่ลุมุด้�านการับรัหิารัจัด้การั
พลังงาน ทรัพัย์ากรั ของเส้ิย์และมุลพิษั และปฏิิบัติ้
ต้ามุกรัอบแนวีทางการับรัหิารัจดั้การัสิิ�งแวีด้ล�อมุ
ท้�สิอด้ค่ล�องต้ามุเป้าหมุาย์การัพัฒนาอย์่างยั์�งย์ืน
ของบรัษัิัท
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2. บรัษัิัทให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อการับรัหิารัจดั้การัพลังงาน
ในการัด้ำาเนินธิรุักิจด้�วีย์การัปฏิิบัติ้ต้ามุนโย์บาย์ด้�าน
พลังงานของภาค่รัฐัอย์า่งเค่รัง่ค่รัดั้ รัวีมุทั�งส่ิงเสิรัมิุ
กิจกรัรัมุรัณรังค์่สิรั�างจติ้สิำาน้กท้�ด้้ในการัอนุรักัษ์ั
พลังงานแก่พนักงานอย์า่งจรังิจงัผู่้านการัอบรัมุและ
ปรัะช้าสัิมุพันธิ ์โด้ย์กำาหนด้ให�มุ้การัปดิ้ใช้�งานรัะบบ
แสิงสิวีา่งในแต่้ละช้ว่ีงเวีลาหากไมุ่จำาเปน็ต้�องใช้�งาน

3. บรัษัิัทกำาหนด้แนวีทางการับรัหิารัจัด้การันำาและ
มุาต้รัการัรับัมืุอโด้ย์มุุ่งเน�นการัเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพการั
ใช้�นำาภาย์ในหน่วีย์งานก่อสิรั�างต้ามุหลัก 3R ได้�แก่ 
การัลด้การัใช้�นำา (Reduce) การัใช้�นำาซิำา (Reuse) 
และการัหมุุนเวียี์นนำากลับมุาใช้�ใหมุ่ (Recycle) รัวีมุ
ทั�งการัต้รัวีจสิอบอุปกรัณ์ในการัใช้�นำาและบำารุังรักัษัา
รัะบบนำาปรัะปาให�อย้์่ในสิภาพท้�สิมุบ้รัณ์พรั�อมุใช้�
งานเพื�อลด้การัส้ิญเส้ิย์นำาโด้ย์ไมุ่จำาเปน็ การัติ้ด้ตั้�ง
รัะบบสุิขภัณฑ์ฝั์่กบัวีปรัะหยั์ด้นำาในบ�านพักอาศัย์ของ
พนักงานและล้กจ�างท้�หน่วีย์งานก่อสิรั�างทกุโค่รังการั 
เช้น่ โค่รังการัก่อสิรั�างโรังไฟฟ้าปลวีกแด้ง โค่รังการั
ก่อสิรั�างศ้นย์ร์ัาช้การัเฉลิมุพรัะเก้ย์รัติ้ เปน็ต้�น

4. บรัษัิัทมุ้การับรัหิารัจดั้การัสิิ�งแวีด้ล�อมุท้�ค่รัอบค่ลุมุ
ในทกุหน่วีย์งานก่อสิรั�าง บ�านพักอาศัย์ของพนักงาน
และล้กจ�าง พื�นท้�จดั้เก็บวีสัิดุ้ก่อสิรั�าง และสิำานักงาน
โค่รังการัของบรัษัิัทอย่์างเข�มุงวีด้ โด้ย์มุ้การัคั่ด้แย์ก
ขย์ะย่์อย์สิลาย์ ขย์ะรัไีซิเคิ่ล ขย์ะอันต้รัาย์ และขย์ะ
ทั�วีไป โด้ย์ท้�ขย์ะอันต้รัาย์จะด้ำาเนินการัโด้ย์องค์่กรั
ปกค่รัองส่ิวีนท�องถิื�นไปยั์งสิถืานท้�กำาจดั้

5. ติ้ด้ตั้�งต้าข่าย์กั�นรัะหวี่างพื�นท้�ก่อสิรั�างท้�ติ้ด้กับ
ชุ้มุช้นใกล�เค้่ย์ง โด้ย์ใช้�ต้าข่าย์ท้�มุ้ค่วีามุหนามุาก
เพ้ย์งพอท้�จะกรัองฝุ่่นละอองจากการัก่อสิรั�างให�
มุ้ปรัมิุาณในรัะดั้บท้�ย์อมุรับัได้� รัวีมุทั�งจดั้ให�มุ้การั
ค่ลุมุวีัสิดุ้ก่อสิรั�างจากพวีกดิ้น หินและทรัาย์ท้�เก็บ
กองบนพื�นท้�โค่รังการัเพื�อป้องกันการัฟุ้งกรัะจาย์
ของฝุ่่นละออง

ป็ัจจยัค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่น - มิุ่ติของสัู่งค้มุ่

1. ปัจจัย์เส้ิ�ย์งด้�านนโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้ในเรั ื�อง
สิิทธิมิุนุษัย์ช้น สิำาหรับัการัปฎิบัติ้ต่้อพนักงานและ
แรังงาน

2. ปัจจยั์เส้ิ�ย์งด้�านการัปฎิบัติ้ในเรั ื�องการัสิรั�างคุ่ณค่่า
รัว่ีมุกัน และการัย์กรัะดั้บคุ่ณภาพช้ว้ีติ้ของชุ้มุช้น
และสัิงค่มุ

3. ปัจจัย์เส้ิ�ย์งด้�านการับรัหิารัจัด้การัในเรั ื�องค่วีามุ
มัุ�นค่ง ค่วีามุปลอด้ภัย์ และอาช้ว้ีอนามัุย์

4. ปจัจยั์เส้ิ�ย์งด้�านการัสิรั�างคุ่ณค่่าทางสัิงค่มุและชุ้มุช้น

ผล้กระทบค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานค้วิามุ่ยั�งยน่ - มิุ่ติของสัู่งค้มุ่

1. ผู้ลกรัะทบทางจรัยิ์ธิรัรัมุของการัลงทุนในธิุรักิจ
ของบรัษัิัท

2. ผู้ลกรัะทบต่้อค่วีามุสิามุารัถืในการัด้ำาเนินธิรุักิจและ
การัแข่งขันของบรัษัิัท

3. ผู้ลกรัะทบจากการัท้�ต้�องเผู้ช้ญิกับค่วีามุท�าทาย์ใน
ด้�านอาช้้วีอนามัุย์และค่วีามุปลอด้ภัย์จากหลาก
หลาย์สิถืานการัณ์และค่วีามุเส้ิ�ย์ง ไมุ่วีา่จะเป็นการั
แพรัร่ัะบาด้ของโรัค่ COVID-19  กิจกรัรัมุหรัอืการั
ด้ำาเนินการัของผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�ส่ิวีนเส้ิย์ท้�มุากรัะทบกับ
อุปกรัณ์หรัอืพื�นท้�ปฏิิบัติ้งานก่อสิรั�างของบรัษัิัท  
ล�วีนมุ้โอกาสิทำาให�เกิด้อุบัติ้การัณ์ท้�ไมุ่ค่าด้คิ่ด้ ซิ้�ง
อาจส่ิงผู้ลให�เกิด้การับาด้เจบ็ การัเจบ็ปว่ีย์ การัเส้ิย์
ช้ว้ีติ้ หรัอืค่วีามุเส้ิย์หาย์ต่้อทรัพัย์์สิิน 

4. ผู้ลกรัะทบจากโอกาสิและค่วีามุท�าทาย์ท้�จะด้ำาเนิน
การัค่วีบค่้่กันไปกับการัด้ำาเนินธิุรักิจอย์่างสิมุดุ้ลท้�
มุ้ต่้อสัิงค่มุและชุ้มุช้น

แนวิทางในการป็้องกันค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่น - 
มิุ่ติของสัู่งค้มุ่

1. บรัษัิัทเล็งเห็นค่วีามุสิำาคั่ญของปรัะเด็้นด้�านสิิทธิิ
มุนษุัย์ช้นต่้อค่วีามุยั์�งย์นืขององค์่กรั จง้ได้�วีางรัากฐาน
ให�การัเค่ารัพสิิทธิมิุนุษัย์ช้น เป็นแนวีปฏิิบัติ้ขั�นพื�น
ฐานขององค์่กรั โด้ย์ปรัะกาศใช้�นโย์บาย์สิิทธิมิุนษุัย์
ช้นของบุค่ลากรัและผู้้�ท้�มุ้ส่ิวีนเก้�ย์วีข�อง ท้�ได้�รัะบุถ้ืง
ปรัะเด็้นสิำาคั่ญเก้�ย์วีกับการัไมุ่ละเมิุด้สิิทธิมิุนุษัย์ช้น 
ค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์ และสิภาพแวีด้ล�อมุใน
การัทำางาน การัปฏิิบัติ้ต่้อพนักงานโด้ย์เสิมุอภาค่เทา่
เทย้์มุกัน โด้ย์ปรัาศจากการัเลือกปฏิิบัติ้ สิิทธิแิละ
เสิรัภีาพของพนักงานท้�เก้�ย์วีกับการัทำางาน สิิทธิขิอง
แรังงาน การัจ�างงานค่นพิการั เป็นต้�น 

2. บรัษัิัทได้�กำาหนด้เป้าหมุาย์และกลยุ์ทธิก์ารัสิรั�าง
คุ่ณค่่ารัว่ีมุกัน โด้ย์ด้ำาเนินกิจการัในรัะดั้บนโย์บาย์
และปฏิิบัติ้การัค่วีบค่้่กันไป ขณะเด้้ย์วีกันก็ได้�ส่ิง
เสิรัมิุการัมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุกับชุ้มุช้นต้ามุแนวีทางปฏิิบัติ้
งานชุ้มุช้นสัิมุพันธิ ์เพื�อให�เข�าใจถ้ืงบรับิทและค่วีามุ
ต้�องการัของชุ้มุช้นท้�แต้กต่้างกันในแต่้ละพื�นท้�ท้�มุ้
การัก่อสิรั�างโค่รังการัของบรัษัิัท

3. บรัษัิัทมุ้การัเสิรัมิุสิรั�างค่วีามุต้รัะหนักร้ั �และปล้ก
ฝั่งพฤติ้กรัรัมุค่วีามุปลอด้ภัย์ผู่้านการัฝึ่กอบรัมุ
หลักส้ิต้รัต้ามุกฎหมุาย์ให�แก่พนักงานและล้กจ�าง
ทกุค่น และปฏิิบัติ้ต้ามุกฎค่วีามุปลอด้ภัย์ท้�กำาหนด้
โด้ย์มุ้หลักปฏิิบัติ้ ด้�านรัะบบการัจดั้การัด้�านค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์ และสิภาพแวีด้ล�อมุในการั
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ทำางาน ซิ้�งในนโย์บาย์เก้�ย์วีกับค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ี
อนามัุย์ และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางาน สิามุารัถื
ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้ได้�ท้� http://www.stecon.co.th  
โด้ย์พนักงานสิามุารัถืรับัทรัาบนโย์บาย์ เพื�อนำาไป
ปฏิิบัติ้ให�เป็นไปต้ามุมุาต้รัฐานท้�มุ้ปรัะสิิทธิิภาพ
อย์่างต่้อเนื�อง

4. บรัษัิัทมุ้การัผู้สิานแนวีคิ่ด้การัค่ำาน้งถ้ืงผู้ลกรัะทบต่้อ
สัิงค่มุ ชุ้มุช้น และสิิ�งแวีด้ล�อมุโด้ย์มุุ่งเน�นการัสิรั�าง
การัมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุของผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์และสิรั�างค่วีามุ
สัิมุพันธิอั์นด้้ให�กับชุ้มุช้นโด้ย์รัอบ (Community 
Relation) ด้ำาเนินงานด้�านการัมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุกับชุ้มุช้น
ต้ามุร้ัปแบบท้�เหมุาะสิมุและสิะด้วีกกับชุ้มุช้น โด้ย์
มุุ่งเน�นปรัะเด็้นและค่วีามุสินใจในผู้ลกรัะทบท้�มุ้
ต่้อชุ้มุช้นและค่ำาน้งถ้ืงวีัต้ถุืปรัะสิงค์่ของโค่รังการั/
กิจกรัรัมุอย์า่งต่้อเนื�อง รัวีมุทั�งพัฒนาค่วีามุรัว่ีมุมืุอ
และปรัะสิานงานกับหน่วีย์งานภาย์ในและภาย์นอกท้�
เก้�ย์วีข�องให�กรัะบวีนการัมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุกับชุ้มุช้นด้ำาเนิน
ไปอย์า่งมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ

ป็ัจจยัค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่น - มิุ่ติของการกำากับ
ดั่แล้กิจการที�ดีั

1. ค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านนโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้ด้�านการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ของบรัษัิัท ซิ้�งเป็นสิิ�งสิำาคั่ญ
ท้�จะช้่วีย์ส่ิงเสิรัมิุการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทให�มุ้
ปรัะสิิทธิภิาพและธิรุักิจเติ้บโต้อย์่างยั์�งย์ืน รัวีมุทั�ง
เป็นปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ต่้อผู้้�มุ้ส่ิวีนเก้�ย์วีข�องทกุฝ่่าย์ทั�ง
กรัรัมุการั ผู้้�บรัหิารั พนักงาน ผู้้�ลงทนุ ผู้้�ถืือหุ�นและ
ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์อื�นๆ

2. ค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านการัปฏิิบัติ้ต้ามุหลักการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้ ให�เปน็ไปต้ามุหลกัการักำากับด้้แลกิจการั
ท้�ด้้ ของสิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์์
และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ (ก.ล.ต้.) หรัอื CG Code

3. ค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านนโย์บาย์การัต่้อต้�านการัทจุรัติ้ การั
ค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน ซิ้�งจะต้�องมุ้ 
การันำาไปปฏิิบัติ้อย์า่งสิมุำาเสิมุอ เพื�อให�มัุ�นใจวีา่ค่วีามุ
เส้ิ�ย์งด้�านการัทุจรัติ้และค่อรัร์ัปัช้นัในกรัะบวีนการั
ปฏิิบัติ้งานจะได้�รับัการัจดั้การัอย์า่งเหมุาะสิมุ รัวีมุทั�ง
ต้�องมุ้การัสืิ�อสิารัไปยั์งพนักงานและผู้้�เก้�ย์วีข�องทกุฝ่่าย์

ผล้กระทบค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่น - มิุ่ติของการ
กำากับดั่แล้กิจการที�ดีั

1. ผู้ลกรัะทบต่้อภาพลักษัณ์ของบรัษัิัท รัวีมุทั�งค่วีามุ
เช้ื�อมัุ�นจากล้กค่�า ค่้่ค่�า และผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์

2. ผู้ลกรัะทบต่้อการัสิรั�างข้ด้ค่วีามุสิามุารัถืในการั
แข่งขันทางธิรุักิจด้�านอุต้สิาหกรัรัมุการัก่อสิรั�าง

3. ผู้ลกรัะทบจากข�อมุ้ล ข่วีสิารัต่้างๆท้�ไมุ่มุ้มุ้ลค่วีามุ
จรังิท้�อาจจะสิรั�างค่วีามุเสืิ�อมุเส้ิย์ช้ื�อเส้ิย์งต่้อ
บุค่ลากรัของบรัษัิัท และอาจจะทำาให�ภาพลักษัณ์
ของบรัษัิัทเสืิ�อมุเส้ิย์ได้� 

แนวิทางในการป็้องกันค้วิามุ่เสีู่�ยงด้ัานค้วิามุ่ยั�งย่น - 
มิุ่ติของการกำากับดั่แล้กิจการที�ดีั

1. บรัษัิัทได้�มุ้การัปรัะกาศใช้�นโย์บาย์การักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้ โด้ย์ย์้ด้ถืือต้ามุหลักสิำาคั่ญ 4 ปรัะการั 
ดั้งน้�

1.1 ค่วีามุโปรัง่ใสิ การัสิรั�างค่วีามุไวี�วีางใจรัะหวี่าง
บรัษัิัทกับผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ภาย์ในกรัอบข�อจำากัด้
ของภาวีะการัแข่งขันของบรัษัิัท ค่วีามุโปรัง่ใสิ
มุ้ส่ิวีนช้่วีย์เสิรัมิุปรัะสิิทธิิผู้ลของบรัษัิัทและ
การัทำางานของต้ลาด้ทนุช้ว่ีย์ให�ค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทสิามุารัถืแก�ไขปญัหาอย่์างมุ้ปรัะสิิทธิผิู้ล
และเปิด้โอกาสิให�ผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง
พินิจพิเค่รัาะห์บรัษัิัทได้�อย์่างถ้ื�ถื�วีนข้�น

1.2 ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์์ การัทำาธิุรักิจอย่์างต้รังไปต้รัง
มุาภาย์ใต้�กรัอบจรัยิ์ธิรัรัมุท้�ด้้ รัาย์งานทางการั
เงนิและสิารัสินเทศอื�นๆ ท้�เผู้ย์แพรัโ่ด้ย์บรัษัิัท
ต้�องแสิด้งภาพท้�ถ้ืกต้�องและค่รับถื�วีนเก้�ย์วีกับ
ฐานะการัเงนิของบรัษัิัท

1.3 ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อผู้ลการัปฏิิบัติ้งานต้ามุ
หน�าท้� มุ้ส่ิวีนสิำาคั่ญกับค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
และผู้้�ถืือหุ�น ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทแสิด้งค่วีามุ
รับัผิู้ด้ช้อบดั้งกล่าวีโด้ย์มุ้บทบาทสิำาคั่ญใน
การันำาเสินอรัาย์งานต่้อผู้้�ถืือหุ�นเก้�ย์วีกับผู้ล
การัปฏิิบัติ้งานของบรัษัิัท ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต้ามุ
หน�าท้�ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้�องอาศัย์กฏิ
เกณฑ์แ์ละข�อกำาหนด้ท้�เหมุาะสิมุ และการัเปดิ้
เผู้ย์ผู้ลการัปฏิิบัติ้งานเป็นปัจจัย์สิำาคั่ญของ
ค่วีามุสิำาเรัจ็ของบรัษัิัท

1.4 ค่วีามุสิามุารัถืในการัแข่งขัน เป้าหมุาย์คื่อการั
มุ้ส่ิวีนช้ว่ีย์ในการัสิรั�างค่วีามุเจรัญิและมุ้ลค่่า
เพิ�มุแก่ผู้้�ถืือหุ�น การักำากับด้้แลจง้ค่วีรัมุ้ค่วีามุ
ค่ล่องตั้วีและไมุ่เป็นอุปสิรัรัค่ต่้อการัรัเิรั ิ�มุ 
ปรัะสิิทธิภิาพ และภาวีะการัเป็นผู้้�ปรัะกอบการั
อันจะนำาไปส่้ิค่วีามุได้�เปรัยี์บเช้งิการัแข่งขันท้�
ยั์�งย์ืนให�กับบรัษัิัท

2. จัด้ทำาค่้่มืุอการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้และจรัรัย์า
บรัรัณในการัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัท  เพื�อย์ก
รัะดั้บการัด้ำาเนินงานให�เป็นไปต้ามุหลักการักำากับ
ด้้แลกิจการัท้�ด้้ของสิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับ
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หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ (ก.ล.ต้.) หรัอื 
CG Code รัวีมุทั�งทบทวีน ปรับัปรุังนโย์บาย์และ 
ค่้่มืุอการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้และจรัรัย์าบรัรัณใน
การัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัทอย์่างต่้อเนื�องเพื�อให�
สิอด้ค่ล�องกับกฎหมุาย์ แนวีปฏิิบัติ้ท้�ด้้ การัด้ำาเนิน
ธิรุักิจต้ามุสิภาพแวีด้ล�อมุทางเศรัษัฐกิจ และสัิงค่มุ
ท้�เปล้�ย์นแปลงไป

3. บรัษัิัทมุ้การัปรัะกาศใช้�นโย์บาย์ต่้อต้�านการัทุจรัติ้
และค่อรัร์ัปัช้ั�น รัวีมุถ้ืงแนวีปฏิิบัติ้ท้�ด้้ในการัต่้อ
ต้�านการัทุจรัติ้และค่อรัร์ัปัช้ั�น รัวีมุทั�งการัปรัะกาศ
ใช้�นโย์บาย์งด้รับัของขวีญั และสืิ�อสิารัให�ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�
เส้ิย์ทรัาบอย์่างทั�วีถ้ืง อ้กทั�งกำาหนด้ให�แผู้นกต้รัวีจ
สิอบภาย์ในของบรัษัิัท เป็นผู้้�ต้รัวีจสิอบค่วีามุมุ้
ปรัะสิิทธิผิู้ลของมุาต้รัการัค่วีบค่มุุภาย์ในท้�เก้�ย์วีข�อง
กับการัป้องกันการัทจุรัติ้และค่อรัร์ัปัช้ั�นทั�งน้�บรัษัิัท
ได้�กำาหนด้ให�มุ้ช้อ่งทางการัสืิ�อสิารัท้�หลากหลาย์เพื�อ
ให�ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์สิามุารัถืแจ�งเบาะแสิ ข�อเสินอ
แนะ หรัอืรั�องเรัยี์นเก้�ย์วีกับการัทุจรัติ้ได้�โด้ย์ต้รัง
กับเลขานุการับรัษัิัท

3.6 การจดััการภาวิะวิกิฤต

บรัษัิัทมุ้การัจดั้ทำาแผู้นบรัหิารัค่วีามุต่้อเนื�องทางธิุรักิจ 
(Business Continuity Plan) เพื�อให�การัด้ำาเนินธิุรักิจของ
บรัษัิัทยั์งค่งเป็นไปได้�อย์่างต่้อเนื�องโด้ย์ไมุ่หยุ์ด้ช้ะงักและต้อบ
สินองต่้อสิถืานการัณ์การัรัะบาด้ของ COVID-19 โด้ย์ค่ำาน้ง
ถ้ืงผู้ลกรัะทบท้�อาจเกิด้ข้�นจากปัญหาข�างต้�นต่้อธิรุักิจ ผู้้�มุ้ส่ิวีน
เก้�ย์วีข�องทางธิุรักิจ และบุค่ลากรัของบรัษัิัท ซิ้�งในแผู้นดั้ง
กล่าวีได้�รัะบุถ้ืงแนวีทางการัทำางาน กรัะบวีนการัทำางาน การั
จัด้สิรัรัทรัพัย์ากรัท้�สิำาคั่ญ เช้่น สิถืานท้�ปฏิิบัติ้งาน บุค่ลากรั 
อุปกรัณ์และเค่รั ื�องมืุอ เทค่โนโลย์้สิารัสินเทศ เป็นต้�น เพื�อให�
กรัะบวีนการัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัทเป็นไปได้�โด้ย์ต่้อเนื�องใน
รัะดั้บท้�กำาหนด้ไวี�

3.7 การพัื่ฒนานวิัตกรรมุ่

บรัษัิัทให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อการัส่ิงเสิรัมิุการัพัฒนา
นวีัต้กรัรัมุและกรัะบวีนการัทำางานท้�เก้�ย์วีข�องในการัด้ำาเนิน
ธิรุักิจในทกุๆด้�านอย์า่งต่้อเนื�อง รัวีมุถ้ืงการันำาเค่รั ื�องมืุออุปกรัณ์
ท้�ทนัสิมัุย์ และรัะบบเทค่โนโลย้์สิารัสินเทศสิมัุย์ใหมุ่มุาปรับัใช้�ให�
เหมุาะสิมุกับการัทำางาน เพื�อต้อบสินองต่้อค่วีามุต้�องการัของ
ล้กค่�า เพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพของการัทำางาน พัฒนามุาต้รัฐานการั
ทำางานและผู้ลงานให�อย้์่ในรัะดั้บสิากล และค่ำาน้งถ้ืงผู้ลกรัะทบ
ต่้อสัิงค่มุและสิิ�งแวีด้ล�อมุ นวีัต้กรัรัมุท้�บรัษัิัทได้�พัฒนาและนำา
มุาใช้�ในการัด้ำาเนินธิรุักิจ ปรัะกอบด้�วีย์

1. โค้รงสู่ร้างโมุ่โนเรล้แบบค้านต�อเน่�อง (เล้ขที� 
อน่สิู่ทธุบิัตร 19072) 

การัพัฒนานวีัต้กรัรัมุโค่รังสิรั�างโมุโนเรัล แบบค่านต่้อ
เนื�องสิำาหรับัใช้�ในโค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้และโค่รังการั
รัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิเหลือง ซิ้�งเป็นการัลด้ต้�นทนุการัผู้ลิต้ค่านทางวี ิ�ง 
(Guideway Beam) โด้ย์มุ้การัปรับัจากรัะบบเดิ้มุท้�ออกแบบ
เป็น “ค่านช้ว่ีงเด้้ย์วี” (ซิ้�งจะทำาให�ค่านทางวี ิ�งมุ้ขนาด้ใหญ่) ปรับั
เปน็แบบ “ค่านต่้อเนื�อง” (ซิ้�งจะทำาให�ค่านทางวี ิ�งมุ้ขนาด้เล็กลง) 
ทำาให�เสิาท้�รัองรับัมุ้ขนาด้เล็กลง ส่ิงผู้ลทำาให�เกิด้การัปรัะหยั์ด้
ต้�นทุนในการัก่อสิรั�าง ทั�งน้�บรัษัิัทได้�มุ้การัย์ื�นขอจด้ทะเบ้ย์น
อนุสิิทธิบัิต้รันวัีต้กรัรัมุดั้งกล่าวีซิ้�งถืือเป็นนวัีต้กรัรัมุท้�มุ้ส่ิวีน
สิำาคั่ญในการัพัฒนาค่วีามุร้ั �และเทค่โนโลย์้ในวีงการัก่อสิรั�าง
ของปรัะเทศไทย์

2. กระบวินการทำางานด้ัวิยแบบจำาล้องสู่ารสู่นเทศ
อาค้าร (BIM Process) 

การัพัฒนากรัะบวีนการัทำางานด้� วีย์แบบจำาลอง
สิารัสินเทศอาค่ารั (BIM Process) ทำาให�มุ้มุาต้รัฐานหรัอื
แนวีทางการัทำางานด้�วีย์การัใช้�งานรัะบบ BIM ในโค่รังการั
ต่้างๆ ทั�งลักษัณะโค่รังการัสัิญญาจ�างก่อสิรั�าง (Build Only) 
และ โค่รังการัสัิญญาจ�างออกแบบ จัด้หา และก่อสิรั�าง 
(Engineering, Procurement, and Construction :EPC) 
การัทำางานด้�วีย์รัะบบ BIM จะเป็นการัจำาลองการัก่อสิรั�างให�
เสิมืุอนกับได้�มุ้การัก่อสิรั�างจรังิในร้ัปแบบ 3 มิุติ้ ก่อนท้�จะด้ำาเนิน
การัก่อสิรั�าง ทั�งน้�การันำารัะบบ BIM มุาพัฒนาและปรับัใช้�อย์่าง
เหมุาะสิมุสิามุารัถืช้ว่ีย์ลด้ข�อผิู้ด้พลาด้ท้�อาจจะเกิด้ข้�นก่อนการั
ก่อสิรั�างและยั์งเปน็เค่รั ื�องมืุอท้�ช้ว่ีย์แก�ไขข�อขัด้แย์�งในเช้งิ 3 มิุติ้ 
สิามุารัถืติ้ด้ต้ามุสิถืานะและการัทำางานได้�อย์่างค่รับถื�วีน 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)122Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



3. เค้ร ่�องเจยีรร์อยต�อค้านค้อนกรตีอัตโนมัุ่ติ 

การัพัฒนาเค่รั ื�องเจย้์รัร์ัอย์ต่้อค่านค่อนกรัตี้อัต้โนมัุติ้ 
เพื�อทำาให�ได้�งานท้�มุ้คุ่ณภาพต้ามุมุาต้รัฐาน สิามุารัถืทด้แทน
เค่รั ื�องจกัรัท้�ต้�องนำาเข�าจากต่้างปรัะเทศ สิะด้วีกต่้อการัใช้�งาน ลด้
จำานวีนค่นงานในกิจกรัรัมุ เพิ�มุค่วีามุปลอด้ภัย์ให�กับผู้้�ปฏิิบัติ้งาน

4. เค้ร ่�องเซีาะร�องล้ดัค้วิามุ่สู่่งผิวิค้อนกรตี 

การัพัฒนาเค่รั ื�องเซิาะรัอ่งลด้ค่วีามุส้ิงของผิู้วีค่อนกรัตี้ 
เพื�อลด้เวีลาการัทำางาน ลด้โอกาสิท้�จะทำาให�ผิู้วีค่อนกรัตี้เกิด้
ค่วีามุเส้ิย์หาย์ ลด้ฝุ่่น สิะด้วีกต่้อการัใช้�งาน เพิ�มุค่วีามุปลอด้ภัย์
แก่ผู้้�ปฏิิบัติ้งาน

5. Smart Yard One Program 

การัพัฒนาโปรัแกรัมุสิำาหรับัการับรัหิารัจดั้การัโรังงาน
ผู้ลิต้ช้ิ�นส่ิวีนค่อนกรัตี้สิำาเรัจ็ร้ัป ช้ว่ีย์ปรัะหยั์ด้เวีลา ลด้การัใช้�
ทรัพัย์ากรัต่้างๆ สิามุารัถืเข�าถ้ืงสิถืานะและต้ำาแหน่งช้ิ�นงานได้�
พรั�อมุกันทุกแผู้นกในโรังงาน มุ้การัแบ่งแย์กปรัะเภทของช้ิ�น
งานและรัะบุต้ำาแหน่งท้�ตั้�งได้�ช้ดั้เจนในแบบ real time มุ้การั
จดั้เก็บและเข�าถ้ืงข�อมุ้ลได้�สิะด้วีกและรัวีด้เรัว็ีย์ิ�งข้�น นอกจากนั�น 
ยั์งสิามุารัถืนำาข�อมุ้ลไปใช้�วีเิค่รัาะห์ได้�อย์า่งมุ้ปรัะสิิทธิภิาพยิ์�งข้�น

นอกจากบรัษัิัทยั์งมุ้นโย์บาย์และแผู้นงานส่ิงเสิรัมิุ
ให�พนักงานและหน่วีย์งานต่้างๆ มุ้การัพัฒนานวัีต้กรัรัมุและ
กรัะบวีนการัทำางานอย่์างเป็นร้ัปธิรัรัมุ เปิด้กวี�างทางโอกาสิและ
ค่วีามุคิ่ด้ในการันำาเสินอแนวีคิ่ด้และโค่รังการัต่้างๆจากผู้้�ปฏิิบัติ้
งานจรังิ เพื�อนำามุาพัฒนาต่้อย์อด้จนเกิด้เป็นนวัีต้กรัรัมุข้�นใน
บรัษัิัท มุ้การัด้ำาเนินโค่รังการั Kaizen Succession Note ท้�
เปิด้โอกาสิให�ผู้้�ปฏิิบัติ้งานในสิาย์งานปฏิิบัติ้การัได้�นำาเสินอ
แนวีทางการัพัฒนาการัทำางาน การันำาหรัอืปรับัปรุังเทค่โนโลย์้
สิมัุย์ใหมุ่มุาใช้�ให�เกิด้ปรัะสิิทธิภิาพส้ิงสุิด้

3.8 เทค้โนโล้ยีสู่ารสู่นเทศแล้ะค้วิามุ่มัุ่�นค้งป็ล้อดัภัย
ทางไซีเบอร์

การัเปล้�ย์นแปลงด้�านเทค่โนโลย์้ดิ้จทิัลและภัย์คุ่กค่ามุ
ทางไซิเบอรั ์เป็นปจัจยั์ภาย์นอกท้�มุ้การัพัฒนาและเปล้�ย์นแปลง
อย์่างรัวีด้เรัว็ีเนื�องจากการัแข่งขันและการัพัฒนาธิุรักิจใน
ปัจจุบันจำาเป็นต้�องพ้�งพาการัใช้�เทค่โนโลย์้ท้�ทันสิมัุย์และ
การัเช้ื�อมุโย์งข�อมุ้ลของอุปกรัณ์และส่ิวีนงานต่้างๆ ผู่้าน
อินเทอรัเ์น็ต้ ทำาให�บรัษัิัทอาจมุ้ค่วีามุเส้ิ�ย์งจากการัเปล้�ย์นแปลง
ด้�านเทค่โนโลย์ส้ิารัสินเทศ และภัย์คุ่กค่ามุทางไซิเบอรั ์บรัษัิัทมุ้
การัเต้รัยี์มุการั เพื�อรัองรับัต่้อการัเปล้�ย์นแปลงดั้งกล่าวี รัวีมุทั�ง
พิจารัณาปรัะเด็้นค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�านเทค่โนโลย์ส้ิารัสินเทศ และภัย์
คุ่กค่ามุทางไซิเบอรัซ์ิ้�งอาจส่ิงผู้ลกรัะทบต่้อการัหยุ์ด้ช้ะงักของ
ธิรุักิจ บรัษัิัทจง้ได้�กำาหนด้แนวีทางการัจดั้การัไวี�ดั้งน้�

1. การัสิำารัองข�อมุ้ลรัะบบค่อมุพิวีเต้อรั ์และการัเต้รัยี์มุ
พรั�อมุรัะบบสิำารัองในกรัณ้ฉุกเฉิน เพื�อให�มุ้ข�อมุ้ล
และรัะบบค่อมุพิวีเต้อรัส์ิำาหรับัการัใช้�งานได้�อย์่าง
ต่้อเนื�อง สิำาหรับัรัะบบสิารัสินเทศท้�สิำาคั่ญ โด้ย์จดั้
ให�มุ้ ศ้นย์์ค่อมุพิวีเต้อรัส์ิำารัอง เพื�อใช้�งานในกรัณ้ 
ศ้นย์์ค่อมุพิวีเต้อรัห์ลักไมุ่สิามุารัถืใช้�งานได้�ต้ามุ
ปกติ้ และให�มุ้การัทด้สิอบการัก้�คื่นข�อมุ้ลของศ้นย์์
ค่อมุพิวีเต้อรัส์ิำารัอง เป็นปรัะจำาทกุปี ปีละ 4 ค่รัั�ง

2. การับรัหิารัจัด้การัทรัพัย์์สิินท้�เก้�ย์วีข�องกับรัะบบ
สิารัสินเทศ มุ้การัค่วีบคุ่มุการัใช้�งานให�ถ้ืกต้�องและ
ไมุ่มุ้การัละเมิุด้ทรัพัย์์สิินทางปัญญาของผู้้�อื�น โด้ย์
ไมุ่ติ้ด้ตั้�งโปรัแกรัมุหรัอืใช้�โปรัแกรัมุท้�ไมุ่ถ้ืกลิขสิิทธิิ�

3. การัจดั้การัข�อมุ้ลและการัรักัษัาค่วีามุลับของบรัษัิัท 
มุ้วีธิิ้การัรัักษัาค่วีามุลับท้�เหมุาะสิมุ โด้ย์มุ้การั
กำาหนด้สิิทธิิ�การัเข�าถ้ืงข�อมุ้ลของแต่้ละบุค่ค่ล และ
มุ้การัย์ืนย์ันตั้วีต้นของผู้้�ใช้�งานก่อนเข�าส่้ิรัะบบ ผู้้�ท้�
มุ้สิิทธิิ�เทา่นั�นจง้จะเข�าถ้ืงข�อมุ้ลได้�

4. การัป้องกันและการัต้รัวีจจับภัย์คุ่กค่ามุ โด้ย์ใช้� 
ไฟรัว์ีอลล์ ในการัต้รัวีจจบัการับุกรุัก คุ่กค่ามุทาง
ไซิเบอรัจ์ากภาย์นอก และติ้ด้ตั้�งรัะบบป้องกันไวีรัสัิ
ค่อมุพิวีเต้อรั/์มัุลแวีรั ์สิำาหรับัเค่รั ื�องค่อมุพิวีต้อรัแ์มุ่
ข่าย์ และเค่รั ื�องล้กข่าย์ และการัต้รัวีจทานรุัน่ของ
ข�อมุ้ลการัปอ้งกันไวีรัสัิค่อมุพิวีเต้อรั/์มัุลแวีรัใ์ห�เปน็
ปัจจุบันอย์่างสิมุำาเสิมุอ

5. การัต้รัวีจทานการัเข�าถ้ืงข�อมุ้ลส่ิวีนบุค่ค่ลท้� มุ้
ค่วีามุอ่อนไหวี ต้ามุกฎหมุาย์พรัะรัาช้บัญญัติ้
คุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลส่ิวีนบุค่ค่ล พ.ศ. 2562 โด้ย์การัเก็บ
ปรัะวีติั้การัเข�าถ้ืงข�อมุ้ลรัะบบบรัหิารังานทรัพัย์ากรั
บุค่ค่ล และการัต้รัวีจทานค่วีามุถ้ืกต้�องของการัเข�า
ถ้ืงข�อมุ้ลส่ิวีนบุค่ค่ลท้�อ่อนไหวีแบบรัาย์เดื้อน 

6. การัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลวีธิิก้ารัในการัป้องกันภัย์คุ่กค่ามุ
ทางไซิเบอรั ์ต้�องเปน็ไปโด้ย์บุค่ลากรัของบรัษัิัทท้�มุ้
อำานาจหน�าท้� บุค่ค่ลท้�ไมุ่มุ้อำานาจหน�าท้�ในการัเปิด้
เผู้ย์เมืุ�อถ้ืกถืามุข�อมุ้ลใด้ๆ ท้�ต้นไมุ่มุ้หน�าท้�เปิด้เผู้ย์
นั�น ให�ผู้้�ท้�ทำาหน�าท้�เปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลเป็นผู้้�ให�ข�อมุ้ล 
เพื�อทำาให�การัให�ข�อมุ้ลมุ้ค่วีามุถ้ืกต้�องและเป็นไป
ในทศิทางเด้้ย์วีกัน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 123
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4.1 ข้อมุ่่ล้จากงบการเงนิแล้ะอัตราสู่�วินทางการเงนิที�สู่ำาคั้ญ

งบการัเงนิของบรัษัิัทและบรัษัิัทย่์อย์แสิด้งฐานะการัเงนิ ณ วีนัท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 ผู้ลการัด้ำาเนินงานและกรัะแสิเงนิสิด้สิำาหรับั
ปสิีิ�นสุิด้วีนัเด้้ย์วีกันของบรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) และบรัษัิัทย์อ่ย์ และเฉพาะของบรัษัิัท  
ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) โด้ย์ถ้ืกต้�องต้ามุท้�ค่วีรัในสิารัะสิำาคั่ญต้ามุหลักการับัญช้ท้้�รับัรัองทั�วีไป

งบแสู่ดังฐานะการเงนิ ณ วิันที� 31 ธุนัวิาค้มุ่ 2565  (ห้น�วิย: บาท)

งบแสู่ดังฐานะการเงนิ
งบการเงนิรวิมุ่

2565 2564 2563

สิู่นทรพัื่ย์

สิู่นทรพัื่ย์ห้มุ่่นเวิยีน

   เงนิสิด้และรัาย์การัเทย้์บเทา่เงนิสิด้ 6,992,789,119 4,057,360,720 3,516,314,170

   ล้กหน้�การัค่�าและล้กหน้�อื�น-ส่ิวีนท้�ถ้ืงกำาหนด้ช้ำารัะภาย์ในหน้�งปี 1,506,543,928 2,170,787,558 3,569,196,621

   สิินทรัพัย์์ท้�เกิด้จากสัิญญา 8,265,324,265 6,009,563,953 6,336,232,035

   ต้�นทนุในการัทำาให�เสิรัจ็สิิ�นต้ามุสัิญญาท้�ทำากับล้กค่�า 69,287,518 22,797,702 216,220,691

   เงนิจา่ย์ล่วีงหน�าผู้้�รับัเหมุา 2,658,845,464 2,722,551,995 3,010,574,146

   เงนิให�ก้�ย์ืมุรัะย์ะสัิ�นแก่บรัษัิัทอื�น 21,990,562 33,066,697 90,898,269

   อาค่ารัชุ้ด้เพื�อขาย์ 351,514,420 351,514,420 351,514,420

   สิินทรัพัย์์ภาษ้ัเงนิได้�ของงวีด้ปัจจุบัน 510,293,238 750,557,272 608,991,245

   สิินทรัพัย์์ทางการัเงนิหมุุนเวียี์นอื�น 1,304,153,308 3,603,642,782 2,979,254,498

   สิินทรัพัย์์หมุุนเวียี์นอื�น 479,503,777 362,050,871 416,113,854

รวิมุ่สิู่นทรพัื่ย์ห้มุ่่นเวิยีน 22,160,245,599 20,083,893,970 21,095,309,949

สิู่นทรพัื่ย์ไมุ่�ห้มุ่่นเวิยีน

   ล้กหน้�การัค่�าและล้กหน้�อื�น-ส่ิวีนท้�ถ้ืงกำาหนด้ช้ำารัะเกินกวีา่หน้�งปี 102,234,973 157,380,555 242,063,286

   เงนิให�ก้�ย์ืมุแก่กิจการัท้�เก้�ย์วีข�องกัน 122,881,500 48,379,500 -

   เงนิลงทนุในบรัษัิัทรัว่ีมุ 5,814,133,748 5,391,043,041 4,290,596,414

   เงนิลงทนุในต้รัาสิารัทนุ 12,611,245,600 10,576,006,610 8,025,767,510

   อสัิงหารัมิุทรัพัย์์เพื�อการัลงทนุ 4,944,985,826 4,908,523,699 4,767,629,833

   ท้�ดิ้น อาค่ารัและอุปกรัณ์ 4,938,168,145 5,431,086,742 5,536,883,702

   สิินทรัพัย์์ไมุ่หมุุนเวียี์นอื�น 95,693,911 25,738,983 75,023,059

รวิมุ่สิู่นทรพัื่ย์ไมุ่�ห้มุ่่นเวิยีน 28,629,343,703 26,538,159,130 22,937,963,804

รวิมุ่สิู่นทรพัื่ย์ 50,789,589,302 46,622,053,100 44,033,273,753

4. กำ�รวิเค่ร�ะหุ้์และค่ำ�อัธิบ�ยขอังฝ่่�ยจัดุกำ�ร

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

สั่วินที�  1
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งบแสู่ดังฐานะการเงนิ ณ วิันที� 31 ธุนัวิาค้มุ่ 2565   (ห้น�วิย: บาท)

งบแสู่ดังฐานะการเงนิ
งบการเงนิรวิมุ่

2565 2564 2563

ห้นี�สิู่น

ห้นี�สิู่นห้มุ่่นเวิยีน

  เงนิก้�ย์ืมุรัะย์ะสัิ�นจากสิถืาบันการัเงนิ - - 1,000,000,000

  เจ�าหน้�การัค่�าและเจ�าหน้�อื�น 8,117,758,519 5,431,560,894 7,249,611,373

  หน้�สิินท้�เกิด้จากสัิญญา 16,393,095,894 17,210,382,276 14,423,791,747

  เจ�าหน้�เงนิปรัะกันผู้ลงาน 2,384,313,927 2,410,764,291 2,573,498,304

  ส่ิวีนของเจ�าหน้�ต้ามุสัิญญาเช้า่ท้�ถ้ืงกำาหนด้ช้ำารัะภาย์ในหน้�งปี 324,259,701 650,056,230  720,031,856

  สิำารัองผู้ลขาด้ทนุของโค่รังการัก่อสิรั�าง - 1,368,915 102,565,605

  หน้�สิินหมุุนเวียี์นอื�น 252,802,013 487,261,491 525,199,083

รวิมุ่ห้นี�สิู่นห้มุ่่นเวิยีน 27,472,230,054 26,191,394,097 26,594,697,968

ห้นี�สิู่นไมุ่�ห้มุ่่นเวิยีน

  หน้�สิินต้ามุสัิญญาเช้า่-สุิทธิจิากส่ิวีนท้�ถ้ืงกำาหนด้ช้ำารัะภาย์ในหน้�งปี 375,689,906 480,246,118 748,415,497

  สิำารัองผู้ลปรัะโย์ช้น์รัะย์ะย์าวีของพนักงาน 363,105,311 351,049,633 348,559,598

  หน้�สิินภาษ้ัเงนิได้�รัอการัตั้ด้บัญช้้ 2,677,597,443 2,230,010,640 1,625,796,049

  หน้�สิินไมุ่หมุุนเวียี์นอื�น 11,680,074 2,666,139 3,738,825

รวิมุ่ห้นี�สิู่นไมุ่�ห้มุ่่นเวิยีน 3,428,072,734 3,063,972,530 2,726,509,969

รวิมุ่ห้นี�สิู่น 30,900,302,788 29,255,366,627 29,321,207,937

งบแสู่ดังฐานะการเงนิ ณ วิันที� 31 ธุนัวิาค้มุ่ 2565  (ห้น�วิย: บาท)

งบแสู่ดังฐานะการเงนิ
งบการเงนิรวิมุ่

2565 2564 2563

สู่�วินของผ้่ถ่ึอห้่น้

ท่นเรอ่นห้่น้

  ทนุจด้ทะเบ้ย์น (หุ�นสิามัุญ 1,525,106,540 หุ�น  มุ้ลค่่าหุ�นละ 1 บาท) 1,525,106,540 1,525,106,540 1,525,106,540

  ทนุออกจำาหน่าย์และช้ำารัะเต็้มุมุ้ลค่่าแล�วี (หุ�นสิามัุญ 1,525,106,540 หุ�น  
  มุ้ลค่่าหุ�นละ 1 บาท)

1,525,106,540 1,525,106,540 1,525,106,540

  ส่ิวีนเกินมุ้ลค่่าหุ�นสิามัุญ 2,097,055,812 2,097,055,812 2,097,055,812

  กำาไรัสิะสิมุจดั้สิรัรัแล�วี-สิำารัองต้ามุกฎหมุาย์ 152,510,654 152,510,654 152,510,654

  กำาไรัสิะสิมุ-ยั์งไมุ่ได้�จดั้สิรัรั 9,123,313,183 8,647,171,751 8,393,773,527

  องค์่ปรัะกอบอื�นของส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น 6,694,266,619 4,656,909,408 2,264,415,545

สู่�วินของผ้่ถ่ึอห้่น้ของบรษัิัท 19,592,252,808 17,078,754,165 14,432,862,078

  ส่ิวีนของผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ท้�ไมุ่มุ้อำานาจค่วีบคุ่มุของบรัษัิัทย์่อย์ 297,033,706 287,932,308 279,203,738

สู่�วินของผ้่ถ่ึอห้่น้ 19,889,286,514 17,366,686,473 14,712,065,816

รวิมุ่ห้นี�สิู่นแล้ะสู่�วินของผ้่ถ่ึอห้่น้ 50,789,589,302 46,622,053,100 44,033,273,753

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)126Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



งบกำาไรขาดัท่น ณ วิันที� 31 ธุนัวิาค้มุ่ 2565  (ห้น�วิย: บาท)

งบกำาไรขาดัท่น
งบการเงนิรวิมุ่

2565 2564 2563

รายได้ั

  รัาย์ได้�จากสัิญญาก่อสิรั�าง 30,264,771,541 27,612,507,174 35,769,400,954

  รัาย์ได้�ค่่าเช้า่ 60,823,785 62,409,380 71,153,674

ผู้ลกำาไรัจากการัวีดั้มุ้ลค่่ายุ์ติ้ธิรัรัมุของอสัิงหารัมิุทรัพัย์เ์พื�อการัลงทนุ 36,462,128 140,893,865 59,990,000

  กำาไรัจากการัขาย์เงนิลงทนุในบรัษัิัทย์่อย์ - - 166,077,263

  รัาย์ได้�เงนิปันผู้ล 104,080,125 92,942,292 85,147,750

  รัาย์ได้�อื�น 106,408,746 118,840,042 30,485,790

รวิมุ่รายได้ั 30,572,546,325 28,027,592,753 36,182,255,431

ค้�าใชั้จ้�าย

  ต้�นทนุงานก่อสิรั�าง 28,776,042,712 26,387,802,803 34,249,152,024

  ต้�นทนุค่่าเช้า่ 15,679,258 12,311,429 12,174,787

  ค่่าใช้�จา่ย์ในการับรัหิารั 779,415,926 674,820,641 673,674,133

  ผู้ลขาด้ทนุจากการัถ้ืกฟ้องค่ด้้ - 123,957,301 -

รวิมุ่ค้�าใชั้จ้�าย 29,571,137,896 27,198,892,174 34,935,000,944

กำาไรจากกิจกรรมุ่ดัำาเนินงาน 1,001,408,429 828,700,579 1,247,254,487

  ส่ิวีนแบ่งกำาไรัจากเงนิลงทนุในบรัษัิัทรัว่ีมุ 33,736,075 39,723,940 94,959,682

  รัาย์ได้�ทางการัเงนิ 38,785,212 43,307,414 49,880,173

  ต้�นทนุทางการัเงนิ (19,875,750) (33,443,864) (52,703,446)

กำาไรก�อนค้�าใชั้จ้�ายภาษีัเงนิได้ั 1,054,053,966 878,288,069 1,339,390,896

  ค่่าใช้�จา่ย์ภาษ้ัเงนิได้� (187,333,674) (157,692,059) (235,988,191)

กำาไรสู่ำาห้รบัป็ี 866,720,292 720,596,010 1,103,402,705

การแบ�งป็ันกำาไร(ขาดัท่น)

  ส่ิวีนท้�เป็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรัษัิัทฯ 857,405,032 710,883,194 1,093,134,635

  ส่ิวีนท้�เป็นของผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ท้�ไมุ่มุ้อำานาจค่วีบคุ่มุของบรัษัิัทย์่อย์ 9,315,260 9,712,816 10,268,070

กำาไรัสิำาหรับัปี 866,720,292 720,596,010 1,103,402,705

กำาไรต�อห้่น้ขั�นพ่ื่�นฐาน

  กำาไรัส่ิวีนท้�เป็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรัษัิัทฯ 0.56 0.47 0.72
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งบกระแสู่เงนิสู่ดั ณ วิันที� 31 ธุนัวิาค้มุ่ 2565  (ห้น�วิย: บาท)

งบกระแสู่เงนิสู่ดั
งบการเงนิรวิมุ่

2565 2564 2563

เงนิสิด้สุิทธิจิาก (ใช้�ไปใน) กิจกรัรัมุด้ำาเนินงาน 1,908,088,558 4,461,107,929 776,833,016

เงนิสิด้สุิทธิจิาก (ใช้�ไปใน) กิจกรัรัมุลงทนุ 2,131,530,106 (1,668,684,560) (2,429,966,883)

เงนิสิด้สุิทธิจิาก (ใช้�ไปใน) กิจกรัรัมุจดั้หาเงนิ (1,104,190,265) (2,251,376,819) (205,995,815)

เงนิสู่ดัแล้ะรายการเทียบเท�าเงนิสู่ดัเพิื่�มุ่ขึ�น (ล้ดัล้ง) สู่่ทธุิ 2,935,428,399 541,046,550 (1,859,129,682)

เงนิสิด้และรัาย์การัเทย้์บเทา่เงนิสิด้ต้�นปี 4,057,360,720 3,516,314,170 5,375,443,852

เงนิสู่ดัแล้ะรายการเทียบเท�าเงนิสู่ดัป็ล้ายป็ี 6,992,789,119 4,057,360,720 3,516,314,170

ข้อมุ่่ล้กระแสู่เงนิสู่ดัเป็ิดัเผยเพิื่�มุ่เติมุ่ 

รัาย์การัท้�ไมุ่ใช้เ่งนิสิด้

  ซิื�ออุปกรัณ์โด้ย์ยั์งไมุ่ได้�จา่ย์ช้ำารัะ 44,882,644 81,365,246 11,087,657

  อุปกรัณ์เพิ�มุข้�นจากการัทำาสัิญญาเช้า่การัเงนิ 272,698,174 421,576,023 280,687,793

อัตราส่วนทางการเงิน 2565 2564 2563

อัตราสู่�วินสู่ภาพื่ค้ล้�อง

อัต้รัาส่ิวีนสิภาพค่ล่อง (เทา่) 0.81 0.77 0.79

อัต้รัาส่ิวีนสิภาพค่ล่องหมุุนเรัว็ี (เทา่) 0.66 0.60 0.62

อัต้รัาส่ิวีนหมุุนเวียี์นล้กหน้�การัค่�า (เทา่) 16.46 9.62 9.61

รัะย์ะเวีลาเก็บหน้�เฉล้�ย์ (วีัน) 22 37 37

อัต้รัาส่ิวีนหมุุนเวียี์นเจ�าหน้� (เทา่) 4.25 4.16 4.01

รัะย์ะเวีลาช้ำารัะหน้� (วีัน) 85 87 90

อัตราสู่�วินแสู่ดังค้วิามุ่สู่ามุ่ารถึในการห้ากำาไร

อัต้รัากำาไรั (ขาด้ทนุ) ขั�นต้�น (%) 4.92 4.44 4.25

อัต้รัากำาไรั (ขาด้ทนุ) จากการัด้ำาเนินงาน (%) 3.28 2.96 3.45

อัต้รัากำาไรั (ขาด้ทนุ) สุิทธิิ (%) 2.83 2.57 3.05

อัต้รัาผู้ลต้อบแทนต่้อส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น (%) 4.36 4.15 7.50

อัตราสู่�วินแสู่ดังป็ระสิู่ทธุภิาพื่ในการดัำาเนินงาน

อัต้รัาผู้ลต้อบแทนจากสิินทรัพัย์์ (%) 1.71 1.55 2.51

อัต้รัาการัหมุุนเวียี์นของสิินทรัพัย์์ (เทา่) 0.60 0.60 0.82

อัตราสู่�วินวิเิค้ราะห้น์โยบายทางการเงนิ

อัต้รัาส่ิวีนหน้�สิินต่้อส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น (เทา่) 1.55 1.68 1.99

อัต้รัาส่ิวีนค่วีามุสิามุารัถืช้ำารัะด้อกเบ้�ย์ (เทา่) 50.38 24.78 23.67

ข้อมุ่่ล้ต�อห้่น้

มุ้ลค่่าต้ามุบัญช้ต่้้อหุ�น (บาท) 13.04 11.39 9.65

กำาไรั (ขาด้ทนุ) สุิทธิต่ิ้อหุ�น (บาท) 0.56 0.47 0.72

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)128Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



4.2 การวิเิค้ราะห้แ์ล้ะค้ำาอธุบิายของฝ่ึายจดััการ

(1) ค้ำาอธุบิายแล้ะการวิเิค้ราะห์้ฐานะการเงนิแล้ะผล้
การดัำาเนินงาน 

ในการัอ่านค่ำาอธิบิาย์และการัวีเิค่รัาะห์ฐานะการัเงนิและ
ผู้ลการัด้ำาเนินงาน ผู้้�ลงทนุค่วีรัศ้กษัาเอกสิารัปรัะกอบ ซิ้�งได้�แก่ 
งบการัเงนิรัวีมุ ตั้วีเลขการัด้ำาเนินงานโด้ย์สิรุัปทั�งในอด้้ต้ และท้�
มุ้การัปรับัปรุัง ค่วีบค่้่กับหมุาย์เหตุ้ปรัะกอบงบการัเงนิและข�อมุ้ล
ท้�นำาเสินอไวี�ในเอกสิารัน้�

1) ภาพื่รวิมุ่การดัำาเนินงาน

เศรัษัฐกิจไทย์ในป ี2565 ยั์งค่งเผู้ช้ญิกับการัแพรัร่ัะบาด้
ของโรัค่ COVID-19 ท้�ส่ิงผู้ลให�กิจกรัรัมุทางเศรัษัฐกิจช้ะลอ 
ตั้วีลง ปรัะกอบกับการัเกิด้สิงค่รัามุรัสัิเซิย้์ - ย้์เค่รัน มุ้ผู้ลกรัะทบ
ต่้อรัะดั้บรัาค่านำามัุน ต้�นทนุการัผู้ลิต้และรัาค่าสิินค่�าปรับัตั้วีส้ิง
ข้�น เกิด้ภาวีะเงนิเฟ้อส้ิง จง้เปน็แรังกด้ดั้นให�เศรัษัฐกิจไทย์ในปี
น้�เติ้บโต้ในกรัอบจำากัด้ ขณะท้�ภาค่ธิรุักิจก่อสิรั�างเองก็ได้�รับัผู้ล 
กรัะทบจากการัแพรัร่ัะบาด้ของโรัค่ COVID-19 เช้น่กัน บรัษัิัท
ได้�กำาหนด้มุาต้รัการัในการัด้้แลและบรัหิารัจดั้การับุค่ลากรัและ
ชุ้มุช้นบรัเิวีณใกล�เขต้ก่อสิรั�างของบรัษัิัท โด้ย์ให�บุค่ค่ลากรัของ
บรัษัิัทสิวีมุใส่ิหน�ากากอนามัุย์ การัต้รัวีจวัีด้อุณหภ้มิุรัา่งกาย์  
การัฉ้ด้พ่นนำาย์าฆ่่าเช้ื�อ การับรัหิารัจัด้การัเขต้ก่อสิรั�างและ
ท้�พักค่นงานในหน่วีย์งานก่อสิรั�าง การัเวี�นรัะย์ะห่างทางสัิงค่มุ 
(Social Distancing) เป็นต้�น

ในปี 2565 บรัษัิัทได้�ลงนามุในสัิญญาก่อสิรั�าง ดั้งน้�

1. โค่รังการัก่อสิรั�างรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิมุ่วีง ช้ว่ีงเต้าป้น- 
รัาษัฎรั์บ้รัณะ สัิญญาท้�  1 งานออกแบบและ
ก่อสิรั�างอุโมุงค์่ทางวี ิ�งและสิถืาน้ใต้�ดิ้น ช้ว่ีงเต้าป้น- 
หอสิมุุด้แห่งช้าติ้

2. โค่รังการัเปล้�ย์นรัะบบสิาย์ไฟฟ้าอากาศเป็นสิาย์
ไฟฟ้าใต้�ดิ้น โค่รังการัต้ามุแนวีรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้ 
ช้ว่ีงค่ลองถืนน-ถืนนรัามุค่ำาแหง

3. โค่รังการัเปล้�ย์นรัะบบสิาย์ไฟฟ้าอากาศเป็นสิาย์
ไฟฟ้าใต้�ดิ้น โค่รังการัต้ามุแนวีรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิเหลือง 
ช้ว่ีงแย์กลำาสิาล้-ถืนนเทพารักัษ์ั

2) นโยบายแล้ะกล้ย่ทธุข์องบรษัิัท

นโย์บาย์ของบรัษัิัทในปี 2565
60 Years of Passionate Growth

กลยุ์ทธิ์ของบรัษัิัทในการัสิรั�างเสิรัมิุการัเติ้บโต้ของ
องค์่กรัอย์่างมัุ�นค่งและสิรั�างกำาไรั โด้ย์

1. มุุ่งเน�นธิรุักิจหลัก-ธิรุักิจก่อสิรั�าง
2. ส่ิงมุอบงานท้�มุ้คุ่ณภาพส้ิง ต้รังเวีลา ด้�วีย์มุาต้รัฐาน

ค่วีามุปลอด้ภัย์ให�แก่ล้กค่�าของเรัา
3. มุุ่งเน�นในการัเป็นผู้้�นำาทางด้�านต้�นทนุ
4. รักัษัาค่วีามุแข็งแกรัง่ทางด้�านการัเงนิ
5. ค่งไวี�ซิ้�งค่วีามุเป็นเลิศในการัด้ำาเนินงาน
6. พัฒนาบุค่ลากรัอย์่างต่้อเนื�อง

3) สู่ายการผลิ้ตของบรษัิัท

บรัษัิัท ซิิโน-ไทย์ เอ็นจ้เน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น  
จำากัด้ (มุหาช้น) ด้ำาเนินธิุรักิจก่อสิรั�างเป็นธิุรักิจหลัก ในปี 
2565 มุ้รัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์
จำานวีน 30,265 ล�านบาท (คิ่ด้เปน็รั�อย์ละ 99.0 ของรัาย์ได้�รัวีมุ)  
เพิ�มุข้�น จากปี 2564 ท้�มุ้รัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างจำานวีน 27,613 
ล�านบาท (คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 98.5 ของรัาย์ได้�รัวีมุ) เป็นจำานวีน 
2,652 ล�านบาท หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 9.6 โด้ย์มุาจากการัท้�บรัษัิัท
มุ้การัรับัร้ั �รัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างในมืุอท้�เพิ�มุข้�น

สิำาหรับัสัิด้ส่ิวีนรัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างท้�มุาจากภาค่รัฐั
เท้ย์บกับภาค่เอกช้นของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ในปี 2565 คื่อ 
39% : 61% เทา่กับ ปี 2564 

ปี 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ มุ้การัรับัร้ั �รัาย์ได้�จาก
โค่รังการัภาค่รัฐัท้�สิำาคั่ญได้�แก่ โค่รังการัรัถืไฟทางค่้่ในเสิ�นทาง
ปรัะจวีบค้่รัขัีนธิ-์ชุ้มุพรั สัิญญาท้� 2 โค่รังการัรัถืไฟทางค่้่ใน
เสิ�นทางนค่รัปฐมุ-หัวีหิน สัิญญาท้� 2 โค่รังการัทางหลวีงพิเศษั
รัะหวี่างเมืุอง สิาย์บางปะอิน-สิรัะบุรั-ีนค่รัรัาช้ส้ิมุา สัิญญาท้� 
1,17,18 โค่รังการัพัฒนาท่าอากาศย์านอ่้ต้ะเภา โค่รังการัศ้นย์์
รัาช้การั เฟสิ 2 และ โค่รังการัค่ลองรัะบาย์นำาหลาก (บางบาล- 
บางไทรั) เป็นต้�น 

ส่ิวีนโค่รังการัก่อสิรั�างของภาค่เอกช้นท้�สิำาคั่ญท้�มุ้การัรับั
ร้ั �รัาย์ได้�ในปี 2565 คื่อ โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้ โค่รังการั
รัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิเหลือง โค่รังการัหมุอช้ติ้ค่อมุเพล็กซิ ์โรังไฟฟ้า 
จพ้้ด้้ และโรังไฟฟ้าหินกอง เป็นต้�น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 129



โค้รงสู่รา้งรายได้ัจากการก�อสู่รา้ง แบ�งตามุ่ป็ระเภทล่้กค้้า    (ห้น�วิย: ล้้านบาท)

ล่้กค้้า 2565 2564 เป็ลี้�ยนแป็ล้ง

มุ่่ล้ค้�า % มุ่่ล้ค้�า % มุ่่ล้ค้�า

ภาค่รัฐับาล 11,793 39 10,804 39 989

ภาค่เอกช้น 18,472 61 16,808 61 1,664

รวิมุ่ 30,265 100 27,612 100 2,653

โค้รงสู่รา้งรายได้ัจากการก�อสู่รา้ง แบ�งตามุ่ป็ระเภทงาน   (ห้น�วิย: ล้้านบาท)

ป็ระเภทงานก�อสู่รา้ง 2565 2564 เป็ลี้�ยนแป็ล้ง

มุ่่ล้ค้�า % มุ่่ล้ค้�า % มุ่่ล้ค้�า

ด้�านสิาธิารัณ้ปโภค่ 17,622 58 18,299 66 -677

ด้�านอาค่ารั 3,883 13 3,528 13 355

ด้�านพลังงาน 7,449 25 4,684 17 2,765

ด้�านอุต้สิาหกรัรัมุ 840 3 272 1 568

ด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ 471 1 829 3 -358

รวิมุ่ 30,265 100 27,612 100 2,653

งานด้�านสิาธิารัญู้ปโภค่ มุ้รัาย์ได้�จำานวีน 17,622 ล�าน
บาท คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 58 ของรัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างทั�งหมุด้ 
โค่รังการัท้�สิำาคั่ญ ได้�แก่ โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้ โค่รังการั
รัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิเหลือง โค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิสิ�มุ (ต้ะวีันออก) 
สัิญญา 1, 2, 5 โค่รังการัรัถืไฟทางค่้่ ปรัะจวีบค้่รัขัีนธิ-์ชุ้มุพรั 
สัิญญาท้� 2 โค่รังการัรัถืไฟทางค่้่ นค่รัปฐมุ-หัวีหิน สัิญญาท้� 2 
โค่รังการัทางหลวีงพิเศษัรัะหวี่างเมืุอง สิาย์บางปะอิน-สิรัะบุรั-ี
นค่รัรัาช้ส้ิมุา โค่รังการับ่อพักและท่อรั�อย์สิาย์ไฟฟ้าใต้�ดิ้นรัว่ีมุ
กับโค่รังการัรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้และสิาย์ส้ิเหลือง โค่รังการัค่าน
ทางวี ิ�งและงานท้�เก้�ย์วีข�องต้ามุแนวีรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้และสิาย์
ส้ิเหลือง โค่รังการัเปล้�ย์นรัะบบสิาย์ไฟฟ้าอากาศเป็นสิาย์ไฟฟ้า
ใต้�ดิ้น ต้ามุแนวีรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิช้มุพ้และสิาย์ส้ิเหลือง โค่รังการั
ก่อสิรั�างถืนนเล้�ย์งเมืุองหนองค่าย์ (ด้�านต้ะวัีนออก) ต้อน 1 
โค่รังการัก่อสิรั�างปรับัปรุังขย์าย์ กปภ สิาขา พรัะนค่รัศรัอียุ์ธิย์า  
และโค่รังการัรัถืไฟ สิาย์เด่้นช้ยั์-เช้ย้์งรัาย์-เช้ย้์งของ สัิญญาท้� 
2, 3 เป็นต้�น

งานด้�านอาค่ารั มุ้รัาย์ได้�จำานวีน 3,883 ล�านบาท คิ่ด้เปน็
รั�อย์ละ 13  ของรัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างทั�งหมุด้ โค่รังการัก่อสิรั�าง
ท้�สิำาคั่ญได้�แก่ โค่รังการัหมุอช้ติ้ค่อมุเพล็กซิ ์โค่รังการัพัฒนาทา่
อากาศย์านอ่้ต้ะเภา และโค่รังการัศ้นย์์รัาช้การั เฟสิ 2 เป็นต้�น

งานด้�านพลังงาน มุ้รัาย์ได้�จำานวีน 7,449 ล�านบาท คิ่ด้
เป็นรั�อย์ละ 25 ของรัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างทั�งหมุด้ โค่รังการั
ก่อสิรั�างท้�สิำาคั่ญได้�แก่ โรังไฟฟ้าจเ้อสิอารัซ์ิ ้โรังไฟฟ้าจพ้้ด้้ และ
โรังไฟฟ้าหินกอง เป็นต้�น

งานด้�านอุต้สิาหกรัรัมุ มุ้รัาย์ได้�จำานวีน 840 ล�านบาท 
คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 3 ของรัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างทั�งหมุด้ โค่รังการั
ก่อสิรั�างท้�สิำาคั่ญได้�แก่ โค่รังการัพลังงานสิะอาด้ และ โค่รังการั 
ซิอ้้โอ เป็นต้�น

งานด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ มุ้รัาย์ได้�จำานวีน 471 ล�านบาท 
คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 1 ของรัาย์ได้�จากงานก่อสิรั�างทั�งหมุด้ โด้ย์มุ้
โค่รังการัก่อสิรั�างท้�สิำาคั่ญคื่อโค่รังการัอุโมุงค์่รัะบาย์นำาจาก 
บ้งหนองบอนลงส่้ิแมุ่นำาเจ�าพรัะย์า และโค่รังการัรัะบบบำาบัด้ 
นำาเส้ิย์ธินบุรั ีสัิญญาท้� 3 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)130Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



(2) ผลการดำำาเนิินิงานิและความสามารถในิการทำำากำาไร

การวิเิคราะห์์ผลการดำำาเนิินิงานิสำำาห์รบัปี ี2565 และควิามสำามารถในิการทำำากำาไรของบรษัิัทำและบรษัิัทำย่อ่ย่ราย่ละเอีย่ดำดัำงนีิ�

งบกำาไรขาดำทุำนิรวม สำาหรบัปี การเปล่ียนิแปลง

หน่ิวย : ล้านิบาทำ 2565 2564 จำำานิวนิเงนิิ รอ้ยละ

ราย่ได้ำจากสัำญญาก่อสำรา้ง 30,265 27,613 2,652 9.6

ราย่ได้ำอ่ืนิ 308 415 -107 -25.9

รวิมราย่ได้ำ 30,573 28,028 2,545 9.1

ต้นิทำนุิงานิก่อสำรา้ง 28,776 26,388 2,388 9.0

ค่าใชจ้า่ย่ในิการบรหิ์าร 779 675 104 15.4

รวิมค่าใชจ้า่ย่ 29,571 27,199 2,372 8.7

กำาไรจากกิจกรรมดำำาเนิินิงานิ 1,001 829 172 20.7

ส่ำวินิแบ่งกำาไรจากเงนิิลงทำนุิในิบรษัิัทำรว่ิม 34 40 -6 -15.0

ราย่ได้ำทำางการเงนิิ 39 43 -4 -9.3

ต้นิทำนุิทำางการเงนิิ 20 33 -13 -39.4

ค่าใชจ้า่ย่ภาษีัเงนิิได้ำ 187 158 29 18.4

กำาไรสำาหรบัปี 867 721 146 20.2

ด้ำานิรายได้ำ

ปีี 2565 บรษัิัทำและบรษัิัทำย่่อย่มีราย่ได้ำรวิม 30,573 
ล้านิบาทำ เพ่ิิ่มข้�นิจากปีี 2564 ทำีมี่ราย่ได้ำรวิม 28,028 ล้านิบาทำ 
เทำ่ากับ 2,545 ล้านิบาทำ ห์รอืเพ่ิิ่มข้�นิรอ้ย่ละ 9.1 เน่ืิองมาจาก
สำภาวิะเศรษัฐกิจในิปีระเทำศเร ิม่ฟืื้� นิตัวิ ปีัญห์าการขาดำแคลนิ
แรงงานิเร ิม่คล่ีคลาย่ส่ำงผลทำำาให้์ราย่ได้ำโดำย่รวิมเพ่ิิ่มข้�นิเม่ือ
เทำยี่บปี ี2564 โดำย่ราย่ได้ำห์ลักทำีส่ำำาคัญ ได้ำแก่ ราย่ได้ำจากสัำญญา
ก่อสำรา้งจำานิวินิ 30,265 ล้านิบาทำ ราย่ได้ำค่าเชา่จำานิวินิ 61 ล้านิ
บาทำ ผลกำาไรจากการตีราคาอสัำงห์ารมิทำรพัิ่ย่ ์เพ่ืิ่อการลงทำนุิเปีน็ิ
มูลค่ายุ่ติธรรมจำานิวินิ 36 ล้านิบาทำ และราย่ได้ำเงนิิปัีนิผลจำานิวินิ 
104 ล้านิบาทำ 

ด้ำานิค่าใช้จ้ำา่ย

ปีี 2565 บรษัิัทำและบรษัิัทำย่่อย่มีค่าใชจ้า่ย่รวิม 29,571 
ล้านิบาทำ เพ่ิิ่มข้�นิจากปีี 2564 ทำี่มีค่าใช้จ่าย่รวิม 27,199  
ล้านิบาทำ เทำ่ากับ 2,372 ล้านิบาทำ ห์รอืเพ่ิิ่มข้�นิรอ้ย่ละ 8.7  
โดำย่ค่าใชจ้า่ย่ห์ลักทำี่สำำาคัญ ได้ำแก่ ต้นิทำุนิงานิก่อสำรา้งจำานิวินิ 
28,776 ล้านิบาทำ เพ่ิิ่มข้�นิจากปีี 2564 จำานิวินิ 2,388 ล้านิบาทำ 
ห์รอืเพ่ิิ่มข้�นิรอ้ย่ละ 9.1 ต้นิทำนุิค่าเชา่จำานิวินิ 16 ล้านิบาทำ และ
ค่าใชจ้า่ย่ในิการบรหิ์ารจำานิวินิ 779 ล้านิบาทำ 

ด้ำานิความสามารถในิการทำำากำาไร

ในิปีี 2565 บรษัิัทำและบรษัิัทำย่่อย่มีกำาไรขั�นิต้นิ 1,489 
ล้านิบาทำ คิดำเปี็นิอัตรากำาไรขั�นิต้นิรอ้ย่ละ 4.9 มีกำาไรจากการ
ดำำาเนิินิงานิ 1,001 ล้านิบาทำ คิดำเปี็นิอัตรากำาไรจากการดำำาเนิินิ
งานิรอ้ย่ละ 3.3 และมีกำาไรสุำทำธ ิ867 ล้านิบาทำคิดำเปี็นิอัตรา
กำาไรสุำทำธริอ้ย่ละ 2.8% 

ด้ำานิผลตอบแทำนิจำากสินิทำรพัย์ 

ปี ี2565 บรษัิัทำและบรษัิัทำย่อ่ย่ มีอัตราส่ำวินิกำาไรสุำทำธต่ิอ
สิำนิทำรพัิ่ย่์รวิม (Return on Asset) เทำา่กับรอ้ย่ละ 1.7 เพ่ิิ่มข้�นิ
จากปีี 2564 ทำีมี่อัตราส่ำวินิกำาไรสุำทำธต่ิอสิำนิทำรพัิ่ย่์รวิม (Return 
on Asset) เทำ่ากับรอ้ย่ละ 1.6 บรษัิัทำและบรษัิัทำย่่อย่มีควิาม
สำามารถในิการใชสิ้ำนิทำรพัิ่ย่์เพ่ืิ่อก่อให้์เกิดำกำาไรสุำทำธเิพ่ิิ่มข้�นิ

ด้ำานิผลตอบแทำนิต่อส่วนิของผ้้ถือหุน้ิ 

ปีี 2565 บรษัิัทำและบรษัิัทำย่่อย่ มีอัตราส่ำวินิกำาไรสุำทำธิ
ต่อส่ำวินิของผู้ถือหุ้์นิ (Return on Equity) เทำ่ากับ รอ้ย่ละ 
4.4 เพ่ิิ่มข้�นิจากปีี 2564 ทำี่มีอัตราส่ำวินิกำาไรสุำทำธต่ิอส่ำวินิของ 
ผู้ถือหุ้์นิ(Return on Equity) เทำา่กับ รอ้ย่ละ 4.2 บรษัิัทำและ
บรษัิัทำย่่อย่มีควิามสำามารถในิการสำรา้งผลตอบแทำนิให้์แก่ผู้ถือ
หุ้์นิเพ่ิิ่มข้�นิ
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(3) ค้วิามุ่สู่ามุ่ารถึในการบรหิ้ารสิู่นทรพัื่ย์

1) ฐานะการเงนิรวิมุ่

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์มุ้
สิินทรัพัย์์ 50,790 ล�านบาท มุ้หน้�สิิน 30,900 ล�านบาท และ
ส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น 19,889 ล�านบาท

ด้ัานสิู่นทรพัื่ย์ 

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์มุ้
สิินทรัพัย์ ์50,790 ล�านบาท เพิ�มุข้�นจากป ี2564 ท้�มุ้สิินทรัพัย์ ์
46,622 ล�านบาท เทา่กับ 4,168  ล�านบาท หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 
8.9 ปรัะกอบด้�วีย์สิินทรัพัย์์หมุุนเวียี์น จำานวีน 22,160 ล�านบาท 
เพิ�มุข้�นจากป ี2564 ท้�มุ้สิินทรัพัย์ห์มุุนเวียี์น 20,084 ล�านบาท
เทา่กับ 2,076 ล�านบาท หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 10.3 โด้ย์สิินทรัพัย์์
หมุุนเวียี์นท้�เพิ�มุข้�นได้�แก่ เงนิสิด้และรัาย์การัเท้ย์บเท่าเงนิสิด้ 
สิินทรัพัย์ท์้�เกิด้จากสัิญญา และสิินทรัพัย์ห์มุุนเวียี์นอื�น ในขณะ
ท้�สิินทรัพัย์ไ์มุ่หมุุนเวียี์น 28,629 ล�านบาท เพิ�มุข้�นจากป ี2564 
ท้�มุ้สิินทรัพัย์ไ์มุ่หมุุนเวียี์น 26,538 ล�านบาท เทา่กับ 2,091 ล�าน
บาท หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 7.9 โด้ย์สิินทรัพัย์ไ์มุ่หมุุนเวียี์นท้�เพิ�มุข้�น
ได้�แก่ เงนิลงทนุในต้รัาสิารัทนุ  เงนิลงทนุในบรัษัิัทรัว่ีมุ เงนิให�ก้�
ย์มืุแก่กิจการัท้�เก้�ย์วีข�องกัน อสัิงหารัมิุทรัพัย์เ์พื�อการัลงทนุ และ
สิินทรัพัย์ไ์มุ่หมุุนเวียี์นอื�น

1. เงนิสู่ดั รายการเทียบเท�าเงนิสู่ดั แล้ะสิู่นทรพัื่ย์
ทางการเงนิห้มุ่่นเวิยีนอ่�น

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์มุ้
เงนิสิด้และรัาย์การัเทย้์บเทา่เงนิสิด้ และสิินทรัพัย์์ทางการัเงนิ
หมุุนเวียี์นอื�นจำานวีน 8,297 ล�านบาท เพิ�มุข้�นจากปี 2564 ท้�มุ้
เงนิสิด้และรัาย์การัเทย้์บเทา่เงนิสิด้ และสิินทรัพัย์์ทางการัเงนิ
หมุุนเวียี์นอื�นจำานวีน 7,661 ล�านบาท เท่ากับ 636 ล�านบาท 
หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 8.3 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ได้�มุ้การัลงทุน
ในเงนิสิด้ เงนิฝ่ากธินาค่ารั หน่วีย์ลงทนุและต้รัาสิารัทนุ โด้ย์ท้�
บรัษัิัทและบรัษัิัทย์อ่ย์ให�ค่วีามุสิำาคั่ญในด้�านสิภาพค่ล่องและการั
ปกป้องเงนิลงทนุเป็นหลัก

2. ล่้กห้นี�การค้้า

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์มุ้ล้ก
หน้�การัค่�า 1,507 ล�านบาท ลด้ลงจากปี 2564 ท้�มุ้ล้กหน้�การัค่�า 
2,171 ล�านบาท เทา่กับ 644 ล�านบาท หรัอืลด้ลงรั�อย์ละ 30.6

ระยะเวิล้ารบัชั้ำาระห้นี�

ระยะเวิล้ารบัชั้ำาระห้นี� ป็ี 2565

นโย์บาย์การัให�สิินเช้ื�อของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ 30-45 วีัน

รัะย์ะเวีลาเรัยี์กเก็บหน้�ของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ 22 วีัน

บรัษัิัทและบรัษัิัทย์อ่ย์มุ้การัค่วีบคุ่มุปรัมิุาณล้กหน้�การัค่�า
และล้กหน้�อื�นให�อย่้์ในรัะดั้บท้�เหมุาะสิมุ บรัษัิัทและบรัษัิัทย่์อย์ได้�
กำาหนด้นโย์บาย์รัะย์ะเวีลาการัให�สิินเช้ื�อการัค่�า อย้์ท่้� 30-45 วีนั 
ในปี 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ มุ้รัะย์ะเวีลาเรัยี์กเก็บหน้�จาก
ล้กหน้�การัค่�าและล้กหน้�อื�นเทา่กับ 22 วีนั บรัษัิัทและบรัษัิัทย์อ่ย์
ยั์งค่งมุ้สิภาพค่ล่องอย้์่ในเกณฑ์ป์กติ้ 

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ มุ้ล้ก
หน้�การัค่�า-กิจการัท้�ไมุ่เก้�ย์วีข�องกันจำานวีน 1,521 ล�านบาท หัก
ค่่าเผืู้�อผู้ลขาด้ทุนด้�านเค่รัดิ้ต้ท้�ค่าด้วี่าจะเกิด้ข้�น 58 ล�านบาท 
มุ้ล้กหน้�ท้�ยั์งไมุ่ถ้ืงกำาหนด้ช้ำารัะจำานวีน 1,062 ล�านบาท คิ่ด้เป็น
รั�อย์ละ 69.8 มุ้ล้กหน้�ท้�ค่�างช้ำารัะไมุ่เกิน 3 เดื้อนจำานวีน 204 
ล�านบาท คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 13.4 มุ้ล้กหน้�ท้�ค่�างช้ำารัะ 3-6 เดื้อน
จำานวีน 10 ล�านบาท คิ่ด้เปน็รั�อย์ละ 0.7 ล้กหน้�ท้�ค่�างช้ำารัะ 6-12 
เดื้อนจำานวีน 82 ล�านบาท คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 5.4 และมุ้ล้กหน้�ท้�
ค่�างช้ำารัะมุากกวีา่ 12 เดื้อน จำานวีน 163 ล�านบาท คิ่ด้เป็นรั�อย์
ละ 10.7 สิถืานะของอายุ์ล้กหน้�การัค่�า-กิจการัท้�ไมุ่เก้�ย์วีข�องกัน 
ของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ยั์งค่งเป็นไปต้ามุปกติ้

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ มุ้ล้ก
หน้�การัค่�า - กิจการัท้�เก้�ย์วีข�องกันจำานวีน 67 ล�านบาท หักค่่า
เผืู้�อผู้ลขาด้ทนุด้�านเค่รัดิ้ต้ท้�ค่าด้วีา่จะเกิด้ข้�น 33 ล�านบาท มุ้ล้ก
หน้�ท้�ยั์งไมุ่ถ้ืงกำาหนด้ช้ำารัะจำานวีน 35 ล�านบาท คิ่ด้เป็น รั�อย์ละ 
51.4 มุ้ล้กหน้�ท้�ค่�างช้ำารัะมุากกวีา่ 12 เดื้อนจำานวีน 33 ล�านบาท 
คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 48.5 สิถืานะของอายุ์ล้กหน้�การัค่�า-กิจการัท้�
เก้�ย์วีข�องกันของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ยั์งค่งเป็นไปต้ามุปกติ้

ในการัปรัะมุาณค่่าเผืู้�อหน้�สิงสัิย์จะส้ิญของล้กหน้�การัค่�า 
ฝ่่าย์บรัหิารัได้�ใช้�ดุ้ลย์พินิจในการัปรัะมุาณการัหน้�สิงสัิย์จะส้ิญท้�
ค่าด้วีา่จะเกิด้ข้�นจากล้กหน้�การัค่�าแต่้ละรัาย์ โด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุ
น่าเช้ื�อถืือของล้กหน้�การัค่�า ปรัะสิบการัณ์การัเก็บเงนิในอด้้ต้ 
อายุ์ของหน้�ท้�ค่งค่�างและสิภาวีะเศรัษัฐกิจท้�เป็นอย้์่ในขณะนั�น 
โด้ย์บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์เช้ื�อวี่าการัตั้�งค่่าเผืู้�อหน้�สิงสัิย์จะส้ิญ
ของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์มุ้ค่วีามุเพ้ย์งพอ 

3. ต้นท่นในการทำาให้้เสู่รจ็สิู่�นตามุ่สัู่ญญาที�ทำากับ
ล่้กค้้า

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ มุ้
ต้�นทุนในการัทำาให�เสิรัจ็สิิ�นต้ามุสัิญญาท้�ทำากับล้กค่�า 69 ล�าน
บาท เพิ�มุข้�น 46 ล�านบาท หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 203.9 เมืุ�อเทย้์บ
กับปี 2564 ท้�มุ้ต้�นทนุในการัทำาให�เสิรัจ็สิิ�นต้ามุสัิญญาท้�ทำากับ
ล้กค่�า 23 ล�านบาท

4. อสัู่งห้ารมิุ่ทรพัื่ย์เพ่ื่�อการล้งท่น

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ มุ้
อสัิงหารัมิุทรัพัย์์เพื�อการัลงทุนจำานวีน 4,945 ล�านบาท เพิ�มุ
ข้�น 36 ล�านบาท หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 0.7 จากปี 2564 ท้�มุ้
อสัิงหารัมิุทรัพัย์์เพื�อการัลงทนุจำานวีน 4,909 ล�านบาท

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)132Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ด้ัานห้นี�สิู่น 

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์มุ้ 
หน้�สิิน 30,900 ล�านบาท เพิ�มุข้�นจากปี 2564 ท้�มุ้หน้�สิิน 
29,255 ล�านบาท เทา่กับ 1,645 ล�านบาท หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 
5.6 ปรัะกอบด้�วีย์หน้�สิินหมุุนเวียี์น 27,472 ล�านบาท เพิ�มุข้�นจาก
ปี 2564 ท้�มุ้หน้�สิินหมุุนเวียี์น 26,191 ล�านบาท เทา่กับ 1,281 
ล�านบาท หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 4.9 ในขณะท้�หน้�สิินไมุ่หมุุนเวียี์น 
3,428 ล�านบาท เพิ�มุข้�นจากปี 2564 ท้�มุ้หน้�สิินไมุ่หมุุนเวียี์น 
3,064 ล�านบาท เทา่กับ 364 ล�านบาท หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 11.9 

เจา้ห้นี�การค้้าแล้ะเจา้ห้นี�อ่�น

ณ วีนัท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์อ่ย์มุ้เจ�าหน้�
การัค่�าและเจ�าหน้�อื�น 8,118 ล�านบาท เพิ�มุข้�นจากปี 2564 ท้�มุ้เจ�า
หน้�การัค่�าและเจ�าหน้�อื�นสุิทธิ ิ5,432 ล�านบาท เทา่กับ 2,686 ล�าน
บาท หรัอืเพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 49.5 บรัษัิัทและบรัษัิัทย่์อย์มุ้การัค่วีบคุ่มุ
ปรัมิุาณเจ�าหน้�การัค่�าและเจ�าหน้�อื�นให�อย้์่ในรัะดั้บท้�เหมุาะสิมุ 
โด้ย์มุ้รัะย์ะเวีลาการัช้ำารัะหน้�ท้� 85 วีนั ลด้ลงจากป ี2564 ซิ้�งมุ้
รัะย์ะเวีลาการัช้ำารัะหน้�ท้� 87 วีนั รัะย์ะเวีลาการัช้ำารัะหน้�ดั้งกล่าวี
เปน็รัะย์ะเวีลาการัช้ำารัะหน้�ท้�เปน็ไปต้ามุปกติ้ทั�วีไปของธิรุักิจ

ด้ัานสู่�วินผ้่ถ่ึอห้่น้ 

ณ วีนัท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย่์อย์ มุ้ส่ิวีน
ของผู้้�ถืือหุ�น 19,889 ล�านบาท เพิ�มุข้�นจากป ี2564 ท้�มุ้ส่ิวีนของ
ผู้้�ถืือหุ�น 17,367 ล�านบาท เทา่กับ 2,522 ล�านบาท หรัอืเพิ�มุข้�น
รั�อย์ละ 14.5 โด้ย์ส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�นท้�เพิ�มุข้�นได้�แก่ การัเพิ�มุข้�น
ของกำาไรัสิะสิมุท้�ยั์งไมุ่ได้�จดั้สิรัรั และองค์่ปรัะกอบอื�นของส่ิวีน
ของผู้้�ถืือหุ�น

ด้ัานอัตราการห้มุ่่นเวิยีนของสิู่นทรพัื่ย์ 

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ มุ้
อัต้รัาการัหมุุนเวียี์นของสิินทรัพัย์์ (Total Asset Turnover) 
อย้์ท่้� 0.6 เทา่ เทา่กับปี 2564 บรัษัิัทและบรัษัิัทย่์อย์มุ้อัต้รัาการั
หมุุนเวียี์นของสิินทรัพัย์์อย้์่ในรัะดั้บปานกลาง

(4) สู่ภาพื่ค้ล้�องแล้ะค้วิามุ่เพีื่ยงพื่อของเงนิท่น

1. โค้รงสู่รา้งของเงนิท่น

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์มุ้
โค่รังสิรั�างของสิินทรัพัย์์โด้ย์มุ้สัิด้ส่ิวีนสิินทรัพัย์์หมุุนเวียี์นต่้อ
สิินทรัพัย์์ไมุ่หมุุนเวียี์น เทา่กับ 44% : 56% เปล้�ย์นแปลงจากปี 
2564 ท้�มุ้สัิด้ส่ิวีนสิินทรัพัย์ห์มุุนเวียี์นต่้อสิินทรัพัย์ไ์มุ่หมุุนเวียี์น 
เทา่กับ 43% : 57%

ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์มุ้
โค่รังสิรั�างการัจดั้หาเงนิทุนท้�มุาจากหน้�สิินและส่ิวีนของผู้้�ถืือ
หุ�น โด้ย์มุ้สัิด้ส่ิวีนหน้�สิินต่้อส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น เทา่กับ 61% : 39%  
เปล้�ย์นแปลงจากปี 2564 ท้�มุ้สัิด้ส่ิวีนหน้�สิินต่้อส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น
เทา่กับ 63% : 37%

2. รายจ�ายล้งท่น 

ในการัพิจารัณาการัลงทุนในสิินทรัพัย์์ถืาวีรัของบรัษัิัท
และบรัษัิัทย์่อย์ ฝ่่าย์จัด้การัจะมุ้การัจัด้ทำาแผู้นการัลงทุนใน
สิินทรัพัย์ถ์ืาวีรัปรัะจำาป ีเพื�อเสินอต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัของ
บรัษัิัท โด้ย์จะมุ้การัพิจารัณาถ้ืงค่วีามุเหมุาะสิมุในด้�านต่้างๆรัวีมุ
ทั�งการัพิจารัณาผู้ลต้อบแทนทางด้�านการัลงทนุ

ในป ี2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย์อ่ย์มุ้รัาย์จา่ย์ลงทนุ ในการั
ซิื�อและจา่ย์ช้ำารัะเจ�าหน้�ค่่าซิื�ออุปกรัณ์  353 ล�านบาท ลด้ลงจาก
ป ี2564 ท้�มุ้การัซิื�อและจา่ย์ช้ำารัะเจ�าหน้�ค่่าซิื�ออุปกรัณ์ 556 ล�าน
บาท เทา่กับ 203 ล�านบาท หรัอืลด้ลงรั�อย์ละ 36.5

บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์เช้ื�อวีา่รัาย์จา่ย์ลงทนุทั�งการัลงทนุ
เพิ�มุเติ้มุและการัลงทนุเพื�อทด้แทนสิินทรัพัย์ถ์ืาวีรัเดิ้มุท้�หมุด้อายุ์
ใช้�งาน จะรักัษัาศักย์ภาพทางด้�านการัแขง่ขันของบรัษัิัทและบรัษัิัท
ย์อ่ย์ทั�งในปจัจุบันและในอนาค่ต้ และสิินทรัพัย์ถ์ืาวีรัท้�ได้�ลงทนุ
เพิ�มุเติ้มุนั�นได้�ถ้ืกนำาไปใช้�งานอย์า่งเต็้มุปรัะสิิทธิภิาพ

3. สู่ภาพื่ค้ล้�อง

ในปี 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย่์อย์มุ้อัต้รัาส่ิวีนสิภาพ
ค่ล่อง (Current Ratio) อย้์่ท้� 0.81 เทา่ เพิ�มุข้�นจากปี 2564 
ท้�มุ้อัต้รัาส่ิวีนสิภาพค่ล่อง (Current Ratio) อย้์่ท้� 0.77 เท่า 
บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์มุ้สิภาพค่ล่องอย้์่ในเกณฑ์ด้์้

ในปี 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย่์อย์มุ้อัต้รัาส่ิวีนสิภาพ
ค่ล่องหมุุนเรัว็ี (Quick Ratio) อย้์่ท้� 0.66 เทา่ เพิ�มุข้�นจากปี 
2564 ท้�อัต้รัาส่ิวีนสิภาพค่ล่องหมุุนเรัว็ี (Quick Ratio) อย้์่ท้� 
0.60 เท่า บรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์มุ้สิภาพค่ล่องหมุุนเรัว็ีอย่้์ใน
เกณฑ์ด้์้

4. กระแสู่เงนิสู่ดั

ปี 2565 บรัษัิัทและบรัษัิัทย่์อย์ มุ้เงนิสิด้และรัาย์การั
เท้ย์บเท่าเงนิสิด้เพิ�มุข้�น 2,935 ล�านบาท โด้ย์มุ้เงนิสิด้ย์กมุา
ต้�นงวีด้ 4,057 ล�านบาท ทำาให�มุ้เงนิสิด้สุิทธิปิลาย์งวีด้เท่ากับ 
6,993 ล�านบาท โด้ย์มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้ของกรัะแสิเงนิสิด้จากแต่้ละ
กิจกรัรัมุ ดั้งน้�

(หน่วีย์: ล�านบาท)

ที�มุ่าของกระแสู่เงนิสู่ดั 2565 2564

กิจกรัรัมุด้ำาเนินงาน 1,908 4,461

กิจกรัรัมุลงทนุ 2,132 (1,669)

กิจกรัรัมุจดั้หาเงนิ (1,104) (2,251)

เงนิสู่ดัแล้ะรายการเทียบเท�าเงนิสู่ดั
เพิื่�มุ่ขึ�น (ล้ดัล้ง) สู่่ทธุิ

2,935 541

เงนิสิด้และรัาย์การัเทย้์บเทา่เงนิสิด้ต้�นปี 4,057 3,516

เงนิสู่ดัแล้ะรายการเทียบเท�าเงนิสู่ดัป็ล้ายป็ี 6,993 4,057
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(6) ป็จัจยัห้รอ่เห้ตก่ารณ์ที�อาจจะมีุ่ผล้กระทบต�อฐานะ
การเงนิแล้ะผล้การดัำาเนินงานอย�างมีุ่นัยสู่ำาคั้ญ
ในอนาค้ต 

1. ป็ัจจยัภายนอกที�มีุ่ผล้ต�อธุ่รกิจ-การแพื่ร�ระบาดั
ของโรค้ COVID-19

เศรัษัฐกิจไทย์ในปี 2565 หด้ตั้วีอย์่างมุ้นัย์สิำาคั่ญจาก
ผู้ลกรัะทบของการัแพรัร่ัะบาด้ของโรัค่ COVID-19 ซิ้�งภาค่
ธิุรักิจก่อสิรั�างก็ได้�รับัผู้ลกรัะทบเช้่นกัน ผู้้�ปรัะกอบการัย์ังมุ้
ค่วีามุกังวีลกับสิถืานการัณ์เศรัษัฐกิจ และการัแพรัร่ัะบาด้ของ
โรัค่ COVID-19  ทำาให�ผู้้�ปรัะกอบการัช้ะลอการัลงทนุออกไป ใน
ขณะท้�งานก่อสิรั�างของภาค่รัฐั ถ้ืงแมุ�จะยั์งค่งมุ้โค่รังการัลงทุน
ออกมุาพอสิมุค่วีรั แต่้โค่รังการัขนาด้ใหญ่บ�างโค่รังการัมุ้ค่วีามุ
ล่าช้�าจากแผู้นท้�วีางไวี� ซิ้�งค่าด้ว่ีาโค่รังการัเหล่านั�นจะเลื�อนมุา
เปิด้ปรัะมุ้ลในปี 2566

2. ป็จัจยัภายนอกที�มีุ่ผล้ต�อธุร่กิจ-การป็รบัขึ�นค้�าแรง
ขั�นตำา

อุต้สิาหกรัรัมุรับัเหมุาก่อสิรั�างเป็นอุต้สิาหกรัรัมุท้�มุ้การั
ใช้�แรังงานจำานวีนมุาก ทั�งร้ัปแบบการัจ�างงานโด้ย์ต้รังและการั
จ�างผู่้านผู้้�รับัเหมุาช้ว่ีง โด้ย์ต้�นทุนค่่าแรังท้�อิงกับค่่าแรังขั�นต้ำา
จะอย้์่ในส่ิวีนของค่นงานก่อสิรั�าง ซิ้�งคิ่ด้เป็นสัิด้ส่ิวีน 20-30% 
ของต้�นทนุทั�งหมุด้ การัปรับัข้�นค่่าแรังขั�นต้ำาปี 2565 รัาวี 3-7%  
หรัอื ค่่าแรังเพิ�มุเป็น 328-354 บาท/วีัน จากฐานเดิ้มุท้� 313-
336 บาท/วีัน มุ้ผู้ลใช้�บังคั่บในวีันท้� 1 ตุ้ลาค่มุ 2565 เป็นต้�นไป 
ส่ิงผู้ลให�ต้�นทุนการัก่อสิรั�างเพิ�มุส้ิงข้�นและกรัะทบต่้อกำาไรัของ
บรัษัิัท อย่์างไรัก็ต้ามุโค่รังการัก่อสิรั�างภาค่รัฐั จะมุ้เงนิช้ด้เช้ย์ค่่า
งานก่อสิรั�างต้ามุสัิญญา(ค่่า K) ซิ้�งช้ว่ีย์ลด้ผู้ลกรัะทบจากต้�นทนุ
ท้�เพิ�มุส้ิงข้�นได้�บ�าง 

(5) ภาระผ่กพัื่นแล้ะการบรหิ้ารจดััการภาระนอกงบ
แสู่ดังฐานะทางการเงนิ

1. ภาระผ่กพัื่นเกี�ยวิกับรายจ�ายฝ่ึายท่น

ณ วีนัท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 และ 2564 บรัษัิัทและบรัษัิัท
ย์่อย์มุ้รัาย์จา่ย์ฝ่่าย์ทุนซิ้�งเก้�ย์วีข�องกับการัซิื�อเค่รั ื�องจกัรัและ
อุปกรัณ์ก่อสิรั�างดั้งน้�

(หน่วีย์: ล�านบาท)

งบการเงนิรวิมุ่

สู่ก่ล้เงนิ 2565 2564

บาท 66 35

เย์น 73 -

2. ภาระผ่กพัื่นเกี�ยวิกับต้นท่นของโค้รงการก�อสู่รา้ง

ณ วีนัท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 และ 2564 บรัษัิัทและบรัษัิัท
ย์่อย์มุ้ภารัะผู้้กพันเก้�ย์วีกับสัิญญาสิำาหรับัต้�นทุนค่่าก่อสิรั�าง
โค่รังการัต่้างๆ ดั้งน้�

(หน่วีย์: ล�านบาท)

สู่ก่ล้เงนิ
งบการเงนิรวิมุ่

2565 2564

บาท 24,291 22,728

เมืุ�อปรัะเมิุนสิภาพค่ล่องของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์ พบ
วีา่บรัษัิัทและบรัษัิัทย์อ่ย์มุ้เงนิสิด้เพ้ย์งพอท้�จะสิามุารัถืจา่ย์ภารัะ
ผู้้กพันด้�านหน้�สิินดั้งกล่าวีได้�

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)134Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



5. ข้อัมููลส่ำ�ค่ัญอัื�นๆ

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

สั่วินที�  1

5.1 บ่ค้ค้ล้อ้างอิง
สิำานักงานผู้้�สิอบบัญช้ข้องบรัษัิัทและบรัษัิัทย์่อย์  
 บรัษัิัท สิำานักงาน อ้วีาย์ จำากัด้ 
 เลขท้� 193/136-137 ช้ั�น 33 อาค่ารัเลค่รัชั้ด้า ถืนนรัชั้ด้าภิเษักตั้ด้ใหมุ่ กรุังเทพมุหานค่รั 10110 
 โทรั: +66 (0) 2264 0777  
 โทรัสิารั: +66 (0) 2264 0789

นาย์ทะเบ้ย์นหลักทรัพัย์์ 
 บรัษัิัท ศ้นย์์รับัฝ่ากหลักทรัพัย์์(ปรัะเทศไทย์) จำากัด้ 
 93 ถืนนรัชั้ด้าภิเษัก ดิ้นแด้ง กรุังเทพมุหานค่รั 10400  
 โทรั: +66 (0) 2009-9000  
 โทรัสิารั: +66 (0) 2009-9991

5.2 ข้อพิื่พื่าททางกฎห้มุ่าย
ในป ี2565 บรัษัิัทไมุ่มุ้ค่ด้้ใด้ท้�อาจมุ้ผู้ลกรัะทบด้�านลบต่้อสิินทรัพัย์์ของบรัษัิัทในสัิด้ส่ิวีนท้�ส้ิงกวีา่รั �อย์ละ 5 ของส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น 

รัวีมุทั�งไมุ่มุ้ค่ด้้ท้�กรัะทบต่้อการัด้ำาเนินธิรุักิจอย์่างมุ้นัย์สิำาคั่ญท้�ไมุ่สิามุารัถืปรัะเมิุนผู้ลกรัะทบเป็นตั้วีเลขได้�
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Buriram International Circuit, Buriram



6.1 ภาพื่รวิมุ่ของนโยบายแล้ะแนวิป็ฏิิบติัการกำากับด่ัแล้กิจการ

6.1.1 นโยบายแล้ะแนวิป็ฏิิบัติเกี�ยวิกับค้ณะกรรมุ่การ 

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงบทบาทท้�สิำาคั่ญในการั
กำากับด้้แลกิจการัเพื�อปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ของบรัษัิัท โด้ย์มุ้ค่วีามุรับั
ผิู้ด้ช้อบต่้อผู้ลการัปฏิิบัติ้หน�าท้�ต่้อผู้้�ถืือหุ�นและเป็นอิสิรัะจาก
ฝ่่าย์จดั้การั โด้ย์กรัรัมุการับรัษัิัทปฏิิบัติ้หน�าท้�ด้�วีย์ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์์
สุิจรัติ้ รัะมัุด้รัะวีัง รัอบค่อบ พัฒนาต้นเองให�ทนัสิมัุย์อย่้์ต้ลอด้
เวีลา อุทศิเวีลาอย์า่งเพ้ย์งพอ เพื�อปฏิิบัติ้หน�าท้�ต้ามุค่วีามุรับัผิู้ด้
ช้อบได้�อย์่างเต็้มุท้�

(1) ค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

1) องค์้ป็ระกอบแล้ะค่้ณสู่มุ่บัติ

1. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการัจำานวีน
ไมุ่น�อย์กวีา่ 5 ค่น 

2. กรัรัมุการับรัษัิัทไมุ่น�อย์กวี่าก้�งหน้�งของจำานวีน
กรัรัมุการับรัษัิัททั�งหมุด้นั�นต้�องมุ้ถิื�นท้�อย้์่ ใน 
รัาช้อาณาจกัรั และจะต้�องเป็นผู้้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้ต้ามุท้�
กฎหมุาย์กำาหนด้

3. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการัอิสิรัะ
มุากกวี่ารั �อย์ละ 50 ของจำานวีนกรัรัมุการัทั�งค่ณะ 
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการัท้�
ไมุ่เป็นผู้้�บรัหิารัมุากกวี่ารั �อย์ละ 66 ของจำานวีน
กรัรัมุการัทั�งค่ณะ

4. ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัทต้�องเป็นกรัรัมุการัอิสิรัะ 
และไมุ่เปน็บุค่ค่ลเด้้ย์วีกับผู้้�ด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการั
ผู้้�จดั้การั

5. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทปรัะกอบด้�วีย์ผู้้� มุ้ค่วีามุร้ั � 
ปรัะสิบการัณ์ และเช้้�ย์วีช้าญในหลากหลาย์สิาขา
อาช้้พท้�จำาเป็นในการับรัหิารักิจการัของบรัษัิัท 
และต้�องปฏิิบัติ้หน�าท้�ให� เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์ 
วีัต้ถุืปรัะสิงค์่ และข�อบังคั่บของบรัษัิัท ต้ลอด้จน
มุติ้ท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น ด้�วีย์ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์์สุิจรัติ้และ
รัะมัุด้รัะวีังรักัษัาผู้ลปรัะโย์ช้น์ของบรัษัิัท

6. กรัรัมุการับรัษัิัทแต่้ละค่นสิามุารัถืด้ำารังต้ำาแหน่ง
กรัรัมุการัในบรัษัิัทจด้ทะเบ้ย์นได้�ไมุ่เกิน 5 บรัษัิัท

7. กรัรัมุการับรัษัิัทท้� เป็นผู้้�บรัหิารัสิามุารัถืด้ำารัง
ต้ำาแหน่งกรัรัมุการัในบรัษัิัทจด้ทะเบ้ย์นอื�นได้�ไมุ่
เกิน 2 แห่ง 

2) วิาระการดัำารงตำาแห้น�ง

1. ในการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นสิามัุญปรัะจำาปีทุกค่รัั�ง ให�
กรัรัมุการับรัษัิัทออกจากต้ำาแหน่งจำานวีน 1 ใน 3 
ถื�าจำานวีนกรัรัมุการับรัษัิัทท้�จะแบง่ออกให�ต้รังเปน็
สิามุส่ิวีนไมุ่ได้� ก็ให�ออกโด้ย์จำานวีนใกล�ท้�สุิด้กับส่ิวีน 
1 ใน 3 โด้ย์กรัรัมุการับรัษัิัทท้�ออกต้ามุวีารัะนั�นอาจ
ถ้ืกเลือกเข�ามุาด้ำารังต้ำาแหน่งใหมุ่ได้� นอกจากการั
พ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะแล�วี กรัรัมุการับรัษัิัทพ�นจาก
ต้ำาแหน่งเมืุ�อ
(1) ต้าย์
(2) ลาออก
(3) ขาด้คุ่ณสิมุบัติ้ หรัอืมุ้ลักษัณะต้�องห�ามุต้ามุ

มุาต้รัา 68 พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ พ.ศ. 
2535 

(4) ท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นลงมุติ้ให�ออกต้ามุพรัะรัาช้
บัญญัติ้ ต้ามุมุาต้รัา 76 พรัะรัาช้บัญญัติ้
มุหาช้นจำากัด้ พ.ศ.2535

(5) ศาลมุ้ค่ำาสัิ�งให�ออก
(6) กรัรัมุการัอิสิรัะเกษ้ัย์ณเมืุ�อมุ้อายุ์ 75 ปี โด้ย์

กรัรัมุการัอิสิรัะท้�มุ้อายุ์ค่รับ 75 ปีบรับ้ิรัณ์
ก่อนวีันปรัะชุ้มุสิามัุญผู้้�ถืือหุ�นปีใด้ ให�พ�นจาก
กรัรัมุการัอิสิรัะในวัีนถัืด้จากวีันปรัะชุ้มุสิามัุญ
ผู้้�ถืือหุ�นในปีนั�น ในวีารัะเรั ิ�มุแรักกรัรัมุการั
อิสิรัะท้�ได้�รับัการัแต่้งตั้�งจากผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำาปี 
2565 และค่รัั�งก่อนหน�าน้�ให�อย่้์ปฏิิบัติ้หน�าท้�
กรัรัมุการัต่้อไปจนกวีา่จะค่รับวีารัะ

6. นโยบ�ยกำ�รกำำ�กำับดุูแลกำิจกำ�ร

การกำากับดูแลกิจการ

สั่วินที�  2
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3) ขอบเขตอำานาจห้น้าที�ของค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

1. ค่ณะกรัรัมุการับรั ษัิัท  มุ้หน� าท้� ป ฏิิ บั ติ้ต้ามุ
วีัต้ถุืปรัะสิงค์่ ข�อบังคั่บของบรัษัิัท และมุติ้ท้�ปรัะชุ้มุ
ผู้้�ถืือหุ�นของบรัษัิัท ต้ลอด้จนการัด้ำาเนินการัต้ามุ
กฎหมุาย์พรัะรัาช้บัญญัติ้บรัษัิัทมุหาช้น จำากัด้ 
พ.ศ. 2535 และกฎหมุาย์วี่าด้�วีย์ พรัะรัาช้บัญญัติ้
หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 และ 
กฎหมุาย์อื�นๆ ท้�เก้�ย์วีข�อง โด้ย์ใช้�ค่วีามุร้ั �ค่วีามุ
สิามุารัถืและปรัะสิบการัณ์ให�เป็นปรัะโย์ช้น์ต่้อการั
ด้ำาเนินธิรุักิจของบรัษัิัท

2. พิจารัณาและอนุมัุติ้ วีสัิิย์ทัศน์ พันธิกิจ นโย์บาย์ 
ทิศทาง และกลยุ์ทธิก์ารัด้ำาเนินธิุรักิจท้�เสินอโด้ย์
ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั พรั�อมุกำากับด้้แลให�มุ้การั
ทบทวีนและอนุมัุติ้ทกุปี

3. กำากับและติ้ด้ต้ามุด้้แลวี่าฝ่่าย์จัด้การัได้�นำาแผู้น
กลยุ์ทธิก์ารัด้ำาเนินธิรุักิจไปปฏิิบัติ้ให�เป็นไปอย์่างมุ้
ปรัะสิิทธิภิาพ รัวีมุถ้ืงการัถ่ืาย์ทอด้วีตั้ถุืปรัะสิงค์่และ
เป้าหมุาย์ผู่้านแผู้นกลยุ์ทธิไ์ปทั�วีทั�งบรัษัิัท 

4. กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้กรัะบวีนการัในการัสิรัรัหา
กรัรัมุการับรัษัิัทเป็นไปอย่์างโปรัง่ใสิต้ามุหลักการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้

5. กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้การักำาหนด้ค่่าต้อบแทน
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์
ชุ้ด้ต่้างๆ เปน็ไปอย์า่งเหมุาะสิมุต้ามุหลักการักำากับ
ด้้แลกิจการัท้�ด้้

6. กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งาน
ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์ 
และกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัให�เป็นไปต้ามุแนวีทางการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้พรั�อมุติ้ด้ต้ามุผู้ลการัปรัะเมุิน
และพัฒนาปรับัปรุังเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพการัทำางาน

7. กำากับด้้แลให�ค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์และฝ่่าย์
จดั้การัด้ำาเนินงานต้ามุนโย์บาย์ท้�กำาหนด้ไวี�อย่์าง
มุ้ปรัะสิิทธิภิาพ โด้ย์ให�เป็นไปต้ามุกฎรัะเบ้ย์บ ข�อ
บังคั่บของสิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลัก
ทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์
แห่งปรัะเทศไทย์ หากจำาเป็นค่ณะกรัรัมุการัจะได้�
กำาหนด้ให�มุ้การัวี่าจ�างท้�ปรักึษัาภาย์นอกเพื�อให�ค่ำา
ปรักึษัาหารัอืให�ค่วีามุเห็นทางวีชิ้าช้พ้ปรัะกอบการั
ตั้ด้สิินใจในเรั ื�องท้�มุ้ผู้ลต่้อการัด้ำาเนินธิรุักิจอย่์างมุ้
สิารัะสิำาคั่ญของบรัษัิัท

8. กำากับให�บรัษัิัทมุ้รัะบบการัค่วีบคุ่มุภาย์ใน และการั
ต้รัวีจสิอบภาย์ในท้�มุ้ปรัะสิิทธิผิู้ลโด้ย์จดั้ให�มุ้แผู้นก
ต้รัวีจสิอบภาย์ใน เป็นผู้้�ติ้ด้ต้ามุด้ำาเนินการัและ
ปรัะสิานงานกับค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

9. กรัรัมุการัอิสิรัะของบรัษัิัท จะใช้�ดุ้ลพินิจของต้นอย่์าง
เป็นอิสิรัะในการัพิจารัณากลยุ์ทธิ ์การับรัหิารังาน 
การัแต่้งตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัท และเรั ื�องท้�มุ้ผู้ลกรัะทบ 
ต่้อผู้ลปรัะโย์ช้น์ของผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัท  
รัวีมุถ้ืงการัเข�าถ้ืงสิารัสินเทศทางการัเงนิ และทาง
ธิรุักิจอื�นๆ อย์่างเพ้ย์งพอต่้อการัปฏิิบัติ้หน�าท้�และ
นโย์บาย์การัด้ำาเนินงาน

10. พิจารัณาและทบทวีนขอบเขต้อำานาจหน�าท้�ของ
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั เพื�อให�
เปน็ไปต้ามุกฎหมุาย์ ข�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�อง และหลัก
การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ และเพื�อให�สิอด้ค่ล�องกับ
ทศิทางของบรัษัิัทอย์่างน�อย์ปีละค่รัั�ง 

(2) อำานาจดัำาเนินการของค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

1. แต่้งตั้�ง ถือด้ถือน มุอบอำานาจหน�าท้�ค่ณะกรัรัมุการั
ชุ้ด้ย์่อย์ต่้างๆ และกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัไปปฏิิบัติ้

2. ปรักึษัาผู้้�เช้้�ย์วีช้าญ หรัอืท้�ปรักึษัาของบรัษัิัท (ถื�ามุ้) 
หรัอืจ�างท้�ปรักึษัา หรัอืผู้้�เช้้�ย์วีช้าญภาย์นอกในกรัณ้
จำาเป็นด้�วีย์ค่่าใช้�จา่ย์ของบรัษัิัท

3. อนุมัุติ้การัก่อตั้�ง ค่วีบรัวีมุ หรัอืเลิกบรัษัิัทย์่อย์

4. เสินอการัเพิ�มุทนุหรัอืลด้ทนุ หรัอืการัเปล้�ย์นแปลง
มุ้ลค่่า หุ� น  การัแก� ไข  เปล้�ย์นแปลงหนังสืิอ
บรัคิ่ณห์สินธิ ิข�อบังคั่บและ/หรัอืวัีต้ถุืปรัะสิงค์่ของ
บรัษัิัทต่้อผู้้�ถืือหุ�น

5. มุอบอำานาจให�แก่ฝ่่าย์จดั้การั พนักงานรัะดั้บบรัหิารั
ของบรัษัิัท หรัอืบุค่ค่ลอื�นใด้ทำาการัแทนได้� ภาย์
ใต้�ขอบเขต้อำานาจหน�าท้�ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

6. มุ้อำานาจเช้ญิฝ่่าย์จดั้การัและพนักงานของบรัษัิัทท้�
เก้�ย์วีข�องมุาช้้�แจง ให�ค่วีามุเห็น รัว่ีมุปรัะชุ้มุหรัอืส่ิง
เอกสิารัต้ามุท้�เห็นวีา่เก้�ย์วีข�องจำาเป็น

7. แต่้งตั้�งและถือด้ถือนเลขานุการับรัษัิัท

(3) ขอบเขต อำานาจห้น้าที�ของป็ระธุานกรรมุ่การบรษัิัท

1. มุ้หน�าท้�ปฏิิบัติ้ต้ามุวีตั้ถุืปรัะสิงค์่ ข�อบงัคั่บของบรัษัิัท 
และมุติ้ท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นของบรัษัิัท ต้ลอด้จนการั
ด้ำาเนินการัต้ามุกฎหมุาย์ พรัะรัาช้บัญญัติ้บรัษัิัท
มุหาช้น จำากัด้ พ.ศ. 2535 และกฎหมุาย์วีา่ด้�วีย์ พรัะ
รัาช้บัญญัติ้หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ พ.ศ. 
2535 และกฎหมุาย์อื�นๆ ท้�เก้�ย์วีข�องท้�กำาหนด้ไวี�
โด้ย์เฉพาะให�เป็นหน�าท้�ของปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)138Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



2. ทำาหน�าท้�ปรัะธิานในการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัท และกำากับด้้แลการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทให�เป็นไปต้ามุข�อบังคั่บบรัษัิัท กฎหมุาย์ 
และแนวีทางการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ท้�เก้�ย์วีข�อง 
รัวีมุถ้ืงมุ้การัจดั้สิรัรัเวีลาในการัปรัะชุ้มุอย์่างเพ้ย์ง
พอสิำาหรับัฝ่่าย์จัด้การัในการันำาเสินอเรั ื�องและ
กรัรัมุการับรัษัิัทในการัอภิปรัาย์ปรัะเด็้นสิำาคั่ญ  
และส่ิงเสิรัมิุให�กรัรัมุการับรัษัิัทใช้�ดุ้ลย์พินิจท้�
รัอบค่อบ แสิด้งค่วีามุเห็นได้�อย์่างอิสิรัะ

3. ทำาหน�าท้�ปรัะธิานในการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น และกำากับ
ด้้แลการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นให�เป็นไปต้ามุข�อกฎหมุาย์
และแนวีทางการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ท้�เก้�ย์วีข�อง

4. ส่ิงเสิรัมิุ พัฒนา และกำากับด้้แลการัปฏิิบัติ้หน�าท้�
ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทให�เป็นไปด้�วีย์ค่วีามุ
ซิื�อสัิต้ย์์สุิจรัติ้ ปฏิิบัติ้ต้ามุหลักจรัรัย์าบรัรัณของ
บรัษัิัทและหลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ รัวีมุถ้ืง
เสิรัมิุสิรั�างค่วีามุสัิมุพันธิ์อันด้้รัะหวี่างกรัรัมุการั
บรัษัิัทด้�วีย์กัน และรัะหวี่างค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
และฝ่่าย์จดั้การั

5. กำากับด้้แลให�มัุ�นใจวี่า การัปฏิิบัติ้หน�าท้�ของค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทเป็นไปอย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ บรัรัลุ
ต้ามุวีัต้ถุืปรัะสิงค์่และเป้าหมุาย์หลักของบรัษัิัท 

(4) นิยามุ่แล้ะค่้ณสู่มุ่บัติของกรรมุ่การอิสู่ระ

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�กำาหนด้นิย์ามุและคุ่ณสิมุบัติ้
ของกรัรัมุการัอิสิรัะของบรัษัิัทให�เข�มุงวีด้กวี่าข�อกำาหนด้ของ
สิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์แ์ละต้ลาด้หลักทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต้.) และต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ (ต้ลท.) โด้ย์ย์้ด้
ต้ามุนโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ ดั้งน้�

1. ถืือหุ�นไมุ่เกินรั�อย์ละ 0.5 ของจำานวีนหุ�นท้�มุ้สิิทธิิ
ออกเส้ิย์งทั�งหมุด้ของบรัษัิัท บรัษัิัทใหญ่ บรัษัิัทย์อ่ย์ 
บรัษัิัทรัว่ีมุ หรัอืนิติ้บุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�ง โด้ย์
ให�นับรัวีมุหุ�นท้�ถืือโด้ย์ผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง1ด้�วีย์ 

2. ไมุ่เป็นกรัรัมุการัท้�มุ้ส่ิวีนรัว่ีมุบรัหิารังาน2/พนักงาน/ 
ล้กจ�าง /ท้� ปรั กึษัาท้� ได้� รั ับ เง นิ เ ดื้อนปรัะจำา /  
ผู้้�มุ้อำานาจค่วีบคุ่มุของบรัษัิัท บรัษัิัทใหญ ่บรัษัิัทย์อ่ย์ 
บรัษัิัทรั่วีมุ บรัษัิัทย์่อย์ลำาดั้บเด้้ย์วีกัน3 หรัอื
นิติ้บุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�ง เวี�นแต่้จะได้�พ�น
จากการัมุ้ลักษัณะดั้งกล่าวีมุาแล�วีไมุ่น�อย์กวีา่ 2 ปี

3. ไมุ่มุ้ค่วีามุสัิมุพันธิท์างสิาย์โลหิต้หรัอืโด้ย์การัจด้
ทะเบ้ย์นในลักษัณะท้�เป็นบิด้ามุารัด้า ค่้่สิมุรัสิ พ้�น�อง 
และบุต้รั รัวีมุทั�งค่้่สิมุรัสิของบุต้รั กับผู้้�บรัหิารั ผู้้�ถืือ
หุ�นรัาย์ใหญ่ ผู้้�มุ้อำานาจค่วีบคุ่มุ หรัอืบุค่ค่ลท้�จะได้�
รับัการัเสินอช้ื�อเป็นผู้้�บรัหิารัหรัอืผู้้�มุ้อำานาจค่วีบคุ่มุ
ของบรัษัิัทหรัอืบรัษัิัทย์่อย์

4. ไมุ่มุ้ค่วีามุสัิมุพันธิท์างธิรุักิจ ไมุ่มุ้ผู้ลปรัะโย์ช้น์หรัอื
ส่ิวีนได้�ส่ิวีนเส้ิย์ ไมุ่วีา่จะทางต้รังหรัอืทางอ�อมุทั�งใน
ด้�านการัเงนิและการับรัหิารังาน ซิ้�งรัวีมุถ้ืงไมุ่เป็นผู้้�
ให�บรักิารัทางวีชิ้าช้พ้ เช้น่ ผู้้�สิอบบัญช้ ้ ไมุ่เป็นล้กค่�า 
ค่้่ค่�า ผู้้�จดั้หาวีัต้ถุืดิ้บ เจ�าหน้�/ล้กหน้�การัค่�า เจ�าหน้�/
ล้กหน้�เงนิให�ก้�ยื์มุของบรัษัิัท บรัษัิัทใหญ ่บรัษัิัทย์อ่ย์  
บรัษัิัทรัว่ีมุ หรัอืนิติ้บุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�ง เวี�น
แต่้จะได้�พ�นจากการัมุ้ลักษัณะดั้งกล่าวีมุาแล�วีไมุ่
น�อย์กวีา่ 2 ปี

5. ไมุ่เปน็กรัรัมุการัท้�ได้�รับัแต่้งตั้�งข้�นเพื�อเป็นตั้วีแทน
ของกรัรัมุการัของบรัษัิัท ผู้้�ถืือหุ�นรัาย์ใหญ ่หรัอืผู้้�ถืือ
หุ�นซิ้�งเปน็ผู้้�เก้�ย์วีข�องกับผู้้�ถืือหุ�นรัาย์ใหญข่องบรัษัิัท

6. ไมุ่มุ้ลักษัณะอื�นใด้ท้�ทำาให�ไมุ่สิามุารัถืให�ค่วีามุเห็น
อย์่างเป็นอิสิรัะได้�

7. กรัรัมุการัอิสิรัะท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้ต้ามุข�อ 1-6 อาจได้�
รับัมุอบหมุาย์จากค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทให�ตั้ด้สิินใจ
ในการัด้ำาเนินกิจการัของบรัษัิัท บรัษัิัทใหญ่ บรัษัิัท
ย์่อย์ บรัษัิัทรัว่ีมุ บรัษัิัทย์่อย์ลำาดั้บเด้้ย์วีกัน หรัอืนิติ้
บุค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�ง โด้ย์มุ้การัตั้ด้สิินใจในร้ัป
แบบองค์่ค่ณะ (Collective Decision)

ค้ณะกรรมุ่การชั้ด่ัย�อย

(5) ค้ณะกรรมุ่การบรหิ้าร

1) องค์้ป็ระกอบแล้ะค่้ณสู่มุ่บัติ

1. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเป็นผู้้�พิจารัณาแต่้งตั้�งและ/
หรัอืถือด้ถือนค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั

2. ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัปรัะกอบด้�วีย์ กรัรัมุการับรัษัิัท
อย์่างน�อย์ 3 ค่น และต้�องปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการั 
ผู้้�จัด้การั และกรัรัมุการัรัองผู้้�จัด้การัสิาย์งาน 
การัเงนิและบรัหิารัเป็นอย์่างน�อย์

หมุาย์เหตุ้: 
1. ผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง หมุาย์ถ้ืง บุค่ค่ลต้ามุมุาต้รัา 258 แห่งพรัะรัาช้บัญญัติ้หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์
2. กรัรัมุการัท้�มุ้ส่ิวีนรัว่ีมุบรัหิารังาน หมุาย์ถ้ืง กรัรัมุการัท้�ด้ำารังต้ำาแหน่งเป็นผู้้�บรัหิารั กรัรัมุการัท้�ทำาหน�าท้�รับัผิู้ด้ช้อบเย์้�ย์งผู้้�บรัหิารั และกรัรัมุการัท้�มุ้อำานาจลงนามุผู้้กพัน เวี�นแต่้แสิด้งได้�

วีา่เป็นการัลงนามุผู้้กพันต้ามุรัาย์การัท้�ค่ณะกรัรัมุการัมุ้มุติ้อนุมัุติ้ไวี�แล�วี และเป็นการัลงนามุรัว่ีมุกับกรัรัมุการัรัาย์อื�น
3. บรัษัิัทย์่อย์ลำาดั้บเด้้ย์วีกัน หมุาย์ถ้ืง บรัษัิัทย์่อย์ตั้�งแต่้ 2 บรัษัิัทข้�นไปท้�มุ้บรัษัิัทใหญ่เป็นบรัษัิัทเด้้ย์วีกัน
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2) ขอบเขตแล้ะอำานาจห้น้าที�ของค้ณะกรรมุ่การบรหิ้าร

1. กำาหนด้ วีสัิิย์ทศัน์ พันธิกิจ นโย์บาย์ ทศิทาง และ
กลยุ์ทธิก์ารัด้ำาเนินธิรุักิจภาย์ใต้�การักำากับด้้แลของ
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท พรั�อมุทบทวีนและอนุมัุติ้ทกุปี

2. กำากับด้้แล ทบทวีน แผู้นการัด้ำาเนินธิรุักิจ แผู้นการัเงนิ 
งบปรัะมุาณ และการับรัหิารังานอื�นๆ ซิ้�งเสินอ
โด้ย์ฝ่่าย์จดั้การัให�เป็นไปต้ามุหลักการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้

3. ติ้ด้ต้ามุ ต้รัวีจสิอบ การัด้ำาเนินงาน ต้ามุนโย์บาย์
และกลยุ์ทธิ์การัด้ำา เ นินธิุรั กิจ แนวีทางการั
บรัหิารัจดั้การั รัวีมุถ้ืงการัจดั้สิรัรัทรัพัย์ากรัต่้างๆ 
ของบรัษัิัทต้ามุท้�กำาหนด้ไวี�  ให� เป็นไปอย์่างมุ้
ปรัะสิิทธิภิาพและรัาย์งานผู้ลการัด้ำาเนินงานต่้อท้�
ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

4. พิจารัณาและกำาหนด้ รัะเบ้ย์บ ข�อบังคั่บ นโย์บาย์
การับรัหิารังานและการัด้ำาเนินธิุรักิจใด้ๆ อันมุ้ผู้ล
ผู้้กพันบรัษัิัท

5. ให�ค่ำาแนะนำา ค่ำาปรักึษัา และกำาหนด้อำานาจหน�าท้�
ของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั ต้ลอด้จนกำาหนด้ห�ามุมิุให�
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัหรัอืบุค่ค่ลท้�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
มุอบหมุาย์ให�ทำาหน�าท้�แทนอนุมัุติ้การัทำารัาย์การั
ใด้ๆ รัะหว่ีางกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัหรัอืบุค่ค่ลท้�ได้�รับั
มุอบหมุาย์ดั้งกล่าวีกับบุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�ง
มุ้ส่ิวีนได้�ส่ิวีนเส้ิย์หรัอือาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ล
ปรัะโย์ช้น์ในลักษัณะอื�นใด้กับบรัษัิัทหรัอืบรัษัิัทย่์อย์

6. ศ้กษัาค่วีามุเป็นไปได้� ให�ค่ำาปรักึษัา ให�ข�อเสินอ
แนะในการัเข�ารัว่ีมุปรัะมุ้ลงาน หรัอืการัลงทุนใน
โค่รังการัใหมุ่ๆ

7. มุ้อำานาจอนมัุุติ้ใช้�สิินเช้ื�อท้�ธินาค่ารัหรัอืสิถืาบันการั
เงนิทกุแห่งท้�บรัษัิัทมุ้อย้์ ่รัวีมุทั�งการัอนมัุุติ้เปดิ้และ
ปิด้บัญช้ต่้้างๆ หรัอืขอใช้�สิินเช้ื�อในร้ัปแบบต่้างๆ กับ
ธินาค่ารัหรัอืสิถืาบันการัเงนิทกุแห่ง และให�รัาย์งาน
ต่้อค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบทรัาบ (ต้ามุกฎรัะเบ้ย์บ
ท้�กำาหนด้ให�ต้�องรัาย์งาน) เวี�นแต่้การันำาทรัพัย์์สิิน
ของบรัษัิัทไปจำานำา จำานอง ต้�องรัาย์งานต่้อค่ณะ
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบและต้�องได้�รับัอนุมัุติ้จากค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท

8. มุ้อำานาจในการัพิจารัณา ปรัะเมิุนผู้ลการัด้ำาเนินงาน 
กำาหนด้ค่่าต้อบแทนของผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิงตั้�งแต่้
ต้ำาแหน่งผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัข้�นไป

9. ด้ำาเนินการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการั
ผู้้�จดั้การัอย์่างน�อย์ปีละ 1 ค่รัั�ง

10. กำาหนด้นโย์บาย์การัด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการัท้�บรัษัิัท
อื�นของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั และผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง 
โด้ย์กำาหนด้ให�กรัรัมุการัผู้้�จัด้การั และผู้้�บรัหิารั
รัะดั้บส้ิง สิามุารัถืด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการัในบรัษัิัท
จด้ทะเบย้์นและบรัษัิัทย์อ่ย์ท้�ไมุ่ใช้บ่รัษัิัทจด้ทะเบย้์น
ได้�ไมุ่เกิน 3 บรัษัิัท 

11. กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์กำากับด้้แลกิจการั
ท้�ด้้ ต้ามุแนวีทางและข�อบังคั่บของหน่วีย์งานท้�
เก้�ย์วีข�อง เช้น่ สิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลัก
ทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ ต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่ง
ปรัะเทศไทย์ เป็นต้�น  พรั�อมุส่ิงเสิรัมิุและผู้ลักดั้นให�
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและฝ่่าย์บรัหิารัปฏิิบัติ้หน�าท้�
และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต้ามุนโย์บาย์การักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้ของบรัษัิัท 

12. กำากับด้้แลให�ฝ่่าย์จดั้การัมุ้การัติ้ด้ต้ามุ ปรัะเมิุนผู้ล 
และรัาย์งานการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทอย์่าง
สิมุำาเสิมุอ 

13. มุ้อำานาจในการัพิจารัณา ด้ำาเนินการัเรั ื�องอื�นๆ ท้�
ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัเห็นค่วีรัวี่ามุ้ค่วีามุเหมุาะสิมุ
และต้�องใช้�เป็นนโย์บาย์ในการัด้ำาเนินกิจการัของ
บรัษัิัท

14. ด้ำาเนินการัอื�นๆ ต้ามุนโย์บาย์ท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์จาก
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

3) วิาระการดัำารงตำาแห้น�ง

1. กรัรัมุการับรัหิารัมุ้วีารัะการัด้ำารังต้ำาแหน่งค่รัาวีละ 3 
ปี นอกจากการัพ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะแล�วี กรัรัมุการั
บรัหิารัพ�นจากต้ำาแหน่งเมืุ�อ

(1) ต้าย์
(2) ลาออก
(3) ขาด้คุ่ณสิมุบัติ้ หรัอืมุ้ลักษัณะต้�องห�ามุต้ามุ

มุาต้รัา 68 พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ 
พ.ศ. 2535 

(4) ท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นลงมุติ้ให�ออกต้ามุพรัะรัาช้
บัญญัติ้ ต้ามุมุาต้รัา 76 พรัะรัาช้บัญญัติ้
มุหาช้นจำากัด้ พ.ศ. 2535

(5) ศาลมุ้ค่ำาสัิ�งให�ออก

2. ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัท้�พ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะอาจ
ได้�รับัการัแต่้งตั้�งใหมุ่ได้�ต้ามุท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
เห็นวีา่เหมุาะสิมุ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)140Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



(6) ค้ณะกรรมุ่การตรวิจสู่อบ

1) องค์้ป็ระกอบแล้ะค่้ณสู่มุ่บัติ

1. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเป็นผู้้�พิจารัณาแต่้งตั้�งและ/
หรัอืถือด้ถือนค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

2. ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการั
อย์่างน�อย์ 3 ค่น โด้ย์ทั�งหมุด้ต้�องมุ้คุ่ณสิมุบัติ้เป็น
กรัรัมุการัอิสิรัะ 

2) ขอบเขตแล้ะอำานาจห้น้าที�ของค้ณะกรรมุ่การตรวิจสู่อบ

1. สิอบทานให�บรัษัิัท มุ้การัรัาย์งานทางการัเงนิอย์่าง
ถ้ืกต้�องและเพ้ย์งพอ

2. สิอบทานให�บรัษัิัท มุ้รัะบบการัค่วีบคุ่มุภาย์ใน 
(Internal Control) และรัะบบการัต้รัวีจสิอบ
ภาย์ใน (Internal Audit) ท้�เหมุาะสิมุและมุ้
ปรัะสิิทธิภิาพ และพิจารัณาค่วีามุเป็นอิสิรัะของ
หน่วีย์งานต้รัวีจสิอบภาย์ใน ต้ลอด้จนให�ค่วีามุ
เห็นช้อบในการัพิจารัณาแต่้งตั้�ง โย์กย์�าย์ เลิกจ�าง
หัวีหน�าหน่วีย์งานต้รัวีจสิอบภาย์ใน หรัอืงานอื�นใด้
ท้�รับัผิู้ด้ช้อบเก้�ย์วีกับการัต้รัวีจสิอบภาย์ใน

3. สิอบทานให�บรัษัิัทปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์วี่าด้�วีย์
หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ ข�อกำาหนด้ของ
ต้ลาด้หลักทรัพัย์์ และกฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�องกับธิรุักิจ
ของบรัษัิัท

4. พิจารัณา คั่ด้เลือก เสินอแต่้งตั้�ง และเลือกกลับ
เข�ามุาใหมุ่บุค่ค่ลซิ้�งมุ้ค่วีามุเป็นอิสิรัะเพื�อทำาหน�าท้�
เป็นผู้้�สิอบบัญช้ภ้าย์นอกของบรัษัิัท รัวีมุถ้ืงเสินอ
ค่่าต้อบแทนของบุค่ค่ลดั้งกล่าวี ต้ลอด้จนเลิกจ�าง
ผู้้�สิอบบัญช้ภ้าย์นอกของบรัษัิัท

5. เข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุกับผู้้�สิอบบัญช้ภ้าย์นอกของบรัษัิัท 
โด้ย์ไมุ่มุ้ฝ่่าย์จดั้การัเข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุด้�วีย์อย์่างน�อย์
ปีละ 1 ค่รัั�ง

6. พิจารัณารัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกันหรัอืรัาย์การัท้�อาจ
มุ้ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ ให�เป็นไปต้ามุ
กฎหมุาย์หรัอืข�อกำาหนด้ของต้ลาด้หลักทรัพัย์ ์ทั�งน้�
เพื�อให�มัุ�นใจวี่ารัาย์การัดั้งกล่าวีสิมุเหตุ้สิมุผู้ลและ
เป็นปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ต่้อบรัษัิัท

7. จดั้ทำารัาย์งานของค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบโด้ย์เปดิ้
เผู้ย์ไวี�ในรัาย์งานปรัะจำาปขีองบรัษัิัท ซิ้�งรัาย์งานดั้ง
กล่าวีต้�องลงนามุโด้ย์ปรัะธิานค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจ
สิอบและต้�องปรัะกอบด้�วีย์ข�อมุ้ลอย่์างน�อย์ดั้งต่้อไปน้�

7.1. ค่วีามุเห็นเก้�ย์วีกับค่วีามุถ้ืกต้�อง ค่รับถื�วีน 
เป็นท้�เช้ื�อถืือได้�ของรัาย์งานทางการัเงนิของ
บรัษัิัท

7.2 ค่วีามุเห็นเก้�ย์วีกับค่วีามุเพ้ย์งพอของรัะบบ
การัค่วีบคุ่มุภาย์ในของบรัษัิัท

7.3 ค่วีามุเห็นเก้�ย์วีกับการัปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์
วี่าด้�วีย์หลักทรััพย์์และต้ลาด้หลักทรััพย์์  
ข�อกำาหนด้ของต้ลาด้หลักทรััพย์์  หรัอื
กฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�องกับธิรุักิจของบรัษัิัท

7.4 ค่วีามุเห็นเก้�ย์วีกับค่วีามุเหมุาะสิมุของผู้้�สิอบ
บัญช้้

7.5 ค่วีามุเห็นเก้�ย์วีกับรัาย์การัท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้
แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์

7.6 จำานวีนการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ 
และการัเข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุของค่ณะกรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบแต่้ละทา่น

7.7 ค่วีามุเห็นหรัอืข�อสัิงเกต้โด้ย์รัวีมุท้�ค่ณะ
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบได้�รับัจากการัปฏิิบัติ้
หน�าท้�ต้ามุกฎบัต้รั (Charter)

7.8 รัาย์การัอื�นท้�เห็นวี่าผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ลงทุน
ทั�วีไปค่วีรัทรัาบ ภาย์ใต้�ขอบเขต้หน�าท้�และ
ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์จากค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท

8. กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์และมุาต้รัการับรัหิารั
ค่วีามุเส้ิ�ย์ง ต้ลอด้จนติ้ด้ต้ามุผู้ลของมุาต้รัการั
บรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งอย์่างต่้อเนื�อง  

9. ปฏิิบัติ้การัอื�นใด้ต้ามุท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท มุอบ
หมุาย์ด้�วีย์ค่วีามุเห็นช้อบจากค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจ
สิอบ

3) วิาระการดัำารงตำาแห้น�ง

1. กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบมุ้วีารัะการัด้ำารังต้ำาแหน่งค่รัาวี
ละ 3 ปี นอกจากการัพ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะแล�วี 
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบพ�นจากต้ำาแหน่งเมืุ�อ

(1) ต้าย์
(2) ลาออก
(3) ขาด้คุ่ณสิมุบัติ้ หรัอืมุ้ลักษัณะต้�องห�ามุต้ามุ

มุาต้รัา 68 พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ 
พ.ศ. 2535

(4) ท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นลงมุติ้ให�ออกต้ามุพรัะรัาช้
บัญญัติ้ ต้ามุมุาต้รัา 76 พรัะรัาช้บัญญัติ้
มุหาช้นจำากัด้ พ.ศ. 2535

(5) ศาลมุ้ค่ำาสัิ�งให�ออก

2. กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบท้�พ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะอาจได้�
รับัการัแต่้งตั้�งใหมุ่ได้�ต้ามุท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
เห็นวีา่เหมุาะสิมุ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 141



(7) ค้ณะกรรมุ่การสู่รรห้าแล้ะกำาห้นดัค้�าตอบแทน

1) องค์้ป็ระกอบแล้ะค่้ณสู่มุ่บัติ

1. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเป็นผู้้�พิจารัณาแต่้งตั้�งและ/
หรัอืถือด้ถือนค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้
ค่่าต้อบแทน

2. ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน 
ปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการัอย์่างน�อย์ 3 ค่น โด้ย์ต้�อง
ปรัะกอบไปด้�วีย์กรัรัมุการัอิสิรัะมุากกวี่ารั �อย์ละ 
50 ของจำานวีนค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้
ค่่าต้อบแทนทั�งค่ณะ  

3. ปรัะธิานกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
ต้�องเป็นกรัรัมุการัอิสิรัะ

2) ขอบเขตแล้ะอำานาจห้น้าที�ของค้ณะกรรมุ่การสู่รรห้า
แล้ะกำาห้นดัค้�าตอบแทน

1. กำาหนด้นโย์บาย์ หลักเกณฑ์์ และวีธิิ้การัในการั
สิรัรัหากรัรัมุการับรัษัิัทท้�ค่รับวีารัะและ/หรัอืมุ้
ต้ำาแหน่งว่ีางลงและ/หรัอืแต่้งตั้�งเพิ�มุเติ้มุ เสินอ
อนุมัุติ้ต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท  

2. พิจารัณาสิรัรัหา คั่ด้เลือก และเสินอบุค่ค่ลท้�เหมุาะสิมุ 
ต่้อท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท เพื�อนำาเสินอท้�
ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นเพื�อลงมุติ้แต่้งตั้�งเป็นกรัรัมุการั
บรัษัิัท

3. กำาหนด้นโย์บาย์ หลักเกณฑ์์ และวีธิิก้ารั ในการั
สิรัรัหาค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย่์อย์ชุ้ด้ต่้างๆ ท้�ค่รับวีารัะ
และ/หรัอืมุ้ต้ำาแหน่งวี่างลงและ/หรัอืแต่้งตั้�งเพิ�มุ 
เสินออนุมัุติ้ต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท  

4. พิจารัณาสิรัรัหา คั่ด้เลือก และเสินอบุค่ค่ลท้�เหมุาะสิมุ 
ต่้อท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ให�ด้ำารังต้ำาแหน่ง
ในค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์

5. กำากับด้้แลให�กรัะบวีนการัสิรัรัหากรัรัมุการับรัษัิัท 
และกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์เป็นไปอย์่างโปรัง่ใสิ

6. กำาหนด้นโย์บาย์และหลักเกณฑ์์ในการักำาหนด้
ค่่าต้อบแทนของค่ณะกรัรัมุการับรั ษัิัทและ
ค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์ อันได้�แก่ ค่่าเบ้�ย์ปรัะชุ้มุ  
ค่่าบำาเหน็จปรัะจำาปี และสิิทธิปิรัะโย์ช้น์อื�นๆ และ
นำาเสินอต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท เพื�อพิจารัณาเห็น
ช้อบและนำาเสินอต่้อท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นเพื�ออนุมัุติ้ 

7. มุ้หน�าท้�ให�ค่ำาช้้�แจง ต้อบค่ำาถืามุเก้�ย์วีกับค่่าต้อบแทน 
ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะกรัรัมุการั 
ชุ้ด้ย์่อย์ในท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น

8. ด้ำาเนินการัพิจารัณาแนวีทาง หลักเกณฑ์์ และ
กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของ
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์ 
ทั�งการัปรัะเมิุนแบบทั�งค่ณะและแบบรัาย์บุค่ค่ล 
(ปรัะเมิุนต้นเอง) พรั�อมุเสินอผู้ลปรัะเมิุนและ
แนวีทางการัปรับัปรุังพัฒนาปรัะสิิทธิิภาพการั
ทำางานต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

9. ด้ำาเนินการัพิจารัณาหลักเกณฑ์ ์และวีธิิก้ารัสิรัรัหา 
ผู้้�ท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุเพื�อด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการั
ผู้้�จดั้การั พรั�อมุเสินออนุมัุติ้ต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 

10. พิจารัณาสิรัรัหา คั่ด้เลือก และเสินอบุค่ค่ลท้�มุ้
คุ่ณสิมุบัติ้ค่รับถื�วีนเหมุาะสิมุต่้อท้�ปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท ให�ด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

11. ด้ำา เ นิ น ก า รั จั ด้ ทำา แ ผู้ น สืิ บ ท อ ด้ ต้ำา แ ห น่ ง 
(Succession Plan) สิำาหรับัต้ำาแหน่งกรัรัมุการั
ผู้้�จดั้การั 

12. กำากับด้้แลให�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัด้้แลให�มุ้ผู้้�บรัหิารั
รัะดั้บส้ิงท้�เหมุาะสิมุ  

13. ปฏิิบัติ้การัอื�นใด้ท้�ต้ามุท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 
มุอบหมุาย์

3) วิาระการดัำารงตำาแห้น�ง

1. กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนมุ้วีารัะ
การัด้ำารังต้ำาแหน่งค่รัาวีละ 3 ปี นอกจากการั
พ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะแล�วี กรัรัมุการัสิรัรัหาและ
กำาหนด้ค่่าต้อบแทนพ�นจากต้ำาแหน่งเมืุ�อ

(1) ต้าย์
(2) ลาออก
(3) ปรัะธิานกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่า

ต้อบแทนไมุ่เป็นกรัรัมุการัอิสิรัะ
(4) ขาด้คุ่ณสิมุบัติ้ หรัอืมุ้ลักษัณะต้�องห�ามุต้ามุ

มุาต้รัา 68 พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ 
พ.ศ. 2535

(5) ท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นลงมุติ้ให�ออกจากการัเป็น
กรัรัมุการับรัษัิัทต้ามุพรัะรัาช้บัญญัติ้ ต้ามุ
มุาต้รัา 76 พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ 
พ.ศ. 2535

(6) ศาลมุ้ค่ำาสัิ�งให�ออก

2. กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนท้�พ�น
ต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะอาจได้�รับัการัแต่้งตั้�งใหมุ่ได้�ต้ามุ
ท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเห็นวีา่เหมุาะสิมุ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)142Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



(8) การสู่รรห้ากรรมุ่การบรษัิัท

การัแต่้งตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัทด้ำาเนินการัด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิ 
โด้ย์ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน เปน็ผู้้�สิรัรัหา
ผู้้�ท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุท้�จะด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัทโด้ย์
สิรัรัหาผู้้�ท้�มุ้ค่วีามุร้ั � ค่วีามุเช้้�ย์วีช้าญ ค่วีามุสิามุารัถื ปรัะสิบการัณ์ 
ทักษัะท้�จำาเป็นและเก้�ย์วีข�องกับธิุรักิจของบรัษัิัท ท้�สิอด้ค่ล�อง
กับกลยุ์ทธิแ์ละการัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัท ซิ้�งจะพิจารัณาถ้ืง
คุ่ณสิมุบัติ้ท้�ยั์งขาด้อย่้์ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทด้�วีย์โด้ย์มุ้การั
จดั้ทำา ต้ารัางองค์่ปรัะกอบค่วีามุร้ั �ค่วีามุช้ำานาญของกรัรัมุการั
บรัษัิัท (Board Skill Matrix) และนำาผู้ลการัปรัะเมิุนผู้ล
การัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทมุารัว่ีมุพิจารัณาองค์่
ปรัะกอบของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทด้�วีย์ นอกจากนั�นแล�วี จะมุ้
การัพิจารัณาจากฐานข�อมุ้ลกรัรัมุการั (Director Pool) หรัอื
บรัษัิัทท้�ปรักึษัา (Professional Search Firm) แล�วีแต่้กรัณ้ 
และเสินอช้ื�อพรั�อมุปรัะวีัติ้ท้�มุ้ข�อมุ้ลอย์่างเพ้ย์งพอต่้อค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท เพื�อนำาเสินอท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นเพื�อลงมุติ้แต่้ง
ตั้�งเปน็กรัรัมุการับรัษัิัท โด้ย์วีารัะการัแต่้งตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัท จะ
กำาหนด้ให�มุ้การัลงมุติ้แต่้งตั้�งกรัรัมุการัเป็นรัาย์บุค่ค่ล 

ทั�งน้�การัลงมุติ้วีารัะแต่้งตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัท มุ้หลักเกณฑ์์
และวีธิิก้ารั ดั้งน้�

1. ในการัลงค่ะแนนเส้ิย์งเลือกตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัท  
ผู้้�ถืือหุ�นแต่้ละค่นมุ้สิิทธิใินการัลงค่ะแนนเส้ิย์งเท่า
เทย้์มุกันหน้�งหุ�นต่้อหน้�งเส้ิย์ง

2. ในการัลงค่ะแนนเส้ิย์งเลือกตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัท 
กำาหนด้ให�มุ้การัลงมุติ้แต่้งตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัทเป็น
รัาย์บุค่ค่ล โด้ย์ให�ผู้้�ถืือหุ�นลงค่ะแนนเส้ิย์งทั�งหมุด้
ท้�ต้นมุ้อย้์่เลือกบุค่ค่ลท้�ได้�รับัการัเสินอช้ื�อเป็น
กรัรัมุการับรัษัิัทท้�ละค่น 

3. บุค่ค่ลท้�ได้�รับัค่ะแนนเส้ิย์งส้ิงสุิด้ต้ามุลำาดั้บลงมุา 
เป็นผู้้�ได้�รับัเลือกตั้�งเปน็กรัรัมุการับรัษัิัทเทา่จำานวีน
กรัรัมุการับรัษัิัทท้�จะพ้งเลือกตั้�งในค่รัั�งนั�น ในกรัณ้ท้�
บุค่ค่ลซิ้�งได้�รับัการัเลือกตั้�งในลำาดั้บลงมุามุ้ค่ะแนน
เส้ิย์งเท่ากัน เกินจำานวีนกรัรัมุการับรัษัิัทท้�จะพ้งมุ้ 
ให�ปรัะธิานท้�ปรัะชุ้มุออกเส้ิย์งได้�เพิ�มุข้�นอ้กหน้�ง
เส้ิย์งเป็นเส้ิย์งช้้�ขาด้

กรัณ้ท้�ต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัทวีา่งลงเนื�องจากเหตุ้อื�น
นอกจากการัค่รับวีารัะออกจากต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัทให�ค่ณะ
กรัรัมุการัพิจารัณาแต่้งตั้�งบุค่ค่ลซิ้�งมุ้คุ่ณสิมุบัติ้และไมุ่มุ้ลักษัณะ
ต้�องห�ามุต้ามุกฎหมุาย์เข�าเปน็กรัรัมุการัแทนในการัปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการัค่รัาวีถัืด้ไป เวี�นแต่้วีารัะของกรัรัมุการับรัษัิัทท้�พ�น
จากต้ำาแหน่งจะเหลือน�อย์กวี่า 2 เดื้อน โด้ย์บุค่ค่ลซิ้�งเข�าเป็น
กรัรัมุการับรัษัิัทแทนจะอย่้์ในต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัทได้�เพ้ย์ง
เทา่วีารัะท้�ยั์งเหลืออย้์่ของกรัรัมุการับรัษัิัทซิ้�งต้นแทน ทั�งน้� มุติ้

การัแต่้งตั้�งบุค่ค่ลเข�าเป็นกรัรัมุการับรัษัิัทแทนดั้งกล่าวีต้�องได้�
รับัค่ะแนนเส้ิย์งไมุ่น�อย์กวีา่ 3 ใน 4 ของจำานวีนกรัรัมุการับรัษัิัท
ท้�ยั์งเหลืออย้์่

(9) ค้�าตอบแทนกรรมุ่การบรษัิัท กรรมุ่การผ้่จัดัการแล้ะ  
ผ้่บรหิ้าร

1) ค้�าตอบแทนกรรมุ่การบรษัิัท

ค่่าต้อบแทนสิำาหรับักรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะกรัรัมุการั
ชุ้ด้ย์่อย์ชุ้ด้ต่้างๆ นั�น ปรัะกอบด้�วีย์ค่่าเบ้�ย์ปรัะชุ้มุ ค่่าบำาเหน็จ
ปรัะจำาปี และสิิทธิปิรัะโย์ช้น์อื�นๆ ต้�องได้�รับัการัอนุมัุติ้จากท้�
ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น ทั�งน้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�มุอบหมุาย์ให�ค่ณะ
กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนทำาหน�าท้�กำาหนด้
โค่รังสิรั�างค่่าต้อบแทนกรัรัมุการับรัษัิัทและนำาเสินอต่้อค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทพิจารัณาเห็นช้อบและนำาเสินอต่้อท้�ปรัะชุ้มุผู้้�
ถืือหุ�นเพื�ออนุมัุติ้

2) ค้�าตอบแทนกรรมุ่การผ้่จดััการแล้ะผ้่บรหิ้าร

ค่่าต้อบแทนทั�งในรัะย์ะสัิ�นและรัะย์ะย์าวีสิำาหรัับ
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัและผู้้�บรัหิารัเป็นไปต้ามุนโย์บาย์และหลัก
เกณฑ์์ท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�กำาหนด้ข้�น  โด้ย์พิจารัณา
จากตั้วีช้้�วีัด้ (Key Performance Indicator) ค่่าต้อบแทน
ของผู้้�บรัหิารัในอุต้สิาหกรัรัมุเด้้ย์วีกัน และผู้ลการัปรัะเมุินการั
ปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัและผู้้�บรัหิารั เป็นต้�น เพื�อให�
ค่่าต้อบแทนมุ้ค่วีามุเหมุาะสิมุ สิอด้ค่ล�องกับผู้ลการัด้ำาเนินงาน
ของบรัษัิัททั�งในรัะย์ะสัิ�นและรัะย์ะย์าวี จ้งใจผู้้�บรัหิารัท้�มุ้คุ่ณภาพ 
สิามุารัถืแข่งขันได้�ในอุต้สิาหกรัรัมุ และรักัษัาผู้้�บรัหิารัท้�สิำาคั่ญ
ต่้อค่วีามุสิำาเรัจ็ต่้อบรัษัิัทในรัะย์ะย์าวี โด้ย์ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั
เป็นผู้้�กำากับด้้แล

ทั�งน้� ค่วีามุเห็นของค่ณะสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
ต่้อโค่รังสิรั�างค่่าต้อบแทนกรัรัมุการับรัษัิัทและผู้้�บรัหิารั ได้�แสิด้ง
ไวี�ในส่ิวีนท้� 2 การักำากับด้้แลกิจการั หัวีข�อท้� 8.1.2 การัเข�ารัว่ีมุ
ปรัะชุ้มุและการัจา่ย์ค่่าต้อบแทนค่ณะกรัรัมุการั

(10) การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบติังานของค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท 
แล้ะค้ณะกรรมุ่การชั้ด่ัย�อย

1) การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การ
บรษัิัท

การัปรัะเมิุนผู้ลปรัะสิิทธิภิาพในการัด้ำาเนินงานของค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท มุ้การัปรัะเมิุนผู้ลทั�งแบบทั�งค่ณะและรัาย์บุค่ค่ล
(ปรัะเมิุนต้นเอง) โด้ย์มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้ดั้งน้�

การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การ
บรษัิัทแบบทั�งค้ณะ

การัปรัะเมิุนผู้ลปรัะสิิทธิิภาพในการัด้ำาเนินงานค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทแบบทั�งค่ณะ แบ่งการัปรัะเมิุนเป็น 6 หัวีข�อ
หลัก ต้ามุแนวีทางของต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ ได้�แก่  
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(1) โค่รังสิรั�างและคุ่ณสิมุบัติ้ของค่ณะกรัรัมุการั (2) บทบาท 
หน�าท้� และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของค่ณะกรัรัมุการั (3) การัปรัะชุ้มุ
ค่ณะกรัรัมุการั (4) การัทำาหน�าท้�ของกรัรัมุการั (5) ค่วีามุสัิมุพันธิ์
กับฝ่่าย์จดั้การั (6) การัพัฒนาต้นเองของกรัรัมุการัและการั
พัฒนาผู้้�บรัหิารั 

โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุนดั้งน้�

1. ด้ำาเนินการัปรัะเมิุนปรัะสิิทธิภิาพในการัด้ำาเนินงาน
ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทแบบทั�งค่ณะ อย่์างน�อย์
ปีละ 1 ค่รัั�ง

2. เลขานุการับรัษัิัทสิรุัปและเสินอผู้ลการัปรัะเมิุน
ปรัะสิิทธิภิาพในการัด้ำาเนินงานของค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทต่้อค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่า
ต้อบแทนเพื�อพิจารัณาผู้ลปรัะเมิุนและแนวีทางการั
พัฒนาปรับัปรุังปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงาน

3. ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เสินอผู้ลและแนวีทางทางการัพัฒนาปรับัปรุัง
ปรัะสิิทธิิภาพการัด้ำาเนินงานต่้อค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัท

การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของกรรมุ่การบรษัิัท
แบบรายบ่ค้ค้ล้ (ป็ระเมิุ่นตนเอง)

การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการับรัษัิัทแบบ
รัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง) ได้�แบ่งการัปรัะเมิุนเป็น 6 หัวีข�อ
หลัก ต้ามุแนวีทางของต้ลาด้หลักทรัพัย์แ์ห่งปรัะเทศไทย์ ได้�แก่ 
(1) โค่รังสิรั�างและคุ่ณสิมุบัติ้ของค่ณะกรัรัมุการั (2) บทบาท 
หน�าท้� และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของค่ณะกรัรัมุการั (3) การัปรัะชุ้มุ
ค่ณะกรัรัมุการั (4) การัทำาหน�าท้�ของกรัรัมุการั (5) ค่วีามุสัิมุพันธิ์
กับฝ่่าย์จดั้การั (6) การัพัฒนาต้นเองของกรัรัมุการัและการั
พัฒนาผู้้�บรัหิารั

โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุน ดั้งน้�

1. กรัรัมุการับรัษัิัทปรัะเมิุนต้นเองเป็นรัาย์บุค่ค่ล 
อย์่างน�อย์ปีละ 1 ค่รัั�ง

2. เลขานุการับรัษัิัทสิรุัปและเสินอผู้ลการัปรัะเมิุน
ผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการับรัษัิัทรัาย์บุค่ค่ล
ต่้อค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เพื�อพิจารัณาผู้ลปรัะเมิุนและแนวีทางการัพัฒนา
ปรับัปรุังปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงาน

3. ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เสินอผู้ลการัปรัะเมิุนและแนวีทางทางการัปรับัปรุัง
เพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงานต่้อค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัท

2) การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การ
ชั้ด่ัย�อย

การัปรัะเมิุน ผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้
ย์่อย์ ได้�แก่ ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ 
ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน โด้ย์กำาหนด้ให�
มุ้การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์อ่ย์แบบ
ทั�งค่ณะและกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์รัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง) ทั�งน้� 
หัวีข�อการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์
จะพิจารัณาจากขอบเขต้อำานาจหน�าท้�ของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์อ่ย์
แต่้ละชุ้ด้ และหลักเกณฑ์ข์�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�อง 

การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การชั้่ดั
ย�อยแบบทั�งค้ณะ

โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุน ดั้งน้�

1. ด้ำาเนินการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะ
กรัรัมุการัชุ้ด้ย์อ่ย์แบบทั�งค่ณะ อย์า่งน�อย์ปลีะ 1 ค่รัั�ง

2. เลขานุการับรัษัิัทสิรุัปและเสินอผู้ลการัปรัะเมิุนผู้ล
การัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย่์อย์ทุกชุ้ด้
ต่้อค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เพื�อพิจารัณาผู้ลปรัะเมิุนและแนวีทางการัพัฒนา
ปรับัปรุังปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงาน

3. ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เสินอผู้ลการัปรัะเมิุนและแนวีทางการัปรับัปรุังเพิ�มุ
ปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงานของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้
ย์่อย์ทกุชุ้ด้ต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การชั้่ดั
ย�อยแบบรายบ่ค้ค้ล้ (ป็ระเมิุ่นตนเอง)

โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุน ดั้งน้�

1. ด้ำาเนินการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการั
ชุ้ด้ย์่อย์แบบรัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง) ทุกชุ้ด้ 
อย์่างน�อย์ปีละ 1 ค่รัั�ง

2. เลขานุการับรัษัิัทสิรุัปและเสินอผู้ลการัปรัะเมิุน
ผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์รัาย์บุค่ค่ล
ทุกชุ้ด้ต่้อค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่า
ต้อบแทนเพื�อพิจารัณาผู้ลปรัะเมิุนและแนวีทางการั
พัฒนาปรับัปรุังปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงาน

3. ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เสินอผู้ลการัปรัะเมิุนและแนวีทางทางการัปรับัปรุัง
เพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงานของค่ณะกรัรัมุการั
ชุ้ด้ย์่อย์รัาย์บุค่ค่ลทกุชุ้ด้ต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)144Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



3) ผล้การป็ระเมิุ่นการป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การ
บรษัิัทแล้ะค้ณะกรรมุ่การชั้่ดัย�อยแบบทั�งค้ณะแล้ะแบบราย
บ่ค้ค้ล้ (ป็ระเมิุ่นตนเอง)

ในป ี2565 บรัษัิัทได้�จดั้ทำาการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งาน
ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ดั้งน้�

• ปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 
แบบทั�งค่ณะ

• ปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการับรัษัิัท แบบ
รัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง)

• ปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้
ย์่อย์ แบบทั�งค่ณะ

• ปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้
ย์่อย์ แบบรัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง)

ผู้ลการัปรัะเมิุนมุ้หลักเกณฑ์ ์ดั้งน้�

ช้ว่ีงค่ะแนน ค่วีามุหมุาย์

90%–100% ด้้เลิศ

80%–89% ด้้มุาก

70%–79% ด้้

60%–69% ด้้พอใช้�

50%–59% พอใช้�

ต้ำากวีา่ 50% ค่วีรัปรับัปรุัง

ผู้ลการัปรัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
และค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์แบบทั�งค่ณะและแบบรัาย์บุค่ค่ล
(ปรัะเมิุนต้นเอง) มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้ ดั้งน้�

1. ผล้การป็ระเมิุ่นการป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การ
บรษัิัท แบบทั�งค้ณะ แล้ะแบบรายบ่ค้ค้ล้ (ป็ระเมิุ่นตนเอง)

ผู้ลการัปรัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งานค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
แบบทั�งค่ณะ มุ้ค่ะแนนอย้์่ในรัะดั้บ 100%  ซิ้�งอย้์่ในเกณฑ์์ ด้้
เลิศ และผู้ลการัปรัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการับรัษัิัท 
แบบรัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง) มุ้ค่ะแนนอย้์่ในเกณฑ์์เฉล้�ย์
มุากกว่ีา 98% ซิ้�งอย้์ใ่นเกณฑ์ด้์้เลิศ โด้ย์มุ้ค่วีามุเห็นวีา่ กรัรัมุการั
บรัษัิัทมุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถื ค่วีามุเช้้�ย์วีช้าญในแต่้ละด้�าน และ
ค่รัอบค่ลุมุในทุกปรัะเด็้นท้�เก้�ย์วีข�องกับการัด้ำาเนินธิุรักิจของ
บรัษัิัท จง้มุ้ค่วีามุเพ้ย์งพอและเหมุาะสิมุ ในการัทำาหน�าท้�ของ
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�อย์า่งมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ ดั้งพิจารัณาได้�จาก
การักำากับด้้แลให�การัทำางานของฝ่่าย์จดั้การัสิามุารัถืด้ำาเนินได้�
ต้ามุ กลยุ์ทธิ ์เป้าหมุาย์ และนโย์บาย์ของบรัษัิัท

2. ผล้การป็ระเมิุ่นการป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การ
บรหิ้าร แบบทั�งค้ณะ แล้ะแบบรายบ่ค้ค้ล้ (ป็ระเมิุ่นตนเอง)

ผู้ลการัปรัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั
แบบทั�งค่ณะ มุ้ค่ะแนนอย้์่ในรัะดั้บ 98%  ซิ้�งอย้์่ในเกณฑ์ด้์้เลิศ 

และผู้ลการัปรัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการับรัหิารั แบบ
รัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง) มุ้ค่ะแนนอย้์ใ่นเกณฑ์เ์ฉล้�ย์มุากกวีา่ 
97% ซิ้�งอย้์่ในเกณฑ์ด้์้เลิศ โด้ย์มุ้ค่วีามุเห็นวีา่  กรัรัมุการับรัหิารั
มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถื ค่วีามุเช้้�ย์วีช้าญและมุ้ปรัะสิบการัณ์ใน
วีชิ้าช้พ้ และค่รัอบค่ลุมุทุกปรัะเด็้นท้�เก้�ย์วีข�องกับการัด้ำาเนิน
ธิุรักิจของบรัษัิัท จ้งมุ้ค่วีามุเพ้ย์งพอและเหมุาะสิมุในการัทำา
หน�าท้�ของค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ ดั้ง
พิจารัณาได้�จากการัปฏิิบัติ้หน�าท้�ของค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัเปน็
ไปต้ามุกฎรัะเบย้์บและกฎหมุาย์ มุ้ค่วีามุโปรัง่ใสิ และปฏิิบัติ้ต้ามุ
หลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ ส่ิงผู้ลให�การัด้ำาเนินการัของบรัษัิัท
มุ้ผู้ลกำาไรัต้ามุเป้าหมุาย์

3. ผล้การป็ระเมิุ่นการป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การ
ตรวิจสู่อบ แบบทั�งค้ณะ แล้ะแบบรายบ่ค้ค้ล้ (ป็ระเมิุ่นตนเอง)

ผู้ลการัปรัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจ
สิอบแบบทั�งค่ณะ  มุ้ค่ะแนนอย่้์ในรัะดั้บ 100% ซิ้�งอย้์่ในเกณฑ์ ์
ด้้เลิศ และผู้ลการัปรัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ 
แบบรัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง) มุ้ค่ะแนนอย่้์ในเกณฑ์์เฉล้�ย์
มุากกว่ีา 98% ซิ้�งอย่้์ในเกณฑ์ด้์้เลิศ โด้ย์มุ้ค่วีามุเห็นว่ีา กรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบมุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถื ค่วีามุเช้้�ย์วีช้าญในแต่้ละด้�าน 
และค่รัอบค่ลุมุทุกปรัะเด็้นท้�เก้�ย์วีข�องกับการัด้ำาเนินธิรุักิจของ
บรัษัิัท โด้ย์เฉพาะอย์่างย์ิ�งในด้�านการัเงนิและบัญช้ ้และในด้�าน
กฎหมุาย์ จง้เห็นวีา่ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบจง้มุ้ค่วีามุเพ้ย์งพอ
และเหมุาะสิมุ ในการัทำาหน�าท้�ของค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ
ได้�อย่์างมุ้ปรัะสิิทธิิภาพ ต้ามุหลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ 
ต้ามุท้�ค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์
กำาหนด้ ดั้งพิจารัณาได้�จากการัต้รัวีจสิอบกิจการัภาย์ในหน่วีย์
งานของบรัษัิัท ซิ้�งได้�มุ้ข�อแนะนำา ส่ิงเสิรัมิุการัด้ำาเนินงานของ
ฝ่่าย์จดั้การัและติ้ด้ต้ามุผู้ลอย์่างใกล�ช้ดิ้ ทำาให�การัด้ำาเนินงาน
ของฝ่่าย์จดั้การัเป็นไปอย่์างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพและต่้อเนื�อง ทำาให�
บรัษัิัทสิามุารัถืด้ำาเนินธิรุักิจด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิ ถ้ืกต้�อง รัวีมุถ้ืง
ได้�เสินอแนะให�มุ้การัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลอย์่างเพ้ย์งพอต่้อผู้้�มุ้ส่ิวีน
ได้�เส้ิย์ทกุฝ่่าย์ของบรัษัิัท

4. ผล้การป็ระเมิุ่นการป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การ
สู่รรห้าแล้ะกำาห้นดัค้�าตอบแทน แบบทั�งค้ณะ แล้ะแบบราย
บ่ค้ค้ล้ (ป็ระเมิุ่นตนเอง)

ผู้ลการัปรัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหา
และกำาหนด้ค่่าต้อบแทนแบบทั�งค่ณะ มุ้ค่ะแนนอย่้์ในรัะดั้บ 
98% ซิ้�งอย้์่ในเกณฑ์์ด้้เลิศ และผู้ลการัปรัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งาน
ของกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน แบบรัาย์บุค่ค่ล 
(ปรัะเมิุนต้นเอง) มุ้ค่ะแนนอย้์ใ่นเกณฑ์เ์ฉล้�ย์มุากกวีา่ 97% ซิ้�งอย้์่
ในเกณฑ์ด้์้เลิศ โด้ย์มุ้ค่วีามุเห็นวีา่ กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้
ค่่าต้อบแทน มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถื ค่วีามุเช้้�ย์วีช้าญในแต่้ละ
ด้�าน รัวีมุทั�งมุ้ค่วีามุร้ั �ในเรั ื�องบรัหิารังานบุค่ค่ล ค่่าต้อบแทนผู้้�
บรัหิารั และค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ทั�งมุ้ค่วีามุร้ั �ค่รัอบค่ลุมุในทกุ
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ปรัะเด็้นท้�เก้�ย์วีข�องกับการัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัทในอันท้�จะ
ทำาให�ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนมุ้ค่วีามุเพ้ย์ง
พอและเหมุาะสิมุ ในการัทำาหน�าท้�ของค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหา
และกำาหนด้ค่่าต้อบแทนอย่์างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ ดั้งพิจารัณาได้�
จากการัเข�าด้ำารังต้ำาแหน่งของกรัรัมุการับรัษัิัท ค่่าต้อบแทนท้�
เหมุาะสิมุกับลักษัณะและขนาด้ของธิุรักิจ ต้ามุสิถืานการัณ์ท้�
เปล้�ย์นแปลงและเสินอต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทพิจารัณา ต้ลอด้
จนการัปฏิิบัติ้ต้ามุหลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้

ทั�งน้� ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ได้�มุ้ค่วีามุเห็นให�พัฒนาการั
ปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์
อย์า่งต่้อเนื�อง โด้ย์ให�มุ้การัพัฒนาและฝึ่กอบรัมุท้�เก้�ย์วีข�อง เพื�อ
เพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพ ปรัะสิิทธิผิู้ล และย์กรัะดั้บการัปฏิิบัติ้งาน ให�
เปน็ไปต้ามุแนวีทางมุาต้รัฐานสิากล และต้ามุท้�ต้ลาด้หลักทรัพัย์์
แห่งปรัะเทศไทย์ และหน่วีย์งานท้�เก้�ย์วีข�องได้�กำาหนด้ไวี�

สิำาหรับัต้ารัางการัปรัะชุ้มุสิำาหรับัค่ณะกรัรัมุการั
บรัหิารันั�นได้�กำาหนด้ให�มุ้การัปรัะชุ้มุล่วีงหน�าในวีนัพุธิ ท้� 
3 ของทกุเดื้อน โด้ย์ไมุ่รัวีมุการัปรัะชุ้มุวีารัะพิเศษั  

3. ในการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัททุกค่รัั�งต้�อง
ปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการับรัษัิัทมุากกว่ีาก้�งหน้�งของ
กรัรัมุการับรัษัิัททั�งหมุด้ท้�อย้์่ในต้ำาแหน่งขณะนั�น 

4. ในการัลงมุติ้ ท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้�อง
ปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการับรัษัิัทไมุ่น�อย์กวี่า 2 ใน 3 
ของจำานวีนกรัรัมุการับรัษัิัททั�งหมุด้

5. ก่อนการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ต้�องมุ้การั
พิจารัณากำาหนด้วีารัะการัปรัะชุ้มุล่วีงหน�า รัะหวีา่ง
ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัทและกรัรัมุการัผู้้�จัด้การั 
และให�อิสิรัะแก่กรัรัมุการับรัษัิัทในการัเสินอเรั ื�อง
เข�าส่้ิวีารัะการัปรัะชุ้มุ อ้กทั�งต้�องแจ�งค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทล่วีงหน�าเพื�อให�กรัรัมุการับรัษัิัทสิามุารัถืจดั้
เวีลาและเข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุได้� พรั�อมุด้้แลให�ค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทได้�รับัเอกสิารัปรัะกอบการัปรัะชุ้มุ
ล่วีงหน�าอย์่างน�อย์ 5 วีันทำาการั อย์่างเหมุาะสิมุ
และเพ้ย์งพอต่้อการัพิจารัณาเพื�อให�ค่วีามุเห็นและ
ตั้ด้สิินใจ

6. ค่ณะกรัรัมุการับรั ษัิัทสิามุารัถืเข� า ถ้ืงข�อ มุ้ล 
สิารัสินเทศต่้างๆ เพิ�มุเติ้มุได้�อย์่างเหมุาะสิมุผู่้าน
ทางเลขานุการับรัษัิัทและกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั เพื�อ
ใช้�ปรัะกอบการัพิจารัณา

7. รัะหวี่างการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะธิาน
กรัรัมุการับรัษัิัท ต้�องจัด้สิรัรัเวีลาในการัปรัะชุ้มุ
อย์า่งเหมุาะสิมุ เพื�อการัใช้�ดุ้ลย์พินิจในการัพิจารัณา
วีารัะการัปรัะชุ้มุต่้างๆ อย์่างรัอบค่อบ

8. กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัสิามุารัถืเช้ญิผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิงเข�า
รัว่ีมุปรัะชุ้มุเพื�อช้้�แจงรัาย์ละเอ้ย์ด้ในวีารัะการัปรัะชุ้มุ
ท้�เก้�ย์วีข�อง เพื�อให�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�มุ้โอกาสิ
ซิกัถืามุถ้ืงปญัหาหรัอืข�อมุ้ล สิารัสินเทศต่้างๆ 

(12) การป็ฐมุ่นิเทศกรรมุ่การบรษัิัทให้มุ่�

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�กำาหนด้ให�มุ้การัปฐมุนิเทศ
กรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่ทุกค่น เพื�อให�กรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่ท้�
ได้�รั ับการัแต่้งตั้�งมุ้โอกาสิในการัสิรั�างค่วีามุร้ั �ค่วีามุเข�าใจ
ในธิุรั กิจของบรัษัิัทสิภาวีะอุต้สิาหกรัรัมุ แนวีทางการั
ด้ำาเนินธิุรักิจ นโย์บาย์ต่้างๆ ของบรัษัิัท  รัวีมุถ้ืงบทบาท 
หน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทอย์่าง

(11) การป็ระชั้มุ่่ค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

1. บรัษัิัทกำาหนด้ให�มุ้การัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
อย์่างสิมุำาเสิมุอ โด้ย์กำาหนด้ให�มุ้การัปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทอย์่างน�อย์ 3 เดื้อนต่้อค่รัั�ง เพื�อ
พิจารัณางบการัเงนิ การัวีางนโย์บาย์และติ้ด้ต้ามุ
ผู้ลการัด้ำาเนินงาน และค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้�อง
พรั�อมุเข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุเสิมุอ หากมุ้การัปรัะชุ้มุวีารัะ
พิเศษั

2. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�กำาหนด้ต้ารัางการัปรัะชุ้มุ
ล่วีงหน�าในแต่้ละปีและแจ�งให�กรัรัมุการับรัษัิัท
แต่้ละทา่นทรัาบ ทั�งน้�ไมุ่รัวีมุการัปรัะชุ้มุวีารัะพิเศษั 

ในปี 2565 ได้�มุ้การักำาหนด้ต้ารัางการัปรัะชุ้มุกรัรัมุการัปรัะจำาปี 2566 เป็นการัล่วีงหน�า (ต้ารัางการัปรัะชุ้มุน้�อาจมุ้การั
เปล้�ย์นแปลงได้�) โด้ย์ไมุ่รัวีมุการัปรัะชุ้มุในวีารัะพิเศษั ดั้งน้�

ค่รัั�งท้� ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและ
กำาหนด้ค่่าต้อบแทน

1 วีันท้� 10 มุ้นาค่มุ 2566 วีันท้� 24 กุมุภาพันธิ ์2566 วีันท้� 22 กุมุภาพันธิ ์2566

2 วีันท้� 9 มิุถุืนาย์น 2566 วีันท้� 12 พฤษัภาค่มุ  2566 วีันท้� 10 พฤศจกิาย์น 2566

3 วีันท้� 8 กันย์าย์น 2566 วีันท้� 14 สิิงหาค่มุ  2566

4 วีันท้� 8 ธินัวีาค่มุ 2566 วีันท้� 14 พฤศจกิาย์น 2566

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)146Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ละเอ้ย์ด้ โด้ย์การัจัด้การัปฐมุนิเทศกรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่น้� 
ทั�งน้�กรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่จะได้�รั ับเอกสิารัข�อมุ้ลท้�สิำาคั่ญ  
การัอบรัมุสัิมุมุนา การันำาช้มุสิถืานท้�การัด้ำาเนินงานของโค่รังการั
ต่้างๆ ของบรัษัิัท เพื�อให�กรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่ได้�มุ้โอกาสิสัิมุผัู้สิ
สิภาพการัด้ำาเนินงานจรังิของบรัษัิัท รัวีมุถ้ืง การัพบปะหารัอืถ้ืง
ปรัะเด็้น เช้น่ นโย์บาย์ท้�สิำาคั่ญ วีัฒนธิรัรัมุองค์่กรั หรัอืปรัะเด็้น
สิำาคั่ญอื�นๆ รัะหวีา่ง ปรัะธิานการัรัมุการับรัษัิัท กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 
และกรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่  ทั�งน้�เพื�อให�การัปฏิิบัติ้หน�าท้�เปน็ไปได้�
อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพและปรัะสิิทธิผิู้ล

(13) การพัื่ฒนาแล้ะสู่�งเสู่รมิุ่ค้วิามุ่ร่ใ้ห้้กับกรรมุ่การ
บรษัิัท กรรมุ่การผ้่จดััการแล้ะผ้่บรหิ้ารระดัับสู่่ง

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทสินับสินุนและส่ิงเสิรัมิุการัพัฒนา
ค่วีามุร้ั �ให�กับกรัรัมุการับรัษัิัททุกค่นอย่์างจรังิจงัอย์่างต่้อเนื�อง 
ไมุ่วี่าจะเป็น การัพัฒนาในส่ิวีนของหน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ
กรัรัมุการับรัษัิัทหรัอืแนวีทางการับรัหิารัจดั้การัแนวีใหมุ่ เพื�อให�
กรัรัมุการับรัษัิัททกุค่นมุ้การัพัฒนาและปรับัปรุังการัปฏิิบัติ้งาน
อย์า่งต่้อเนื�อง รัวีมุถ้ืงการันำาค่วีามุร้ั �ต่้างๆ มุาปรับัใช้�อย์า่งเหมุาะสิมุ 
เพื�อการับรัหิารัจดั้การัท้�มุ้ปรัะสิิทธิภิาพและปรัะสิิทธิผิู้ลส้ิงสุิด้ 
ทั�งน้�กำาหนด้ให�กรัรัมุการับรัษัิัทเข�าอบรัมุหรัอืเข�ารัว่ีมุกิจกรัรัมุ
สัิมุมุนาท้�เป็นการัเพิ�มุพ้นค่วีามุร้ั �ในการัปฏิิบัติ้หน�าท้�อย์่างน�อย์ 
1 ค่น/ปี

นอกจากนั�นแล�วีค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทยั์งส่ิงเสิรัมิุและ
สินับสินุนให�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัและผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิงได้�รับัการั
พัฒนา เพิ�มุพ้นค่วีามุร้ั �และปรัะสิบการัณ์ท้�เปน็ปรัะโย์ช้น์ต่้อการั
บรัหิารัจดั้การัอย่์างต่้อเนื�อง เพื�อให�บรัรัลุต้ามุวัีต้ถุืปรัะสิงค์่และ
เป้าหมุาย์ของบรัษัิัท 

(14) แผนการสู่่บทอดัตำาแห้น�งงานกรรมุ่การผ้่จดััการ
แล้ะผ้่บรหิ้ารระดัับสู่่ง

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของ
ต้ำาแหน่งกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัและผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง ในการัสิรัรัหา
และคั่ด้เลือกผู้้�ท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้ค่รับถื�วีนเหมุาะสิมุมุาด้ำารังต้ำาแหน่ง
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัและผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง หากต้ำาแหน่งมุ้การัวีา่ง
ลงหรัอืผู้้�ท้�อย่้์ในต้ำาแหน่งไมุ่สิามุารัถืปฏิิบัติ้หน�าท้�ในต้ำาแหน่ง
ได้�  เพื�อให�การัด้ำาเนินงานต่้างๆ ของบรัษัิัทสิามุารัถืด้ำาเนินต่้อ
ไปได้�อย์า่งต่้อเนื�อง โด้ย์ได้�กำาหนด้ให�ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและ
กำาหนด้ค่่าต้อบแทน ด้ำาเนินการัจดั้ทำาแผู้นสืิบทอด้ต้ำาแหน่ง 
(Succession Plan) สิำาหรับัต้ำาแหน่งกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัและ
ผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง ทั�งน้�บรัษัิัทได้�คั่ด้เลือกบุค่ค่ลท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้
เหมุาะสิมุในแต่้ละต้ำาแหน่ง พิจารัณาจากค่วีามุร้ั � ศักย์ภาพ 
ปรัะสิบการัณ์ และผู้ลการัปฏิิบัติ้งานเป็นผู้้�สืิบทอด้ต้ำาแหน่ง 
(Successor) โด้ย์มุ้การักำาหนด้แผู้นพัฒนาค่วีามุร้ั � ค่วีามุสิามุารัถื 
และทักษัะท้�จำาเป็นต้ามุต้ำาแหน่งงานทั�งรัะย์ะสัิ�นและรัะย์ะย์าวี 
เพื�อให�ผู้้�สืิบทอด้ต้ำาแหน่งมุ้ค่วีามุพรั�อมุท้�จะสืิบทอด้ต้ำาแหน่งได้�

(15) กรรมุ่การผ้่จดััการ

1) ขอบเขตแล้ะอำานาจห้น้าที�ของกรรมุ่การผ้่จดััการ

ต้ามุมุติ้ท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ค่รัั�งท้� 3/2545 
เมืุ�อวีันท้� 10 พฤษัภาค่มุ 2545 ได้�มุ้มุติ้อนุมัุติ้ขอบเขต้และ
อำานาจหน�าท้�ของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัดั้งน้� กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัเปน็
ผู้้�บรัหิารังานจดั้การัและด้้แลค่วีบคุ่มุการัด้ำาเนินธิรุักิจของบรัษัิัท 
เวี�นแต่้การัด้ำาเนินการัใด้ท้�ต้ามุหลักเกณฑ์ข์องกฎหมุาย์หรัอืหลัก
เกณฑ์ข์องหน่วีย์งานท้�ค่วีบคุ่มุด้้แลบรัษัิัท กำาหนด้ให�ต้�องได้�รับั
ค่วีามุเห็นช้อบจากท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทหรัอืท้�ปรัะชุ้มุผู้้�
ถืือหุ�น ให�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัด้ำาเนินการัต้ามุหลักเกณฑ์์ดั้งกล่าวี 
ต้ลอด้จนให�อำานาจกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัในการัมุอบหมุาย์ให�บุค่ค่ล
อื�นท้�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัเห็นสิมุค่วีรัทำาหน�าท้�จดั้การัและด้ำาเนิน
การัแทนและกำาหนด้ห�ามุมิุให�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัหรัอืบุค่ค่ลท้�
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัมุอบหมุาย์ให�ทำาหน�าท้�แทน อนุมัุติ้การัทำารัาย์
การัใด้ๆ รัะหวีา่งกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัหรัอืบุค่ค่ลท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์
ดั้งกล่าวี หรัอืบุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�งมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์หรัอือาจ
มุ้ค่วีามุเห็นขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ในลักษัณะอื�นใด้กับบรัษัิัท
หรัอืบรัษัิัทย์่อย์

2) การสู่รรห้ากรรมุ่การผ้่จดััการ

ในการัสิรัรัหาผู้้�มุาด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั ค่ณะ
กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน เป็นผู้้�พิจารัณาหลัก
เกณฑ์์ในการัสิรัรัหาผู้้�ท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุด้ำารังต้ำาแหน่ง
กรัรัมุการัผู้้�จัด้การั และด้ำาเนินการัสิรัรัหาผู้้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้ค่รับ
ถื�วีนต้ามุข�อบังคั่บของบรัษัิัท มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถื ทักษัะ 
ปรัะสิบการัณ์ท้�เป็นปรัะโย์ช้น์ต่้อการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทและ
เข�าใจในธิรุักิจของบรัษัิัทเปน็อย่์างด้้ สิามุารัถืท้�จะบรัหิารังานให�
บรัรัลุวีตั้ถุืปรัะสิงค์่และเปา้หมุาย์ท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทกำาหนด้ไวี�
ได้� และนำาเสินอต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเพื�อพิจารัณาอนุมัุติ้ต่้อไป 

3) การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของกรรมุ่การ 
ผ้่จดััการ

ด้ำาเนินการัจดั้ทำาการัปรัะเมิุนปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนิน
งานของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั อย์่างน�อย์ปีละ 1 ค่รัั�ง ต้ามุแนวีทาง
การัปรัะเมิุนท้�ต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์กำาหนด้ (แบบ
ปรัะเมิุนผู้ลงานของ CEO) โด้ย์ได้�แบ่งการัปรัะเมิุนเป็น (1) ค่วีามุ
เป็นผู้้�นำา (2) การักำาหนด้กลยุ์ทธิ ์ (3) การัปฏิิบัติ้ต้ามุกลยุ์ทธิ ์ 
(4) การัวีางแผู้นและผู้ลปฏิิบัติ้ทางการัเงนิ (5) ค่วีามุสัิมุพันธิกั์บ
ค่ณะกรัรัมุการั (6) ค่วีามุสัิมุพันธิกั์บภาย์นอก (7) การับรัหิารั
งานและค่วีามุสัิมุพันธิกั์บบุค่ลากรั (8) การัสืิบทอด้ต้ำาแหน่ง  
(9) ค่วีามุร้ั �ด้�านธิุรักิจของบรัษัิัท (10) คุ่ณลักษัณะส่ิวีนตั้วี  
(11) การัพัฒนากรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
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โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุน ดั้งน้�

1. ค่ณะกรัรัมุการับรั หิ ารัด้ำา เ นินการัปรัะ เ มิุน
ปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงานของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 
อย์่างน�อย์ปีละ 1 ค่รัั�ง 

2. เลขานุการับรัษัิัทสิรุัปและเสินอผู้ลการัปรัะเมิุน
ปรัะสิิทธิิภาพในการัด้ำาเนินงานของกรัรัมุการัผู้้�
จดั้การัต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั

3. ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัเสินอผู้ลการัปรัะเมิุนและ
แนวีทางทางการัปรับัปรุังเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพการั
ด้ำาเนินงานต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

ทั�งน้� ผู้ลการัปรัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการัผู้้�
จดั้การั ถืือเปน็ข�อมุ้ลเฉพาะตั้วีบุค่ค่ล ไมุ่สิามุารัถืเปดิ้เผู้ย์ได้� ซิ้�ง
ผู้ลการัปรัะเมิุนน้�จะนำาไปพิจารัณากำาหนด้อัต้รัาค่่าต้อบแทนการั
ปรับัข้�นเงนิเดื้อนของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัต่้อไป 

(16) เล้ขาน่การบรษัิัท

เพื�อให�เปน็ไปต้ามุกฎหมุาย์และแนวีทางการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้ ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�กำาหนด้ให�มุ้เลขานกุารับรัษัิัท 
พรั�อมุกำาหนด้ค่ณุสิมุบัติ้ และบทบาทหน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ
ของเลขานุการับรัษัิัท ดั้งน้�

1) ค่้ณสู่มุ่บัติของเล้ขาน่การบรษัิัท

1. มุ้ค่วีามุร้ั �เก้�ย์วีกับกฎหมุาย์และกฎรัะเบ้ย์บของ
หน่วีย์งานท้�กำากับด้้แลท้�เก้�ย์วีข�อง เช้น่ กฎหมุาย์
บรัษัิัทมุหาช้นจำากัด้  กฎหมุาย์ว่ีาด้�วีย์หลักทรัพัย์์
และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ และกฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�องกับ
การัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัท ทั�งน้� การัจดั้หาค่วีามุ
เห็นจากผู้้�เช้้�ย์วีช้าญ หรัอื ท้�ปรักึษัากฎหมุาย์ เป็น
ส่ิวีนท้�จะส่ิงเสิรัมิุค่วีามุร้ั � ค่วีามุเข�าใจดั้งกล่าวีข�างต้�น 

2. มุ้ค่วีามุร้ั �เก้�ย์วีกับการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ ต้ามุ
แนวีทางของหน่วีย์งานท้�กำากับด้้แลท้�เก้�ย์วีข�อง

3. มุ้ค่วีามุร้ั �พื�นฐานเก้�ย์วีกับธิรุักิจของบรัษัิัท

4. มุ้ค่วีามุสิามุารัถืในการัสืิ�อสิารัท้�ด้้ 

2) บทบาทห้น้าที�แล้ะค้วิามุ่รบัผิดัชั้อบของเล้ขาน่การ
บรษัิัท

1. จดั้ทำาและเก็บเอกสิารัดั้งต่้อไปน้�
• ทะเบ้ย์นกรัรัมุการับรัษัิัท
• หนังสืิอนัด้ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 

รัาย์งานการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 
และรัาย์งานปรัะจำาปีของบรัษัิัท

• หนังสืิอนัด้ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น และรัาย์งานการั
ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น

• รัาย์งานการัมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์โด้ย์กรัรัมุการับรัษัิัท
หรัอืผู้้�บรัหิารั

2. จดั้เก็บข�อมุ้ล (ต้ามุข�อ 1) อย์า่งเหมุาะสิมุ การัเปดิ้
เผู้ย์ข�อมุ้ลเปน็ไปต้ามุกฎหมุาย์ รัะเบ้ย์บ ข�อบังคั่บท้�
เก้�ย์วีข�อง ต้ลอด้จนข�อกำาหนด้ของสิำานักงานค่ณะ
กรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต้.) และ ต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ (ต้ลท.)

3. ให�ค่ำาแนะนำาและสินับสินุนงานของค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัท เก้�ย์วีกับกฎหมุาย์ กฎเกณฑ์์และรัะเบ้ย์บ
ปฏิิบัติ้ท้�เก้�ย์วีข�อง การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้และ
การัพัฒนาเพื�อค่วีามุยั์�งย์ืน

4. ด้ำาเนินการัจัด้ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและ
ค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย่์อย์ต้ามุกฎหมุาย์ รัะเบ้ย์บ 
ต้ลอด้จนข�อกำาหนด้ของสิำานักงานกรัรัมุการักำากับ
หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ (ก.ล.ต้.) และ 
ต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ (ต้ลท.)

5. ต้รัวีจสิอบรัาย์งานการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัและ
รัาย์งานการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย่์อย์ให�ถ้ืกต้�อง 
ค่รับถื�วีน และสิมุบ้รัณ์

6. ต้รัวีจสิอบรัาย์งานการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นให�ถ้ืกต้�อง 
ค่รับถื�วีน และสิมุบ้รัณ์ พรั�อมุด้ำาเนินการัเปิด้เผู้ย์
ต่้อผู้้�ถืือหุ�นต้ามุท้�กฎหมุาย์ รัะเบ้ย์บ ข�อบังคั่บท้�
เก้�ย์วีข�องกำาหนด้ไวี�อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

7. เผู้ย์แพรั ่อนุมัุติ้ข่าวี สิารัสินเทศของบรัษัิัท ต้ามุท้�
กฎหมุาย์ รัะเบ้ย์บ ข�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�องกำาหนด้ไวี�
อย่์างเค่รัง่ค่รัดั้ และกำากับด้้แลให�อย่้์ในแนวีทาง
ทางของการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้

8. ติ้ด้ต้ามุการัเปล้�ย์นแปลงการัถืือค่รัองหลักทรัพัย์์
ของกรัรัมุการับรัษัิัทและผู้้�บรัหิารั

6.1.2 นโยบายแล้ะแนวิป็ฏิิบติัที�เกี�ยวิกับผ้่ถ่ึอห้่น้แล้ะผ้่มีุ่สู่�วิน
ได้ัเสีู่ย 

สิู่ทธุขิองผ้่ถ่ึอห้่น้

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้รัะหนักและค่ำาน้งถ้ืงสิิทธิขิองผู้้�ถืือ
หุ�นในการัด้ำาเนินการัใด้ๆ ของบรัษัิัท รัวีมุถ้ืงส่ิงเสิรัมิุให�ผู้้�ถืือหุ�น
ได้�ใช้�สิิทธิขิองต้นเอง และไมุ่ด้ำาเนินการัใด้ๆ อันเป็นการัละเมิุด้
หรัอืลิด้รัอนสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ�น

(1) การจดััป็ระชั้มุ่่ผ้่ถ่ึอห้่น้

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทกำากับด้้แลให�การัจดั้ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น 
เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์ ข�อบังคั่บ และรัะเบ้ย์บท้�เก้�ย์วีข�องอย์่าง
เค่รัง่ค่รัดั้ พรั�อมุสินับสินุนและอำานวีย์ค่วีามุสิะด้วีกให�แก่ผู้้�ถืือ
หุ�นทกุค่นทกุกลุ่มุ รัวีมุถ้ืงนักลงทนุสิถืาบันในการัเข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุ
ผู้้�ถืือหุ�นโด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงสิิทธิแิละละเวี�นการักรัะทำาใด้ๆ อันเปน็การั
จำากัด้การัใช้�สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ�นทุกค่นทุกกลุ่มุ รัวีมุถ้ืงนักลงทุน
สิถืาบัน ดั้งน้�

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)148Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



• หนังสืิอนัด้ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น ท้�มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้ปรัะกอบ
ไปด้�วีย์ กำาหนด้การัปรัะชุ้มุ วีารัะการัปรัะชุ้มุและ
ข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องในแต่้วีารัะอย์า่งค่รับถื�วีนเหมุาะสิมุ 
เพ้ย์งพอ สิำาหรัับผู้้� ถืือหุ�นในการัศ้กษัาข�อมุ้ล
ปรัะกอบการัปรัะชุ้มุล่วีงหน�า 

• การัเปิด้เผู้ย์และเข�าถ้ืงข�อมุ้ลและสิารัสินเทศต่้างๆ
อย์่างถ้ืกต้�อง ค่รับถื�วีน เหมุาะสิมุ และเพ้ย์งพอ
แก่ผู้้�ถืือหุ�น 

• มุ้การัช้้�แจงวีธิิก้ารัลงค่ะแนนเส้ิย์งแก่ผู้้�ถืือหุ�นอย์า่ง
ช้ดั้เจนและจดั้ให�มุ้ผู้้�ต้รัวีจสิอบการันับค่ะแนนเส้ิย์ง
ในการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น เพื�อค่วีามุโปรัง่ใสิในการัลง
ค่ะแนนเส้ิย์ง 

• การัให�สิิทธิแิก่ผู้้�ถืือหุ�นในการัลงค่ะแนนเส้ิย์งเลือก
ตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัทเป็นรัาย์บุค่ค่ล

• บรัษัิัทจัด้สิรัรัเวีลาในการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นอย์่าง
เหมุาะสิมุ และสินับสินุนให�ผู้้�ถืือหุ�นเสินอค่วีามุคิ่ด้
เห็นและซิกัถืามุ

• การัให�สิิทธิผ้ิู้�ถืือหุ�นในการัเข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น 
โด้ย์ผู้้�ถืือหุ�นสิามุารัถืเข�ารัว่ีมุการัปรัะชุ้มุได้�ต้ลอด้
รัะย์ะเวีลาการัปรัะชุ้มุ

(2) การเข้าร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่ผ้่ถ่ึอห้่้นของป็ระธุานกรรมุ่การ
บรษัิัท กรรมุ่การบรษัิัท แล้ะผ้่บรหิ้ารระดัับสู่่ง 

ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท กรัรัมุการับรัษัิัททุกค่น 
เลขานุการับรัษัิัท รัวีมุถ้ืงผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง ต้�องเข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุ
ผู้้�ถืือหุ�นทกุค่รัั�งเวี�นแต่้มุ้เหตุ้จำาเปน็ เพื�อรับัฟังข�อเสินอแนะและ
ต้อบค่ำาถืามุผู้้�ถืือหุ�น

(3) รายงานการป็ระชั้มุ่่ผ้่ถ่ึอห้่น้

รัาย์งานการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นมุ้การัเปดิ้เผู้ย์ต่้อผู้้�ถืือหุ�นต้ามุ
ท้�กฎหมุาย์ ข�อบังคั่บ และรัะเบ้ย์บท้�เก้�ย์วีข�องกำาหนด้ไวี�อย์่าง
เค่รัง่ค่รัดั้ โด้ย์มุ้การับันทก้ข�อมุ้ลอย์า่งถ้ืกต้�องค่รับถื�วีนเหมุาะสิมุ 
ไมุ่วีา่จะเป็นเรั ื�องวีธิิก้ารัลงค่ะแนนและการันับค่ะแนนเส้ิย์ง  การั
บันทก้รัาย์ช้ื�อกรัรัมุการับรัษัิัทท้�เข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุ การับันทก้ค่ำาถืามุ
ค่ำาต้อบจากการัซิกัถืามุของผู้้�ถืือหุ�นและการับันทก้มุติ้ท้�ปรัะชุ้มุ
ในแต่้ละวีารัะอย์่างช้ดั้เจน เป็นต้�น ทั�งน้� รัาย์งานการัปรัะชุ้มุผู้้�
ถืือหุ�นบรัษัิัทได้�เผู้ย์แพรัผู่่้านทาง Website ของทางบรัษัิัทด้�วีย์ 
ท้� www.stecon.co.th ทั�งท้�เป็นภาษัาไทย์และภาษัาอังกฤษั 

(4) การให้สิู้่ทธุผ้่ิถ่ึอห้่น้ในการได้ัรบัเงนิป็นัผล้แล้ะสิู่ทธุิ
ในการรบัซี่�อห้่น้ค่้นโดัยบรษัิัทอย�างเท�าเทียมุ่กัน

บรัษัิัทได้� ให� สิิทธิิแก่ ผู้้� ถืือหุ�นทุกรัาย์ในการัได้� รั ับ
เงนิปันผู้ลและ/หรัอืผู้ลปรัะโย์ช้น์ใด้ๆ และสิิทธิใินการัรับัซิื�อ
หุ�นคื่นโด้ย์บรัษัิัทอย์่างเท่าเท้ย์มุกัน โด้ย์บรัษัิัทได้�กำาหนด้เป็น
นโย์บาย์ในการัจา่ย์เงนิปันผู้ลอย์่างช้ดั้เจน 

การป็ฏิิบัติต�อผ้่ถ่ึอห้่น้อย�างเท�าเทียมุ่กัน

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทมุ้การัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�ถืือหุ�นทุกรัาย์
อย์่างเท่าเท้ย์มุกันและเป็นธิรัรัมุ รัวีมุถ้ืงปกป้องสิิทธิขิองผู้้�ถืือ
หุ�นทุกรัาย์ และเปิด้โอกาสิให�ผู้้�ถืือหุ�นทุกรัาย์ได้�ใช้�สิิทธิขิอง
ต้นเอง  อ้กทั�งค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�มุ้มุาต้รัการัป้องกันกรัณ้
กรัรัมุการับรัษัิัทและผู้้�บรัหิารัใช้�ข�อมุ้ลภาย์ในเพื�อผู้ลปรัะโย์ช้น์
แก่ต้นเองหรัอืผู้้�อื�นในทางมิุช้อบ ซิ้�งเป็นการัเอาเปรัยี์บหรัอืก่อ
ให�เกิด้ค่วีามุเส้ิย์หาย์ต่้อผู้้�ถืือหุ�น

(5) ห้นังสู่่อนัดัป็ระชั้มุ่่ผ้่ถ่ึอห้่น้

เพื�อเป็นการัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�ถืือหุ�นทกุรัาย์อย่์างเทา่เทย้์มุกัน 
ในการัส่ิงหนังสืิอนัด้ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น แบบการัมุอบฉันทะทั�ง แบบ 
ก แบบ ข และ แบบ ค่  รัวีมุถ้ืงค่ำาแนะนำาขั�นต้อนในการัมุอบ
ฉันทะ เพื�ออำานวีย์ค่วีามุสิะด้วีกแก่ผู้้�ถืือหุ�นท้�ไมุ่สิามุารัถืเข�ารัว่ีมุ
การัปรัะชุ้มุด้�วีย์ต้นเอง ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทกำาหนด้ให�มุ้การัเผู้ย์
แพรัห่นังสืิอเช้ญิปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นทั�งภาษัาไทย์และภาษัาอังกฤษั
ล่วีงหน�าอย์่างน�อย์ 30 วีันก่อนวีันปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น บนเวี็บไซิต์้
ของบรัษัิัท  www.stecon.co.th และด้ำาเนินการัจดั้ส่ิงหนังสืิอ
นัด้ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นล่วีงหน�าอย์า่งน�อย์ 21 วีนัก่อนวีนัปรัะชุ้มุ โด้ย์
หากเป็นผู้้�ถืือหุ�นต่้างช้าติ้จะด้ำาเนินการัจดั้ส่ิงหนังสืิอนัด้ปรัะชุ้มุ
และเอกสิารัปรัะกอบการัปรัะชุ้มุเป็นฉบับภาษัาอังกฤษั

(6) สิู่ทธุใินการล้งค้ะแนนเสีู่ยง

เพื�อเปน็การัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�ถืือหุ�นอย่์างเทา่เทย้์มุกัน บรัษัิัท
ให�สิิทธิกิารัลงค่ะแนนเส้ิย์งเทา่เทย้์มุกัน หน้�งหุ�นต่้อหน้�งเส้ิย์ง

(7) การให้สิู้่ทธุแิก�ผ้่ถ่ึอห้่น้ในการเสู่นอเร ่�องเพ่ื่�อบรรจ่
เป็น็วิาระการป็ระชั้มุ่่เป็น็การล้�วิงห้น้า แล้ะการให้สิู้่ทธุแิก�ผ้่ถ่ึอ
ห้่้นเสู่นอชั้่�อบ่ค้ค้ล้ที�มีุ่ค่้ณสู่มุ่บัติเห้มุ่าะสู่มุ่เข้าดัำารงตำาแห้น�ง
กรรมุ่การบรษัิัท รวิมุ่ถึึงการสู่�งค้ำาถึามุ่ล้�วิงห้น้า

บรัษัิัทย้์ด้ถืือการัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�ถืือหุ�นทกุรัาย์อย่์างเทา่เทย้์มุกัน 
และเพื�อเป็นการัเปิด้โอกาสิให�ผู้้�ถืือหุ�นทกุรัาย์ได้�มุ้โอกาสิเสินอ
เรั ื�องเพื�อให�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทพิจารัณาบรัรัจุเป็นวีารัะการั
ปรัะชุ้มุ และเสินอช้ื�อบุค่ค่ลท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุต้ามุท้�บรัษัิัท
ได้�กำาหนด้ไวี�เพื�อเข�าด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัท บรัษัิัทจง้
ได้�กำาหนด้หลักเกณฑ์์ในการัให�ผู้้�ถืือหุ�นเสินอวีารัะการัปรัะชุ้มุ
สิามัุญผู้้�ถืือหุ�นล่วีงหน�าและเสินอช้ื�อบุค่ค่ลเพื�อคั่ด้สิรัรับุค่ค่ลท้�
มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุมุาด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัทข้�น โด้ย์
หลักเกณฑ์์ดั้งกล่าวี ปรัะกอบด้�วีย์คุ่ณสิมุบัติ้ของผู้้�ถืือหุ�นท้�จะ
เสินอวีารัะการัปรัะชุ้มุสิามัุญล่วีงหน�าหรัอืเสินอช้ื�อบุค่ค่ลเพื�อ
คั่ด้สิรัรับุค่ค่ลท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุมุาด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการั
บรัษัิัท ขั�นต้อนการัเสินอวีารัะการัปรัะชุ้มุ เกณฑ์์การัพิจารัณา
เรั ื�องท้�ไมุ่บรัรัจุเป็นวีารัะการัปรัะชุ้มุ ขั�นต้อนการัเสินอช้ื�อบุค่ค่ล
เพื�อคั่ด้สิรัรับุค่ค่ลท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุมุาด้ำารังต้ำาแหน่ง
กรัรัมุการับรัษัิัท  คุ่ณสิมุบัติ้ของกรัรัมุการับรัษัิัท ขั�นต้อนใน
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การักลั�นกรัองและการัพิจารัณา และการัช้้�แจงผู้ลการัพิจารัณา  
ได้�เปิด้เผู้ย์รัาย์ละเอ้ย์ด้หลักเกณฑ์ดั์้งกล่าวีไวี�ท้� Website ของ
ทางบรัษัิัทท้� www.stecon.co.th 

นอกจากนั�นแล�วี ได้�เปดิ้โอกาสิให�ผู้้�ถืือหุ�นส่ิงค่ำาถืามุล่วีง
หน�าก่อนวีันปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น เพื�อสิอบถืามุข�อมุ้ลท้�
เก้�ย์วีข�องกับการัปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�นในแต่้ละวีารัะหรัอื
ข�อมุ้ลอื�นท้�สิำาคั่ญของบรัษัิัท  โด้ย์บรัษัิัทได้�กำาหนด้คุ่ณสิมุบัติ้ของ
ผู้้�ถืือหุ�นท้�มุ้สิิทธิส่ิิงค่ำาถืามุล่วีงหน�า และขั�นต้อนการัพิจารัณาคั่ด้
เลือกค่ำาถืามุไวี�อย์่างช้ดั้เจน

(8) นโยบายการใชั้ข้อ้มุ่่ล้ภายในแล้ะการซี่�อขายห้ลั้กทรพัื่ย์

บรัษัิัทได้�กำาหนด้ “นโย์บาย์การัใช้�ข�อมุ้ลภาย์ในและการั
ซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์” เพื�อให�การัด้ำาเนินการัท้�เก้�ย์วีข�องในการัใช้�
ข�อมุ้ลภาย์ในและการัซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์ของกรัรัมุการับรัษัิัท  
ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน เป็นไปต้ามุพรัะรัาช้บัญญัติ้หลัก
ทรััพย์์และต้ลาด้หลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และกฎหมุาย์ท้�
เก้�ย์วีข�อง ป้องกันการัใช้�ข�อมุ้ลภาย์ในอันเป็นสิารัะสิำาคั่ญต่้อ
การัเปล้�ย์นแปลงรัาค่าของหลักทรัพัย์์ ก่อนท้�จะมุ้การัเผู้ย์แพรั ่
(Insider Trading) ซิ้�งถืือเป็นการัเอาเปรัยี์บบุค่ค่ลอื�นและ
เปน็การัซิื�อขาย์ท้�ไมุ่เปน็ธิรัรัมุ โด้ย์บรัษัิัทได้�กำาหนด้ช้ว่ีงเวีลาการั
ห�ามุซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์ (Blackout Period) การัแจ�งล่วีงหน�า
ก่อนการัซิื�อขาย์หลักทรัพัย์อ์ย์า่งน�อย์ 1 วีนั รัวีมุถ้ืงการัรัาย์งานการั
เปล้�ย์นแปลงการัถืือหลักทรัพัย์์อย์่างช้ดั้เจน เพื�อให�การัด้ำาเนิน
ธิรุักิจของบรัษัิัทเปน็ไปอย์า่งโปรัง่ใสิและเปน็ธิรัรัมุต้ามุหลกัการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ โด้ย์ได้�เปิด้เผู้ย์ไวี�บนเวี็บไซิต์้ของบรัษัิัท  
www.stecon.co.th 

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้ “นโย์บาย์การัใช้�ข�อมุ้ลภาย์ในและ
การัซิื�อขาย์หลักทรััพย์์” บนเวี็บไซิต์้ของบรัษัิัท  
www.stecon.co.th ในหัวีข�อการักำากับด้้แลกิจการั

(9) นโยบายการเปิ็ดัเผยรายการที�เกี�ยวิโยงกัน 
รายการระห้วิ�างกัน แล้ะค้วิามุ่ขัดัแย้งทางผล้ป็ระโยชั้น์

บรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงผู้ลปรัะโย์ช้น์ของผู้้�ถืือหุ�นและเป็น
ธิรัรัมุต่้อผู้้�ถืือหุ�นทุกรัาย์  เพื�อป้องกันค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ล
ปรัะโย์ช้น์ และเพื�อให�การัด้ำาเนินงานเป็นไปด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิ
และต้รัวีจสิอบได้� บรัษัิัทจง้มุ้นโย์บาย์ท้�ช้ดั้เจนในการัเปิด้เผู้ย์
รัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน รัาย์การัรัะหวี่างกัน และค่วีามุขัด้แย์�ง
ทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ เพื�อเป็นการัเสิรัมิุสิรั�างค่วีามุมัุ�นใจแก่ผู้้�ถืือหุ�น  
นักลงทุนและผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัท โด้ย์หากเป็นรัาย์การั
ท้�เก้�ย์วีโย์งกันหรัอืรัาย์การัรัะหว่ีางกันท้�สิำาคั่ญต้�องได้�รับัการั
พิจารัณาและอนุมัุติ้จากค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบและค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท ทั�งน้� บรัษัิัทจะด้ำาเนินการัต้ามุหลักเกณฑ์ ์
เง ื�อนไขและวีธิิก้ารัต้ามุปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการัต้ลาด้หลักทรัพัย์์
แห่งปรัะเทศไทย์เรั ื�องการัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลและการัปฏิิบัติ้ของ
บรัษัิัทจด้ทะเบ้ย์นในรัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน พ.ศ. 2546 หรัอืท้�
จะมุ้การัแก�ไขเปล้�ย์นแปลงต่้อไปในภาย์ภาค่หน�า 

ทั�งน้� บรัษัิัทได้�กำาหนด้แนวีปฏิิบัติ้ในการัพิจารัณาและ
อนุมัุติ้รัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกันหรัอืรัาย์การัรัะหวีา่งกันอย์า่งช้ดั้เจน 
ในการัทำารัาย์การัรัะหวีา่งกันดั้งกล่าวีให�เปน็ไปต้ามุลักษัณะการั
ด้ำาเนินการัค่�าปกติ้ทั�วีไป ซิ้�งสิามุารัถืเปรัยี์บเทย้์บรัาค่าท้�เกิด้ข้�น
กับบุค่ค่ลภาย์นอก ค่วีามุสิมุเหตุ้สิมุผู้ล รัวีมุทั�งมุ้ขั�นต้อนท้�เป็น
ไปต้ามุรัะเบ้ย์บของบรัษัิัททกุปรัะการั และบรัษัิัทได้�กำาหนด้แนวี
ปฏิิบัติ้สิำาหรับั กรัรัมุการั ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน เพื�อป้องกัน
ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ ดั้งน้�

1. กรัรัมุการั ผู้้�บรัหิารั และพนักงานต้�องปฏิิบัติ้หน�าท้� 
ด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิ ซิื�อสัิต้ย์์สุิจรัติ้ โด้ย์ค่ำาน้งถ้ืง
ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ต่้อบรัษัิัทและผู้้�ถืือหุ�น ไมุ่กรัะทำา
การัใด้ๆก่อให�เกิด้ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์กับ
บรัษัิัท

2. บรัษัิัทกำาหนด้ให� กรัรัมุการั ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน
หล้กเล้�ย์งการัทำารัาย์การัท้�อาจก่อให�เกิด้ค่วีามุขัด้
แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์กับบรัษัิัท  โด้ย์หากมุ้ค่วีามุ
จำาเป็นต้�องทำารัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกันเพื�อปรัะโย์ช้น์
บรัษัิัท จะต้�องเป็นไปต้ามุขั�นต้อนการัพิจารัณา
อนุมัุติ้ต้ามุรัะเบ้ย์บของบรัษัิัท

3. การัพิจารัณาอนุมัุติ้รัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน กรัรัมุการั
หรัอืผู้้�บรัหิารัของบรัษัิัทท้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ในรัาย์การันั�น
ไมุ่สิามุารัถืลงค่ะแนนเส้ิย์งอนุมัุติ้ในรัาย์การันั�นได้�

4. ห�ามุนำาข�อมุ้ลภาย์ในท้�ยั์งไมุ่ได้�เปิด้เผู้ย์ไปใช้�เพื�อ
ปรัะโย์ช้น์ส่ิวีนต้นหรัอืบุค่ค่ลอื�นไมุ่วี่าโด้ย์ทางต้รัง
หรัอืทางอ�อมุ 

5. กรัรัมุการั ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน และผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�
เส้ิย์ของต้นเองและของผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�องต้ามุกฎหมุาย์ 
ต้�องรัาย์งานการัมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ต้ามุนโย์บาย์ของ
บรัษัิัทและท้�กฎหมุาย์กำาหนด้ไวี�อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

(10) รายงานการมีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ย

เพื�อให�บรัษัิัทมุ้ข�อมุ้ลปรัะกอบการัด้ำาเนินการัต้ามุข�อ
กำาหนด้ท้�เก้�ย์วีกับการัทำารัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน ซิ้�งเป็นรัาย์การั
ท้�อาจก่อให�เกิด้ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์และอาจนำาไปส่้ิ
การัถ่ืาย์เทผู้ลปรัะโย์ช้น์ของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์อ่ย์ได้� นอกจากน้� 
กรัรัมุการับรัษัิัทและผู้้�บรัหิารัต้�องปฏิิบัติ้หน�าท้�ด้�วีย์ค่วีามุ
รัะมัุด้รัะวีังและซิื�อสัิต้ย์์สุิจรัติ้ (Fiduciary Duties) ซิ้�งต้�อง
ตั้ด้สิินใจโด้ย์ไมุ่มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ไมุ่วีา่ทางต้รังหรัอืทางอ�อมุในเรั ื�องท้�
ตั้ด้สิินใจ ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทจง้มุ้นโย์บาย์กำาหนด้ให�กรัรัมุการั
บรัษัิัทและผู้้�บรัหิารัตั้�งแต่้ต้ำาแหน่งผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัข้�น
ไป รัวีมุถ้ืง ผู้้�ด้ำารังต้ำาแหน่งรัะดั้บบรัหิารัในสิาย์งานบัญช้แ้ละ
การัเงนิท้�เป็นรัะดั้บผู้้�จดั้การัฝ่่าย์หรัอืเท้ย์บเท่าต้�องรัาย์งานให�
บรัษัิัททรัาบถ้ืงการัมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของต้นรัวีมุถ้ืงค่้่สิมุรัสิและบุต้รั

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)150Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ เพื�อให�เป็นไปต้ามุพรัะรัาช้บัญญัติ้หลัก
ทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 และท้�แก�ไขเพิ�มุเติ้มุ

การเป็ิดัเผยข้อมุ่่ล้แล้ะค้วิามุ่โป็ร�งใสู่

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทกำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้การัเปิด้เผู้ย์
ข�อมุ้ลสิำาคั่ญ ทั�งข�อมุ้ลทางการัเงนิและข�อมุ้ลท้�มิุใช้ข่�อมุ้ลทางการั
เงนิของบรัษัิัทอย่์างเหมุาะสิมุ ค่รับถื�วีน ถ้ืกต้�อง ทนัเวีลา โปรัง่ใสิ  
ผู่้านช้่องทางท้�เข�าถ้ืงข�อมุ้ลได้�ง่าย์ มุ้ค่วีามุเท่าเท้ย์มุกันและ 
น่าเช้ื�อถืือ ต้ลอด้จนกำากับด้้แลให�มุ้หน่วีย์งาน นักลงทนุสัิมุพันธิ ์
เพื�อสืิ�อสิารักับบุค่ค่ลภาย์นอก เช้น่ ผู้้�ถืือหุ�น ผู้้�ลงทุนสิถืาบัน  
ผู้้�ลงทนุทั�วีไป นักวีเิค่รัาะห์และภาค่รัฐัท้�เก้�ย์วีข�องอย์า่งเหมุาะสิมุ 
เทา่เทย้์มุกันและเป็นธิรัรัมุ

(11) การเป็ิดัเผยข้อมุ่่ล้แล้ะสู่ารสู่นเทศของบรษัิัท

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท มุ้นโย์บาย์ในการัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ล
และสิารัสินเทศท้�เก้�ย์วีข�องกับธิุรักิจและผู้ลปรัะกอบการัของ
บรัษัิัท ทั�งท้�เป็นข�อมุ้ลทางการัเงนิ (Financial Information) 
และข�อมุ้ลทั�วีไป (Non- Financial Information) อย่์างถ้ืกต้�อง 
เพ้ย์งพอ เหมุาะสิมุ ทันเวีลา และมุ้ค่วีามุโปรัง่ใสิ เพื�อให�
ปรัะช้าช้นทั�วีไป นักลงทุน และผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัทได้�
รับัทรัาบ โด้ย์การัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลของบรัษัิัทนั�น บรัษัิัทได้�ย้์ด้
หลักปฏิิบัติ้ให�เป็นไปต้ามุพรัะรัาช้บัญญัติ้บรัษัิัทมุหาช้นจำากัด้  
พรัะรัาช้บัญญัติ้หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ และข�อบังคั่บ
และปรัะกาศท้�เก้�ย์วีข�องของค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์์และ
ต้ลาด้หลักทรัพัย์์ ต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ และหน่วีย์
งานอื�นๆ ท้�เก้�ย์วีข�อง

นอกจากนั�นบรัษัิัทยั์งได้�เผู้ย์แพรัข่�อมุ้ลและสิารัสินเทศ
ท้�เก้�ย์วีข�องกับธิุรักิจและผู้ลปรัะกอบการัของบรัษัิัท ทั�งท้�เป็น
ข�อมุ้ลทางการัเงนิ (Financial Information) และข�อมุ้ล
ทั�วีไป (Non-Financial Information) เช้น่ นโย์บาย์การั
กำากับด้้แลกิจการั จรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ โค่รังสิรั�างค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัท วีสัิิย์ทัศน์และภารักิจ รัาย์งานปรัะจำาปี งบการัเงนิ ข่าวี
ท้�บรัษัิัทเผู้ย์แพรั ่เป็นต้�น ผู่้านทาง Website ของทางบรัษัิัทท้�  
www.stecon.co.th ทั�งท้�เป็นภาษัาไทย์และภาษัาอังกฤษั
เป็นอ้กช้อ่งทางหน้�งในการัสืิ�อสิารัรัะหว่ีางบรัษัิัท กับผู้้�ท้�มุ้ส่ิวีน
เก้�ย์วีข�อง

รัาย์งานปรัะจำาปีของบรัษัิัทจะจดั้ทำาเป็นภาษัาไทย์และ
อังกฤษัและได้�เผู้ย์แพรัผู่่้านทาง Website ของบรัษัิัทภาย์ใน 
120 วีันนับตั้�งแต่้สิิ�นสุิด้รัอบปีบัญช้้

(12) ห้น�วิยงานนักล้งท่นสัู่มุ่พัื่นธุ์

บรัษัิัทได้�จดั้ตั้�งหน่วีย์งานนักลงทุนสัิมุพันธิ ์ (Investor 
Relations) เพื�อทำาหน�าท้�ในการัสืิ�อสิารักับนักลงทนุ ผู้้�ถืือหุ�น นัก
วีเิค่รัาะห์ ภาค่รัฐัท้�เก้�ย์วีข�อง และปรัะช้าช้นทั�วีไปอย่์างเหมุาะสิมุ 
และเทา่เทย้์มุกัน โด้ย์สิามุารัถืติ้ด้ต่้อหน่วีย์งานนักลงทนุสัิมุพันธิ ์ได้�ท้�

นักล้งท่นสัู่มุ่พัื่นธุ์
ท้�อย้์่: บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ 
 ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) 
 เลขท้� 32/59-60  อาค่ารัซิโิน-ไทย์ทาวีเวีอรั ์
 ถืนนอโศก แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ
 เขต้วีัฒนา  กรุังเทพ 10110
E-mail address: ir@stecon.co.th  
เบอรัโ์ทรัศัพท:์ 02-610-4900 ต่้อ 1432

ในปี 2565 บรัษัิัทมุ้กิจกรัรัมุนักลงทนุสัิมุพันธิ ์ต้ามุรัาย์
ละเอ้ย์ด้ ดั้งน้�

• การัพบนักลงทนุ (Company Visit) จำานวีน 1 ค่รัั�ง 

• การัพบนักลงทุนในร้ัปแบบ Online (Online 
Company Visit) จำานวีน 40 ค่รัั�ง

• การัปรัะชุ้มุทางโทรัศัพท์ (Conference Call) 
จำานวีน 4 ค่รัั�ง

• ก า รั จัด้ แ ถื ล ง ข่ า วี ต่้ อ สืิ� อ มุ วี ล ช้ น  ( P re s s 
Conference) จำานวีน 2 ค่รัั�ง

ทั�งน้� ในกิจกรัรัมุนักลงทนุสัิมุพันธิ ์ผู้้�บรัหิารัมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุใน
การัด้ำาเนินงานนักลงทนุสัิมุพันธิท์กุค่รัั�ง

(13) นโยบายการจ�ายเงนิป็ันผล้ 

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์การัจา่ย์เงนิปนัผู้ลไมุ่ต้ำากวีา่รั �อย์ละ 40 
ของกำาไรัสุิทธิก่ิอนส่ิวีนได้�ส่ิวีนเส้ิย์ในบรัษัิัทย์อ่ย์เมืุ�อบรัษัิัทมุ้กำาไรั 
ไมุ่มุ้ผู้ลขาด้ทุนสิะสิมุ และไมุ่มุ้การัลงทุนเพิ�มุเติ้มุในโค่รังการั
ขนาด้ใหญ่

(14) นโยบายการแจง้เบาะแสู่แล้ะมุ่าตรการค้่้มุ่ค้รอง
ผ้่แจง้เบาะแสู่

เพื�อให�บรัษัิัทมุ้การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ และให�สิิทธิแิก่
พนักงานทกุค่นและผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ทกุกลุ่มุสิามุารัถืแจ�งเบาะแสิ
การัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน การักรัะทำา 
ผิู้ด้กฎหมุาย์หรัอืจรัรัย์าบรัรัณหรัอืนโย์บาย์บรัษัิัทหรัอืการั
รั�องเรัยี์นการัถ้ืกละเมิุด้สิิทธิ ิหรัอืเสินอค่วีามุคิ่ด้เห็นเก้�ย์วีกับ
การัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัท บรัษัิัทจดั้ให�มุ้ช้อ่งทางในการัแจ�ง
เบาะแสิและรั�องเรัยี์นมุายั์ง  

เล้ขาน่การบรษัิัท
ท้�อย้์่: บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ 
 ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) 
 เลขท้� 32/59-60 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ทาวีเวีอรั ์
 ถืนนอโศก แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ
 เขต้วีัฒนา กรุังเทพ 10110
E-mail address: corporatesecretary@stecon.co.th
เบอรัโ์ทรัศัพท:์ 02-610-4900 ต่้อ 1559

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 151



ทั�งน้� เบาะแสิ ข�อรั�องเรัยี์น และข�อเสินอแนะต่้างๆ จะได้�
รับัการัพิจารัณาและด้ำาเนินการัต้ามุค่วีามุเหมุาะสิมุโด้ย์พิจารัณา
เป็นรัาย์กรัณ้ไป โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัด้ำาเนินการัเมืุ�อได้�รับัแจ�ง
เบาะแสิหรัอืข�อรั�องเรัยี์น และมุ้มุาต้รัการัคุ่�มุค่รัองผู้้�แจ�งเบาะแสิ 
และผู้้�รั �องเรัยี์น รัวีมุถ้ืงผู้้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอในการัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิ 
เพื�อให�ผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�องทั�งหมุด้นั�น มัุ�นใจวี่าจะไมุ่ได้�รับัผู้ลกรัะทบ
จากการัแจ�งเบาะแสิและรั�องเรัยี์น ดั้งน้�

มุ่าตรการค้่้มุ่ค้รองผ้่แจง้เบาะแสู่แล้ะผ้่รอ้งเรยีน

1. ผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอใน
การัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิ สิามุารัถืเลือกท้�จะไมุ่เปิด้
เผู้ย์ต้นเองได้� หากเห็นวี่าการัเปิด้เผู้ย์นั�นจะทำาให�
เกิด้ค่วีามุไมุ่ปลอด้ภัย์หรัอืเกิด้ค่วีามุเส้ิย์หาย์ใด้ๆ  
แต่้หากมุ้การัเปดิ้เผู้ย์ต้นเองบรัษัิัทสิามุารัถืรัาย์งาน
ค่วีามุคื่บหน�า ช้้�แจงข�อเทจ็จรังิให�ทรัาบ หรัอืบรัรัเทา
ค่วีามุเส้ิย์หาย์ได้�สิะด้วีกและรัวีด้เรัว็ีย์ิ�งข้�น 

2. บรัษัิัทจะถืือวีา่ข�อมุ้ลของผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น 
หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอในการัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิ 
รัวีมุถ้ืงข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องเป็นค่วีามุลับ การัเปิด้เผู้ย์
จะกรัะทำาด้�วีย์ค่วีามุรัะมัุด้รัะวีงัและเทา่ท้�จำาเป็น โด้ย์
ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุปลอด้ภัย์และค่วีามุเส้ิย์หาย์ของผู้้�
แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอ
ในการัต้รัวีจสิอบข�อเท็จจรังิ แหล่งท้�มุาของข�อมุ้ล 
หรัอืบุค่ค่ลท้�เก้�ย์วีข�อง

3. กรัณ้ผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุ
มืุอในการัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิเห็นวีา่ต้นเองอาจได้�
รับัค่วีามุไมุ่ปลอด้ภัย์ หรัอือาจเกิด้ค่วีามุเดื้อด้รั�อน
เส้ิย์หาย์ สิามุารัถืรั�องขอให�บรัษัิัทกำาหนด้มุาต้รัการั
คุ่�มุค่รัองท้�เหมุาะสิมุได้� บรัษัิัทอาจกำาหนด้มุาต้รัการั
คุ่�มุค่รัองโด้ย์ท้�ผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�
ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอในการัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิไมุ่ต้�อง
รั�องขอก็ได้� หากเห็นว่ีาเป็นเรั ื�องท้�มุ้แนวีโน�มุท้�จะ
เกิด้ค่วีามุเดื้อด้รั�อนเส้ิย์หาย์หรัอืค่วีามุไมุ่ปลอด้ภัย์

4. ผู้้�ท้�ได้�รั ับค่วีามุเดื้อด้รั�อนเส้ิย์หาย์จะได้�รั ับการั
บรัรัเทาค่วีามุเส้ิย์หาย์ด้�วีย์กรัะบวีนการัท้�มุ้ค่วีามุ
เหมุาะสิมุและเป็นธิรัรัมุ

(15) การติดัต�อกับค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

เพื�อให�ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์กับบรัษัิัททุกกลุ่มุ สิามุารัถืติ้ด้ต่้อ
สืิ�อสิารั เสินอแนะ หรัอืแสิด้งค่วีามุคิ่ด้เห็นในการัด้ำาเนิน
ธิุรักิจ หรัอืรั�องเรัยี์นในเรั ื�องต่้างๆ เช้น่ การัปฏิิบัติ้หน�าท้�ของ 
ผู้้�บรัหิารั การัด้ำาเนินงานท้�ไมุ่เป็นธิรัรัมุ การัปฏิิบัติ้หน�าท้�ท้�ขัด้ต่้อ 
จรัรัย์าบรัรัณ เปน็ต้�น โด้ย์มุ้ค่วีามุปรัะสิงค์่แจ�งต่้อค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทโด้ย์ต้รัง (ไมุ่ผู่้านผู้้�บรัหิารัของบรัษัิัท) บรัษัิัทได้�จดั้ให�มุ้ช้อ่ง
ทางในการัติ้ด้ต่้อกับค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ดั้งน้� 

ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ทุกกลุ่มุ สิามุารัถืส่ิงเรั ื�องพรั�อมุเอกสิารั 
โด้ย์ให�รัะบุ ช้ื�อ ท้�อย้์่ หมุาย์เลขโทรัศัพทท์้�ติ้ด้ต่้อได้�สิะด้วีก และ 
E-mail (ถื�ามุ้) อย์่างช้ดั้เจน โด้ย์ส่ิงเอกสิารัมุายั์ง

ค้ณะกรรมุ่การตรวิจสู่อบ
ท้�อย้์่: บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ 
 ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) 
 เลขท้� 32/59-60 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ทาวีเวีอรั ์
 ถืนนอโศก แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ 
 เขต้วีัฒนา  กรุังเทพ 10110

ทั�งน้� ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบเปน็ผู้้�พิจารัณาและด้ำาเนิน
การัท้�เก้�ย์วีข�องกับปรัะเด็้นการัรั�องเรัยี์นต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
โด้ย์ต้รัง (ไมุ่ผู่้านผู้้�บรัหิารัของบรัษัิัท) เป็นรัาย์กรัณ้ไป  รัวีมุถ้ืง
การัรัาย์งานต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท โด้ย์บรัษัิัทมุ้มุาต้รัการั
คุ่�มุค่รัองผู้้�แจ�งเบาะแสิ เพื�อให�ผู้้�แจ�งเบาะแสิและผู้้�รั �องเรัยี์น
มัุ�นใจวี่าจะไมุ่ได้�รับัผู้ลกรัะทบจากการัแจ�งเบาะแสิหรัอืรั�อง
เรัยี์นดั้งกล่าวี 

(16) นโยบายบรหิ้ารค้วิามุ่เสีู่�ยง

บรัษัิัท ซิิโน-ไทย์ เอ็นจ้เน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น 
จำากัด้ (มุหาช้น) มุุ่งมัุ�นในการัด้ำาเนินธิรุักิจท้�สิามุารัถืบรัรัลุต้ามุ
วีัต้ถุืปรัะสิงค์่ เป้าหมุาย์ และแผู้นการัด้ำาเนินธิุรักิจและการั
ลงทนุท้�ได้�วีางไวี� โด้ย์มุ้การัต้รัะหนักถ้ืงสิภาพแวีด้ล�อมุทางธิรุักิจ
ท้�เปล้�ย์นแปลงอย่้์ต้ลอด้และค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�สิามุารัถืเกิด้ข้�นได้� 
ทั�งน้� เพื�อให�เป็นไปต้ามุหลักการัการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ จง้ได้�
กำาหนด้นโย์บาย์การับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์ง เพื�อให�นำาไปส่้ิการัปฏิิบัติ้
อย์่างมุ้รัะบบ โด้ย์มุ้การัวีเิค่รัาะห์ ปรัะเมิุน จดั้การั และติ้ด้ต้ามุ
ค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�เหมุาะสิมุกับธิุรักิจและกรัะบวีนการัด้ำาเนินงาน
ของบรัษัิัท เพื�อให�เกิด้การับรัหิารัจดั้การัอย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ 
ค่วีบคุ่มุค่วีามุเส้ิ�ย์งให�อย่้์ในรัะดั้บท้�เหมุาะสิมุและย์อมุรับัได้� ช้ว่ีย์
ลด้ค่วีามุส้ิญเส้ิย์และผู้ลกรัะทบท้�อาจเกิด้ข้�นให�น�อย์ท้�สุิด้ ทั�งน้� 
ได้�ด้ำาเนินพัฒนาผู้้�บรัหิารัและพนักงานทกุค่นให�มุ้ค่วีามุร้ั � ค่วีามุ
เข�าใจ และมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุในกรัะบวีนการับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์ง เพื�อ
ให�การัด้ำาเนินงานขององค์่กรับรัรัลุวีัต้ถุืปรัะสิงค์่และเป้าหมุาย์ 
มุ้การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ และเป็นการัสิรั�างมุ้ลค่่า เพิ�มุให�แก่
องค์่กรัอย์่างยั์�งย์ืน 

การค้ำานึงถึึงบทบาทของผ้่มีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ย

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืง ค่วีามุสิำาคั่ญของผู้้�มุ้
ส่ิวีนได้�เส้ิย์ต่้อบรัษัิัททุกกลุ่มุ และส่ิงเสิรัมิุให�มุ้กรัะบวีนการัท้�
สิรั�างเสิรัมิุค่วีามุรัว่ีมุมืุอรัะหวีา่งบรัษัิัทกับผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ทกุกลุ่มุ
ในการัสิรั�างค่วีามุมัุ�งคั่�ง ค่วีามุมัุ�นค่งทางการัเงนิและค่วีามุย์ั�งย์นื
ของกิจการั นอกจากนั�นแล�วีค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทยั์งต้รัะหนัก
ถ้ืงการัด้ำาเนินธิรุักิจท้�ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุและสิิ�ง
แวีด้ล�อมุ เพื�อการัพัฒนาอย์่างยั์�งย์ืน

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)152Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



(17) นโยบายการบรหิ้ารทรพัื่ยากรบ่ค้ค้ล้

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์ในการับรัหิารัทรัพัย์ากรับุค่ค่ลท้�ช้ดั้เจน 
มุ้การัด้้แลบุค่ลากรัอย์า่งทั�วีถ้ืง ให�ผู้ลต้อบแทนในการัทำางานและ
จดั้สิวีัสิดิ้การัแก่พนักงานทกุค่นสิอด้ค่ล�องกับภาวีะการัแข่งขัน
และต้ลาด้แรังงาน ปฏิิบัติ้ต่้อพนักงานด้�วีย์ค่วีามุเป็นธิรัรัมุ 
เสิมุอภาค่ ภาย์ใต้�กรัอบรัะเบ้ย์บข�อบังคั่บการัทำางานบรัษัิัท 
กฎหมุาย์แรังงาน และปรัะเพณ้ท้�ด้้งามุในสัิงค่มุ  ด้้แลพนักงาน
ให�มุ้คุ่ณภาพช้ว้ีติ้และสุิขภาพอนามัุย์ท้�ด้้ มุ้สิภาพการัทำางานท้�
ปลอด้ภัย์ สิรั�างบรัรัย์ากาศการัทำางานท้�ด้้และส่ิงเสิรัมิุการัทำางาน
เป็นท้มุ รัวีมุถ้ืงมุ้การัพัฒนาพนักงานให�มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถื
ทั�งรัาย์บุค่ค่ลและแบบกลุ่มุต้ามุสิาย์อาช้พ้  โด้ย์มุ้วีัต้ถุืปรัะสิงค์่
เพื�อพัฒนาศักย์ภาพของพนักงานเพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพและ
ปรัะสิิทธิผิู้ลในการัทำางาน พรั�อมุกับการัสินับสินนุให�เปน็องค์่กรั
แห่งการัเรัยี์นร้ั �

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้ “นโย์บาย์การับรัหิารัทรัพัย์ากรับุค่ค่ล” 
เพิ�มุเติ้มุในส่ิวีนท้� 7 โค่รังสิรั�างการักำากับด้้แลกิจการั และข�อมุ้ล
สิำาคั่ญเก้�ย์วีกับค่ณะกรัรัมุการั ค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์ ผู้้�บรัหิารั 
พนักงาน และอื�นๆ หัวีข�อท้� 7.5 โค่รังสิรั�างบุค่ลากรั 

(18) นโยบายการต�อต้านการท่จรติแล้ะการค้อรร์ปั็ชั้ั�น

บรัษัิัทย้์ด้มัุ�นในการัด้ำาเนินธิุรักิจด้�วีย์ค่วีามุเป็นธิรัรัมุ 
โปรัง่ใสิ ย์้ด้ถืือปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ กฎเกณฑ์์ และข�อกำาหนด้
ท้�เก้�ย์วีข�องกับการัด้ำาเนินธิรุักิจ และค่ำาน้งถ้ืงผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ทกุ
กลุ่มุอย่์างเค่รัง่ค่รัดั้ โด้ย์บรัษัิัทได้�กำาหนด้นโย์บาย์การัต่้อต้�าน
การัทุจรัติ้และการัค่อรัร์ัปัช้ั�น เพื�อเป็นแนวีทางในการัปฏิิบัติ้
หน�าท้�ให�กับกรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั พนักงาน รัวีมุถ้ืงได้�ช้้�แจง
ต่้อผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ให�ทรัาบถ้ืงแนวีทางของบรัษัิัทดั้งกล่าวี

1) นโยบายการต�อต้านการท่จรติแล้ะการค้อรร์ปั็ชั้ั�น

กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน ต้�องปฏิิบัติ้
หน�าท้�ด้�วีย์ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์สุ์ิจรัติ้ โด้ย์ไมุ่เก้�ย์วีข�องกับการัทจุรัติ้และ
การัค่อรัร์ัปัช้ั�นทกุร้ัปแบบ ไมุ่วีา่จะเป็นทั�งทางต้รังหรัอืทางอ�อมุ 
ย้์ด้ถืือและปฏิิบัติ้ต้ามุนโย์บาย์และจรัรัย์าบรัรัณของบรัษัิัทอย์า่ง
เค่รัง่ค่รัดั้

แนวิป็ฏิิบัติที�เกี�ยวิข้อง

• การรบัห้รอ่ให้ข้องขวิัญ

การัรับัหรัอืให�ของขวีัญในนามุบรัษัิัท แก่ผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง
ทางธิรุักิจของบรัษัิัท ต้ามุธิรัรัมุเน้ย์มุ ปรัะเพณ้ หรัอืมุารัย์าททาง
สัิงค่มุท้�พ้งปฏิิบัติ้ เพื�อเป็นการัแสิด้งค่วีามุย์ินด้้ หรัอืการัแสิด้ง
อัธิย์าศัย์ไมุต้รั ีหรัอืเพื�อเป็นของท้�รัะล้กในโอกาสิต่้างๆ นั�น ต้�อง
ปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ กฎเกณฑ์์และนโย์บาย์ท้�กำาหนด้ไวี�อย์่าง
เค่รัง่ค่รัดั้ เพื�อให�มัุ�นใจวี่า การัรับัหรัอืให�ของขวีัญนั�นไมุ่ทำาให�
เกิด้ค่วีามุขดั้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ ไมุ่ทำาให�ได้�มุาซิ้�งการัผู่้อนปรัน 

ละเลย์ หรัอืผู้ลปรัะโย์ช้น์ต้อบแทนในข�อต้กลงทางธิรุักิจหรัอืการั
ด้ำาเนินธิรุักิจท้�ไมุ่เหมุาะสิมุ ไมุ่นำาไปส่้ิการัทจุรัติ้และค่อรัร์ัปัช้ั�น

ในปี 2565 บรัษัิัทได้�ปรัะกาศ งด้การัรับัและการัให�ของ
ขวีัญปีใหมุ่ แก่ ล้กค่�า/ค่้่ค่�า/หน่วีย์งานของรัฐั/สิถืาบันการัเงนิ/
ผู้้�มุ้ส่ิวีนเก้�ย์วีข�องกับบรัษัิัท ในช้ว่ีงเทศกาลปีใหมุ่ เพื�อเป็นการั
แสิด้งเจต้นารัมุณ์ต่้อการัย้์ด้มัุ�นในการัด้ำาเนินธิรุักิจอย์า่งโปรัง่ใสิ 
เป็นธิรัรัมุ ซิื�อสัิต้ย์์ และการัปฏิิบัติ้หน�าท้�ด้�วีย์ค่วีามุเป็นกลาง 
และเป็นไปต้ามุหลักคุ่ณธิรัรัมุและจรัยิ์ธิรัรัมุในการัปฏิิบัติ้งาน 
เพื�อบรัรัลุพันธิกิจของบรัษัิัท ต้ลอด้จนการัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�
เส้ิย์ของบรัษัิัทอย์่างยุ์ติ้ธิรัรัมุและเทา่เทย้์มุกัน 

• การบรจิาค้เพ่ื่�อการก่ศล้

การัให�เงนิบรัจิาค่หรัอืเงนิสินับสินุนแก่หน่วีย์งานภาค่
รัฐัหรัอืภาค่เอกช้น ต้�องด้ำาเนินการัด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิ ไมุ่ขัด้ต่้อ
ศ้ลธิรัรัมุ จรัรัย์าบรัรัณ ถ้ืกต้�องต้ามุกฎหมุาย์ และเป็นไปต้ามุ
นโย์บาย์และรัะเบ้ย์บปฏิิบัติ้ของบรัษัิัทในเรั ื�องดั้งกล่าวีอย์่าง
เค่รัง่ค่รัดั้ ทั�งน้�ต้�องได้�รับัการัอนุมัุติ้เห็นช้อบจากหน่วีย์งานต้�น
สัิงกัด้ก่อนด้ำาเนินการั

ทั�งน้�การับรัจิาค่เพื�อการักุศลซิ้�งค่รัอบค่ลุมุถ้ืงการัให�เงนิ
สินับสินนุแก่หน่วีย์งานต่้าง  ๆดั้งกล่าวี ต้�องไมุ่ก่อให�เกิด้ค่วีามุขัด้แย์�ง 
ทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ทั�งส่ิวีนบุค่ค่ลและปรัะโย์ช้น์ของบรัษัิัท ไมุ่ใช้�
เป็นข�ออ�างสิำาหรับัการัทจุรัติ้และการัค่อรัร์ัปัช้ั�น 

การัอนุมัุติ้เงนิบรัจิาค่หรัอืเงนิสินับสินุนแก่หน่วีย์งาน
ภาค่รัฐัหรัอืภาค่เอกช้นต้�องปฏิิบัติ้ต้ามุรัะเบ้ย์บปฏิิบัติ้อย่์าง
เค่รัง่ค่รัดั้ มุ้การัจัด้ทำารัาย์งานพรั�อมุเอกสิารัปรัะกอบในการั
พิจารัณาอนุมัุติ้เงนิบรัจิาค่หรัอืเงนิสินับสินุนแก่หน่วีย์งานภาค่
รัฐัหรัอืภาค่เอกช้น และเสินออนุมัุติ้ต่้อผู้้�บรัหิารัเพื�อพิจารัณา

• การชั้�วิยเห้ล่้อทางการเมุ่่อง

บรัษัิัทด้ำาเนินธิุรักิจอย์่างเป็นกลางทางการัเมืุอง 
ไมุ่มุ้การัให�ค่วีามุช้่วีย์เหลือหรัอืสินับสินุนทางการัเมืุองแก่ 
พรัรัค่การัเมืุองหรัอืนักการัเมืุอง ในทกุร้ัปแบบ รัวีมุถ้ืงการัไมุ่ส่ิง
เสิรัมิุให�กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั หรัอืพนักงานเข�ารัว่ีมุกิจกรัรัมุ
ทางการัเมืุองใด้ๆ ในนามุของบรัษัิัท  

ทั�งน้�บรัษัิัทถืือเป็นสิิทธิิและเสิรัภีาพส่ิวีนบุค่ค่ลต้ามุ
กฎหมุาย์ ในการัเข�ารัว่ีมุกิจกรัรัมุทางการัเมืุอง แต่้ทั�งน้�ต้�องไมุ่
แอบอ�างค่วีามุเป็นพนักงาน หรัอืนำาทรัพัย์์สิินของบรัษัิัทใด้ๆ ไป
ใช้�ในการัสินับสินนุกิจกรัรัมุทางการัเมุอืง หรัอืกรัะทำาการัใด้ๆ อัน
ก่อให�เกิด้ค่วีามุเข�าใจผิู้ด้วีา่บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุหรัอืให�การัสินับสินนุ
ทางการัเมืุองใด้ๆ 

ทั�งน้�การัแสิด้งออกและแสิด้งค่วีามุคิ่ด้เห็นทางการัเมืุอง
ในสิำานักงานหรัอืบรัเิวีณหน่วีย์งานของบรัษัิัทถืือวี่ามุ้ค่วีามุผิู้ด้
ต้ามุรัะเบ้ย์บบรัษัิัท
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• ค้�ารบัรอง

ในการัรับัรัองอันเก้�ย์วีเนื�องกับการัด้ำาเนินธิุรักิจของ
บรัษัิัทแก่บุค่ค่ลหรัอืหน่วีย์งานต่้างๆ ค่่ารับัรัองท้�เกิด้ข้�นต้�องเป็น
ไปด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิ ต้รัวีจสิอบได้� เปน็ไปต้ามุกฎและรัะเบย้์บท้�
เก้�ย์วีข�อง และเป็นไปเพื�อสิรั�างค่วีามุสัิมุพันธิอั์นด้้หรัอืเป็นการั
แสิด้งออกของมุารัย์าททางสัิงค่มุ ไมุ่ทำาให�เกิด้ค่วีามุขัด้แย์�งทาง
ผู้ลปรัะโย์ช้น์ ไมุ่ทำาให�ได้�มุาซิ้�งการัผู่้อนปรัน การัละเลย์ หรัอืผู้ล
ปรัะโย์ช้น์ต้อบแทนในข�อต้กลงทางธิรุักิจหรัอืการัด้ำาเนินธิรุักิจท้�
ไมุ่เหมุาะสิมุ และไมุ่นำาไปส่้ิการัทจุรัติ้และค่อรัร์ัปัช้ั�น  

การัอนมัุุติ้การัค่่ารับัรัอง ต้�องปฏิิบัติ้ต้ามุรัะเบย้์บปฏิิบัติ้
อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ มุ้การัจดั้ทำารัาย์งานพรั�อมุเอกสิารัปรัะกอบใน
การัพิจารัณาอนุมัุติ้และเสินออนุมัุติ้ต่้อผู้้�บรัหิารัเพื�อพิจารัณา
ต้ามุรัะเบ้ย์บท้�บรัษัิัทกำาหนด้ไวี�อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

(2) การรอ้งเรยีนการพื่บเบาะแสู่การท่จรติแล้ะการ
ค้อรร์ปั็ชั้ั�น 

หากพบการักรัะทำาท้�เข�าขา่ย์การัทจุรัติ้และการัค่อรัร์ัปัช้ั�น
ต้�องแจ�งให�ผู้้�บังคั่บบัญช้าหรัอืช้อ่งทางท้�ทางบรัษัิัทได้�กำาหนด้
ไวี�สิำาหรับัการัรั�องเรัยี์นการัพบเบาะแสิการัทุจรัติ้และการั
ค่อรัร์ัปัช้ั�น หรัอืการัละเมิุด้สิิทธิต่ิ้างๆ โด้ย์ทางบรัษัิัทมุ้มุาต้รัการั
ในการัคุ่�มุค่รัองผู้้�รั �องเรัยี์น ผู้้�แจ�งเบาะแสิ และผู้้�ให�ข�อมุ้ลต้ามุท้�
กำาหนด้ไวี� รัาย์ละเอ้ย์ด้ปรัากฏิต้ามุนโย์บาย์เรั ื�องการัแจ�งเบาะแสิ
และมุาต้รัการัคุ่�มุค่รัองผู้้�แจ�งเบาะแสิ ทั�งน้�บรัษัิัทจดั้ให�มุ้ช้อ่ง
ทางในการัแจ�งเบาะแสิและรั�องเรัยี์นมุายั์ง  

เล้ขาน่การบรษัิัท
ท้�อย้์่: บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ 
 ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) 
 เลขท้� 32/59-60 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ทาวีเวีอรั ์
 ถืนนอโศก แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ 
 เขต้วีัฒนา กรุังเทพ 10110
E-mail address: corporatesecretary@stecon.co.th  
เบอรัโ์ทรัศัพท:์ 02-610-4900 ต่้อ 1559

ทั�งน้� เบาะแสิ ข�อรั�องเรัยี์น และข�อเสินอแนะต่้างๆ จะ
ได้�รับัการัพิจารัณาและด้ำาเนินการัต้ามุค่วีามุเหมุาะสิมุ โด้ย์มุ้
กรัะบวีนการัด้ำาเนินการัเมืุ�อได้�รับัแจ�งเบาะแสิหรัอืข�อรั�องเรัยี์น 
และมุาต้รัการัคุ่�มุค่รัองผู้้�แจ�งเบาะแสิและผู้้�รั �องเรัยี์น ดั้งน้�

3) กระบวินการเมุ่่�อได้ัรบัการแจง้เบาะแสู่ห้รอ่ขอ้รอ้งเรยีน

1. เลขานุการับรัษัิัทด้ำาเนินการัรัวีบรัวีมุ ต้รัวีจสิอบ
ค่วีามุถ้ืกต้�องและเพ้ย์งพอของข�อมุ้ล ข�อเท็จจรังิ
ต่้างๆ หากพบวีา่เข�าข่าย์การักรัะทำาท้� เปน็การัทจุรัติ้ 
การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน การักรัะทำา
ผิู้ด้กฎหมุาย์หรัอืจรัรัย์าบรัรัณหรัอืนโย์บาย์บรัษัิัท
หรัอืการัถ้ืกละเมิุด้สิิทธิ ิแล�วีนั�นจะนำาเสินอแนวีทาง
การัด้ำาเนินการัเบื�องต้�นต่้อกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัต่้อไป

2. กรัรัมุการัผู้้�จัด้การัพิจารัณาข�อรั�องเรัยี์นท้�ได้�รับั
เสินอจากเลขานุการับรัษัิัท  จะด้ำาเนินการัโด้ย์แต่้ง
ตั้�งค่ณะทำางานหรัอืให�ผู้้�ท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์ให�ด้ำาเนิน
การั โด้ย์พิจารัณาค่วีามุเหมุาะสิมุเป็นรัาย์กรัณ้ไป 

3. ค่ณะทำางานหรัอืผู้้�ท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์  พิจารัณา
แนวีทางการัสิอบสิวีนและการัรัะงับการักรัะทำาท้� 
เป็นการัทุจรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับั
สิินบน การักรัะทำาผิู้ด้กฎหมุาย์หรัอืจรัรัย์าบรัรัณ
หรัอืนโย์บาย์บรัษัิัทหรัอืการัถ้ืกละเมิุด้สิิทธิ ิพรั�อมุ
บรัรัเทาค่วีามุเส้ิย์หาย์ให�กับผู้้�ท้�ได้�รับัผู้ลกรัะทบ 
โด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุเดื้อด้รั�อนเส้ิย์หาย์โด้ย์รัวีมุ
ทั�งหมุด้ พรั�อมุรัาย์งานต้รังต่้อกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั

4. เมืุ�อด้ำาเนินการัเสิรัจ็สิิ�น รัาย์งานผู้ลสิรัปุต่้อกรัรัมุการั 
ผู้้�จัด้การั และเลขานุการับรัษัิัท  พรั�อมุแจ�งให� 
ผู้้�แจ�งเบาะแสิหรัอืผู้้�รั �องเรัยี์นทรัาบหากเปิด้เผู้ย์
ต้นเอง  ด้ำาเนินการัจดั้เก็บข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องอย์่าง
เป็นค่วีามุลับ

5. หากเรั ื�องดั้งกล่าวีมุ้ผู้ลกรัะทบต่้อภาพลักษัณ์
องค์่กรั หรัอืเก้�ย์วีข�องกับผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง หรัอืเปน็
ปรัะเด็้นท้�มุ้นัย์สิำาคั่ญต่้อการัด้ำาเนินธิรุักิจของบรัษัิัท 
กรัรัมุการัผู้้�จัด้การัพิจารัณานำาเสินอผู้ลสิรุัปต่้อ 
ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบต่้อไป

4) มุ่าตรการค้่้มุ่ค้รองผ้่แจง้เบาะแสู่แล้ะผ้่รอ้งเรยีน

1. ผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอใน
การัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิ สิามุารัถืเลือกท้�จะไมุ่เปิด้
เผู้ย์ต้นเองได้� หากเห็นวี่าการัเปิด้เผู้ย์นั�นจะทำาให�
เกิด้ค่วีามุไมุ่ปลอด้ภัย์หรัอืเกิด้ค่วีามุเส้ิย์หาย์ใด้ๆ  
แต่้หากมุ้การัเปดิ้เผู้ย์ต้นเองบรัษัิัทสิามุารัถืรัาย์งาน
ค่วีามุคื่บหน�า ช้้�แจงข�อเทจ็จรังิให�ทรัาบ หรัอืบรัรัเทา
ค่วีามุเส้ิย์หาย์ได้�สิะด้วีกและรัวีด้เรัว็ีย์ิ�งข้�น 

2. บรัษัิัทจะถืือวีา่ข�อมุ้ลของผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น 
หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอในการัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิ 
รัวีมุถ้ืงข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องเป็นค่วีามุลับ การัเปิด้เผู้ย์
จะกรัะทำาด้�วีย์ค่วีามุรัะมัุด้รัะวีงัและเทา่ท้�จำาเปน็ โด้ย์
ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุปลอด้ภัย์และค่วีามุเส้ิย์หาย์ของผู้้�
แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอ
ในการัต้รัวีจสิอบข�อเท็จจรังิ แหล่งท้�มุาของข�อมุ้ล 
หรัอืบุค่ค่ลท้�เก้�ย์วีข�อง

3. กรัณ้ผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุ
มืุอในการัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิเห็นวีา่ต้นเองอาจได้�
รับัค่วีามุไมุ่ปลอด้ภัย์ หรัอือาจเกิด้ค่วีามุเดื้อด้รั�อน
เส้ิย์หาย์ สิามุารัถืรั�องขอให�บรัษัิัทกำาหนด้มุาต้รัการั
คุ่�มุค่รัองท้�เหมุาะสิมุได้� บรัษัิัทอาจกำาหนด้มุาต้รัการั
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คุ่�มุค่รัองโด้ย์ท้�ผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�
ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอในการัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิไมุ่ต้�อง
รั�องขอก็ได้� หากเห็นว่ีาเป็นเรั ื�องท้�มุ้แนวีโน�มุท้�จะ
เกิด้ค่วีามุเดื้อด้รั�อนเส้ิย์หาย์หรัอืค่วีามุไมุ่ปลอด้ภัย์

4. ผู้้�ท้�ได้�รั ับค่วีามุเดื้อด้รั�อนเส้ิย์หาย์จะได้�รั ับการั
บรัรัเทาค่วีามุเส้ิย์หาย์ด้�วีย์กรัะบวีนการัท้�มุ้ค่วีามุ
เหมุาะสิมุและเป็นธิรัรัมุ

5) การป็ระเมิุ่นค้วิามุ่เสีู่�ยงจากการท่จรติแล้ะการ
ค้อรร์ปั็ชั้ั�น

บรัษัิัทกำาหนด้ให�แผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ใน มุ้หน�าท้�ใน
การัปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์งจากการัทุจรัติ้และการัค่อรัร์ัปัช้ั�น โด้ย์
ด้ำาเนินการัปรัะเมิุน วีเิค่รัาะห์ ติ้ด้ต้ามุ และค่วีบคุ่มุค่วีามุเส้ิ�ย์ง
จากการัทุจรัติ้ให�อย้์่ในรัะดั้บท้�ย์อมุรับัได้� พรั�อมุรัาย์งานต่้อ
ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ทั�งการัติ้ด้ต้ามุผู้ลการัด้ำาเนินการัต้ามุ
นโย์บาย์การัต่้อต้�านการัทจุรัติ้และการัค่อรัร์ัปัช้ั�น

6) การสู่รา้งจติสู่ำานึกในการต�อต้านการท่จรติแล้ะการ
ค้อรร์ปั็ชั้ั�น

บรัษัิัทด้ำาเนินการัสืิ�อสิารัภาย์ในบรัษัิัท เพื�อให�กรัรัมุการั
บรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน เข�าใจและต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญ
ของการัต่้อต้�านการัทุจรัติ้และการัค่อรัร์ัปัช้ั�น รัวีมุถ้ืงนโย์บาย์
และแนวีปฏิิบัติ้ต่้างๆ ท้�เก้�ย์วีข�อง ผู่้านการัปรัะชุ้มุพนักงาน 
อบรัมุ สัิมุมุนา และสืิ�อต่้างๆ ของบรัษัิัท พรั�อมุให�พนักงานท้�
ปฏิิบัติ้หน�าท้�เก้�ย์วีข�องกับผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัทได้�ช้้�แจงให�
ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ได้�รับัทรัาบ

7) บทล้งโทษัในการกระทำาผิดั 

การัลงโทษัการักรัะทำาผิู้ด้ให�เป็นไปต้ามุรัะเบ้ย์บของ
บรัษัิัทและ/หรัอืข�อกฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�อง

(19) นโยบายแล้ะแนวิทางป็้องกันการท่จรติในการ
จดััซี่�อจดััจา้ง

บรัษัิัทกำาหนด้นโย์บาย์และแนวีทางการัป้องกันการั
ทุจรัติ้ในการัจัด้ซิื�อจัด้จ�างต้ามุปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการัค่วีามุ
รัว่ีมุมืุอป้องกันการัทุจรัติ้ เรั ื�องมุาต้รัฐานขั�นต้ำาของนโย์บาย์
และแนวีทางป้องกันการัทจุรัติ้ในการัจดั้ซิื�อจดั้จ�างท้�ผู้้�ปรัะกอบ
การัต้�องมุ้ต้ามุมุาต้รัา 19 แห่งพรัะรัาช้บัญญัติ้การัจดั้ซิื�อจดั้จ�าง
และบรัหิารัพัสิดุ้ภาค่รัฐั พ.ศ. 2560 เพื�อให�การับรัหิารักิจการั
อย้์่บนพื�นฐานของค่วีามุโปรัง่ใสิ มุ้จรัยิ์ธิรัรัมุ ย์้ด้มัุ�นในหลักการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ และปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�องกับ
การัป้องกันและต่้อต้�านการัทุจรัติ้ค่อรัร์ัปัช้ั�น และให�พนักงาน
ทกุรัะดั้บปฏิิบัติ้ต้ามุอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้ “นโย์บาย์และแนวีทางการัป้องกันการั
ทจุรัติ้ในการัจดั้ซิื�อจดั้จ�างต้ามุปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการั
ค่วีามุรัว่ีมุมืุอป้องกันการัทุจรัติ้ เรั ื�องมุาต้รัฐานขั�นต้ำา

ของนโย์บาย์และแนวีทางป้องกันการัทุจรัติ้ในการั
จัด้ซิื�อจัด้จ�างท้�ผู้้�ปรัะกอบการัต้�องมุ้ต้ามุมุาต้รัา 19 
แห่งพรัะรัาช้บัญญัติ้การัจัด้ซิื�อจัด้จ�างและบรัหิารั
พัสิดุ้ภาค่รัฐั พ.ศ. 2560” บนเวี็บไซิต์้ของบรัษัิัท  
www.stecon.co.th ในหัวีข�อการักำากับด้้แลกิจการั

(20) นโยบายการไมุ่�ล้�วิงล้ะเมิุ่ดัทรพัื่ย์สิู่นทางป็ัญญา

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของการั
ไมุ่ละเมิุด้ทรัพัย์์สิินทางปัญญา และการัปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ท้�
เก้�ย์วีข�องกับทรัพัย์์สิินทางปัญญาหรัอืลิขสิิทธิิ� จง้ได้�กำาหนด้เปน็
นโย์บาย์ในการัปฏิิบัติ้งานให�แก่ผู้้�บรัหิารัและพนักงานพรั�อมุได้�มุ้
การัช้้�แจงให�ทรัาบอย่์างช้ดั้เจน ให�มุ้การัพิจารัณาผู้ลิต้ภัณฑ์ห์รัอื
บรักิารัท้�จะนำามุาใช้�ในการัด้ำาเนินธิรุักิจของบรัษัิัท เช้น่ ผู้ลิต้ภัณฑ์ ์
อุปกรัณ์ เค่รั ื�องมืุอ หรัอืเทค่โนโลย์ส้ิารัสินเทศต่้างๆ เปน็ต้�น  ต้�อง
มุ้การัต้รัวีจสิอบว่ีาไมุ่เป็นการัละเมิุด้ทรัพัย์์สิินทางปัญญาของผู้้�อื�น

ทั�งน้�บรัษัิัทได้�มุ้แนวีทางในการัด้ำาเนินการัท้�เก้�ย์วีข�อง 
เช้น่ การักำาหนด้นโย์บาย์การัใช้�งานรัะบบเทค่โนโลย้์สิารัสินเทศ
และการักำากับด้้แลป้องกันการัใช้�ฮารัด์้แวีรัแ์ละซิอฟต์้แวีรัท์้�
ละเมิุด้ลิขสิิทธิิ� เป็นต้�น

(21) นโยบายสิู่ทธุมิุ่น่ษัยชั้น

ในการัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัทนั�นได้�ให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อ
สิิทธิมิุนษุัย์ช้นของบุค่ลากรัและผู้้�ท้�มุ้ส่ิวีนเก้�ย์วีข�อง เค่ารัพสิิทธิ ิ
ของบุค่ค่ลต้ามุท้�กฎหมุาย์กำาหนด้ ไมุ่พ้งกรัะทำาหรัอืด้ำาเนินการัใด้ๆ 
ในการัด้ำาเนินธิุรักิจอันเป็นการัละเมิุด้สิิทธิมิุนุษัย์ช้น โด้ย์ได้�มุ้
การัจดั้ทำานโย์บาย์เก้�ย์วีกับการัไมุ่ละเมิุด้สิิทธิมิุนุษัย์ช้น ท้�ได้�
รัะบุถ้ืงปรัะเด็้นสิำาคั่ญเก้�ย์วีกับ ค่วีามุปลอด้ภัย์อาช้้วีอนามัุย์
และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางาน การัปฏิิบัติ้ต่้อพนักงานโด้ย์
เสิมุอภาค่เท่าเท้ย์มุกัน สิิทธิแิละเสิรัภีาพของพนักงานท้�เก้�ย์วี
กับการัทำางานโด้ย์ให�เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์และนโย์บาย์ของ
บรัษัิัท เป็นต้�น

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้ “นโย์บาย์การัสิิทธิมิุนษุัย์ช้น” บนเวีบ็ไซิต์้
ของบรัษัิัท www.stecon.co.th ในหัวีข�อการักำากับ
ด้้แลกิจการั

(22) นโยบายค้่้มุ่ค้รองข้อมุ่่ล้สู่�วินบ่ค้ค้ล้

บรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของการัคุ่�มุค่รัองข�อมุ้ล
ส่ิวีนบุค่ค่ล ของ กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั พนักงาน ล้กค่�า ค่้่ค่�า 
และบุค่ค่ลท้�เก้�ย์วีข�องทางธิุรักิจ โด้ย์บรัษัิัทได้�จดั้ทำานโย์บาย์
และมุาต้รัการัคุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลส่ิวีนบุค่ค่ล ภาย์ใต้�พรัะรัาช้บญัญัติ้
คุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลส่ิวีนบุค่ค่ล พ.ศ. 2562  และกฎหมุาย์อื�นท้�
เก้�ย์วีข�อง เพื�อปอ้งกันค่วีามุเส้ิย์หาย์ท้�เกิด้จากการันำาข�อมุ้ลส่ิวีน
บุค่ค่ลไปใช้�โด้ย์มิุช้อบหรัอืไปแสิวีงหาปรัะโย์ช้น์ในทางทจุรัติ้ 

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้ “นโย์บาย์คุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลส่ิวีนบุค่ค่ล” บน
เวีบ็ไซิต์้ของบรัษัิัท www.stecon.co.th ในหัวีข�อการั
กำากับด้้แลกิจการั
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(23) นโยบายการดั่แล้แล้ะป็ฏิิบัติต�อผ้่มีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ย

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์ในการัด้้แลและค่ำาน้งถ้ืงสิิทธิขิองผู้้�มุ้
ส่ิวีนได้�เส้ิย์กลุ่มุต่้างๆ บรัษัิัทจง้ได้�จดั้ทำาข�อพ้งปฏิิบัติ้ท้�ด้้ต่้อผู้้�มุ้
ส่ิวีนได้�เส้ิย์อื�นกับบรัษัิัทไวี� ทั�งในส่ิวีนของ ล้กค่�า ค่้่ค่�า ค่้่แข่งขัน  
หน่วีย์รัาช้การั พนักงาน สัิงค่มุ และ เจ�าหน้� และกำาหนด้ให�เป็น
หน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของกรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และ
พนักงานทกุค่นท้�จะต้�องรับัทรัาบและย์ด้้ถืือปฏิิบัติ้ต้ามุแนวีทาง
ต่้างๆ อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ 

การป็ฏิิบัติต�อล่้กค้้า

1. บรัษัิัทให�บรักิารังานด้�านวีศิวีกรัรัมุและก่อสิรั�าง
อย์า่งค่รับวีงจรั มุ้มุาต้รัฐานการัทำางานและค่ณุภาพ
งานในรัะดั้บมุาต้รัฐานสิากล  ในรัาค่าท้�ยุ์ติ้ธิรัรัมุ 
เพื�อต้อบสินองค่วีามุต้�องการัของล้กค่�าและส่ิง
มุอบงานได้�อย์า่งถ้ืกต้�องต้ามุจำานวีน คุ่ณภาพ และ
รัาค่าท้�ต้กลงกัน อย์่างมุ้ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต้ามุภารัะ
ผู้้กพันของต้น

2. บรัษัิัทต้�องเปดิ้เผู้ย์ข�อมุ้ลของบรัษัิัทและการับรักิารั
ให�แก่ล้กค่�าอย์่างพอเพ้ย์งและเหมุาะสิมุ ไมุ่กรัะทำา
การัใด้ๆ อันเป็นการัจำากัด้สิิทธิิของล้กค่�าและ 
มุ้เง ื�อนไขท้�ไมุ่เป็นธิรัรัมุสิำาหรับัล้กค่�า

3. บรัษัิัทต้�องด้้แลและให�บรักิารัล้กค่�าอย์า่งเทา่เทย้์มุกัน  
และปฏิิบัติ้ต่้อล้กค่�าอย์า่งมุ้นำาใจไมุต้รั ีมุ้อัธิย์าศัย์ท้�
ด้้ต่้อกัน

4. บรัษัิัทต้�องไมุ่กรัะทำาการัใด้ๆ อันเป็นการัค่วีบคุ่มุ
การัตั้ด้สิินใจของล้กค่�า

การป็ฏิิบัติต�อค่้�แข�งทางการค้้า

1. บรัษัิัทต้�องปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ แนวีปฏิิบัติ้ และ
หลักเกณฑ์ท์้�เก้�ย์วีข�องในการัเข�ารัว่ีมุเสินอรัาค่าและ
ปรัะมุ้ลงานอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ 

2. บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินการัแข่งขันทางการัค่�ากับค่้่แข่ง
อย์่างเป็นธิรัรัมุ ไมุ่กรัะทำาการัใด้ๆ อันเป็นการัลด้
หรัอืการัจำากัด้สิิทธิกิารัแขง่ขันทางการัค่�า หรัอืทำาให�
ค่้่แข่งเส้ิย์โอกาสิอย์่างไมุ่เป็นธิรัรัมุ

3. บรัษัิัทต้�องไมุ่แสิวีงหาข�อมุ้ลค่วีามุลับของค่้่แข่ง
โด้ย์มิุช้อบ

4. กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานของบรัษัิัท
พ้งรัะวีังในการัติ้ด้ต่้อกับค่้่แข่ง และบุค่ลากรัของค่้่
แข่งในทุกกรัณ้ ไมุ่เปิด้เผู้ย์ค่วีามุลับของบรัษัิัทให�
ต้กอย่้์ในมืุอของค่้่แข่ง (ปต้ท.)

การป็ฏิิบัติต�อห้น�วิยราชั้การ

1. บรัษัิัทต้�องปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ ข�อบังคั่บ หลักเกณฑ์ ์
และแนวีปฏิิบัติ้ท้�เก้�ย์วีข�องกับการัด้ำาเนินธิุรักิจ
อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

2. ในการัติ้ด้ต่้อปรัะสิานงานหรัอืด้ำาเนินธิุรักิจกับ
หน่วีย์งานรัาช้การั บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินการัด้�วีย์ค่วีามุ
โปรัง่ใสิ ซิื�อสัิต้ย์์สุิจรัติ้ และเป็นธิรัรัมุ  รัวีมุถ้ืงการั
ละเวี�นการัให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอหรัอืสินับสินุนการักรัะทำา
ท้�มุ้ต่้อเจต้นาทำาการัทจุรัติ้ค่อรัร์ัปัช้ั�น การัติ้ด้สิินบน 
รัวีมุถ้ืงการัรับัหรัอืให�ของขวีญั ของกำานัล หรัอืสิิทธิิ
ปรัะโย์ช้น์ใด้ๆ แก่ข�ารัาช้การั 

3. บรัษัิัทต้�องให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอต่้อหน่วีย์งานรัาช้การัใน
การัปฏิิบัติ้หน�าท้�พลเมืุองด้้ 

การป็ฏิิบัติต�อพื่นักงาน

1. บรัษัิัทต้�องปฏิิบัติ้ต่้อพนักงานโด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงหลักสิิทธิิ
มุนุษัย์ช้น ไมุ่ด้ำาเนินการัใด้ๆ อันเปน็การัละเมิุด้สิิทธิิ
มุนุษัย์ช้น รัวีมุถ้ืงเค่ารัพสิิทธิขิองบุค่ค่ลและรักัษัา
ข�อมุ้ลส่ิวีนบุค่ค่ลต้ามุท้�กฎหมุาย์กำาหนด้  

2. บรัษัิัทต้�องปฏิิบัติ้ต่้อพนักงานทกุค่นอย์า่งเทา่เทย้์มุ
กัน ให�สิิทธิแิละเสิรัภีาพท้�เก้�ย์วีกับการัทำางานเปน็ไป
ต้ามุกฎหมุาย์และนโย์บาย์ของบรัษัิัท 

3. บรัษัิัทต้�องให�ผู้ลต้อบแทนอย์า่งเหมุาะสิมุ ทั�งในร้ัป
แบบ ค่่าจ�าง โบนัสิ สิวีัสิดิ้การัต่้างๆ และกองทุน
สิำารัองเล้�ย์งช้้พ รัวีมุถ้ืงการัพัฒนาค่วีามุร้ั �และ
ศักย์ภาพในการัทำางาน เช้น่ การัอบรัมุ การัสัิมุมุนา 
การัศ้กษัาต่้อเพิ�มุเติ้มุ เป็นต้�น 

4. บรัษัิัทต้�องเปิด้ช้อ่งทางให�พนักงานสิามุารัถืปรักึษัา
หรัอืรั�องเรัยี์นปัญหาท้�เกิด้จากการัปฏิิบัติ้หน�าท้� 
ไมุ่วี่าจะเป็นสิภาพการัทำางาน การัไมุ่กรัะทำาต้ามุ
ข�อบังคั่บของบรัษัิัท หรัอืการัพบการักรัะทำาท้�เข�า
ข่าย์ทจุรัติ้และค่อรัร์ัปัช้ั�น โด้ย์สิามุารัถืปรักึษัาหรัอื
รั�องเรัยี์นต่้อผู้้�บังคั่บบัญช้า ผู้้�บรัหิารั หรัอืผู่้านช้อ่ง
ทางการัรั�องเรัยี์นท้�กำาหนด้ไวี�

5. บรัษัิัทต้�องย์ด้้มัุ�นในนโย์บาย์ค่วีามุสิำาเรัจ็ท้�สิมุบ้รัณ์
ของงานต้�องมุาพรั�อมุกับค่วีามุปลอด้ภัย์ของทกุค่น 
จ้งได้�กำาหนด้นโย์บาย์และแนวีทางการัทำางานท้�
ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุปลอด้ภัย์ พรั�อมุฝึ่กอบรัมุ ให�ค่วีามุร้ั �
ค่วีามุเข�าใจในการัปฏิิบัติ้หน�าท้�

6. บรัษัิัทสินับสินุนให�พนักงานปฏิิบัติ้หน�าท้�อย์่าง
เต็้มุกำาลังค่วีามุสิามุารัถื พรั�อมุด้�วีย์ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์์ 
สุิจรัติ้ เป็นไปต้ามุนโย์บาย์ จรัรัย์าบรัรัณ และข�อ
บังคั่บบรัษัิัท 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)156Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



การป็ฏิิบัติต�อสัู่งค้มุ่แล้ะสิู่�งแวิดัล้้อมุ่

1. บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินธิรุักิจโด้ย์ต้รัะหนักถ้ืงชุ้มุช้นและ
สัิงค่มุ บรัษัิัทปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ หลักเกณฑ์แ์ละ
ข�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�องกับการัด้ำาเนินธิุรักิจ บรัษัิัท
ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอต่้อหน่วีย์งานท้�เก้�ย์วีข�องเพื�อการั
สิรั�างสิรัรัค์่สัิงค่มุ 

2. ในการัด้ำาเนินธิรุักิจ บรัษัิัทต้�องให�ค่วีามุสินใจในการั
สิรั�างงานและพัฒนาศักย์ภาพฝี่มืุอแรังงานให�แก่
ค่นในชุ้มุช้นท้�หน่วีย์งานตั้�งอย้์่ 

3. บรัษัิัทต้�องสินับสินุนการัด้ำาเนินงานโด้ย์ไมุ่ล่วีง
ละเมิุด้สิิทธิิมุนุษัย์ช้นต้ามุหลักปฏิิบั ติ้ท้� เ ป็น
ปรัะโย์ช้น์ต่้อสัิงค่มุ

4. บรัษัิัทต้�องให�ค่วีามุสิำาคั่ญอย์่างย์ิ�งต่้อการัด้ำาเนิน
ธิรุักิจไมุ่ละเมิุด้ทรัพัย์์สิินทางปญัหาหรัอืลิขสิิทธิิ�ของ
ผู้้�อื�นหรัอืธิรุักิจอื�น

5. บรัษัิัทต้�องต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของทรัพัย์ากรั 
ธิรัรัมุช้าติ้และสิิ�งแวีด้ล�อมุ กำาหนด้ให�ทกุหน่วีย์งาน
มุ้การัปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ หลักเกณฑ์แ์ละข�อบังคั่บ
ท้�เก้�ย์วีข�องกับการัรักัษัาทรัพัย์ากรัธิรัรัมุช้าติ้และ
สิิ�งแวีด้ล�อมุอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ เพื�อให�เกิด้ผู้ลกรัะทบ
ต่้อสัิงค่มุ สิิ�งแวีด้ล�อมุ ชุ้มุช้นในบรัเิวีณหน่วีย์งาน
น�อย์ท้�สุิด้ อ้กทั�งต้รัะหนักถ้ืงการัใช้�ทรัพัย์ากรัและ
พลังงานอย่์างคุ่�มุค่่า จง้กำาหนด้นโย์บาย์และแนวี
ปฏิิบัติ้ในการัลด้การัใช้�ทรัพัย์ากรัและพลังงานให�
ทกุงานปฏิิบัติ้อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

6. บรัษัิัทต้�องกำาหนด้ให�ทุกหน่วีย์งาน มุ้การัด้ำาเนิน
การัต้ามุมุาต้รัฐานค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์และ
สิิ�งแวีด้ล�อมุ  เพื�อให�พนักงานและชุ้มุช้นในบรัเิวีณ
หน่วีย์งานมัุ�นใจในสิภาพแวีด้ล�อมุการัทำางานท้�ด้้
และค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุปลอด้ภัย์ส้ิงสุิด้ของผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง

การป็ฏิิบัติต�อค่้�ค้้า

1. การัด้ำาเนินการัจดั้ซิื�อจดั้จ�างของบรัษัิัทต้�องด้ำาเนิน
การัด้�วีย์ค่วีามุยุ์ติ้ธิรัรัมุ โปรัง่ใสิ ต้รัวีจสิอบได้� และ
เป็นไปต้ามุหลักเกณฑ์์การัจัด้ซิื�อจัด้จ�างท้�บรัษัิัท
กำาหนด้ไวี� โด้ย์ให�ข�อมุ้ลและปฏิิบัติ้ต่้อค่้่ค่�าอย์่าง
เป็นธิรัรัมุและเสิมุอภาค่เทา่เทย้์มุกัน  

2. บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินการัรักัษัาข�อมุ้ลทางธิุรักิจของ
ค่้่ค่�าเป็นค่วีามุลับ และไมุ่เปิด้เผู้ย์ให�กับผู้้�อื�นเพื�อ
หวีังผู้ลปรัะโย์ช้น์

3. ในการัทำาสัิญญากับค่้่ค่�า บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินการัจดั้
ทำาสัิญญาอย่์างเป็นธิรัรัมุ ไมุ่กรัะทำาการัใด้ๆ อัน
เป็นการัจำากัด้สิิทธิิของค่้่ค่�าและมุ้เง ื�อนไขท้�เป็น

ธิรัรัมุสิำาหรับัค่้่ค่�า และปฏิิบัติ้ต้ามุข�อสัิญญารัะหวีา่ง
บรัษัิัทและค่้่ค่�า

4. บรัษัิัทได้�กำาหนด้นโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้การั 
คั่ด้เลือกค่้่ค่�า เพื�อให�การัคั่ด้เลือกค่้่ค่�าเป็นไป
อย์่างมุ้รัะบบ เป็นธิรัรัมุ โปรัง่ใสิ ต้รัวีจสิอบได้�
และสินับสินุนค่้่ค่�าท้�ด้ำาเนินธิรุักิจอย์่างมุ้จรัยิ์ธิรัรัมุ  
ไมุ่กรัะทำาผิู้ด้กฎหมุาย์ ทจุรัติ้ หรัอืมุ้พฤติ้กรัรัมุส่ิอไป
ในทางทจุรัติ้ ต้ามุรัะเบ้ย์บและวีธิิป้ฏิิบัติ้ของบรัษัิัท 
เพื�อการัจดั้ซิื�อจดั้จ�างท้�มุ้ปรัะสิิทธิภิาพและด้ำารังไวี�
ซิ้�งค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุและสิิ�งแวีด้ล�อมุ เพื�อ
นำาไปส่้ิการัเติ้บโต้อย์่างยั์�งย์ืน 

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้ “นโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้การัคั่ด้เลือก
ค่้่ค่�า” บนเวีบ็ไซิต์้ของบรัษัิัท www.stecon.co.th ใน
หัวีข�อการักำากับด้้แลกิจการั

การป็ฏิิบัติต�อเจา้ห้นี�

1. บรัษัิัทต้�องปฏิิบัติ้ต้ามุข�อสัิญญา เง ื�อนไขค่ำาปรัะกัน 
หรัอืเง ื�อนไขท้�ต้กลงกันรัะหวี่างบรัษัิัทและเจ�าหน้�
อย่์างเค่รัง่ค่รัดั้ ในการัช้ำารัะคื่นหน้� เงนิก้�ย์มืุ ด้อกเบ้�ย์ 
และมุ้ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบในหลักปรัะกันต่้างๆ

2. บรัษัิัทต้�องเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลอย่์างถ้ืกต้�อง เพ้ย์งพอ 
เหมุาะสิมุ และต้รังต่้อเวีลาแก่เจ�าหน้�

3. บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินการัแจ�งให�เจ�าหน้�ทรัาบล่วีงหน�า
หากไมุ่สิามุารัถืปฏิิบัติ้ต้ามุข�อสัิญญา เช้่น กรัณ้
การัผิู้ด้นัด้ช้ำารัะหน้�หรัอืเง ื�อนไขท้�ต้กลงกันได้� และ
รัว่ีมุกันพิจารัณาหาแนวีทางแก�ไขปัญหาดั้งกล่าวี
โด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุเป็นธิรัรัมุต่้อทุกฝ่่าย์อย์่าง 
สิมุเหตุ้สิมุผู้ล

6.2 จรรยาบรรณธุร่กิจ

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�จดั้ทำาจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ จรัรัย์าบรัรัณ 
สิำาหรับักรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานบรัษัิัท เพื�อเป็น
แนวีทางในการัด้ำาเนินธิุรักิจและแนวีทางให�กรัรัมุการับรัษัิัท  
ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน ย์้ด้ถืือปฏิิบัติ้ เพื�อให�การัปฏิิบัติ้งานเป็น
ไปด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิ ซิื�อสัิต้ย์์ สุิจรัติ้ ค่ำาน้งถ้ืงผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์และ
ค่ำาน้งถ้ืงปรัะโย์ช้น์ของบรัษัิัทเป็นสิำาคั่ญ อ้กทั�งเป็นการัส่ิงเสิรัมิุ
การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ของบรัษัิัท ให�บรัษัิัทมุ้การัพัฒนาและ
เติ้บโต้อย์่างยั์�งย์ืน

โด้ย์ได้�เปิด้เผู้ย์ จรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจดั้งกล่าวี ไวี�บนเวีบ็ไซิต์้
ของบรัษัิัท ท้� www.stecon.co.th และ Web Intranet 
ของบรัษัิัท บรัษัิัทได้�มุ้การัเสิรัมิุสิรั�างค่วีามุร้ั �ค่วีามุเข�าใจเก้�ย์วี
กับจรัรัย์าบรัรัณธิุรักิจสิำาหรับักรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และ
พนักงาน ผู่้าน Web Intranet การัปรัะชุ้มุกรัรัมุการับรัษัิัท  
การัปรัะชุ้มุผู้้�บรัหิารั การัปรัะชุ้มุพนักงานปรัะจำาปี  และ 
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การัปรัะชุ้มุของแต่้ละหน่วีย์งานอย่์างสิมุำาเสิมุอ อ้กทั�งจัด้ให� 
เป็นหน้�งในหัวีข�อสิำาคั่ญสิำาหรับัการัอบรัมุในการัปฐมุนิเทศ
พนักงานใหมุ่ทกุค่น ซิ้�งในป ี2565 มุ้พนักงานใหมุ่ท้�เข�ารัว่ีมุการั
อบรัมุทั�งสิิ�น 566 ค่น ซิ้�งพนักงานทกุค่นมุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุเข�าใจใน
รัะดั้บท้�บรัษัิัทกำาหนด้ ทั�งน้� จง้สิรุัปได้�วีา่กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั 
และพนักงาน ของบรัษัิัทได้�ผู่้านการัช้้�แจงและให�ค่วีามุร้ั �แล�วีใน
อัต้รัารั�อย์ละ 100

ในปี 2565 บรัษัิัทไมุ่พบการัรั�องเรัยี์น และการักรัะทำา
ผิู้ด้ต้ามุจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้ “จรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ” ต้ามุเอกสิารัแนบ 5 
นโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้การักำากับด้้แลกิจการัและจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ

6.3 การเป็ลี้�ยนแป็ล้งแล้ะพัื่ฒนาการที�สู่ำาคั้ญของนโยบาย 
แนวิป็ฏิิบติั แล้ะระบบการกำากับดัแ่ล้กิจการในรอบปี็ที�ผ�านมุ่า

6.3.1 การเป็ลี้�ยนแป็ล้งแล้ะการพัื่ฒนาการที�สู่ำาคั้ญ
เกี�ยวิกับการทบทวินนโยบาย แนวิป็ฏิิบติั แล้ะระบบการกำากับ
ดั่แล้กิจการ ห้รอ่กฎบัตรค้ณะกรรมุ่การในรอบป็ีที�ผ�านมุ่า

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ จง้ได้�ทบทวีนวีสัิิย์ทัศน์ พันธิกิจ กลยุ์ทธิ ์
และ นโย์บาย์และกรัะบวีนการัทำางานท้�เก้�ย์วีข�อง รัวีมุถ้ืงจรัรัย์า
บรัรัณธิุรักิจเป็นปรัะจำาทุกปี พรั�อมุทั�งติ้ด้ต้ามุการัด้ำาเนินงาน
ท้�เก้�ย์วีข�องกับการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้อย์่างสิมุำาเสิมุอ  เพื�อ
เปน็การัพัฒนาและย์กรัะดั้บการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ของบรัษัิัท 
โด้ย์ในปี 2565 มุ้การัพัฒนาและปรับัปรุังดั้งน้�

1. เพื�อป้องกันค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ บรัษัิัท
ได้�กำาหนด้แนวีปฏิิบัติ้สิำาหรับั กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�
บรัหิารั และพนักงาน ในนโย์บาย์การัเปิด้เผู้ย์
รัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน รัาย์การัรัะหว่ีางกัน และ
ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์

2. กำาหนด้ให�เลขานุการับรัษัิัทด้ำาเนินการัรัาย์งาน
การัเปล้�ย์นแปลงการัถืือหลักทรัพัย์์ของผู้้�มุ้หน�าท้�
รัาย์งานการัเปล้�ย์นแปลงการัถืือหลักทรัพัย์์ต่้อท้�รัะ
ชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทรับัทรัาบ ในนโย์บาย์การัใช้�
ข�อมุ้ลภาย์ในและการัซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์ 

3. กำาหนด้ให�มุ้การัเปิด้เผู้ย์ปรัะเด็้นในการัปรัะชุ้มุ
รัะหวีา่งกรัรัมุการัท้�ไมุ่เปน็ผู้้�บรัหิารัให�ท้�ปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัททรัาบ เพื�อให�เป็นไปต้ามุหลักการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้

4. กำาหนด้นโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้ในการัคั่ด้เลือก
ค่้่ค่�า เพื�อให�การัคั่ด้เลือกค่้่ค่�าเป็นไปอย์่างมุ้รัะบบ
เป็นธิรัรัมุ โปรัง่ใสิ ต้รัวีจสิอบได้� และสินับสินุน
ค่้่ค่�าท้�ด้ำาเนินธิุรักิจอย์่างมุ้จรัยิ์ธิรัรัมุไมุ่กรัะทำาผิู้ด้
กฎหมุาย์ ทุจรัติ้ หรัอืมุ้พฤติ้กรัรัมุท้�ส่ิอไปในทาง
ทุจรัติ้ เพื�อการัจดั้ซิื�อจดั้จ�างท้�มุ้ปรัะสิิทธิภิาพเกิด้
ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้แก่บรัษัิัท

5. เพื�อให�การัจัด้การัและสินับสินุนการัด้ำาเนินงาน
ด้�านค่วีามุยั์�งย์ืนเป็นไปอย่์างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพและ
ปรัะสิิทธิผิู้ล บรัษัิัทได้�จดั้ตั้�งค่ณะกรัรัมุการัจดั้การั
ด้�านค่วีามุยั์�งย์ืน เพื�อกำาหนด้แผู้นกลยุ์ทธิ์และ
นโย์บาย์การัด้ำาเนินงานด้�านการัพัฒนาอย่์างยั์�งย์นื 
การัส่ิงเสิรัมิุและสินับสินุนการัด้ำาเนินงานด้�านค่วีามุ
ยั์�งยื์นอย์่างเหมุาะสิมุ รัวีมุถ้ืงการัสินับสินุนให�เกิด้
การัเช้ื�อมุโย์งและบ้รัณาการัการัทำางานด้�านค่วีามุ
ยั์�งยื์น และย์ังได้�แต่้งตั้�งค่ณะทำางานด้�านค่วีามุ
ยั์�งย์ืนใน 3 มิุติ้ ได้�แก่ มิุติ้สิิ�งแวีด้ล�อมุและการั
เปล้�ย์นแปลงสิภาพภ้มิุอากาศ มิุติ้สัิงค่มุ และ มิุติ้
การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ เพื�อให�การัด้ำาเนินงาน
ด้�านค่วีามุยั์�งย์ืนสิำาเรัจ็ลุล่วีงต้ามุเป้าหมุาย์ของ
บรัษัิัท

6.3.2 การป็ฏิิบัติตามุ่ห้ลั้กการกำากับดั่แล้กิจการที�ดีั
ในเร ่�องอ่�นๆ

1. ในปี 2565 บรัษัิัทได้�รับัการัจดั้อันดั้บอย่้์ในรัะดั้บ  
ด้้เลิศ (Excellence) จากโค่รังการัสิำารัวีจการักำากับ
ด้้แลกิจการับรัษัิัทจด้ทะเบ้ย์นไทย์ปรัะจำาปี 2565

2. บรัษัิัทได้�รับัการัปรัะเมิุน โค่รังการั”การัปรัะเมิุน
คุ่ณภาพการัจัด้ปรัะชุ้มุสิามัุญผู้้� ถืือหุ�น”-AGM 
Checklist โด้ย์สิมุาค่มุส่ิงเสิรัมิุผู้้�ลงทุนไทย์  
โด้ย์ได้�ค่ะแนนรั�อย์ละ 100 ซิ้�งการัปรัะเมิุนปรัะจำาปี 
2565 น้� มุ้การัพิจารัณาสิอด้ค่ล�องต้ามุสิถืานการัณ์ 
โค่วีดิ้-19 แต่้ยั์งค่งด้ำารังไวี�ซิ้�งเจต้นารัมุย์์ต้ามุแนวี
ปฏิิบัติ้ของธิรัรัมุาภิบาลท้�ด้้

3. บรัษัิัทได้�รั ับมุอบโล่ปรัะกาศเก้ย์รัติ้คุ่ณสิถืาน
ปรัะกอบการัท้�ให�โอกาสิสัิงค่มุ ในการัพ้�งพาต้นเอง 
จากกรัมุสุิขภาพจิต้ เนื�องจากบรัษัิัทเป็นหน้�ง
องค์่กรัท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอ เปิด้โอกาสิให�ผู้้�ป่วีย์ 
ออทิสิติ้กของโรังพย์าบาล ได้�ปรัะกอบอาช้้พใน
สิถืานปรัะกอบการั

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)158Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



7.1 โค้รงสู่รา้งการกำากับดั่แล้กิจการ

โค่รังสิรั�างการักำากับด้้แลกิจการัของบรัษัิัทปรัะกอบด้�วีย์ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท และมุ้ค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย่์อย์ปรัะกอบด้�วีย์ 
ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน และค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั

7. โค่รงส่ร้�งกำ�รกำำ�กำับดุูแลกำิจกำ�ร และข้อัมููลส่ำ�ค่ัญเกำี�ยวกำับ
ค่ณูะกำรรมูกำ�ร ค่ณูะกำรรมูกำ�รชำุดุย่อัย ผู้บริหุ้�ร พนักำง�นและอัื�นๆ

การกำากับดูแลกิจการ

สั่วินที�  2

ค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

ค้ณะกรรมุ่การสู่รรห้าแล้ะ
กำาห้นดัค้�าตอบแทน

ค้ณะที�ป็รกึษัากรรมุ่การผ้่จดััการ

ตัวิแทนผ้่บรหิ้ารค่้ณภาพื่

สู่ำานักกรรมุ่การผ้่จดััการ

ฝ่ึายค้วิามุ่ป็ล้อดัภัย

แผนกตรวิจสู่อบภายใน

ค้ณะกรรมุ่การบรหิ้าร

กรรมุ่การผ้่จดััการ

ค้ณะกรรมุ่การตรวิจสู่อบ

เล้ขาน่การบรษัิัท

รองกรรมุ่การผ้่จดััการ
สู่ายงานป็ฏิิบัติการ

รองกรรมุ่การผ้่จดััการ
สู่ายงานการเงนิแล้ะบรหิ้าร
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7.2 ค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท มุ้ทั�งหมุด้ 11 ค่น ได้�แก่ 

1. ศาสิต้รัาจารัย์์พิเศษัเรัวีัต้ ฉำาเฉลิมุ 
ปรัะธิานกรัรัมุการัและกรัรัมุการัอิสิรัะ

2. นาย์ช้ำานิ จนัทรัฉ์าย์ 
กรัรัมุการัอิสิรัะ

3. พลต้ำารัวีจเอกเจต้น์ มุงค่ลหัต้ถ้ื 
กรัรัมุการัอิสิรัะ

4. นาย์สุิช้ยั์ ภ้พิช้ญ์พงษ์ั 
กรัรัมุการัอิสิรัะ

5. นาย์ธินาธิปิ วีทิย์ะสิิรันัินท ์
กรัรัมุการัอิสิรัะ

6. ด้รั. ช้ยั์ย์งค์่ สัิจจพิานนท ์
กรัรัมุการัอิสิรัะ

7. พลเอก ด้รั. สุิรัพันธิ ์พุ่มุแก�วี 
กรัรัมุการัอิสิรัะ

8. นาย์มุาศถืวีนิ ช้าญวีรีัก้ล 
กรัรัมุการับรัษัิัท

9. นางอนิลรัตั้น์ นิติ้สิาโรัจน์ 
กรัรัมุการับรัษัิัท

10. นาย์วีัลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั 
กรัรัมุการับรัษัิัท

11. นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ 
กรัรัมุการับรัษัิัท

องค์้ป็ระกอบของค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

บรัษัิัท มุ้กรัรัมุการับรัษัิัทท้�มุาจากบุค่ค่ลภาย์นอกท้�เป็น
กรัรัมุการัอิสิรัะ จำานวีน 7 ค่น คิ่ด้เปน็รั�อย์ละ 64 และมุ้กรัรัมุการั
บรัษัิัทท้�เป็นผู้้�ถืือหุ�นได้�แก่ กรัรัมุการัจากต้รัะก้ลช้าญวีรีัก้ล 
จำานวีน 2 ค่น คิ่ด้เปน็รั�อย์ละ 18  และมุ้กรัรัมุการับรัษัิัทท้�มุาจาก
ผู้้�บรัหิารัจำานวีน 2 ค่น คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 18

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้เพิ�มุเติ้มุเก้�ย์วีกับองค์่ปรัะกอบและ
คุ่ณสิมุบัติ้ การัแต่้งตั้�ง วีารัะการัด้ำารังต้ำาแหน่ง ขอบเขต้อำานาจ
หน�าท้� อำานาจด้ำาเนินการั การัปรัะชุ้มุ การัสิรัรัหา ค่่าต้อบแทน
และการัปรัะเมิุนผู้ล ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท จากหัวีข�อ 
“นโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการั”

กรรมุ่การผ้่มีุ่อำานาจล้งนามุ่ผ่กพัื่นบรษัิัท

นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั ลงลาย์มืุอช้ื�อ 
และปรัะทบัต้รัาสิำาคั่ญของบรัษัิัท หรัอืนาย์วัีลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั  

พลเอก ด้รั. สุิรัพันธิ ์พุ่มุแก�วี นางอนิลรัตั้น์ นิติ้สิาโรัจน์ กรัรัมุการั
สิองในสิามุค่นน้�ลงลาย์มืุอช้ื�อรัว่ีมุกันและปรัะทบัต้รัาสิำาคั่ญของ
บรัษัิัท

7.3 ข้อมุ่่ล้เกี�ยวิกับค้ณะกรรมุ่การชั้ด่ัย�อย

7.3.1 ค้ณะกรรมุ่การบรหิ้าร

ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัมุ้ทั�งหมุด้ 4 ค่น ได้�แก่

1. นาย์วีัลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั 
ปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารั

2. นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ 
กรัรัมุการับรัหิารั

3. นางอนิลรัตั้น์ นิติ้สิาโรัจน์ 
กรัรัมุการับรัหิารั

4. นางใจแก�วี เต้ช้ะพิช้ญะ 
กรัรัมุการับรัหิารั

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้เพิ�มุเติ้มุเก้�ย์วีกับองค์่ปรัะกอบและ
คุ่ณสิมุบัติ้ ขอบเขต้และอำานาจหน�าท้� วีารัะการัด้ำารังต้ำาแหน่ง 
การัปรัะเมิุนผู้ล ของค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัจากหัวีข�อ “นโย์บาย์
การักำากับด้้แลกิจการั”

7.3.2 ค้ณะกรรมุ่การตรวิจสู่อบ

ท้�ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�นค่รัั�งท้� 6/2542 ได้�มุ้มุติ้ให�
จดั้ตั้�งค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบข้�นโด้ย์ได้�แต่้งตั้�งให�กรัรัมุการั
อิสิรัะท้�ทรังคุ่ณวีุฒิและมุ้คุ่ณสิมุบัติ้ต้ามุท้�ต้ลาด้หลักทรัพัย์์ฯ 
กำาหนด้จำานวีน 3 ค่น ด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบของ
บรัษัิัท ได้�แก่ 

1. นาย์ช้ำานิ จนัทรัฉ์าย์ 
ปรัะธิานกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

2. พลต้ำารัวีจเอกเจต้น์ มุงค่ลหัต้ถ้ื 
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

3. นาย์สุิช้ยั์ ภ้พิช้ญ์พงษ์ั 
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบทั�ง 3 ค่นเป็นกรัรัมุการัอิสิรัะ 
โด้ย์นาย์ช้ำานิ จนัทรัฉ์าย์ ปรัะธิานกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ มุ้พื�นฐาน
ค่วีามุร้ั �ทางด้�านการับัญช้แ้ละการัเงนิ ต้ลอด้จนมุ้ปรัะสิบการัณ์
และค่วีามุสิามุารัถืในแวีด้วีงการัเงนิ จ้งมุ้ค่วีามุสิามุารัถืใน
การัสิอบทานค่วีามุน่าเช้ื�อถืือของงบการัเงนิของบรัษัิัทรัว่ีมุกับ
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบอ้ก 2 ค่นได้�เป็นอย์่างด้้

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้เพิ�มุเติ้มุเก้�ย์วีกับองค์่ปรัะกอบและ
คุ่ณสิมุบัติ้ ขอบเขต้และอำานาจหน�าท้� วีารัะการัด้ำารังต้ำาแหน่ง 
การัปรัะเมิุนผู้ล ของค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบจากหัวีข�อ“นโย์บาย์
การักำากับด้้แลกิจการั”
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7.3.3 ค้ณะกรรมุ่การสู่รรห้าแล้ะกำาห้นดัค้�าตอบแทน

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�จดั้ให�มุ้การัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการั 
ค่รัั�งท้� 1/2557 ในวีันท้� 27 กุมุภาพันธิ ์2557 มุ้มุติ้แต่้งตั้�งค่ณะ
กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนของบรัษัิัท จำานวีน 3 
ค่น ได้�แก่

1. พลต้ำารัวีจเอกเจต้น์ มุงค่ลหัต้ถ้ื 
ปรัะธิานกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน

2. นาย์สุิช้ยั์ ภ้พิช้ญ์พงษ์ั 
กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน

3. นาย์วีัลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั 
กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้เพิ�มุเติ้มุเก้�ย์วีกับองค์่ปรัะกอบและ
คุ่ณสิมุบัติ้ ขอบเขต้และอำานาจหน�าท้� วีารัะการัด้ำารังต้ำาแหน่ง 
การัปรัะเมิุนผู้ล ของค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่า
ต้อบแทนจากหัวีข�อ “นโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการั”

7.4 ข้อมุ่่ล้เกี�ยวิกับผ้่บรหิ้าร

7.4.1 ค้ณะกรรมุ่การจดััการ

บรัษัิัทได้�ออกค่ำาสัิ�งท้� ซิท-ค่สิ 2/2565 เรั ื�อง การัแต่้ง
ตั้�งค่ณะกรัรัมุการัจดั้การั ซิ้�งมุ้ผู้ลตั้�งแต่้ วีนัท้� 3 มุกรัาค่มุ 2565 
เปน็ต้�นไป โด้ย์ได้�แต่้งตั้�งค่ณะกรัรัมุการัจดั้การั จำานวีน 10 ค่น ดั้งน้�

1. นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ 
ปรัะธิานกรัรัมุการัจดั้การั

2. นาย์วีรัชั้ กุศลมุโนมัุย์ 
กรัรัมุการัจดั้การั

3. นางใจแก�วี เต้ช้ะพิช้ญะ 
กรัรัมุการัจดั้การั

4. นาย์สุิทธิพิล พัช้รันฤมุล 
กรัรัมุการัจดั้การั

5. นาย์จารุัณัฐ จริัรัตั้น์สิถิืต้ 
กรัรัมุการัจดั้การั

6. นาย์ปรัะสิิทธิิ� ปรัะวีัง 
กรัรัมุการัจดั้การั

7. นาย์จกัรัพันธิ ์ล้ลาพรั 
กรัรัมุการัจดั้การั

8. นาย์วีรัฉัต้รั สุิวีศิน 
กรัรัมุการัจดั้การั

9. นาย์ปรัะเสิรัฐิ ค่งเค่ารัพธิรัรัมุ 
กรัรัมุการัจดั้การั

10. นาย์สิมุคิ่ด้ ศิรัอิภินันท ์
กรัรัมุการัจดั้การั

ขอบเขตแล้ะอำานาจห้น้าที�ของค้ณะกรรมุ่การจดััการ

1. วีางแผู้นงาน และบรัหิารังาน เพื�อให�การัด้ำาเนินงาน
ของบรัษัิัท เป็นไปต้ามุนโย์บาย์ท้�ค่ณะกรัรัมุการั
บรัหิารักำาหนด้และเห็นช้อบ

2. ติ้ด้ต้ามุผู้ลการัด้ำาเนินงานของฝ่่าย์ต่้างๆ ในบรัษัิัท 
โด้ย์กำาหนด้ให�มุ้การัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัจดั้การั
อย่์างน�อย์ 1-2 ค่รัั�งต่้อเดื้อน มุ้เลขานุการัค่ณะ
กรัรัมุการัจดั้การัเปน็ผู้้�จด้บันทก้และจดั้ทำารัาย์งาน
การัปรัะชุ้มุ ซิ้�งสิามุารัถืต้รัวีจสิอบได้� ทั�งยั์งได้�นำา
รัาย์งานการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัจดั้การัน้�เสินอ
ต่้อท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั รับัทรัาบทกุค่รัั�ง
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รัาย์ละเอ้ย์ด้การัถืือค่รัองหลักทรัพัย์์ของผู้้�บรัหิารับรัษัิัท ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565

ลำาดั้บ รัาย์นามุผู้้�บรัหิารั ต้ำาแหน่ง

จำานวีนหุ�น 
ณ วีันท้� 31 
ธินัวีาค่มุ 
2564

จำานวีนหุ�น 
ณ วีันท้� 31 
ธินัวีาค่มุ 
2565

จำานวีนหุ�นท้�
เปล้�ย์นแปลง
เพิ�มุข้�น/(ลด้ลง)

สัิด้ส่ิวีนการั
ถืือหุ�นใน
บรัษัิัท(%)

1. นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั - - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

2. นาย์วีรัชั้ กุศลมุโนมัุย์ รัองกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 
สิาย์งานปฏิิบัติ้การั

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

3. นางใจแก�วี เต้ช้ะพิช้ญะ รัองกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 
ส่ิวีนงานการัเงนิและบรัหิารั

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

4. นาย์สุิทธิพิล พัช้รันฤมุล ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
ส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 1

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

5. นาย์จารุัณัฐ จริัรัตั้น์สิถิืต้ ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
ส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 2

400,000 450,000 - 0.03%

ค่้่สิมุรัสิ 63,479,596 64,179,596 - 4.20%

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

6. นาย์ปรัะสิิทธิิ� ปรัะวีัง ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
ส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 3

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

7. นาย์จกัรัพันธิ ์ ล้ลาพรั ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
ส่ิวีนงานบรักิารังานก่อสิรั�าง

3,000 3,000 - 0.00%

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

8. นาย์วีรัฉัต้รั สุิวีศิน ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
ส่ิวีนงานกิจการัพิเศษั

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

9. นาย์ปรัะเสิรัฐิ ค่งเค่ารัพธิรัรัมุ ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
ส่ิวีนงานการัต้ลาด้

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

10 นาย์สิมุคิ่ด้ ศิรัอิภินันท์ ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
ส่ิวีนงานบรัหิารั

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)162Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



7.4.2 กรรมุ่การผ้่จดััการ

กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั คื่อ นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ

ขอบเขตแล้ะอำานาจห้น้าที�ของกรรมุ่การผ้่จดััการ

ต้ามุมุติ้ท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ค่รัั�งท้� 3/2545 เมืุ�อวีันท้� 10 พฤษัภาค่มุ 2545 ได้�มุ้มุติ้อนุมัุติ้ขอบเขต้และอำานาจ
หน�าท้�ของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัดั้งน้� กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัเป็นผู้้�บรัหิารังานจดั้การัและด้้แลค่วีบคุ่มุการัด้ำาเนินธิรุักิจของบรัษัิัท เวี�นแต่้
การัด้ำาเนินการัใด้ท้�ต้ามุหลักเกณฑ์์ของกฎหมุาย์หรัอืหลักเกณฑ์์ของหน่วีย์งานท้�ค่วีบคุ่มุด้้แลบรัษัิัท กำาหนด้ให�ต้�องได้�รับัค่วีามุ
เห็นช้อบจากท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัหรัอืท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น ให�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัด้ำาเนินการัต้ามุหลักเกณฑ์์ดั้งกล่าวี ต้ลอด้จนให�
อำานาจกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัในการัมุอบหมุาย์ให�บุค่ค่ลอื�นท้�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัเห็นสิมุค่วีรัทำาหน�าท้�จดั้การัและด้ำาเนินการัแทนและ
กำาหนด้ห�ามุมิุให�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัหรัอืบุค่ค่ลท้�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัมุอบหมุาย์ให�ทำาหน�าท้�แทน อนุมัุติ้การัทำารัาย์การัใด้ๆ รัะหวี่าง
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัหรัอืบุค่ค่ลท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์ดั้งกล่าวี หรัอืบุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�งมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์หรัอือาจมุ้ค่วีามุเห็นขัด้แย์�ง
ทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ในลักษัณะอื�นใด้กับบรัษัิัทหรัอืบรัษัิัทย์่อย์

7.4.3 ผ้่บรหิ้าร

โค้รงสู่รา้งผ้่บรหิ้ารของบรษัิัท

กรรมุ่การผ้่จดััการ

1

รองกรรมุ่การผ้่จดััการ
สู่ายงานป็ฏิิบัติการ

2
รองกรรมุ่การผ้่จดััการ

สู่ายงานการเงนิแล้ะบรหิ้าร

3

4
ผ้่ชั้ �วิย

กรรมุ่การ
ผ้่จดััการสู่�วิน

งานป็ฏิิบัติการ 1

5
ผ้่ชั้ �วิย

กรรมุ่การ
ผ้่จดััการสู่�วิน

งานป็ฏิิบัติการ 2

6
ผ้่ชั้ �วิย

กรรมุ่การ
ผ้่จดััการสู่�วิน

งานป็ฏิิบัติการ 3

7
ผ้่ชั้ �วิย

กรรมุ่การ
ผ้่จดััการสู่�วิน

งานบรกิารงาน
ก�อสู่รา้ง

8
ผ้่ชั้ �วิย

กรรมุ่การ
ผ้่จดััการสู่�วิน

งานกิจการพิื่เศษั

9
ผ้่ชั้ �วิย

กรรมุ่การ
ผ้่จดััการสู่�วิน
งานการตล้าดั

10
ผ้่ชั้ �วิย

กรรมุ่การ
ผ้่จดััการสู่�วิน
งานบรหิ้าร

รายชั้่�อผ้่บรหิ้ารบรษัิัท มีุ่จำานวิน 10 ค้น ได้ัแก�
1. นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
2. นาย์วีรัชั้ กุศลมุโนมัุย์ รัองกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัสิาย์งานปฏิิบัติ้การั
3. นางใจแก�วี เต้ช้ะพิช้ญะ รัองกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัสิาย์งานการัเงนิและบรัหิารั
4. นาย์สุิทธิพิล พัช้รันฤมุล ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 1
5. นาย์จารุัณัฐ จริัรัตั้น์สิถิืต้ ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 2
6. นาย์ปรัะสิิทธิิ� ปรัะวีัง ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 3
7. นาย์จกัรัพันธิ ์ ล้ลาพรั ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานบรักิารังานก่อสิรั�าง
8. นาย์วีรัฉัต้รั สุิวีศิน ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานกิจการัพิเศษั
9. นาย์ปรัะเสิรัฐิ ค่งเค่ารัพธิรัรัมุ ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานการัต้ลาด้
10. นาย์สิมุคิ่ด้ ศิรัอิภินันท ์ ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานบรัหิารั

หมุาย์เหตุ้ : หมุาย์เลข 1-10 คื่อผู้้�บรัหิารัของบรัษัิัทต้ามุปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการั ก.ล.ต้.
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7.4.4 ค้�าตอบแทนที�เป็็นตัวิเงนิของบรษัิัท

บรัษัิัทกำาหนด้ค่่าต้อบแทนผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิงในลักษัณะ
ท้�เปรัยี์บเท้ย์บได้�กับอุต้สิาหกรัรัมุ ปรัะสิบการัณ์ ภารัะหน�าท้� 
ขอบเขต้ของบทบาทและค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ ดั้งน้�

1. ค่่าต้อบแทนรัวีมุของกรัรัมุการับรัษัิัท จำานวีน 11 ค่น 
ในปี 2565 เป็นจำานวีนเงนิ 6,480,000 บาท 
โด้ย์เป็นค่่าต้อบแทนในร้ัปของเบ้�ย์ปรัะชุ้มุและค่่า
บำาเหน็จ

2. ค่่าต้อบแทนรัวีมุของผู้้�บรัหิารัของบรัษัิัท จำานวีน 10 ค่น 
ในป ี2565 เปน็จำานวีนเงนิ 44,775,000 บาท โด้ย์
เป็นค่่าต้อบแทนในร้ัปเงนิเดื้อนและโบนัสิ

7.4.5 ค้�าตอบแทนอ่�นๆ 

1. ค่่าต้อบแทนอื�นๆ สิำาหรับักรัรัมุการับรัษัิัท : ไมุ่มุ้

2. ค่่าต้อบแทนอื�นๆ สิำาหรับัผู้้�บรัหิารั : บรัษัิัทได้�จดั้
ให�มุ้กองทนุสิำารัองเล้�ย์งช้พ้ให�แก่ผู้้�บรัหิารัโด้ย์ในปี 
2565 บรัษัิัทได้�จา่ย์เงนิสิมุทบกองทนุสิำารัองเล้�ย์ง
ช้พ้สิำาหรับัผู้้�บรัหิารัจำานวีน 10 ค่น เป็นจำานวีนเงนิ 
1,674,000 บาท

7.5 โค้รงสู่รา้งบ่ค้ล้ากร

บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ 
(มุหาช้น) ต้รัะหนักด้้วีา่การัด้ำาเนินธิรุักิจจะสิำาเรัจ็ลุล่วีงไปได้�นั�น 
จะต้�องมุ้การับรัหิารัทรัพัย์ากรัของบรัษัิัทให�ใช้�งานได้�อย์า่งเต็้มุท้� 
บุค่ลากรัผู้้�ปฏิิบัติ้งานทุกค่นเป็นหน้�งในทรัพัย์ากรัของบรัษัิัท  
ท้�บรัษัิัทจะต้�องด้้แลและบรัหิารัทรัพัย์ากรับุค่ค่ลให�สิอด้ค่ล�อง
และสินับสินุนกลยุ์ทธิ ์และเป้าหมุาย์ของธิรุักิจ โด้ย์อย้์บ่นพื�นฐาน
ของค่วีามุโปรัง่ใสิ ยุ์ติ้ธิรัรัมุ และค่วีามุเสิมุอภาค่ ในการัจ�างงาน 
การัให�ค่่าต้อบแทนและสิวัีสิดิ้การั หรัอืผู้ลปรัะโย์ช้น์อื�นๆ 
อย์่างเป็นธิรัรัมุ รัวีมุทั�งการัให�ค่วีามุสิำาคั่ญในการัพัฒนาค่วีามุร้ั �
ค่วีามุสิามุารัถื เพื�อให�เกิด้ทักษัะในการัทำางานท้�ด้้ข้�นและนำามุา
ใช้�ในการัพัฒนาองค์่กรั

1) นโยบายด้ัานการบรหิ้ารทรพัื่ยากรบ่ค้ค้ล้

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์การับรัหิารัทรัพัย์ากรับุค่ค่ลท้�มุุ่งเน�น
การัส่ิงเสิรัมิุให�บุค่ลากรัทุกรัะดั้บได้�ทำางานภาย์ใต้�ค่วีามุร้ั �และ
ค่วีามุสิามุารัถืเต็้มุศักย์ภาพของแต่้ละบุค่ค่ล ด้้แลพนักงานทกุ
ค่นอย์า่งเสิมุอภาค่เทา่เทย้์มุกันไมุ่มุ้การัเลือกปฏิิบัติ้ โด้ย์ปฏิิบัติ้
ต่้อพนักงานทุกค่นอย์่างเป็นธิรัรัมุ ไมุ่แย์กถิื�นกำาเนิด้ เช้ื�อช้าติ้ 
ศาสินา เพศ หรัอืสิถืานะอื�นใด้ท้�มิุได้�เก้�ย์วีข�องกับการัปฏิิบัติ้งาน 
บรัษัิัทมุ้รัะบบการัสิรัรัหา พัฒนาบุค่ลากรั และบรัหิารัค่่าจ�าง
ค่่าต้อบแทนอย่์างเป็นธิรัรัมุ เสิมุอภาค่และเหมุาะสิมุ มุ้การัจดั้

สิวีัสิดิ้การัต้ามุข�อกำาหนด้ของกฎหมุาย์ ได้�แก่ กองทุนปรัะกัน
สัิงค่มุและกองทุนเงนิทด้แทน และจดั้สิวีัสิดิ้การัเพิ�มุเติ้มุเพื�อ
สิรั�างเสิรัมิุคุ่ณภาพช้ว้ีติ้ สิรั�างเสิรัมิุขวีญัและกำาลังใจแก่พนักงาน 
เช้น่ กองทนุสิำารัองเล้�ย์งช้พ้แบบทางเลือกแต่้ละบุค่ค่ล ปรัะกัน
ช้ว้ีติ้ ปรัะกันสุิขภาพ ศ้นย์์ออกกำาลังกาย์  มุอบทนุการัศ้กษัาให�
แก่บุต้รัหลานพนักงาน ทกุรัะดั้บช้ั�นตั้�งแต่้รัะดั้บช้ั�นปรัะถืมุศ้กษัา
จนถ้ืงรัะดั้บอุด้มุศ้กษัา รัวีมุถ้ืงมุ้การัมุอบรัางวัีลเพื�อขอบคุ่ณ
ในการัปฏิิบัติ้งานกับบรัษัิัทอย์่างต่้อเนื�องและย์าวีนาน เป็นต้�น  

2) การวิางแผนบ่ค้ล้ากร

บรัษัิัทมุ้การัวีางแผู้นกำาลังค่น เพื�อให�มุ้บุค่ลากรัท้�มุ้
คุ่ณภาพและสิอด้ค่ล�องต่้อปรัมิุาณงาน รัวีมุถ้ืงเสิรัมิุสิรั�างให�
บรัษัิัทมุ้ข้ด้ค่วีามุสิามุารัถืในการัขับเค่ลื�อนภารักิจ เพื�อให�บรัรัลุ
เป้าหมุาย์ทั�งในปัจจุบันและอนาค่ต้ 

3) การสู่รรห้าแล้ะคั้ดัเล่้อกบ่ค้ล้ากร

บรัษัิัทมุ้กรัะบวีนการัในการัสิรัรัหาและคั่ด้เลือกบุค่ลากรั
ท้�มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถืและมุ้คุ่ณภาพให�เข�ามุารัว่ีมุงานกับ
บรัษัิัท โด้ย์การัรับัสิมัุค่รัต้รัง ผู่้านช้อ่งทางการัปรัะช้าสัิมุพันธิร้์ัป
แบบต่้างๆ ได้�แก่ สืิ�อสิิ�งพิมุพ์ อินเต้อรัเ์นต้ การัเข�ารัว่ีมุต้ลาด้นัด้
แรังงานทั�งของภาค่รัฐั ได้�แก่ กรัมุการัจดั้หางานและต้ลาด้นัด้
แรังงานท้�จดั้โด้ย์มุหาวีทิย์าลัย์ การัสิรัรัหาจากสิถืาบันการัศ้กษัา
และวีทิย์าลัย์อาช้ว้ีศ้กษัาช้ั�นนำาทั�วีปรัะเทศ   มุ้การัทด้สิอบค่วีามุ
ร้ั �ทางวีชิ้าการัและการัสัิมุภาษัณ์แบบ Competency Based 
Interview โด้ย์มุุ่งเน�นการัสิรัรัหาและคั่ด้เลือกบุค่ลากรัท้�มุ้
ค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถื มุ้วีสัิิย์ทัศน์ มุ้ทัศนค่ติ้ท้�ด้้ มุ้ทักษัะการั
ทำางานเป็นท้มุ และมุ้ค่วีามุคิ่ด้สิรั�างสิรัรัค์่ให�สิอด้ค่ล�องกับ
ลักษัณะงานและค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของแต่้ละต้ำาแหน่งงานโด้ย์
ไมุ่ค่ำาน้งถ้ืงเพศ เช้ื�อช้าติ้ ศาสินา หรัอืค่วีามุพิการัแต่้อย์่างใด้

4) การจา้งงาน/การเลิ้กจา้งอย�างเสู่มุ่อภาค้แล้ะเป็น็ธุรรมุ่

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์การัจ�างงานอย์่างเป็นธิรัรัมุ สิอด้ค่ล�อง
กับหลักการัเค่ารัพสิิทธิมิุนุษัย์ช้น เค่ารัพในค่วีามุแต้กต่้าง ไมุ่
เลือกปฏิิบัติ้ ไมุ่มุ้ข�อจำากัด้การัจ�างงานอย์่างไมุ่เป็นธิรัรัมุอันมุ้
สิาเหตุ้มุาจาก เพศ เช้ื�อช้าติ้ ศาสินา และไมุ่มุ้การัจ�างแรังงานเด็้ก 
โด้ย์บรัษัิัทมุ้การัจ�างงานทั�งค่นไทย์และล้กจ�างต่้างช้าติ้หลาย์กลุ่มุ
งาน ทั�งรัะดั้บผู้้�บังคั่บบัญช้า และแรังงานต่้างด้�าวี โด้ย์การัจ�าง
งานเป็นไปอย่์างถ้ืกต้�องต้ามุกฎหมุาย์ และปฏิิบัติ้เทา่เทย้์มุกับ
ค่นไทย์ทั�งด้�านค่่าต้อบแทนและสิวีัสิดิ้การั 

ในปี 2565 บรัษัิัทมุ้พนักงานปรัะจำาทั�งสิิ�น 1,669 ค่น  
แบ่งเป็น

• เพศช้าย์ 1,223 ค่น 
• เพศหญิง 446 ค่น

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)164Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



จำานวินพื่นักงานป็ระจำาแยกตามุ่เพื่ศแล้ะสัู่ญชั้าติ

สัิญช้าติ้
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ช้าย์ หญิง ช้าย์ หญิง ช้าย์ หญิง

ไทย์ 1,306 443 1,248 466 1,218 445

อเมุรักัิน 1 1 1

อินเด้้ย์ 3 3 3

เนปาล 1 1 1

เมุ้ย์นมุารั์ 1 1

รัวีมุ 1,311 443 1,253 467 1,223 446

จำานวินพื่นักงานป็ระจำาแยกตามุ่ตำาแห้น�งงาน

ต้ำาแหน่งงาน
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ช้าย์ หญิง ช้าย์ หญิง ช้าย์ หญิง

ผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง 11 1 13 1 12 1

ผู้้�บรัหิารั 59 7 61 9 65 9

พนักงาน 1,241 435 1,179 457 1,146 436

รัวีมุ 1,311 443 1,253 467 1,223 446

นอกจากนั�นแล�วี บรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงการัพัฒนาคุ่ณภาพ
ช้ว้ีติ้พนักงานทกุค่นให�มุ้โอกาสิในการัแสิด้งค่วีามุสิามุารัถื และ
มุ้พัฒนาการัทางอาช้พ้ มุ้งานทำาและมุ้รัาย์ได้� สิามุารัถืพ้�งพา
ต้นเองได้� โด้ย์มุ้การัปฏิิบัติ้ต้ามุพรัะรัาช้บัญญัติ้ ส่ิงเสิรัมิุและ
พัฒนาคุ่ณภาพช้ว้ีติ้ค่นพิการั พ.ศ. 2550 ทั�งน้� บรัษัิัทด้ำาเนิน
การัเปิด้รับัสิมัุค่รังานผู้้�มุ้ค่วีามุพิการัเข�ารัว่ีมุงานหลาย์ช้อ่งทาง 
ทั�งโด้ย์การัรับัสิมัุค่รังานโด้ย์ต้รัง การัแจ�งต้ำาแหน่งงานวีา่งผู่้าน
กรัมุจดั้หางาน กรัะทรัวีงแรังงาน กรัะทรัวีงการัพัฒนาสัิงค่มุ
และค่วีามุมัุ�นค่งของมุนุษัย์ ์โรังพย์าบาลยุ์วีปรัะสิาทไวีทโย์ปถัืมุภ์  

ในปี 2565 บรัษัิัทปฏิิบัติ้ต้ามุพรัะรัาช้บัญญัติ้ ส่ิงเสิรัมิุ
และพัฒนาคุ่ณภาพช้ว้ีติ้ค่นพิการั พ.ศ. 2550  ดั้งน้�

1. มุาต้รัา 33 การัจ�างงานค่นพิการัเข�าทำางานกับ
บรัษัิัท จำานวีนค่นพิการัท้�ต้�องจ�างในปี 2565 
จำานวีน 134 ค่น บรัษัิัทจ�างค่นพิการัจำานวีน 32 ค่น

การัจ�างงานค่นพิการัท้�ไมุ่ค่รับต้ามุสัิด้ส่ิวีนท้�กฎหมุาย์
กำาหนด้ บรัษัิัทได้�มุ้การันำาส่ิงเงนิเข�ากองทนุส่ิงเสิรัมิุ
และพัฒนาคุ่ณภาพช้ว้ีติ้ค่นพิการั 1,316,920 บาท 
(ปรัะมุาณการัข�อมุ้ล ณ มุกรัาค่มุ 2566)

2. มุาต้รัา 35 ให�สัิมุปทาน จดั้สิถืานท้�จำาหน่าย์สิินค่�า
หรัอืบรักิารั บรัษัิัทได้�จดั้ให�มุ้รั �านค่�าในหน่วีย์งาน
จำานวีน 74 รั�าน 

5) พัื่ฒนาบ่ค้ล้ากร

บรัษัิัทมุ้เป้าหมุาย์ด้�านการัเรัยี์นร้ั �และพัฒนาบุค่ลากรั 
ผู่้านการัฝึ่กอบรัมุและพัฒนาบุค่ลากรัและล้กจ�างทุกรัะดั้บให�
ต้รังกับค่วีามุต้�องการัในการัทำางานแต่้ละลักษัณะงาน ทั�งน้�เพื�อ
ให�บุค่ลากรัได้�มุ้ค่วีามุร้ั � ค่วีามุสิามุารัถื ทกัษัะและค่วีามุช้ำานาญ
ในงาน สิามุารัถืปฏิิบัติ้งานได้�อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพให�สิอด้ค่ล�อง
กับแผู้นการัด้ำาเนินธิุรักิจขององค์่กรั ทั�งในปัจจุบันและพรั�อมุ
ต่้อการัแข่งขันในอนาค่ต้ได้�อย์่างยั์�งย์ืน โด้ย์การัพัฒนามุุ่งเน�น
ใน 3 มิุติ้ ได้�แก่ 

1. การัพัฒนาองค์่กรั
2. การัพัฒนาค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและผู้้�บรัหิารั
3. การัพัฒนาพนักงานแบบรัาย์บุค่ค่ลและแบบกลุ่มุ

1. การพัื่ฒนาองค์้กร

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์พัฒนาองค์่กรัทั�งในสิาย์งานปฏิิบัติ้
การัและสิาย์งานการัเงนิและบรัหิารั เพื�อให�บรัษัิัทมุ้การัเติ้บโต้
อย์่างแข็งแกรัง่ มุ้ค่วีามุสิามุารัถืในการัแข่งขันในรัะย์ะย์าวี เพิ�มุ
ปรัะสิิทธิภิาพและปรัะสิิทธิผิู้ลในการัด้ำาเนินงานโด้ย์รัวีมุของ
บรัษัิัทให�มุ้การัเติ้บโต้อย์่างต่้อเนื�องและเป็นบรัษัิัทก่อสิรั�างช้ั�น
นำาของปรัะเทศไทย์ โด้ย์เป้าหมุาย์ท้�มุ้ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อการัเติ้บโต้
ของบรัษัิัท คื่อ การัพัฒนาองค์่กรัให�ก�าวีไปส่้ิการัเป็นองค์่กรั
แห่งการัเรัยี์นร้ั � (Learning Organization) เพื�อสิรั�างค่วีามุ
เป็นเลิศในการัด้ำาเนินงานและสิรั�างวีัฒนธิรัรัมุให�พนักงานของ
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บรัษัิัท เป็นผู้้�ท้�ขวีนขวีาย์หาค่วีามุรั้ �อย์่างไมุ่หยุ์ด้นิ�งและมุ้การั
ถ่ืาย์ทอด้ค่วีามุร้ั �รัะหวีา่งกัน โด้ย์การัจดั้ให�มุ้ Work Shop เพื�อ
ถ่ืาย์ทอด้ปรัะสิบการัณ์และเทค่นิค่ในการับรัหิารัในงานก่อสิรั�าง
โค่รังการัขนาด้ใหญ่และรัว่ีมุกันวีเิค่รัาะห์และหาแนวีทางแก�ไข
ปัญหารัว่ีมุกันรัวีมุไปถ้ืงมุ้การัจัด้การัค่วีามุร้ั � (Knowledge 
Management) ท้�เป็นรัะบบ 

บรัษัิัทเช้ื�อวีา่พนักงานเป็นทรัพัย์สิ์ินท้�มุ้มุ้ลค่่าท้�สุิด้ บรัษัิัท
ต้�องด้้แลรักัษัาและพัฒนาอย่์างต่้อเนื�อง บรัษัิัทได้�จดั้ทำาการั
สิำารัวีจค่วีามุพ้งพอใจและค่วีามุผู้้กพันของพนักงาน เพื�อค่วีามุ
เข�าใจในค่วีามุคิ่ด้ และรับัร้ั �ค่วีามุร้ั �ส้ิกท้�แท�จรังิของพนักงาน 
เพื�อทำาการัปรับัปรุังพัฒนาอย์่างต่้อเนื�องเพื�อให�เกิด้ค่วีามุพ้ง
พอใจและค่วีามุผู้้กพันกับบรัษัิัท จากข�อมุ้ลผู้ลการัสิำารัวีจค่วีามุ
พ้งพอใจและค่วีามุผู้้กพันของพนักงานในปี 2565 ได้�ค่ะแนน
รัวีมุรั�อย์ละ 79.75

2. การพัื่ฒนาค้ณะกรรมุ่การบรษัิัทแล้ะผ้่บรหิ้าร

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท มุ้นโย์บาย์ในการัส่ิงเสิรัมิุและ
พัฒนาค่วีามุร้ั � ทักษัะ ต้ลอด้จนการัเพิ�มุมุุมุมุองในด้�านของ
กรัรัมุการัอย์่างต่้อเนื�อง ซิ้�งจะช้ว่ีย์ให�กรัรัมุการัสิามุารัถืนำาพา
องค์่กรับรัรัลุวีัต้ถุืปรัะสิงค์่ของบรัษัิัทท้�ได้�วีางไวี� รัวีมุถ้ืงการั
ปฐมุนิเทศกรัรัมุการัใหมุ่ ให�มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุเข�าใจในบทบาทและ
หน�าท้�ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบวัีต้ถุืปรัะสิงค์่ รัะเบย้์บข�อบังคั่บ นโย์บาย์
ต่้างๆ ต้ามุลักษัณะธิรุักิจของบรัษัิัท เพื�อให�กรัรัมุการัทกุค่นมุ้การั
พัฒนาและปรับัปรุังการัทำางานอย์่างต่้อเนื�อง สิามุารัถืปฏิิบัติ้
หน�าท้�ได้�อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ รัวีมุถ้ืงการันำาค่วีามุร้ั �ต่้างๆ มุา
ปรับัใช้�อย์่างเหมุาะสิมุเพื�อก่อให�เกิด้ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้กับบรัษัิัท

3. การพัื่ฒนาพื่นักงานแบบรายบ่ค้ค้ล้แล้ะแบบกล่้�มุ่

ด้�านการัพัฒนาพนักงาน บรัษัิัทถืือเป็นนโย์บาย์หลัก
ในการัท้�จะพัฒนาศักย์ภาพพนักงานอย่์างต่้อเนื�อง เพื�อเพิ�มุ 
วีสัิิย์ทัศน์ในการัทำางานให�มุ้ปรัะสิิทธิภิาพ บรัษัิัทมุ้การัสิำารัวีจ
ค่วีามุต้�องการัฝึ่กอบรัมุของทุกฝ่่าย์และแผู้นกและพิจารัณา
จากการัวีเิค่รัาะห์ทักษัะและค่วีามุร้ั �ท้�จำาเป็นต่้อการัทำางาน  
โด้ย์ใช้�วีธิิก้ารัพัฒนาท้�หลากหลาย์ ได้�แก่ การัอบรัมุสัิมุมุนาทั�ง
ด้�านการับรัหิารัเพื�อเพิ�มุมุุมุมุองการัเรัยี์นร้ั �และพัฒนาต้นเอง 
การัจดั้กิจกรัรัมุเช้งิปฏิิบัติ้การัเพื�อเพิ�มุทักษัะและค่วีามุช้ำานาญ
เช้ิงวีชิ้าช้้พต้ามุต้ำาแหน่งงาน ส่ิงเสิรัมิุการัลด้ขั�นต้อนท้�ไมุ่
จำาเปน็ ทำาให�มุ้กรัะบวีนการัทำางานท้�ช้ดั้เจน รัวีด้เรัว็ีและแมุ่นย์ำา  
โด้ย์ในแต่้ละปี บรัษัิัทได้�กำาหนด้ให�จดั้หลักส้ิต้รัการัอบรัมุต่้างๆ 
มุากกวี่า 50 หลักส้ิต้รั ค่รัอบค่ลุมุทุกต้ำาแหน่งงาน ซิ้�งแต่้ละ
หลักส้ิต้รัได้�รับัการัออกแบบโด้ย์วีทิย์ากรัผู้้�ทรังคุ่ณวีุฒิทั�งจาก
ภาย์ใน และการัเข�ารัว่ีมุอบรัมุสัิมุมุนากับหน่วีย์งานภาย์นอก 
ได้�แก่ สิภาวีศิวีกรั สิมุาค่มุส่ิงเสิรัมิุค่วีามุปลอด้ภัย์ เป็นต้�น  
โด้ย์มุ้วัีต้ถุืปรัะสิงค์่ให�มุ้ค่วีามุเช้ื�อมุโย์งและสิอด้ค่ล�องกับ
สิมุรัรัถืนะ (Functional Competency) ของแต่้ละต้ำาแหน่งงาน 
การัฝึ่กอบรัมุปรัะจำาปี 2565 ได้�แก่ 

• โค่รังการั Mini MBA รัว่ีมุกับ ค่ณะพาณิช้ย์ศาสิต้รั์
และการับัญช้ ้จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์ ซิ้�งจดั้ให�แก่
กลุ่มุผู้้�บรัหิารัรัะดั้บต้�น เพื�อให�มุ้ค่วีามุร้ั �พื�นฐานด้�าน
การัจดั้การัและบรัหิารัธิรุักิจ  

• หลักส้ิต้รัเก้�ย์วีกับค่วีามุปลอด้ภัย์ในการัทำางาน 
เช้น่ หลักส้ิต้รัการัใช้�ปั� นจั�น หลักส้ิต้รัผู้้�ย์้ด้เกาะวัีสิดุ้ 
หลักส้ิต้รัผู้้�ให�สัิญญาณแก่ผู้้�บังคั่บปั� นจั�น เป็นต้�น

• การัจัด้การัผู้้�รับัเหมุารัาย์ย์่อย์ (Subcontractor 
Management)

• การับรัหิารัโค่รังการัอย่์างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ (Effective 
Project Management)

• การัออกแบบอาค่ารัต้�านทานการัสัิ�นสิะเทือนของ
แผู่้นดิ้นไหวี

• การัค่ำานวีณและการัออกแบบสิะพาน (Bridge 
Design)

• มุาต้รัฐานการัติ้ด้ตั้�งทางไฟฟ้าสิำาหรับัปรัะเทศไทย์
• การัออกแบบรัะบบดั้บเพลิง
• การัทำางานเป็นทมุ้อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ
• ISO 45001 : 2018  มุาต้รัฐานอาช้ว้ีอนามัุย์และ

ค่วีามุปลอด้ภัย์ (Requirement Interpretation)
• กิจกรัรัมุกลุ่มุสัิมุพันธิ ์เป็นต้�น

บรัษัิัทได้�จดั้ตั้�งศ้นย์์ฝึ่กอบรัมุและพัฒนาฝี่มืุอแรังงาน 
(Skill Development and Training Center) บนพื�นท้�  
30 ไรั ่ ในจังหวีัด้นนทบุรั ี โด้ย์มุ้วีัต้ถุืปรัะสิงค์่เพื�อให�ค่วีามุร้ั �  
ฝึ่กฝี่มืุอแรังงาน เพิ�มุทักษัะ เต้รัยี์มุค่วีามุพรั�อมุก่อนการัเข�า
ทำางานให�แก่แรังงานไทย์และแรังงานต่้างด้�าวีในสิาขาต่้างๆ 
เช้น่ ช้า่งก่อสิรั�าง ช้า่งป้น ช้า่งไมุ� ช้า่งเหล็ก ช้า่งไฟฟ้า ช้า่งเช้ื�อมุ 
เป็นต้�น ภาย์ใต้�การัรับัรัองของกรัมุพัฒนาฝี่มืุอแรังงาน รัวีมุทั�ง
การัฝึ่กอบรัมุเพื�อย์กรัะดั้บฝี่มืุอแรังงานให�มุ้ทักษัะเพิ�มุมุากข้�น 
เพื�อให�สิอด้ค่ล�องกับมุาต้รัฐานฝี่มืุอแรังงานของภาค่รัฐั โด้ย์
ศ้นย์์ฝึ่กอบรัมุและพัฒนาฝี่มืุอแรังงานมุ้การันำาเข�าและฝึ่ก
อบรัมุแรังงานต่้างด้�าวีต้ามุบันทก้ค่วีามุเข�าใจรัะหวีา่งรัฐับาลกับ
ปรัะเทศเพื�อนบ�าน

ในปี 2565 บรัษัิัทกำาหนด้เป้าหมุาย์การัอบรัมุของ
พนักงาน 6 ช้ั�วีโมุง/ค่น/ปี

พนักงานท้�ผู่้านการัฝึ่กอบรัมุ ปรัะจำาปี 2565

การัฝึ่กอบรัมุ จำานวีน 
(ค่น)

จำานวีนช้ั�วีโมุง
อบรัมุเฉล้�ย์

ของพนักงาน 
(ช้ั�วีโมุง/ค่น/ปี)

ค่่าใช้�จา่ย์ในการั
ฝึ่กอบรัมุและ
พัฒนา (บาท)

พนักงาน 3,139 9.45 3,637,500

บรัษัิัทยั์งมุ้การัจดั้อบรัมุและเพิ�มุทกัษัะด้�านการัออกแบบ
และเข้ย์นแบบด้�วีย์โปรัแกรัมุค่อมุพิวีเต้อรั์ท้�ทันสิมัุย์ให�
กับวีศิวีกรั โด้ย์ซิิโน-ไทย์ได้�รับัการัรับัรัองจากสิภาวีศิวีกรั

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)166Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ให�เป็นองค์่กรัแมุ่ข่าย์การัพัฒนาวีชิ้าช้้พวีศิวีกรัรัมุต่้อเนื�อง 
(Continuing Professional Development-CPD) เพื�อ
ส่ิงเสิรัมิุให�วีศิวีกรัพัฒนาค่วีามุร้ั �ก�าวีทันเทค่โนโลย้์ท้�เก้�ย์วี
เนื�องกับวีชิ้าช้พ้วีศิวีกรัรัมุโด้ย์สิามุารัถืนับหน่วีย์การัฝึ่กอบรัมุ 
(Professional Development Unit-PDU) ปรัะกอบการั
เลื�อนรัะดั้บใบปรัะกอบวีชิ้าช้พ้วีศิวีกรัรัมุได้� ถืือเปน็เค่รั ื�องย์นืยั์น
ปณิธิานของบรัษัิัททั�งในเช้งิปรัมิุาณและเช้งิคุ่ณภาพ ให�กับภาค่
อุต้สิาหกรัรัมุก่อสิรั�างของปรัะเทศไทย์ 

6) การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานแล้ะการจ�ายค้�า
ตอบแทนอย�างเป็น็ธุรรมุ่

บรัษัิัทมุ้รัะบบการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานท้�เป็นร้ัป
ธิรัรัมุ โด้ย์มุ้การักำาหนด้เกณฑ์ป์รัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งานรัาย์บุค่ค่ล
และของท้มุงานท้�สิอด้ค่ล�องกับแผู้นการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัท
ทั�งในรัะย์ะสัิ�นและรัะย์ะย์าวี เช้ื�อมุโย์งกับรัะบบค่่าต้อบแทนท้�
เหมุาะสิมุและเป็นธิรัรัมุ โด้ย์มุ้การัพัฒนาปรับัปรุังให�สิอด้ค่ล�อง
กับภาวีะของการัแข่งขันและสิภาพต้ลาด้แรังงานท้�เปล้�ย์นไปใน
แต่้ละช้ว่ีงเวีลาโด้ย์ใช้�เค่รั ื�องมืุอทางการับรัหิารัทรัพัย์ากรับุค่ค่ล 

เช้น่ รัะบบการัพัฒนาค่วีามุสิามุารัถืของบุค่ค่ล (Competency) 
และ ตั้วีช้้�วีัด้ผู้ลงาน (Key Performance Indicator) เป็นต้�น 
โด้ย์บรัษัิัทได้�จา่ย์ค่่าต้อบแทนให�พนักงานและบุค่ลากรัอย่์าง
เหมุาะสิมุและสิอด้ค่ล�องกับผู้ลการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัท โด้ย์
พิจารัณาทั�งในรัะย์ะสัิ�นและรัะย์ะย์าวี รัวีมุถ้ืงสิอด้ค่ล�องกับ การั
จา่ย์ผู้ลต้อบแทนของอุต้สิาหกรัรัมุเด้้ย์วีกัน ต้ลอด้จนจดั้ให�มุ้
สิวีัสิดิ้การัต่้างๆ เพื�อสิรั�างเสิรัมิุคุ่ณภาพช้ว้ีติ้ท้�ด้้ นอกจากนั�น
แล�วีบรัษัิัทยั์งนำาผู้ลปรัะเมิุนการัปฏิิบัติ้งานมุาพิจารัณาวีเิค่รัาะห์
และกำาหนด้แนวีทางการัพัฒนาศักย์ภาพพนักงานในด้�านต่้างๆ
อย์่างเหมุาะสิมุอ้กด้�วีย์

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์ในการัจา่ย์ค่่าต้อบแทนอย่์างเทา่เทย้์มุ
และสิามุารัถืแข่งขันกับต้ลาด้แรังงาน และมุุ่งเน�นการัสิรั�าง
ค่วีามุมัุ�นค่งและการัพัฒนาทางอาช้้พรัะย์ะย์าวี เปิด้โอกาสิ
ค่วีามุก�าวีหน�าในการัทำางาน (Career Path) ให�แก่พนักงานทกุ
ต้ำาแหน่ง รัวีมุถ้ืงมุ้การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานท้�เปน็มุาต้รัฐาน
ซิ้�งเช้ื�อมุโย์งกับอัต้รัาการัข้�นเงนิเดื้อนเทา่เทย้์มุกันต้ามุผู้ลปฏิิบัติ้
งานของแต่้ละบุค่ค่ลอย์่างเหมุาะสิมุและเป็นธิรัรัมุ

ในปี 2565 บรัษัิัท มุ้การัจา่ย์ค่่าต้อบแทนท้�เป็นเงนิเดื้อน ดั้งน้� 
• เงนิเดื้อน  1,027,580,344 บาท
• โบนัสิ 156,248,840 บาท

2563 2564 2565

ช้าย์ หญิง ช้าย์ หญิง ช้าย์ หญิง

ค่่าต้อบแทนรัวีมุของ
พนักงาน (บาท) 720,221,966 216,866,476 696,609,344 222,805,526 697,419,524 228,844,820

สัิด้ส่ิวีนค่่าต้อบแทน 
(%) 77% 23% 76% 24% 75% 25%

7) สู่วัิสู่ดิัการของพื่นักงาน

บรัษัิัทมุ้การัจดั้สิวีัสิดิ้การัต้ามุข�อกำาหนด้ของกฎหมุาย์ 
ได้�แก่ กองทุนปรัะกันสัิงค่มุและกองทุนเงนิทด้แทน และจดั้
สิวัีสิดิ้การัเพิ�มุเติ้มุเพื�อสิรั�างเสิรัมิุคุ่ณภาพช้ว้ีติ้ สิรั�างเสิรัมิุขวีัญ
และกำาลังใจแก่พนักงาน เช้น่กองทนุสิำารัองเล้�ย์งช้พ้ ซิ้�งบรัษัิัท
ถืือเป็นนโย์บาย์สิำาคั่ญในการัส่ิงเสิรัมิุให�พนักงานมุ้หลักปรัะกัน
ทางการัเงนิเพื�อวียั์เกษ้ัย์ณ  สิรั�างเสิรัมิุวีนัิย์ในการัออมุเงนิ โด้ย์
การัจดั้ตั้�งกองทุนสิำารัองเล้�ย์งช้พ้ในนามุ กองทุนสิำารัองเล้�ย์ง
ช้้พกลุ่มุซิิโน-ไทย์ซิ้�งจด้ทะเบ้ย์นแล�วี รัวีมุถ้ืงกองทุนสิำารัอง
เล้�ย์งช้พ้ทางเลือกแบบ (Employees’ Choices)  ซิ้�งรัองรับั
ค่วีามุต้�องการัออมุและส่ิงเสิรัมิุการัลงทุนต้ามุค่วีามุปรัะสิงค์่
ของพนักงานแต่้ละค่น โด้ย์สิมุาช้กิกองทนุสิามุารัถืปรับัเปล้�ย์น
ร้ัปแบบการัลงทุนได้�ต้ลอด้เวีลา เพื�อสิรั�างค่วีามุยื์ด้หยุ์่นและ
ปรับัเปล้�ย์นการัออมุหรัอืการัลงทุนให�เข�ากับสิภาวีะเศรัษัฐกิจ
ในแต่้ละช้ว่ีงเวีลา และมุ้การัเปิด้เผู้ย์ผู้ลต้อบแทนการัลงทุน
ให�พนักงานทรัาบอย้์่เสิมุอ นอกจากนั�นแล�วียั์งมุ้ ปรัะกันช้ว้ีติ้ 

ปรัะกันสุิขภาพ เค่รั ื�องแบบและเค่รั ื�องแต่้งกาย์ท้�เหมุาะสิมุ
ต้ามุลักษัณะงานท้�ปฏิิบัติ้ มุ้กองทุนก้�ย์ืมุฉุกเฉิน เงนิช้ว่ีย์เหลือ
ฌาปนกิจ ศ้นย์อ์อกกำาลังกาย์  มุอบทนุการัศ้กษัาให�แก่บุต้รัธิดิ้า
พนักงานทุกรัะดั้บช้ั�นตั้�งแต่้รัะดั้บช้ั�นปรัะถืมุศ้กษัาจนถ้ืงรัะดั้บ
อุด้มุศ้กษัา นอกจากน้� บรัษัิัทได้�จดั้ทำาค่วีามุรัว่ีมุมืุอกับธินาค่ารั
ไทย์พาณิช้ย์เ์พื�อเปน็ทางเลือกเงนิก้�ด้อกเบ้�ย์อัต้รัาพิเศษั สิำาหรับั
ผู้้�ท้�ต้�องการัสิินเช้ื�อเพื�อท้�อย้์่อาศัย์ รัวีมุถ้ืงมุ้การัมุอบรัางวีัลเพื�อ
ปรัะกาศเก้ย์รัติ้คุ่ณและขอบคุ่ณพนักงานทกุรัะดั้บในการัปฏิิบัติ้
งานกับบรัษัิัทอย์่างต่้อเนื�องและย์าวีนาน

สิำาหรับัพนักงานท้�หน่วีย์งาน บรัษัิัทจดั้ท้�พัก จดั้รัถืรับัส่ิง
ไปกลับจากท้�พักถ้ืงหน่วีย์งาน มุ้การัจดั้นำาดื้�มุ ห�องสุิขาในจำานวีน
ท้�เพ้ย์งพอต่้อจำานวีนพนักงาน จดั้ห�องละหมุาด้ พย์าบาลปรัะจำา
หน่วีย์งาน และจดั้สิถืานท้�ด้้แลเด็้กเล็กปรัะจำาวีนัสิำาหรับัพนักงาน
ท้�ไมุ่มุ้ผู้้�ด้้แลบุต้รัหลานรัะหว่ีางเวีลากลางวัีน เป็นต้�น ทั�งน้� บรัษัิัท
ได้�มุ้การัพิจารัณาปรับัปรุังสิวีัสิดิ้การัต่้างๆ อย่์างต่้อเนื�องให�
สิอด้ค่ล�องกับสิภาพเศรัษัฐกิจและสัิงค่มุให�เปน็ปจัจุบันอย้์เ่สิมุอ  
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ในปี 2565 มุ้พนักงานท้�สิมัุค่รัใจเป็นสิมุาช้ิกกองทุน
สิำารัองเล้�ย์งช้พ้ 1,685 ค่น จากพนักงานปรัะจำาทั�งหมุด้ 1,801 
ค่น คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 93.56 บรัษัิัท มุ้การัจา่ย์เงนิสิมุทบกองทนุ
สิำารัองเล้�ย์งช้พ้ ทั�งสิิ�น 29,508,392 บาท

8) การสู่�งเสู่รมิุ่ค้วิามุ่ผ่กพัื่นแล้ะการรกัษัาพื่นักงาน

บรัษัิัทเช้ื�อวี่าพนักงานถืือเป็นทรัพัย์์สิินท้�มุ้มุ้ลค่่าท้�สุิด้
ต้�องด้้แลรักัษัาและพัฒนาอย่์างต่้อเนื�อง การัสิำารัวีจค่วีามุ
พ้งพอใจและค่วีามุผู้้กพันของพนักงาน เพื�อรับัร้ั � รับัฟัง และ
ทำาค่วีามุเข�าใจค่วีามุคิ่ด้ ค่วีามุร้ั �ส้ิกท้�แท�จรังิ เพื�อหาแนวีทาง
ปรับัปรุัง ย์กรัะดั้บค่วีามุพ้งพอใจและค่วีามุผู้้กพันอย่์างต่้อเนื�อง
ให�เกิด้ข้�นกับบรัษัิัท 

บรัษัิัทศ้กษัาและกำาหนด้ปัจจัย์สิำาคั่ญท้�ส่ิงผู้ลกรัะทบ
ต่้อค่วีามุพ้งพอใจและค่วีามุผู้้กพันองค์่กรัปรัะจำาปี ทั�งในเช้งิ
ปรัมิุาณและคุ่ณภาพจากการัเก็บรัวีบรัวีมุข�อมุ้ลจากภาค่สินามุ
ทุกโค่รังการัทั�วีปรัะเทศ และนำาผู้ลการัสิำารัวีจมุาวีเิค่รัาะห์และ
ปรับัปรุังแนวีทางการัสิรั�างค่วีามุผู้้กพันองค์่กรัท้�เช้ื�อมุโย์งไปส่้ิผู้ล
ลัพทท์างธิรุักิจท้�สิำาคั่ญต้ามุแกนหลักในการัสิำารัวีจค่วีามุผู้้กพัน
ของพนักงาน 4 ด้�าน ดั้งน้�

• หน�าท้�งาน สิมุดุ้ลช้้วีติ้ และการัจัด้การัองค์่กรั  
(Job Role and Organization)

• นโย์บาย์การับรัหิารัและพัฒนาทรัพัย์ากรับุค่ค่ล 
(Human Resources Policy)

• ภาวีะผู้้�นำา (Leadership)
• ค่วีามุผู้้กพันองค์่กรั (Organization Engagement)

จากข�อมุ้ลผู้ลการัสิำารัวีจค่วีามุพ้งพอใจและค่วีามุผู้้กพัน
ของพนักงานในปี 2565 ค่ะแนนเฉล้�ย์ทั�ง 4 ด้�าน อย้์่ท้�รั �อย์ละ 
79.75% 

เป้าหมุาย์ค่ะแนนค่วีามุผู้้กพันองค์่กรั 
ปี 2565

ผู้ลการัปรัะเมิุน 
ปี 2565

75.00% 79.75%

โด้ย์ผู้ลสิำารัวีจแสิด้งให�เห็นถ้ืงปัจจัย์ท้�เป็นเช้งิบวีกซิ้�ง
เป็นจุด้แข็งของวัีฒนธิรัรัมุองค์่กรัท้�จะต้�องธิำารังรักัษัาและส่ิง
เสิรัมิุเพิ�มุพ้นค่วีามุแข็งแกรัง่น้�ให�มุากย์ิ�งข้�น ได้�แก่ ค่วีามุรัว่ีมุ
มืุอด้�วีย์ด้้ในทุกส่ิวีนงานเพื�อค่วีามุสิำาเรัจ็ของบรัษัิัท บุค่ลากรั
ผู้้�ปฏิิบัติ้งานมุ้ส่ิวีนช้ว่ีย์ให�หน่วีย์งานพัฒนาและบรัรัลุต้ามุเป้า
หมุาย์ บุค่ลากรัมุ้ค่วีามุร้ั �และมุ้ทักษัะค่วีามุสิามุารัถืส้ิงในการั
ปฏิิบัติ้งาน เป็นต้�น ส่ิวีนท้�ต้�องนำาไปพัฒนาปรับัปรุัง ได้�แก่ 
ทบทวีนค่่าจ�างและสิวีัสิดิ้การับุค่ลากรั ค่วีามุก�าวีหน�าในสิาย์
อาช้พ้ของบุค่ลากรั (Career Path) การัพัฒนาฝึ่กอบรัมุ เป็นต้�น
ทั�งน้�ได้�รัาย์งานผู้ลค่ะแนนค่วีามุพ้งพอใจและค่วีามุผู้้กพันองค์่กรั
ต้ามุสิาย์งานต่้างๆ และให�ด้ำาเนินการัปรัะชุ้มุหารัอืและจดั้ทำา
แผู้นการัด้ำาเนินการัเพื�อเพิ�มุรัะดั้บค่วีามุพ้งพอใจและค่วีามุ
ผู้้กพันของแต่้ละสิาย์งานและภาพรัวีมุขององค์่กรัต่้อไปและได้�
สืิ�อสิารัผู้ลการัปรัะเมิุนค่วีามุพ้งพอใจและค่วีามุผู้้กพันองค์่กรั

ให�บุค่ลากรัทั�วีทั�งองค์่กรัรับัทรัาบผู่้านทางช้อ่งทางการัสืิ�อสิารั
ภาย์ในองค์่กรัแบบออนไลน์ และผู่้านการัปรัะชุ้มุแถืลงนโย์บาย์
องค์่กรัปรัะจำาปีโด้ย์ผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิงสืิ�อสิารัโด้ย์ต้รังและมุ้
ปฏิิสัิมุพันธิแ์บบสิองทาง ถืามุ ต้อบ และรับัฟังค่วีามุคิ่ด้เห็น
แสิด้งออกถ้ืงค่วีามุเข�าอกเข�าใจอย์า่งล้กซิ้�งกับบุค่ลากรัทกุรัะดั้บ

ในปี 2565 บรัษัิัทมุ้จำานวีนพนักงานท้�ลาออก จำานวีน 
209 ค่น หรัอืรั�อย์ละ 12.56 

7.6 ข้อมุ่่ล้สู่ำาคั้ญอ่�นๆ

1. รายชั้่�อผ้่ค้วิบค่้มุ่ดั่แล้การทำาบัญชั้ ี

ผู้้�ท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์ให�รับัผิู้ด้ช้อบโด้ย์ต้รังในการั
ค่วีบคุ่มุด้้แลการัทำาบัญช้ข้องบรัษัิัท คื่อ ผู้้�ท้�ด้ำารัง
ต้ำาแหน่งผู้้�จดั้การัฝ่่าย์บญัช้ ้ซิ้�งในปจัจุบันได้�แต่้งตั้�ง 
นางกรัองแก�วี ต้รัะก้ลศักดิ้� เป็นผู้้�ค่วีบคุ่มุด้้แลการั
ทำาบัญช้ ้

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)168Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



5. ผ้่สู่อบบัญชั้ขีองบรษัิัทแล้ะบรษัิัทย�อย
บรัษัิัท สิำานักงาน อ้วีาย์ จำากัด้
เลขท้� 193/136-137 ช้ั�น 33 อาค่ารัเลค่รัชั้ด้า 
ถืนนรัชั้ด้าภิเษักตั้ด้ใหมุ่ กรุังเทพมุหานค่รั 10110
โทรั : 02-264-0777 โทรัสิารั : 02-264-0789
รัะย์ะเวีลาเป็นผู้้�สิอบบัญช้ข้องบรัษัิัท 22 ปี

6. ค้�าตอบแทนจากการสู่อบบัญชั้ขีองบรษัิัทแล้ะ
บรษัิัทย�อย
1. บรัษัิัทมุ้ค่่าสิอบบัญช้ ้ป ี2565 เป็นจำานวีนเงนิ 

3,200,000 บาท
2. บรัษัิัทย์อ่ย์มุ้ค่่าสิอบบัญช้ ้ป ี2565 เปน็จำานวีน

เงนิ 540,000 บาท
3. บรัษัิัทย์่อย์ของบรัษัิัทย์่อย์ มุ้ค่่าสิอบบัญช้ ้ปี 

2565 เป็นจำานวีนเงนิ 280,000 บาท
4. ค่่าบรักิารัอื�นๆ ไมุ่มุ้

2. รายชั้่�อห้วัิห้น้างานตรวิจสู่อบภายใน

ผู้้�ท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์ให�รับัผิู้ด้ช้อบเป็นหัวีหน�างาน
ต้รัวีจสิอบภาย์ในของบรัษัิัท คื่อ ผู้้�ท้�ด้ำารังต้ำาแหน่ง
ผู้้�จดั้การัแผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ใน ซิ้�งในปัจจุบันได้�
แต่้งตั้�งนาย์จริัพัฒน์ ศรัวีีรัรัธินะ เป็นหัวีหน�างาน
ต้รัวีจสิอบภาย์ใน

3. รายชั้่�อเล้ขาน่การบรษัิัท

ผู้้�ท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์ให�รับัผิู้ด้ช้อบเป็นเลขานุการั
บรัษัิัทคื่อ ผู้้�ท้�ด้ำารังต้ำาแหน่งผู้้�จดั้การัฝ่่าย์กฎหมุาย์ 
ซิ้�งในปัจจุบันได้�แต่้งตั้�งนาย์ไช้ย์าพรั  อิ�มุเจรัญิกุล 
เป็นเลขานุการับรัษัิัท

4. รายชั้่�อห้วัิห้น้างานนักล้งท่นสัู่มุ่พัื่นธุ์

ผู้้�ท้�ได้�รับัมุอบมุาย์ให�ด้ำารังต้ำาแหน่งหัวีหน�างานนัก
ลงทนุสัิมุพันธิ ์ได้�แก่ นางฉัต้รัา ปุณณรุัจาวีงศ์ ด้ำารัง
ต้ำาแหน่งผู้้�จดั้การัฝ่่าย์การัเงนิและการัลงทุน ทั�งน้� 
นักลงทนุหรัอืบุค่ค่ลทั�วีไปสิามุารัถืติ้ด้ต่้อมุายั์งฝ่่าย์
ผู้้�ลงทนุสัิมุพันธิ ์โทรัศัพท ์02-610-4900 หรัอืผู่้าน
เวีบ็ไซิต์้ของบรัษัิัท www.stecon.co.th

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 169



GKP1 Combined Cycle Power Plant, Saraburi



8. ร�ยง�นผลกำ�รดุำ�เนินง�นส่ำ�ค่ัญดุ้�นกำ�รกำำ�กำับดุูแลกำิจกำ�ร

การกำากับดูแลกิจการ

สั่วินที�  2

โค่รังสิรั�างค่ณะกรัรัมุการัของบรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) ปรัะกอบด้�วีย์ 3 ค่ณะ ดั้งน้�

8.1 ค้ณะกรรมุ่การบรหิ้าร 
 ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัของบรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) มุ้จำานวีน 4 ทา่นดั้งน้�

ช้ื�อ-นามุสิกุล
ต้ำาแหน่ง

จำานวีนค่รัั�งท้�
เข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุ

นาย์วีัลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั
• ปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารั 
• กรัรัมุการับรัษัิัท
• กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ 

ค่่าต้อบแทน

12

นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ
• กรัรัมุการับรัหิารั
• กรัรัมุการับรัษัิัท
• กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
• ปรัะธิานกรัรัมุการัจดั้การั

12

นางอนิลรัตั้น์ นิติ้สิาโรัจน์
• กรัรัมุการับรัหิารั
• กรัรัมุการับรัษัิัท

12

นางใจแก�วี เต้ช้ะพิช้ญะ
• กรัรัมุการับรัหิารั
• กรัรัมุการัจดั้การั
• รัองกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

สิาย์งานการัเงนิและบรัหิารั

12

ในรัอบปี 2565 ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�ปฏิิบัติ้ภารักิจ
ต้ามุหน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์จากค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทในการักำาหนด้นโย์บาย์ ทิศทาง และกลยุ์ทธิ์
การัด้ำาเนินธิุรักิจ ต้ลอด้จนทบทวีนแผู้นการัเงนิ การัลงทุน 
แผู้นการัด้ำาเนินธิุรักิจ และการับรัหิารังานอื�นๆ เพื�อให�ฝ่่าย์
จดั้การัของบรัษัิัทมุ้การัด้ำาเนินงานอย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ มุ้การั
ค่วีบคุ่มุแนวีทางการับรัหิารังานต่้างๆ ของบรัษัิัทต้ามุท้�กำาหนด้
ไวี�อย์า่งเพ้ย์งพอและเหมุาะสิมุ มุ้การัด้ำาเนินธิรุักิจท้�ถ้ืกต้�องต้ามุ
กฎหมุาย์ โด้ย์มุุ่งเน�นให�บรัษัิัทมุ้การัด้ำาเนินงานต้ามุหลักการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ โด้ย์เป็นไปต้ามุปรัะกาศต้ลาด้หลักทรัพัย์์
แห่งปรัะเทศไทย์ รัวีมุทั�งแนวีทางการัปฏิิบัติ้ท้�ด้้ของต้ลาด้หลัก

ทรัพัย์์ฯ อ้กด้�วีย์ ทั�งน้�ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�มุ้การัปรัะชุ้มุ
สิามัุญรัวีมุ 12 ค่รัั�ง สิรุัปเป็นรัาย์งานกิจกรัรัมุสิำาคั่ญ ท้�นำาเสินอ
ต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทในเรั ื�องต่้างๆ ดั้งน้� 

1. การกำาห้นดันโยบาย ทิศทาง แล้ะกล้ย่ทธุป์็ระจำาป็ี  

ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัโด้ย์ปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารัได้�
มุอบนโย์บาย์ ทศิทาง และกลยุ์ทธิใ์นการัด้ำาเนินงานเพื�อพรั�อมุ
รับักับการัเปล้�ย์นแปลงท้�เกิด้ข้�นต้ลอด้ปี 2565 โด้ย์ บรัษัิัท ยั์ง
ค่งย์้ด้มัุ�นในการัด้ำาเนินธิุรักิจอย์่างโปรัง่ใสิเป็นธิรัรัมุ ซิื�อสัิต้ย์์ 
และการัปฏิิบัติ้หน�าท้�ด้�วีย์ค่วีามุเป็นกลาง เป็นไปต้ามุหลัก
คุ่ณธิรัรัมุและจรัยิ์ธิรัรัมุในการัปฏิิบัติ้งาน  

2. การทบทวินแผนการดัำาเนินธุร่กิจ 

ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�กำากับด้้แล ทบทวีน แผู้นการั
ด้ำาเนินธิุรักิจ แผู้นการัเงนิ การัลงทุน งบปรัะมุาณ และการั
บรัหิารังานอื�นๆ ซิ้�งเสินอโด้ย์ฝ่่าย์จดั้การัให�เปน็ไปต้ามุหลักการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้

3. การติดัตามุ่นโยบายแล้ะกล้ย่ทธุก์ารดัำาเนินธุร่กิจ

ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�ติ้ด้ต้ามุ ต้รัวีจสิอบ การัด้ำาเนิน
งานต้ามุนโย์บาย์และกลยุ์ทธิก์ารัด้ำาเนินธิุรักิจ แนวีทางการั
บรัหิารังานต่้างๆ ของบรัษัิัทต้ามุท้�ได้�กำาหนด้ไวี�อย์่างสิมุำาเสิมุอ 
ซิ้�งในปีท้�ผู่้านมุาค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�ให�ค่วีามุสิำาคั่ญกับ
โค่รังการัก่อสิรั�างท้�สิำาคั่ญของบรัษัิัท เพื�อให�การัด้ำาเนินธิรุักิจเปน็
ไปอย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพและสิามุารัถืรัาย์งานต่้อท้�ปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทได้�ทรัาบอย์่างเพ้ย์งพอและเหมุาะสิมุ 

4. การให้ค้้ำาแนะนำาแล้ะค้ำาป็รกึษัา  

ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�ให�ค่ำาแนะนำา ค่ำาปรักึษัา และ
มุอบหมุาย์แนวีทางในการับรัหิารังานและการัด้ำาเนินธิรุักิจ แก่
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั ต้ลอด้จนการักำากับด้้แล ทบทวีนแผู้นด้�านการั
เงนิ การัลงทนุ งบปรัะมุาณแก่กรัรัมุการัรัองผู้้�จดั้การัสิาย์งานการั
เงนิและบรัหิารั และการัด้ำาเนินธิรุักิจใด้ๆ อันมุ้ผู้ลผู้้กพันบรัษัิัท 
ต้ลอด้จนการัศ้กษัาค่วีามุเปน็ไปได้�และให�ค่ำาปรักึษัาหรัอืข�อเสินอ
แนะในการัเข�ารัว่ีมุปรัะมุ้ลงาน หรัอืการัลงทนุในโค่รังการัใหมุ่ๆ
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5. การกำากับด่ัแล้แผนการเงนิแล้ะป็ระเมิุ่นผล้การ
ดัำาเนินงาน

ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�กำากับด้้แล ทบทวีนแผู้นการัเงนิ 
และแผู้นการัลงทนุ  รัวีมุถ้ืงมุ้การัอนุมัุติ้เปิด้และปิด้บัญช้ต่้้างๆ 
หรัอืการัขอใช้�สิินเช้ื�อในร้ัปแบบต่้างๆ กับธินาค่ารัหรัอืสิถืาบัน
การัเงนิทุกแห่งและรัาย์งานต่้อค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบทรัาบ 
โด้ย์ไมุ่มุ้การันำาทรัพัย์์สิินของบรัษัิัทไปจำานำา จำานองในปที้�ผู่้านมุา  
นอกจากน้� ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัยั์งได้�มุ้การัรัว่ีมุปรัะเมิุนผู้ลการั
ด้ำาเนินงาน และกำาหนด้ค่่าต้อบแทนของผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิงตั้�งแต่้
ต้ำาแหน่งผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัข้�นไปอ้กด้�วีย์ 

ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�ปฏิิบัติ้หน�าท้�ค่รับถื�วีนต้ามุ
ขอบเขต้อำานาจหน�าท้�ท้�ได้�รับัอนุมัุติ้จากค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 
และมุ้ค่วีามุเห็นวีา่ฝ่่าย์จดั้การัของบรัษัิัทมุ้การักำากับด้้แลกิจการั
ท้�ด้้ มุ้มุาต้รัฐานในการับรัหิารัจดั้การัด้�านการัด้ำาเนินธิรุักิจ ด้�าน
การัเงนิ ด้�านการัต้ลาด้ และงานบรัหิารัด้�านอื�นๆ ของบรัษัิัทท้�มุ้
ปรัะสิิทธิภิาพและเป็นไปต้ามุนโย์บาย์และกลยุ์ทธิท์้�ได้�กำาหนด้ไวี� 
ทั�งยั์งมุ้การัปฏิิบัติ้ท้�ย์้ด้มัุ�นในจรัยิ์ธิรัรัมุธิุรักิจ รัวีมุทั�งปฏิิบัติ้
ต้ามุกฎรัะเบ้ย์บและข�อกฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�อง สิอด้ค่ล�องกับ
หลักเกณฑ์์ของสิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรััพย์์
และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ (ก.ล.ต้.) และต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่ง
ปรัะเทศไทย์ (ต้ลท.)

8.1.1 กรรมุ่การอิสู่ระ

กรัรัมุการัอิสิรัะของบรัษัิัทมุ้จำานวีน 7 ค่น ซิ้�งมุากกวีา่ 1 
ใน 3 ของจำานวีนกรัรัมุการับรัษัิัททั�งหมุด้ ได้�แก่

1. ศาสิต้รัาจารัย์์พิเศษัเรัวีัต้ ฉำาเฉลิมุ
 กรัรัมุการัอิสิรัะ
2. นาย์ช้ำานิ จนัทรัฉ์าย์
 กรัรัมุการัอิสิรัะ
3. พลต้ำารัวีจเอกเจต้น์ มุงค่ลหัต้ถ้ื
 กรัรัมุการัอิสิรัะ
4. นาย์สุิช้ยั์ ภ้พิช้ญ์พงษ์ั
 กรัรัมุการัอิสิรัะ
5. นาย์ธินาธิปิ วีทิย์ะสิิรันัินท์
 กรัรัมุการัอิสิรัะ
6. ด้รั. ช้ยั์ย์งค์่ สัิจจพิานนท์
 กรัรัมุการัอิสิรัะ
7. พลเอก ด้รั. สุิรัพันธิ ์พุ่มุแก�วี
 กรัรัมุการัอิสิรัะ

นิยามุ่แล้ะค่้ณสู่มุ่บัติของกรรมุ่การอิสู่ระ

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�กำาหนด้นิย์ามุและคุ่ณสิมุบัติ้
ของกรัรัมุการัอิสิรัะของบรัษัิัท ให�เข�มุงวีด้กว่ีาข�อกำาหนด้ของ
สิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์แ์ละต้ลาด้หลักทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต้.) และต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ (ต้ลท.) โด้ย์ย์้ด้
ต้ามุนโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ ดั้งน้�

1.  ถืือหุ�นไมุ่เกินรั�อย์ละ 0.5 ของจำานวีนหุ�นท้�มุ้สิิทธิิ
ออกเส้ิย์งทั�งหมุด้ของบรัษัิัท บรัษัิัทใหญ่ บรัษัิัทย่์อย์ 
บรัษัิัทรัว่ีมุ หรัอืนิติ้บุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�ง โด้ย์
ให�นับรัวีมุหุ�นท้�ถืือโด้ย์ผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง1ด้�วีย์ 

2. ไมุ่เป็นกรัรัมุการัท้�มุ้ส่ิวีนรัว่ีมุบรัหิารังาน2/พนักงาน/
ล้กจ�า ง /ท้� ปรั กึษัาท้� ได้� รั ับ เง นิ เ ดื้อนปรัะจำา /  
ผู้้�มุ้อำานาจค่วีบคุ่มุของบรัษัิัท บรัษัิัทใหญ่ บรัษัิัท
ย์่อย์ บรัษัิัทรัว่ีมุ บรัษัิัทย์่อย์ลำาดั้บเด้้ย์วีกัน3 หรัอื
นิติ้บุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�ง เวี�นแต่้จะได้�พ�น
จากการัมุ้ลักษัณะดั้งกล่าวีมุาแล�วีไมุ่น�อย์กวีา่สิองปี

3. ไมุ่มุ้ค่วีามุสัิมุพันธิท์างสิาย์โลหิต้หรัอืโด้ย์การัจด้
ทะเบ้ย์นในลักษัณะท้�เป็นบดิ้ามุารัด้า ค่้่สิมุรัสิ พ้�น�อง 
และบุต้รั รัวีมุทั�งค่้่สิมุรัสิของบุต้รั กับผู้้�บรัหิารั ผู้้�ถืือ
หุ�นรัาย์ใหญ่ ผู้้�มุ้อำานาจค่วีบคุ่มุ หรัอืบุค่ค่ลท้�จะได้�
รับัการัเสินอช้ื�อเป็นผู้้�บรัหิารัหรัอืผู้้�มุ้อำานาจค่วีบคุ่มุ
ของบรัษัิัทหรัอืบรัษัิัทย์่อย์

4. ไมุ่มุ้ค่วีามุสัิมุพันธิท์างธิรุักิจ ไมุ่มุ้ผู้ลปรัะโย์ช้น์หรัอื
ส่ิวีนได้�ส่ิวีนเส้ิย์ ไมุ่วีา่จะทางต้รังหรัอืทางอ�อมุทั�งใน
ด้�านการัเงนิและการับรัหิารังาน ซิ้�งรัวีมุถ้ืงไมุ่เป็นผู้้�
ให�บรักิารัทางวีชิ้าช้พ้ เช้น่ ผู้้�สิอบบัญช้ ้ไมุ่เปน็ล้กค่�า 
ค่้่ค่�า ผู้้�จดั้หาวีัต้ถุืดิ้บ เจ�าหน้�/ล้กหน้�การัค่�า เจ�าหน้�/
ล้กหน้�เงนิให�ก้�ย์ืมุ ของบรัษัิัท บรัษัิัทใหญ่ บรัษัิัท
ย์อ่ย์ บรัษัิัทรัว่ีมุ หรัอืนิติ้บุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขดั้แย์�ง 
เวี�นแต่้จะได้�พ�นจากการัมุ้ลักษัณะดั้งกล่าวีมุาแล�วี
ไมุ่น�อย์กวีา่สิองปี

5. ไมุ่เปน็กรัรัมุการัท้�ได้�รับัแต่้งตั้�งข้�นเพื�อเปน็ตั้วีแทน
ของกรัรัมุการัของบรัษัิัท ผู้้�ถืือหุ�นรัาย์ใหญ่ หรัอื 
ผู้้�ถืือหุ�นซิ้�งเป็นผู้้�เก้�ย์วีข�องกับผู้้�ถืือหุ�นรัาย์ใหญ่ของ
บรัษัิัท

6. ไมุ่มุ้ลักษัณะอื�นใด้ท้�ทำาให�ไมุ่สิามุารัถืให�ค่วีามุเห็น
อย์่างเป็นอิสิรัะได้�

หมุาย์เหตุ้
1 ผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง หมุาย์ถ้ืง บุค่ค่ลต้ามุมุาต้รัา 258 แห่งพรัะรัาช้บัญญัติ้หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์
2 กรัรัมุการัท้�มุ้ส่ิวีนรัว่ีมุบรัหิารังาน หมุาย์ถ้ืง กรัรัมุการัท้�ด้ำารังต้ำาแหน่งเป็นผู้้�บรัหิารั กรัรัมุการัท้�ทำาหน�าท้�รับัผิู้ด้ช้อบเย์้�ย์งผู้้�บรัหิารั และกรัรัมุการัท้�มุ้อำานาจลงนามุผู้้กพัน เวี�นแต่้แสิด้งได้�

วีา่เป็นการัลงนามุผู้้กพันต้ามุรัาย์การัท้�ค่ณะกรัรัมุการัมุ้มุติ้อนุมัุติ้ไวี�แล�วี และเป็นการัลงนามุรัว่ีมุกับกรัรัมุการัรัาย์อื�น
3 บรัษัิัทย์่อย์ลำาดั้บเด้้ย์วีกัน หมุาย์ถ้ืง บรัษัิัทย์่อย์ตั้�งแต่้ 2 บรัษัิัทข้�นไปท้�มุ้บรัษัิัทใหญ่เป็นบรัษัิัทเด้้ย์วีกัน

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)172Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ตารางค้วิามุ่ชั้ำานาญของค้ณะกรรมุ่การ

ธิรุักิจ
ก่อสิรั�าง

วีศิวีกรัรัมุ การั
บรัหิารั
จดั้การั

บัญช้แ้ละ
การัเงนิ

กฎหมุาย์ การั
บรัหิารั
ค่วีามุ

เส้ิ�ย์งและ
ภาวีะ
วีกิฤต้

การัต้ลาด้ สิิ�ง
แวีด้ล�อมุ
และค่วีามุ
ปลอด้ภัย์
ในการั
ด้ำาเนิน
งาน

นโย์บาย์
และ

กลยุ์ทธิ์

การั
พัฒนา
องค์่กรั
และ

นวีัต้กรัรัมุ

1. ศาสิต้รัาจารัย์์พิเศษัเรัวีัต้ ฉำาเฉลิมุ l l l l l

2. นาย์ช้ำานิ จนัทรัฉ์าย์ l l l l l l l

3. พลต้ำารัวีจเอกเจต้น์ มุงค่ลหัต้ถ้ื l l l l l l

4. นาย์สุิช้ยั์ ภ้พิช้ญ์พงษ์ั l l l l l l

5. นาย์ธินาธิปิ วีทิย์ะสิิรันัินท์ l l l l l l l

6. ด้รั.ช้ยั์ย์งค์่ สัิจจพิานนท์ l l l l l

7. พลเอก ด้รั.สุิรัพันธิ ์พุ่มุแก�วี l l l l l l

8. นาย์มุาศถืวีนิ ช้าญวีรีัก้ล l l l l l l l l l l

9. นางอนิลรัตั้น์ นิติ้สิาโรัจน์ l l l l l l l l l l

10. นาย์วีัลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั l l l l l l l l l l

11. นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ l l l l l l l l l l

ค่วีามุร้ั �ค่วีามุช้ำานาญ
เฉพาะด้�าน

รัาย์ช้ื�อ
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8.1.2 การเข้าร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่แล้ะการจ�ายค้�าตอบแทนค้ณะกรรมุ่การ

รัาย์นามุกรัรัมุการั ต้ำาแหน่ง ปรัะชุ้มุสิามัุญ
ผู้้�ถืือหุ�น
ปรัะจำาปี 
2565

(รัวีมุ 1 ค่รัั�ง)

ปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการั

บรัษัิัท
ปรัะจำาปี 
2565

(รัวีมุ 4 ค่รัั�ง)

ปรัะชุ้มุสิามัุญ
ค่ณะกรัรัมุการั

บรัหิารั
ปรัะจำาปี 
2565

(รัวีมุ 12 ค่รัั�ง)

ปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบ
ปรัะจำาปี 
2565 

(รัวีมุ 5 ค่รัั�ง)

ปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการั

สิรัรัหาและ
กำาหนด้ค่่า
ต้อบแทน

(รัวีมุ 3 ค่รัั�ง)

ศาสิต้รัาจารัย์์พิเศษัเรัวีัต้ 
ฉำาเฉลิมุ

ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท/กรัรัมุการั
อิสิรัะ

1/1 4/4 - - -

นาย์ช้ำานิ จนัทรัฉ์าย์ กรัรัมุการัอิสิรัะ/ปรัะธิานกรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบ

1/1 4/4 - 5/5 -

พลต้ำารัวีจเอก 
เจต้น์ มุงค่ลหัต้ถ้ื

กรัรัมุการัอิสิรัะ/ปรัะธิานกรัรัมุการั
สิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน/
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

1/1 4/4 - 5/5 3/3

นาย์สุิช้ยั์ ภ้พิช้ญ์พงษ์ั กรัรัมุการัอิสิรัะ/กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ/
กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ 
ค่่าต้อบแทน

1/1 4/4 - 5/5 3/3

นาย์ธินาธิปิ วีทิย์ะสิิรันัินท์ กรัรัมุการัอิสิรัะ 1/1 4/4 - - -

ด้รั. ช้ยั์ย์งค์่ สัิจจพิานนท์ กรัรัมุการัอิสิรัะ 1/1 4/4 - - -

พลเอก ด้รั. สุิรัพันธิ ์
พุ่มุแก�วี

กรัรัมุการัอิสิรัะ 1/1 3/4 - - -

นาย์มุาศถืวีนิ ช้าญวีรีัก้ล กรัรัมุการับรัษัิัท 1/1 4/4 - - -

นางอนิลรัตั้น์ นิติ้สิาโรัจน์ กรัรัมุการับรัษัิัท/กรัรัมุการับรัหิารั 1/1 4/4 12/12 - -

นาย์วีัลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั กรัรัมุการับรัษัิัท/ปรัะธิานกรัรัมุการั
บรัหิารั/กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้
ค่่าต้อบแทน

1/1 4/4 12/12 - 3/3 

นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ กรัรัมุการับรัษัิัท/กรัรัมุการับรัหิารั/
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั

1/1 4/4 12/12 4/5 -

รายล้ะเอียดัการเข้าป็ระชั้มุ่่ค้ณะกรรมุ่การบรษัิัทของกรรมุ่การบรษัิัทป็ระจำาป็ี 2565

ในป ี2565 กรัรัมุการัท้�ไมุ่เปน็ผู้้�บรัหิารัได้�มุ้การัปรัะชุ้มุรัะหว่ีางกันเอง โด้ย์ท้�ไมุ่มุ้ฝ่่าย์จดั้การั เมืุ�อวีนัท้� 9 ธินัวีาค่มุ 2565 โด้ย์
มุ้วีารัะการัปรัะชุ้มุเรั ื�องทั�วีไปอันเก้�ย์วีกับการัทำางานรัว่ีมุกันรัะหวี่างค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทกับฝ่่าย์จดั้การั และเน�นย์ำาถ้ืงการับรัหิารั
จดั้การัค่วีามุเส้ิ�ย์งของการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัท โด้ย์ขอให�ฝ่่าย์จดั้การัมุ้ค่วีามุละเอ้ย์ด้รัอบค่อบ รัะมัุด้รัะวีังในการัปฏิิบัติ้งานให�
รัอบค่อบในทกุๆ ด้�านมุากย์ิ�งข้�น เพื�อการัค่วีบคุ่มุและลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งให�ได้�อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพมุากท้�สุิด้ และเห็นวีา่บรัษัิัทค่วีรัต้�อง
มุ้ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งเพื�อรับัผิู้ด้ช้อบงานด้�านค่วีามุเส้ิ�ย์งของบรัษัิัทโด้ย์เฉพาะ สิำาหรับัโค่รังการัก่อสิรั�างค่วีรักำาช้บัให�
ผู้้�รับัผิู้ด้ช้อบโค่รังการัให�ด้้แลโค่รังการัอย่์างใกล�ช้ดิ้ นอกจากน้�ยั์งเห็นวีา่ฝ่่าย์จดั้การัยั์งสิามุารัถืปฏิิบัติ้หน�าท้�รัว่ีมุกับค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทได้�เป็นอย์่างด้้ และได้�มุ้การัรัาย์งานผู้ลการัปรัะชุ้มุต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเพื�อทรัาบ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)174Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



รายล้ะเอียดัการถ่ึอค้รองห้ลั้กทรพัื่ย์ของกรรมุ่การบรษัิัท ณ วิันที� 31 ธุนัวิาค้มุ่ 2565

ลำาดั้บ รัาย์นามุกรัรัมุการั ต้ำาแหน่ง จำานวีนหุ�น 
ณ วีันท้� 31 

ธินัวีาค่มุ 2564

จำานวีนหุ�น 
ณ วีันท้� 31 

ธินัวีาค่มุ 2565

จำานวีนหุ�นท้�
เปล้�ย์นแปลง

เพิ�มุข้�น/(ลด้ลง)

สัิด้ส่ิวีนการัถืือ
หุ�นในบรัษัิัท 

(%)

1. ศาสิต้รัาจารัย์์พิเศษั เรัวีัต้ ฉำาเฉลิมุ ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท/
กรัรัมุการัอิสิรัะ

12,857 12,857 - 0.00%

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

2. นาย์ช้ำานิ จนัทรัฉ์าย์ ปรัะธิานกรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบ/กรัรัมุการัอิสิรัะ

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

3. พลต้ำารัวีจเอกเจต้น์ มุงค่ลหัต้ถ้ื กรัรัมุการัอิสิรัะ/ปรัะธิาน
กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้
ค่่าต้อบแทน/กรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบ

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

4. นาย์สุิช้ยั์ ภ้พิช้ญ์พงษ์ั กรัรัมุการัอิสิรัะ/กรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบ/กรัรัมุการัสิรัรัหา
และกำาหนด้ค่่าต้อบแทน

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

5. นาย์ธินาธิปิ วีทิย์ะสิิรันัินท์ กรัรัมุการัอิสิรัะ 12,857 12,857 - 0.00%

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

6. ด้รั. ช้ยั์ย์งค์่  สัิจจพิานนท์ กรัรัมุการัอิสิรัะ - - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

7. พลเอก ด้รั. สุิรัพันธิ ์พุ่มุแก�วี กรัรัมุการับรัษัิัท - - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

8. นาย์มุาศถืวีนิ ช้าญวีรีัก้ล กรัรัมุการับรัษัิัท 25,457,142 25,457,142 - 1.67%

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

9. นางอนิลรัตั้น์ นิติ้สิาโรัจน์ กรัรัมุการับรัษัิัท/กรัรัมุการั
บรัหิารั

25,457,142 25,457,142 - 1.67%

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -
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ลำาดั้บ รัาย์นามุกรัรัมุการั ต้ำาแหน่ง จำานวีนหุ�น 
ณ วีันท้� 31 

ธินัวีาค่มุ 2564

จำานวีนหุ�น 
ณ วีันท้� 31 

ธินัวีาค่มุ 2565

จำานวีนหุ�นท้�
เปล้�ย์นแปลง

เพิ�มุข้�น/(ลด้ลง)

สัิด้ส่ิวีนการัถืือ
หุ�นในบรัษัิัท 

(%)

10. นาย์วีัลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั กรัรัมุการับรัษัิัท/
ปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารั/
กรัรัมุการัสิรัรัหาและ
กำาหนด้ค่่าต้อบแทน

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

11. นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ กรัรัมุการับรัษัิัท/กรัรัมุการั
บรัหิารั/กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั

- - - -

ค่้่สิมุรัสิ - - - -

บุต้รัท้�ยั์งไมุ่บรัรัลุนิติ้ภาวีะ - - - -

ค้�าตอบแทนกรรมุ่การ กรรมุ่การบรหิ้ารแล้ะผ้่บรหิ้ารของบรษัิัท แล้ะบรษัิัทย�อย

บรัษัิัทได้�กำาหนด้นโย์บาย์ค่่าต้อบแทนกรัรัมุการัไวี�อย์่างช้ดั้เจนและโปรัง่ใสิ มุ้ค่ณะกรัรัมุการักำาหนด้ค่่าต้อบแทนทำาหน�าท้�
พิจารัณาค่วีามุเหมุาะสิมุและสิอด้ค่ล�องกับขอบเขต้หน�าท้�ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของกรัรัมุการับรัษัิัทและเทย้์บเค้่ย์งกับอัต้รัาค่่าต้อบแทน
กรัรัมุการัในอุต้สิาหกรัรัมุเด้้ย์วีกัน รัวีมุถ้ืงพิจารัณาจากการัขย์าย์ตั้วีทางธิรุักิจและการัเติ้บโต้ทางผู้ลกำาไรัของบรัษัิัท

ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนมุ้ค่วีามุเห็นวีา่ โค่รังสิรั�างค่่าต้อบแทนดั้งกล่าวีนั�นเหมุาะสิมุกับค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ 
และสิามุารัถืจ้งใจให�กรัรัมุการัและผู้้�บรัหิารันำาพาองค์่กรัให�ด้ำาเนินงานต้ามุเป้าหมุาย์ทั�งรัะย์ะสัิ�นและรัะย์ะย์าวี ซิ้�งค่ณะกรัรัมุการั
ได้�พิจารัณาค่่าต้อบแทนอย์า่งรัอบค่อบโด้ย์เปรัยี์บเทย้์บกับลักษัณะธิรุักิจและขนาด้ธิรุักิจของบรัษัิัทมุหาช้นจำากัด้อื�นท้�จด้ทะเบย้์น
ในต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์รัวีมุถ้ืงพิจารัณาจากการัขย์าย์ตั้วีทางธิุรักิจและการัเติ้บโต้ทางผู้ลกำาไรัของบรัษัิัท  ทั�งน้� ท้�
ปรัะชุ้มุใหญส่ิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ค่รัั�งท้� 28/2565 เมืุ�อวัีนท้� 29 เมุษัาย์น 2565 ท้�ปรัะชุ้มุมุ้มุติ้อนุมัุติ้กำาหนด้ค่่าต้อบแทนกรัรัมุการับรัษัิัท 
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน ปรัะจำาปี 2565 มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้ดั้งน้� 

q ค่่าต้อบแทนกรัรัมุการัสิำาหรับัการัปรัะชุ้มุ
• ค่่าเบ้�ย์ปรัะชุ้มุสิำาหรับัค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท    จำานวีน 40,000 บาท/ค่รัั�งการัปรัะชุ้มุ
กรัรัมุการับรัษัิัท     จำานวีน 20,000 บาท/ค่รัั�งการัปรัะชุ้มุ

• ค่่าเบ้�ย์ปรัะชุ้มุสิำาหรับัค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ
ปรัะธิานกรัรัมุการัค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ  จำานวีน 40,000 บาท/ค่รัั�งการัปรัะชุ้มุ
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ    จำานวีน 20,000 บาท/ค่รัั�งการัปรัะชุ้มุ

• ค่่าเบ้�ย์ปรัะชุ้มุสิำาหรับัค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
ปรัะธิานกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน จำานวีน 40,000 บาท/ค่รัั�งการัปรัะชุ้มุ
กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน  จำานวีน 20,000 บาท/ค่รัั�งการัปรัะชุ้มุ

q ค่่าบำาเหน็จปรัะจำาปี
• ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท    จำานวีน 600,000 บาท/ปี
• ปรัะธิานกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ    จำานวีน 600,000 บาท/ปี
• ปรัะธิานกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน จำานวีน 500,000 บาท/ปี
• กรัรัมุการัอื�นๆ ของบรัษัิัท ทา่นละ   จำานวีน 400,000 บาท/ปี

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)176Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ตารางแสู่ดังรายล้ะเอียดัของค้�าตอบแทนที�เป็็นตัวิเงนิของกรรมุ่การบรษัิัทป็ระจำาป็ี 2565                     ห้น�วิย : บาท

รัาย์นามุกรัรัมุการั ต้ำาแหน่ง ค่่าเบ้�ย์ปรัะชุ้มุ 
ค่ณะกรัรัมุการั

บรัษัิัท

ค่่าเบ้�ย์ปรัะชุ้มุ
ค่ณะกรัรัมุการั 

ต้รัวีจสิอบ

ค่่าเบ้�ย์ปรัะชุ้มุ
ค่ณะกรัรัมุการั

สิรัรัหาและ
กำาหนด้ค่่า
ต้อบแทน

ค่่าบำาเหน็จ ค่่าต้อบ
แทนรัวีมุ

ศาต้รัาจารัย์์พิเศษัเรัวีัต้ ฉำาเฉลิมุ ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท/ 
กรัรัมุการัอิสิรัะ

160,000 - - 600,000 760,000

นาย์ช้ำานิ จนัทรัฉ์าย์ ปรัะธิานกรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบ/กรัรัมุการั
อิสิรัะ

80,000 200,000 - 600,000 880,000

พลต้ำารัวีจเอกเจต้น์ มุงค่ลหัต้ถ้ื กรัรัมุการัอิสิรัะ/
ปรัะธิานกรัรัมุการั
สิรัรัหาและกำาหนด้ค่่า
ต้อบแทน/กรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบ

80,000 100,000 120,000 500,000 800,000

นาย์สุิช้ยั์ ภ้พิช้ญ์พงษ์ั กรัรัมุการัอิสิรัะ/
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ/
กรัรัมุการัสิรัรัหาและ
กำาหนด้ค่่าต้อบแทน

80,000 100,000 60,000 400,000 640,000

นาย์ธินาธิปิ วีทิย์ะสิิรันัินท์ กรัรัมุการัอิสิรัะ 80,000 - - 400,000 480,000

ด้รั.ช้ยั์ย์งค์่ สัิจจพิานนท์ กรัรัมุการัอิสิรัะ 80,000 - - 400,000 480,000

พลเอก ด้รั.สุิรัพันธิ ์พุ่มุแก�วี กรัรัมุการัอิสิรัะ 60,000 - - 400,000 460,000

นาย์มุาศถืวีนิ ช้าญวีรีัก้ล กรัรัมุการับรัษัิัท 80,000 - - 400,000 480,000

นางอนิลรัตั้น์ นิติ้สิาโรัจน์ กรัรัมุการับรัษัิัท/
กรัรัมุการับรัหิารั

80,000 - - 400,000 480,000

นาย์วีัลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั กรัรัมุการับรัษัิัท/
ปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารั/ 
กรัรัมุการัสิรัรัหาและ
กำาหนด้ค่่าต้อบแทน

80,000 - 60,000 400,000 540,000

นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ กรัรัมุการับรัษัิัท/ 
กรัรัมุการับรัหิารั/ 
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั

80,000 - - 400,000 480,000

รัวีมุ 940,000 400,000 240,000 4,900,000 6,480,000

8.1.3 การกำากับดั่แล้บรษัิัทย�อยแล้ะบรษัิัทร�วิมุ่

ในการักำากับด้้แลบรัษัิัทย่์อย์ คื่อ บรัษัิัท เอช้ ท ้อารั ์จำากัด้ ซิ้�งบรัษัิัทถืือหุ�น 80.90%  โด้ย์ท้�ผู่้านมุามุ้การัเสินอช้ื�อและใช้�สิิทธิิ
ออกเส้ิย์งแต่้งตั้�งบุค่ค่ลเป็นกรัรัมุการับรัษัิัท ด้ำาเนินการัโด้ย์ฝ่่าย์จดั้การั ตั้�งแต่้ปี พ.ศ. 2544 เป็นต้�นไป บรัษัิัทกำาหนด้ให�การัเสินอ
ช้ื�อและใช้�สิิทธิอิอกเส้ิย์งดั้งกล่าวีต้�องได้�รับัอนุมัุติ้จากค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทด้�วีย์ โด้ย์บุค่ค่ลท้�ได้�รับัแต่้งตั้�งให�เป็นกรัรัมุการัในบรัษัิัท
ย์อ่ย์หรัอืบรัษัิัทรัว่ีมุ มุ้หน�าท้�ด้ำาเนินการัเพื�อปรัะโย์ช้น์ท้�ด้้ท้�สุิด้ของบรัษัิัทย์อ่ย์หรัอืบรัษัิัทรัว่ีมุนั�นๆ และบรัษัิัทได้�กำาหนด้ให�บุค่ค่ลท้�ได้�
รับัแต่้งตั้�งนั�น ต้�องได้�รับัอนุมัุติ้จากค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทก่อนท้�จะไปลงมุติ้ หรัอืใช้�สิิทธิอิอกเส้ิย์งในเรั ื�องสิำาคั่ญในรัะดั้บเด้้ย์วีกับท้�
ต้�องได้�รับัอนุมัุติ้จากค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท หากเป็นการัด้ำาเนินการัโด้ย์บรัษัิัทเอง ทั�งน้� การัส่ิงกรัรัมุการับรัษัิัทเพื�อเป็นตั้วีแทนใน
บรัษัิัทย์่อย์หรัอืบรัษัิัทรัว่ีมุดั้งกล่าวีเป็นไปต้ามุสัิด้ส่ิวีนการัถืือหุ�นของบรัษัิัท

นอกจากน้� ในกรัณ้เปน็บรัษัิัทย่์อย์ บรัษัิัทกำาหนด้รัะเบย้์บให�บุค่ค่ลท้�ได้�รับัแต่้งตั้�งจากบรัษัิัทนั�นต้�องด้้แลให�บรัษัิัทย่์อย์มุ้ข�อ
บังคั่บในเรั ื�องการัทำารัาย์การัเก้�ย์วีโย์งกัน การัได้�มุาหรัอืจำาหน่าย์ไปซิ้�งทรัพัย์สิ์ิน หรัอืการัทำารัาย์การัสิำาคั่ญอื�นใด้ของบรัษัิัทดั้งกล่าวี 
ให�ค่รับถื�วีนถ้ืกต้�อง และใช้�หลักเกณฑ์เ์ด้้ย์วีกันกับหลักเกณฑ์ข์องบรัษัิัท รัวีมุถ้ืงการักำากับด้้แลให�มุ้การัจดั้เก็บข�อมุ้ล และการับันทก้
บัญช้ข้องบรัษัิัทย์่อย์ให�บรัษัิัทสิามุารัถืต้รัวีจสิอบและรัวีบรัวีมุมุาจดั้ทำางบการัเงนิรัวีมุได้�ทนักำาหนด้ด้�วีย์
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8.1.4 การติดัตามุ่ให้้มีุ่การป็ฏิิบัติตามุ่นโยบายแล้ะ
แนวิป็ฏิิบัติในการกำากับดั่แล้กิจการ

l การป็้องกันค้วิามุ่ขัดัแย้งทางผล้ป็ระโยชั้น์

เพื�อป้องกันค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ และเพื�อ
ให�การัด้ำาเนินงานเป็นไปด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิและต้รัวีจสิอบได้� 
บรัษัิัทจง้มุ้นโย์บาย์ท้�ช้ดั้เจนในการัเปิด้เผู้ย์รัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์ง
กัน รัาย์การัรัะหวี่างกัน และค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ 
เพื�อเป็นการัเสิรัมิุสิรั�างค่วีามุมัุ�นใจแก่ผู้้�ถืือหุ�น นักลงทุนและ
ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัท โด้ย์หากเป็นรัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน
หรัอืรัาย์การัรัะหวี่างกันท้�สิำาคั่ญต้�องได้�รับัการัพิจารัณาและ
อนุมัุติ้จากค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบและค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 
ทั�งน้� บรัษัิัทจะด้ำาเนินการัต้ามุหลักเกณฑ์์ เง ื�อนไขและวีธิิก้ารั
ต้ามุปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการัต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์
เรั ื�องการัเปดิ้เผู้ย์ข�อมุ้ลและการัปฏิิบัติ้ของบรัษัิัทจด้ทะเบย้์นใน
รัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน ทั�งน้�บรัษัิัทได้�เปดิ้เผู้ย์รัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์ง
กันไวี�ใน หัวีข�อ 9.2 รัาย์การัรัะหวีา่งกัน

ในปี 2565 ท้�ผู่้านมุา ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้� กำาหนด้
แนวีปฏิิบัติ้สิำาหรับั กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน เพื�อ
ป้องกันค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ และได้�ปรัะกาศและเผู้ย์
แพรัผู่่้านทาง Website และ Web Intranet ของทางบรัษัิัท  
และได้�มุ้การัช้้�แจงและสิรั�างค่วีามุร้ั �ค่วีามุเข�าใจแก่ กรัรัมุการั ผู้้�
บรัหิารั และพนักงานทกุค่นผู่้านการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 
การัปรัะชุ้มุผู้้�บรัหิารั และการัปรัะชุ้มุพนักงานท้�เก้�ย์วีข�องอย์่าง
สิมุำาเสิมุอเป็นปรัะจำาทกุปี คิ่ด้เป็นอัต้รัารั�อย์ละ 100  

ในปี 2565 บรัษัิัทไมุ่พบการักรัะทำาผิู้ด้ต้ามุนโย์บาย์การั
เปดิ้เผู้ย์รัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน รัาย์การัรัะหว่ีางกัน และค่วีามุขัด้
แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์

การใชั้ข้้อมุ่่ล้ภายในเพ่ื่�อแสู่วิงห้าผล้ป็ระโยชั้น์

“นโย์บาย์การัใช้�ข�อมุ้ลภาย์ในและการัซิื�อขาย์หลักรัพัย์์” 
ต้ามุท้�เปิด้เผู้ย์ในส่ิวีนท้� 2 การักำากับด้้แลกิจการั หัวีข�อท้� 6 
นโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการั 

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทมุ้การักำากับด้้แลให�มุ้การัช้้�แจง
และสิรั�างค่วีามุร้ั �ค่วีามุเข�าใจแก่ กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั 
และพนักงานท้�เก้�ย์วีข�องทุกค่น เก้�ย์วีกับ“นโย์บาย์การัใช้�
ข�อมุ้ลภาย์ในและการัซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์” ผู่้านการัปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท การัปรัะชุ้มุผู้้�บรัหิารั และการัปรัะชุ้มุพนักงาน
ท้�เก้�ย์วีข�อง โด้ย์กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานท้�
เก้�ย์วีข�องทุกค่นรับัทรัาบ คิ่ด้เป็นอัต้รัารั�อย์ละ 100 ต้รัะหนัก
ถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญ และย์้ด้ถืือปฏิิบัติ้เป็นไปต้ามุนโย์บาย์ดั้งกล่าวี 
ทั�งในเรั ื�องการัใช้�ข�อมุ้ลภาย์ในและการัซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์ ช้ว่ีง
เวีลาการัห�ามุซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์ (Blackout Period) การั
แจ�งล่วีงหน�าก่อนการัซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์อย่์างน�อย์ 1 วีัน และ
การัรัาย์งานการัเปล้�ย์นแปลงการัถืือหลักทรัพัย์ ์อย์า่งสิมุำาเสิมุอ
เป็นปรัะจำาทกุปี

ในปี 2565 ท้�ผู่้านมุา  เลขานุการับรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการั
แจ�งช้ว่ีงเวีลาการัห�ามุซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์ (Blackout Period) 
ผู่้านทาง e-mail ไปยั์งกรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน
ท้�เก้�ย์วีข�อง และไมุ่พบการัซิื�อขาย์หลักทรัพัย์ข์องกรัรัมุการับรัษัิัท 
ผู้้�บรัหิารั และพนักงานท้�เก้�ย์วีข�องในช้ว่ีงเวีลาการัห�ามุซิื�อขาย์
หลักทรัพัย์์ของทางบรัษัิัท และในปี 2565 มุ้กรัรัมุการับรัษัิัท
และผู้้�บรัหิารัซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์ของบรัษัิัทรัวีมุทั�งสิิ�น 5 ค่รัั�ง 
โด้ย์มุ้การัปฏิิบัติ้ต้ามุนโย์บาย์ของบรัษัิัทอย์่างถ้ืกต้�องค่รับถื�วีน    

ในปี 2565 ท้�ผู่้านมุา บรัษัิัทไมุ่พบการักรัะทำาผิู้ด้ต้ามุ 
“นโย์บาย์การัใช้�ข�อมุ้ลภาย์ในและการัซิื�อขาย์หลักรัพัย์์”

l การต�อต้านการท่จรติค้อรร์ปั็ชั้ั�น

นโยบายการต�อต้านการท่จรติ การค้อรร์ปั็ชั้ั�น แล้ะ 
การให้ห้้รอ่รบัสิู่นบน 

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�กำาหนด้นโย์บาย์การัต่้อต้�าน
การัทุจรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน ตั้�งแต่้ปี 
2558 และมุ้การัทบทวีนอย่์างต่้อเนื�อง เพื�อให�กรัรัมุการับรัษัิัท  
ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน รัวีมุถ้ืงบรัษัิัทย์อ่ย์หรัอืบรัษัิัทอื�นท้�บรัษัิัท
มุ้อำานาจค่วีบคุ่มุ ต้�องปฏิิบัติ้ต้ามุนโย์บาย์การัต่้อต้�านการัทจุรัติ้  
การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบนน้�อย่์างเค่รัง่ค่รัดั้ เพื�อ
ให�การัปฏิิบัติ้หน�าท้�เป็นไปด้�วีย์ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์สุ์ิจรัติ้ ไมุ่เก้�ย์วีข�อง
กับการัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบนทกุร้ัปแบบ 
ไมุ่วีา่จะเป็นทั�งทางต้รังหรัอืทางอ�อมุ บรัษัิัทเน�นย์ำาในทกุส่ิวีนงาน
ของบรัษัิัท เพื�อให�เกิด้ค่วีามุเข�าใจและนำาไปส่้ิการัปฏิิบัติ้หน�าท้�
ท้�ถ้ืกต้�อง ให�เปน็ไปต้ามุ กฎหมุาย์ กฎรัะเบย้์บ ปรัะกาศ ค่ำาสัิ�ง 
และข�อกำาหนด้ท้�เก้�ย์วีข�องกับการัด้ำาเนินธิรุักิจ ทั�งน้� บรัษัิัทไมุ่มุ้
นโย์บาย์ลงโทษัผู้้�ท้�ปฏิิเสิธิการัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�
หรัอืรับัสิินบน ถ้ืงแมุ�วีา่ผู้ลจากการักรัะทำาดั้งกล่าวีจะทำาให�บรัษัิัท
ส้ิญเส้ิย์โอกาสิทางธิรุักิจก็ต้ามุ

“นโย์บาย์การัต่้อต้�านการัทุจรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และ
การัให�หรัอืรับัสิินบน” ต้ามุท้�เปิด้เผู้ย์ในส่ิวีนท้� 2 การักำากับด้้แล
กิจการั หัวีข�อท้� 6 นโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการั 

การดัำาเนินการ

ในปี 2565 บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการัต้ามุ  “นโย์บาย์การัต่้อ
ต้�านการัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน” ดั้งน้�

1. การป็ระเมิุ่นค้วิามุ่เสีู่�ยง แล้ะแนวิทางในการติดัตามุ่
ผล้การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติตามุ่นโยบาย

บรัษัิัทกำาหนด้ให�แผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ในได้�ทำาการั
ปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์งจากการัทุจรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�
หรัอืรับัสิินบนต้ามุแนวีทางของ COSO โด้ย์ด้ำาเนินการัปรัะเมิุน 
วีเิค่รัาะห์ ติ้ด้ต้ามุ และค่วีบคุ่มุค่วีามุเส้ิ�ย์งจากการัทจุรัติ้ให�อย้์ใ่น
รัะดั้บท้�ย์อมุรับัได้�พรั�อมุรัาย์งานต่้อค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ทั�ง
การัติ้ด้ต้ามุผู้ลการัด้ำาเนินการัต้ามุนโย์บาย์การัต่้อต้�านการัทจุรัติ้ 
การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน เป็นปรัะจำาทกุปี

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)178Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



2. การกำาห้นดัแนวิป็ฏิิบัติเพ่ื่�อค้วิบค่้มุ่ ป็้องกัน แล้ะ
ติดัตามุ่ค้วิามุ่เสีู่�ยงจากการท่จรติค้อรร์ปั็ชั้ั�น

บรัษัิัทได้�จดั้ทำาแนวีปฏิิบัติ้ท้�เก้�ย์วีข�องในเรั ื�องท้�มุ้ค่วีามุ
เส้ิ�ย์งส้ิงในการัอาจเกิด้การัทุจรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�
หรัอืรับัสิินบน  เพื�อให� กรัรัมุการั ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน รัวีมุถ้ืง 
บรัษัิัทย์่อย์ หรัอืบรัษัิัทอื�นท้�บรัษัิัทมุ้อำานาจค่วีบคุ่มุปฏิิบัติ้หน�าท้�
ด้�วีย์ค่วีามุรัะมัุด้รัะวีัง  ดั้งน้�

1) การัรับัหรัอืให�ของขวีัญ
2) การับรัจิาค่เพื�อการักุศล
3) การัช้ว่ีย์เหลือทางการัเมืุอง
4) ค่่ารับัรัอง

ในปี 2565 บรัษัิัทไมุ่พบการักรัะทำาผิู้ด้ต้ามุ “นโย์บาย์
การัต่้อต้�านการัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน”

3. การสู่่�อสู่ารแล้ะการฝึึกอบรมุ่

บรัษัิัทด้ำาเนินการัสืิ�อสิารัภาย์ในบรัษัิัท เพื�อให�กรัรัมุการั
บรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน เข�าใจและต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุ
สิำาคั่ญของการัต่้อต้�านการัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอื 
รับัสิินบน รัวีมุถ้ืงนโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้ต่้างๆ ท้�เก้�ย์วีข�อง ผู่้าน
การัปรัะชุ้มุพนักงาน อบรัมุ สัิมุมุนา และสืิ�อต่้างๆ ของบรัษัิัท 
พรั�อมุให�พนักงานท้�ปฏิิบัติ้หน�าท้�เก้�ย์วีข�องกับผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของ
บรัษัิัทได้�ช้้�แจงให�ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ได้�รับัทรัาบ 

ในปี 2565 บรัษัิัทได้� มุ้การัสืิ�อสิารัและส่ิงเสิรัมิุให�
พนักงานได้�มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุเข�าใจเก้�ย์วีกับนโย์บาย์การัต่้อต้�าน
การัทุจรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน ผู่้านทาง 
Web Intranet การัปรัะชุ้มุพนักงานปรัะจำาปี ได้�มุ้การัช้้�แจง
ในการัอบรัมุวีศิวีกรัโค่รังการั 2565 ซิ้�งมุ้วีศิวีกรัโค่รังการัเข�า
รัว่ีมุอบรัมุ 257 ค่น การัอบรัมุวีศิวีกรัอาวีโุสิ 2565 ซิ้�งมุ้วีศิวีกรั
อาวีโุสิเข�ารัว่ีมุอบรัมุ 119 ค่น และ การัปฐมุนิเทศพนักงานใหมุ่ 
พนักงานใหมุ่ปี 2565 จำานวีน 566 ค่น ทกุค่นจะต้�องได้�รับัการั
ช้้�แจงเก้�ย์วีกับการัต่้อต้�านการัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�
หรัอืรับัสิินบน ก่อนการัเรั ิ�มุงานทุกค่น พนักงานของบรัษัิัทได้�
ผู่้านการัช้้�แจงและให�ค่วีามุร้ั �แล�วีในอัต้รัา รั�อย์ละ 100

l การแจง้เบาะแสู่ ห้รอ่เร ่�องรอ้งเรยีน

เพื�อให�บรัษัิัทมุ้การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ และให�สิิทธิิ
แก่พนักงานทุกค่นและผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ทุกกลุ่มุสิามุารัถืแจ�ง
เบาะแสิการัทุจรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน 
การักรัะทำาผิู้ด้กฎหมุาย์หรัอืจรัรัย์าบรัรัณหรัอืนโย์บาย์บรัษัิัท
หรัอืการัรั�องเรัยี์นการัถ้ืกละเมิุด้สิิทธิ ิหรัอืเสินอค่วีามุคิ่ด้เห็น
เก้�ย์วีกับการัด้ำาเนินธิรุักิจของบรัษัิัท  บรัษัิัทจดั้ให�มุ้ช้อ่งทางใน
การัแจ�งเบาะแสิและรั�องเรัยี์นมุา รัวีมุถ้ืงมุาต้รัการัคุ่�มุค่รัองผู้้�
แจ�งเบาะแสิ ต้ามุท้�เปิด้เผู้ย์ในส่ิวีนท้� 2 การักำากับด้้แลกิจการั 
หัวีข�อท้� 6 นโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการั ทั�งน้� ในปี 2565 ไมุ่มุ้
การัแจ�งเบาะแสิหรัอืข�อรั�องเรัยี์นใด้ๆ

8.2 รายงานของค้ณะกรรมุ่การตรวิจสู่อบ ป็ระจำาป็ี 2565

ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบของบรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) ปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการั
อิสิรัะ 3 ทา่น ได้�แก่

ช้ื�อ-นามุสิกุล
ต้ำาแหน่ง

จำานวีนค่รัั�งท้�
เข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุ

นาย์ช้ำานิ จนัทรัฉ์าย์
• ปรัะธิานค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ
• กรัรัมุการัอิสิรัะ

5

พลต้ำารัวีจเอกเจต้น์ มุงค่ลหัต้ถ้ื
• กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ 
• กรัรัมุการัอิสิรัะ
• ปรัะธิานกรัรัมุการัสิรัรัหาและ 

กำาหนด้ค่่าต้อบแทน

5

นาย์สุิช้ยั์ ภ้พิช้ญ์พงษ์ั
• กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ 
• กรัรัมุการัอิสิรัะ
• กรัรัมุการัสิรัรัหาและ 

กำาหนด้ค่่าต้อบแทน

5

โด้ย์มุ้นาย์จริัพัฒน์ ศรัวีีรัรัธินะ ผู้้�จดั้การัแผู้นกต้รัวีจสิอบ
ภาย์ใน เป็นเลขานุการัค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

ในรัอบปี 2565 ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบได้�ปฏิิบัติ้
ภารักิจต้ามุหน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์จาก
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทในการัสิอบทานให�บรัษัิัทมุ้รัาย์งานทางการั
เงนิอย์่างถ้ืกต้�องเช้ื�อถืือได้� มุ้การัค่วีบคุ่มุภาย์ในท้�เพ้ย์งพอและ
เหมุาะสิมุ มุ้การัปฏิิบัติ้ถ้ืกต้�องต้ามุกฎหมุาย์ โด้ย์มุุ่งเน�นให�บรัษัิัท
มุ้การัด้ำาเนินงานต้ามุหลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ โด้ย์เป็นไป
ต้ามุปรัะกาศต้ลาด้หลักทรัพัย์แ์ห่งปรัะเทศไทย์ รัวีมุทั�งแนวีทาง
การัปฏิิบัติ้ท้�ด้้ของต้ลาด้หลักทรัพัย์ฯ์ อ้กด้�วีย์ ทั�งน้�ค่ณะกรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบได้�มุ้การัปรัะชุ้มุรัวีมุ 5 ค่รัั�งสิรุัปเป็นรัาย์งานกิจกรัรัมุ
สิำาคั่ญ ท้�นำาเสินอต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทในเรั ื�องต่้างๆ ดั้งน้� 

1. การสู่อบทานงบการเงนิรายไตรมุ่าสู่แล้ะงบการเงนิ
ป็ระจำาป็ี

ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบได้�พิจารัณาสิอบทานงบการั
เงนิรัาย์ไต้รัมุาสิและงบการัเงนิปรัะจำาปี 2565 โด้ย์ได้�สิอบถืามุ
และรับัฟังค่ำาช้้�แจงอย่์างช้ดั้เจนจากผู้้�บรัหิารัและผู้้�สิอบบัญช้้
รับัอนุญาต้ในเรั ื�องค่วีามุถ้ืกต้�องค่รับถื�วีนของงบการัเงนิ และ
ค่วีามุเพ้ย์งพอในการัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลซิ้�งค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ
มุ้ค่วีามุเห็นวี่างบการัเงนิดั้งกล่าวีมุ้ค่วีามุถ้ืกต้�องต้ามุท้�ค่วีรัใน
สิารัะสิำาคั่ญต้ามุมุาต้รัฐานการับัญช้ส้ิากลและ/หรัอืมุาต้รัฐาน
รัาย์งานทางการัเงนิรัวีมุทั�งมุ้การัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลในงบการัเงนิ
อย์่างถ้ืกต้�องค่รับถื�วีนและทนัเวีลา
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2. การสู่อบทานระบบการค้วิบค่้มุ่ภายใน

ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบได้�มุ้การัสิอบทานการัค่วีบคุ่มุ
ภาย์ในรัว่ีมุกับผู้้�ต้รัวีจสิอบภาย์ในอย์่างสิมุำาเสิมุอรัวีมุทั�งได้�
พิจารัณาทกุรัาย์งานการัต้รัวีจสิอบภาย์ในต้ามุแผู้นงานท้�ได้�รับั
อนมัุุติ้ซิ้�งค่รัอบค่ลุมุรัะบบงานท้�สิำาคั่ญ รัวีมุทั�งรัะบบรักัษัาค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ข�อมุ้ลสิารัสินเทศของบรัษัิัท ซิ้�งค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจ
สิอบมุ้ค่วีามุเห็นวี่า บรัษัิัทมุ้การัค่วีบคุ่มุภาย์ในท้�เหมุาะสิมุและ
เพ้ย์งพอ มุ้การัปรับัปรุังให�สิอด้ค่ล�องกับกิจกรัรัมุท้�เปล้�ย์นแปลง
ไป เพื�อให�การัด้ำาเนินงานของบรัษัิัท และบรัษัิัทย์่อย์ บรัรัลุ
วีัต้ถุืปรัะสิงค์่ต้ามุท้�กำาหนด้ไวี� ต้ามุแนวีทางขององค์่ปรัะกอบ
ของการัค่วีบคุ่มุภาย์ใน (COSO) นอกจากน้�ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจ
สิอบยั์งได้�กำาช้บัให�ฝ่่าย์บรัหิารัปรับัปรุังรัะบบการัค่วีบคุ่มุภาย์ใน
ให�มุ้ปรัะสิิทธิผิู้ลอย์่างต่้อเนื�อง

3. กำากับดั่แล้งานตรวิจสู่อบภายใน  

ค่ณะกรัรัมุการัการัต้รัวีจสิอบได้�พิจารัณาแผู้นงาน
ขอบเขต้การัทำางาน ค่วีามุเปน็อิสิรัะ อัต้รัากำาลังและงบปรัะมุาณ
ของแผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ในให�เหมุาะสิมุและสิอด้ค่ล�องกับ
มุาต้รัฐานปฏิิบัติ้งานวีชิ้าช้พ้การัต้รัวีจสิอบภาย์ในของสิมุาค่มุ
ผู้้�ต้รัวีจสิอบภาย์ในแห่งปรัะเทศไทย์ สิมุาค่มุผู้้�ต้รัวีจสิอบและ
ค่วีบคุ่มุรัะบบสิารัสินเทศ-ภาค่พื�นกรุังเทพฯ (ISACA) และ
แนวีทางการัต้รัวีจสิอบภาย์ในของต้ลาด้หลักทรััพย์์แห่ง
ปรัะเทศไทย์ ซิ้�งค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบมุ้ค่วีามุเห็นวี่า การั
ต้รัวีจสิอบภาย์ในของบรัษัิัทเป็นไปอย่์างต่้อเนื�องทันเวีลา และ
มุ้ปรัะสิิทธิผิู้ล ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบเห็นค่วีามุสิำาคั่ญของ
หน่วีย์งานต้รัวีจสิอบภาย์ในจง้ได้�สินับสินุนการัต้รัวีจสิอบภาย์ใน 
ทั�งในด้�านการัพัฒนาบุค่ลากรัและแนวีทางการัต้รัวีจสิอบให�เปน็
ไปต้ามุมุาต้รัฐานอย์่างสิมุำาเสิมุอ

4. สู่อบทานแล้ะติดัตามุ่การบรหิ้ารค้วิามุ่เสีู่�ยง  

บ รั ษัิั ท ไ ด้� ใ ห� ค่ วี า มุ สิำา คั่ ญ ต่้ อ ก า รั บ รั หิ า รั ค่ วี า มุ
เส้ิ�ย์งและการัค่วีบคุ่มุภาย์ในเป็นอย่์างย์ิ�ง เพื�อให�ผู้ลการั
ปฏิิบัติ้งานบรัรัลุต้ามุวัีต้ถุืปรัะสิงค์่ท้�กำาหนด้ไวี� โด้ย์มุ้การั
ปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์ง รัาย์งานบรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์ง รัะบบการั
ค่วีบคุ่มุภาย์ใน การัแก�ไขข�อค่วีรัปรัับปรุังแก�ไข และข�อ
เสินอแนะต้ามุรัาย์งานต้รัวีจสิอบภาย์ใน และการัปฏิิบัติ้
งานต้ามุค่้่มืุอและรัะเบ้ย์บปฏิิบัติ้ท้�กำาหนด้ เป็นแนวีทาง
จัด้การัค่วีามุเส้ิ�ย์งท้� เ ก้�ย์วีข�องกับการัปฏิิบัติ้งานภาย์ใน 
ทั�วีๆ ไปของบรัษัิัท ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบมุ้ค่วีามุเห็นวีา่บรัษัิัท 
มุ้การับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งอย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพและมัุ�นใจได้�วี่า
สิามุารัถืจดั้การักับค่วีามุเส้ิ�ย์งต่้างๆ ท้�มุ้ให�อย้์่ในรัะดั้บท้�ย์อมุรับั
ได้� ซิ้�งสิรุัปรัาย์ละเอ้ย์ด้ของปัจจัย์เส้ิ�ย์งท้�อาจส่ิงผู้ลกรัะทบ 
ต่้อการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทไวี�ในส่ิวีนของปัจจัย์ค่วีามุเส้ิ�ย์ง
เรัยี์บรั�อย์แล�วี

5. การป็ฏิิบัติตามุ่กฎห้มุ่ายแล้ะกฎเกณฑ์ูภาค้รฐั  

ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบได้�พิจารัณาสิอบทานการัปฏิิบัติ้
ต้ามุกฎหมุาย์วีา่ด้�วีย์หลักทรัพัย์แ์ละต้ลาด้หลักทรัพัย์ ์ข�อกำาหนด้
ของต้ลาด้หลักทรัพัย์์ กฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�องกับธิรุักิจของบรัษัิัท 
ซิ้�งค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบมุ้ค่วีามุเห็นวีา่ ไมุ่พบปรัะเด็้นท้�เป็น
สิารัะสิำาคั่ญในเรั ื�องการัไมุ่ปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ข�อกำาหนด้และ
กฎหมุาย์อื�นท้�เก้�ย์วีข�อง

6. สู่อบทานแล้ะให้ค้้วิามุ่เห้น็ต�อรายการที�เกี�ยวิขอ้งกัน
ห้รอ่รายการที�อาจมีุ่ค้วิามุ่ขัดัแย้งทางผล้ป็ระโยชั้น์ 

ต้ามุข�อกำาหนด้ของต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์
แ ล ะ สิำา นั ก ง า น ค่ ณ ะ ก รั รั มุ ก า รั กำา กั บ ห ลั ก ท รััพ ย์์ แ ล ะ
ต้ลาด้หลักทรัพัย์์ ซิ้�งการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบค่รัั�ง
ท้� 4/2565 ได้�พิจารัณารัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกันและ/หรัอืรัาย์การั
ท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�งกันทางผู้ลปรัะโย์ช้น์กับ บมุจ.เอสิท้พ้ 
แอนด์้ ไอ ซิ้�งได้�สิอบทานรัาย์การัและเห็นวีา่ เป็นรัาย์การัธิรุักิจ
ท้�มุ้เง ื�อนไขทางการัค่�าและ/หรัอืการัลงทนุท้�เปน็ปกติ้ และมุ้การั
เจรัจารัาค่าและการัส่ิงมุอบโด้ย์มิุได้�มุ้การัถ่ืาย์เทผู้ลปรัะโย์ช้น์
รัะหวีา่งกันแต่้อย์่างใด้

7. การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานตนเองแบบทั�งค้ณะ 
แล้ะรายบ่ค้ค้ล้

เพื�อให�สิอด้ค่ล�องกับแนวีทางปฏิิบัติ้ท้� ด้้ของค่ณะ
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบได้�จดั้ให�มุ้การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งาน
ของค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบปีละ 1 ค่รัั�ง เพื�อให�สิอด้ค่ล�องกับ
แนวีทางปฏิิบัติ้ท้�ด้้ของค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ซิ้�งจากผู้ลการั
ปรัะเมิุนสิรุัปได้�วี่ากรัรัมุการัต้รัวีจสิอบมุ้การัปฏิิบัติ้หน�าท้�ค่รับ
ถื�วีนต้ามุกฎบตั้รัค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบและแนวีทางปฏิิบัติ้ท้�
ด้้ของค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ต้ามุเกณฑ์ข์องต้ลาด้หลกัทรัพัย์์
แห่งปรัะเทศไทย์ และรัาย์งานผู้ลการัปรัะเมิุนฯ ให�ค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทได้�รับัทรัาบ

8. พิื่จารณาคั้ดัเล่้อกเสู่นอแต�งตั�งแล้ะเสู่นอค้�าตอบแทน
ของผ้่สู่อบบญัชั้รีบัอน่ญาต

การัพิจารัณาคั่ด้เลือกเสินอแต่้งตั้� งและเสินอค่่า
ต้อบแทนผู้้�สิอบบัญช้ร้ับัอนุญาต้ปรัะจำาป ี2565 เพื�อนำาเสินอต่้อ
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ให�ขออนุมัุติ้จากท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำาปี 
2565 ซิ้�งค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบได้�พิจารัณาจากผู้ลการัปฏิิบัติ้
งาน ค่วีามุเปน็อิสิรัะ ค่วีามุเหมุาะสิมุของค่่าต้อบแทนและไมุ่ขัด้
กับข�อกำาหนด้ของสิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์์และ
ต้ลาด้หลักทรัพัย์์ในเรั ื�องการักำาหนด้ให�มุ้การัหมุุนเวียี์นผู้้�สิอบ
บัญช้ ้จง้เห็นค่วีรัเสินอแต่้งตั้�งนางสิาวีกรัองแก�วี ลิมุปกิ์ต้ติ้กุล  
ผู้้�สิอบบัญช้ร้ับัอนญุาต้เลขทะเบย้์น 5874 หรัอืนางสิาวีศิรัาภรัณ์ 
เอื�ออนันต์้กุล ผู้้�สิอบบัญช้ร้ับัอนุญาต้เลขทะเบ้ย์น 3844 หรัอื
นาย์ณัฐวีุฒิ สัินติ้เพ็ช้รั ผู้้�สิอบบัญช้้รับัอนุญาต้เลขทะเบ้ย์น 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)180Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



5730 แห่ง บรัษัิัท สิำานักงาน อ้วีาย์ จำากัด้ เป็นผู้้�สิอบบัญช้้
ของบรัษัิัท ปรัะจำาปี 2565 พรั�อมุค่่าต้อบแทนเป็นจำานวีนเงนิ 
3,200,000 บาท (สิามุล�านสิองแสินบาทถื�วีน) 

9. การป็ระชั้มุ่่ร�วิมุ่กับผ้่สู่อบบัญชั้รีบัอน่ญาต 

มุ้การัปรัะชุ้มุกับผู้้�สิอบบัญช้ร้ับัอนญุาต้ บรัษัิัท สิำานักงาน 
อ้วีาย์ จำากัด้ จำานวีน 1 ค่รัั�ง เพื�อทบทวีนและสิอบถืามุเก้�ย์วีกับ
ค่วีามุเหมุาะสิมุของการัตั้�งสิำารัองต่้างๆ รัวีมุถ้ืงนโย์บาย์การับัญช้้
และสิารัะสิำาคั่ญของมุาต้รัฐานการับัญช้ส้ิากล โด้ย์ได้�สิอบถืามุ
และรับัฟังค่ำาช้้�แจงอย์่างช้ดั้เจนจากผู้้�สิอบบัญช้ ้ซิ้�งผู้้�สิอบบัญช้้
ได้�เสินอแนะให�บรัษัิัทมุ้การัจดั้ทำาปรัะมุาณการัต้�นทุนโค่รังการั
ก่อสิรั�าง ให�สิะท�อนการัจดั้ทำาปรัะมุาณการั และการัปรับัปรัุง
ปรัะมุาณการัต้�นทุนโค่รังการัก่อสิรั�างให�สิะท�อนกับสิถืานะการั
ปัจจุบันภาย์ในเวีลาท้�เหมุาะสิมุ โด้ย์มุ้หลักฐานการัสิอบทาน
ปรัะมุาณการัต้�นทุนฯและอนุมัุติ้โด้ย์ผู้้�มุ้อำานาจ และรัะบบการั
ค่วีบคุ่มุ ติ้ด้ต้ามุและปรัะสิานงานเพื�อให�ฝ่่าย์บัญช้บั้นท้กบัญช้้
ต้�นทนุค่่าก่อสิรั�างท้�เกิด้ข้�นจรังิได้�ค่รับถื�วีนภาย์ในรัอบรัะย์ะเวีลา
บัญช้ ้พรั�อมุทั�งการัสิอบทานใบสัิ�งซิื�อท้�ถ้ืงกำาหนด้เวีลารับัของ
แล�วี แต่้ยั์งไมุ่ได้�รับัของเพื�อต้รัวีจสิอบหาสิาเหตุ้และให�มัุ�นใจวีา่
รัาย์การัซิื�อดั้งกล่าวีบันทก้ค่รับถื�วีน ส่ิวีนเรั ื�องนโย์บาย์การับญัช้้
และการัตั้�งสิำารัองปรัะเภทต่้างๆ มุ้ค่วีามุถ้ืกต้�องและเหมุาะสิมุ 
เปน็ไปต้ามุมุาต้รัฐานการับัญช้ส้ิากล และ/หรัอืมุาต้รัฐานรัาย์งาน
ทางการัเงนิแล�วี

10. การรายงานผล้การป็ระชั้มุ่่ให้กั้บค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท 

มุ้การัจดั้ทำารัาย์งานการัปรัะชุ้มุของค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจ
สิอบและการัปรัะเมิุนผู้ลการัต้รัวีจสิอบภาย์ใน ให�กับค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท ทรัาบทกุค่รัั�งท้�มุ้การัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจ
สิอบเพื�อให�สิอด้ค่ล�องกับแนวีทางปฏิิบัติ้ท้�ด้้ของค่ณะกรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบ

การัปฏิิบัติ้หน�าท้�ข�างต้�นค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบได้�มุ้ข�อ
สัิงเกต้และข�อเสินอแนะด้�านบัญช้ก้ารัเงนิ ด้�านการัต้รัวีจสิอบ
ภาย์ใน การับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์ง การัด้ำาเนินงานของบรัษัิัท และ
ด้�านค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์และสิภาพแวีด้ล�อมุในการั
ปฏิิบัติ้งานท้�หน่วีย์งานก่อสิรั�างต่้างๆ เพื�อให�ฝ่่าย์จดั้การันำาไป
พิจารัณาด้ำาเนินการั พรั�อมุทั�งมุ้การัติ้ด้ต้ามุการัปรับัปรุังแก�ไข
จากรัาย์การัข�อเสินอแนะ/ข�อค่วีรัปรับัปรุังแก�ไขต้ามุรัาย์งาน
ต้รัวีจสิอบโด้ย์หน่วีย์งานต้รัวีจสิอบภาย์ใน และรัาย์งานการั
ด้ำาเนินการัให�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัททรัาบทกุไต้รัมุาสิ

กล่าวีโด้ย์สิรุัป ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบได้�ปฏิิบัติ้
หน�าท้�ค่รับถื�วีนต้ามุกฎบัต้รัท้�ได้�รับัอนุมัุติ้จากค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัท และมุ้ค่วีามุเห็นวี่าบรัษัิัทมุ้การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ มุ้
งบการัเงนิต้ามุมุาต้รัฐานการับัญช้ส้ิากล มุ้การัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ล
ต้ามุมุาต้รัฐานรัาย์งานทางการัเงนิอย่์างถ้ืกต้�อง ค่รับถื�วีนและ

เพ้ย์งพอ มุ้การัค่วีบคุ่มุภาย์ในท้�เหมุาะสิมุ ย์้ด้มัุ�นในจรัยิ์ธิรัรัมุ
ธิรุักิจ รัวีมุทั�งปฏิิบัติ้ต้ามุกฎรัะเบย้์บและข�อกฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�อง 
สิอด้ค่ล�องกับหลักเกณฑ์์ของสิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับ
หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ (ก.ล.ต้.) และต้ลาด้หลักทรัพัย์์
แห่งปรัะเทศไทย์ (ต้ลท.)

8.3 รายงานผล้การป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การ
สู่รรห้าแล้ะกำาห้นดัค้�าตอบแทน ป็ระจำาป็ี 2565

ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนของ
บรัษัิัท ซิิโน-ไทย์ เอ็นจ้เน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ 
(มุหาช้น) ปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการัอิสิรัะ 2 ทา่น และ กรัรัมุการัท้�
เป็นผู้้�บรัหิารั 1 ทา่น ต้ามุลำาดั้บดั้งน้�

ช้ื�อ-นามุสิกุล
ต้ำาแหน่ง

จำานวีนค่รัั�งท้�
เข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุ

พลต้ำารัวีจเอกเจต้น์ มุงค่ลหัต้ถ้ื
• ปรัะธิานกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้

ค่่าต้อบแทน
• กรัรัมุการัอิสิรัะ
• กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

3

นาย์สุิช้ยั์ ภ้พิช้ญ์พงษ์ั
• กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ 

ค่่าต้อบแทน
• กรัรัมุการัอิสิรัะ
• กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

3

นาย์วีัลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั
• กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ 

ค่่าต้อบแทน
• ปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารั 
• กรัรัมุการับรัษัิัท

3

ในรัอบปี 2565 ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่า
ต้อบแทนได้�ปฏิิบัติ้ภารักิจต้ามุหน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบท้�ได้�
รับัมุอบหมุาย์จากค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทในการักำาหนด้นโย์บาย์ 
หลักเกณฑ์์ในการัพิจารัณาสิรัรัหา คั่ด้เลือกและเสินอบุค่ค่ลท้�
เหมุาะสิมุเข�าด้ำารังต้ำาแหน่ง   รัวีมุถ้ืงกำาหนด้นโย์บาย์และหลัก
เกณฑ์ใ์นการักำาหนด้ค่่าต้อบแทนของค่ณะกรัรัมุการั และปฏิิบัติ้
การัอื�นใด้ต้ามุท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์จากค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ทั�งน้� 
เพื�อให�กรัะบวีนการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนของบรัษัิัท
มุ้การัด้ำาเนินงานอย่์างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ  มุ้กรัะบวีนการัท้�โปรัง่ใสิ
และมุ้การัด้ำาเนินงานต้ามุท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�กำาหนด้ไวี�  
กรัะบวีนการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนมุุ่งเน�นให�บรัษัิัทมุ้
การัด้ำาเนินงานต้ามุหลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ โด้ย์เป็นไป
ต้ามุปรัะกาศต้ลาด้หลักทรัพัย์แ์ห่งปรัะเทศไทย์ รัวีมุทั�งแนวีทาง
การัปฏิิบัติ้ท้�ด้้ของต้ลาด้หลักทรัพัย์ฯ์ อ้กด้�วีย์ ทั�งน้�ค่ณะกรัรัมุการั
สิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนได้�มุ้การัปรัะชุ้มุรัวีมุ 3 ค่รัั�ง สิรุัป
เป็นรัาย์งานกิจกรัรัมุสิำาคั่ญ ท้�นำาเสินอต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
ในเรั ื�องต่้างๆ ดั้งน้� 
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1. การทบทวินนโยบาย ห้ลั้กเกณฑ์ู แล้ะวิธิุกีารสู่รรห้า 

ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนได้�
ทบทวีนแนวีทาง นโย์บาย์ หลักเกณฑ์์ และวีธิิ้การัสิรัรัหา
กรัรัมุการับรัษัิัท กรัรัมุการัชุ้ด้ย์อ่ย์ และกำาหนด้ค่่าต้อบแทน ซิ้�งมุ้
ไวี�เพื�อย์ด้้ถืือปฏิิบัติ้ โด้ย์นโย์บาย์ดั้งกล่าวียั์งมุ้เนื�อหาค่รัอบค่ลุมุ
ถ้ืงการัแต่้งตั้�งและองค์่ปรัะกอบ คุ่ณสิมุบัติ้และลักษัณะต้�อง
ห�ามุของกรัรัมุการั วีารัะการัด้ำารังต้ำาแหน่ง หน�าท้�และค่วีามุรับั
ผิู้ด้ช้อบ หลักเกณฑ์ใ์นการัสิรัรัหากรัรัมุการับรัษัิัทและกรัรัมุการั
ชุ้ด้ย์่อย์ หลักเกณฑ์์ในการัพิจารัณากำาหนด้ค่่าต้อบแทน การั
ปรัะชุ้มุ และการัรัาย์งาน ทั�งน้� นโย์บาย์ หลักเกณฑ์ ์และวีธิิก้ารั
สิรัรัหาดั้งกล่าวีถ้ืกต้�อง ค่รับถื�วีน และได้�รับัการัอนุมัุติ้จากค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทแล�วี

2. การสู่รรห้าแล้ะเสู่นอบ่ค้ค้ล้เป็็นกรรมุ่การ

ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนได้�สิรัรัหา 
คั่ด้เลือก และเสินอบุค่ค่ลท้�เหมุาะสิมุต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 
เพื�อนำาเสินอต่้อท้�ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำาป ีเพื�อลงมุติ้
แต่้งตั้�งเป็นกรัรัมุการับรัษัิัท โด้ย์ได้�พิจารัณาบุค่ค่ลท้�ผู้้�ถืือหุ�นรัาย์
ย์่อย์เสินอและท้�ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เสินอ (ถื�ามุ้)  ในการัพิจารัณาได้�ค่ำาน้งถ้ืงคุ่ณสิมุบัติ้ ค่วีามุร้ั � ค่วีามุ
สิามุารัถื ปรัะสิบการัณ์ ท้�เหมุาะสิมุและสิอด้ค่ล�องกับกลยุ์ทธิใ์น
การัด้ำาเนินกิจการัของบรัษัิัท และผู้ลการัปฏิิบัติ้งานในรัะหว่ีาง
ท้�ด้ำารังต้ำาแหน่งเป็นกรัรัมุการับรัษัิัท กรัณ้กรัรัมุการัท้�ต้�อง
ออกต้ามุวีารัะ ต้ลอด้จนองค์่ปรัะกอบอื�นๆ ต้ามุท้�กำาหนด้ไวี�ใน
นโย์บาย์ หลักเกณฑ์์ และวีธิิก้ารัสิรัรัหา ทั�งน้� ได้�กำากับด้้แลให�
กรัะบวีนการัสิรัรัหากรัรัมุการับรัษัิัทและกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์เป็น
ไปอย์่างโปรัง่ใสิ

3. การกำาห้นดัค้�าตอบแทน

ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนได้�
พิจารัณากำาหนด้ค่่าต้อบแทนของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะ
กรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์ อันได้�แก่ ค่่าเบ้�ย์ปรัะชุ้มุ ค่่าบำาเหน็จปรัะจำาปี 
และสิิทธิปิรัะโย์ช้น์อื�นๆ  โด้ย์เท้ย์บเค้่ย์งกับบรัษัิัทอื�นท้�อย้์่ใน
อุต้สิาหกรัรัมุเด้้ย์วีกันและมุ้ขนาด้ใกล�เค้่ย์งกัน และเสินอต่้อ
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเพื�อพิจารัณาเห็นช้อบก่อนนำาเสินอต่้อท้�
ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�นเพื�ออนุมัุติ้  

4. การให้ค้้ำาแนะนำาแล้ะค้ำาป็รกึษัา  

ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนได้�ให�ค่ำา
แนะนำาและค่ำาปรักึษัา ต้ลอด้จนการัต้อบข�อซิกัถืามุในท้�ปรัะชุ้มุ
ใหญส่ิามัุญผู้้�ถืือหุ�น ในเรั ื�องของค่่าต้อบแทนของค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทและกรัรัมุการัชุ้ด้ย่์อย์ พรั�อมุทั�งให�ค่วีามุเห็นในเรั ื�องของ
การัสิรัรัหากรัรัมุการับรัษัิัทและกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์ของบรัษัิัทใน
ท้�ปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�นอ้กด้�วีย์

5. การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การ
แล้ะกรรมุ่การชั้ด่ัย�อย

ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนได้�รัว่ีมุ
กันทบทวีนแบบปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทและกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์ ทั�งการัปรัะเมิุนแบบทั�งค่ณะและ
แบบรัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง) ซิ้�งแบบปรัะเมิุนดั้งกล่าวีได้�
รับัการัอนุมัุติ้จากค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทแล�วี  พรั�อมุทั�งได้�ทำาการั
ปรัะเมิุน  เสินอผู้ลการัปรัะเมิุน  และแนวีทางในการัปรับัปรุัง
พัฒนาปรัะสิิทธิภิาพการัทำางานต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนได้�ปฏิิบัติ้
หน�าท้�ค่รับถื�วีนต้ามุหน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบท้�ได้�รับัอนมัุุติ้จาก
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท และมุ้ค่วีามุเห็นวี่าค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
และกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์ของบรัษัิัทมุ้คุ่ณภาพ ทั�งยั์งมุ้แนวีปฏิิบัติ้
ท้�สิอด้ค่ล�องกับการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ มุ้มุาต้รัฐานในการั
ปฏิิบัติ้ มุ้ปรัะสิิทธิภิาพ และเป็นไปต้ามุนโย์บาย์และกลยุ์ทธิท์้�ได้�
กำาหนด้ไวี� ทั�งยั์ง ย้์ด้มัุ�นในจรัยิ์ธิรัรัมุธิรุักิจ  รัวีมุทั�งปฏิิบัติ้ต้ามุกฎ
รัะเบย้์บและกฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�อง สิอด้ค่ล�องกับหลักเกณฑ์ข์อง
สิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์แ์ละต้ลาด้หลักทรัพัย์์ 
และต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)182Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



9.1 การค้วิบค่้มุ่ภายใน

(1) การสู่รป่็ค้วิามุ่เห้็นของค้ณะกรรมุ่การบรษัิัทแล้ะ
ค้ณะกรรมุ่การตรวิจสู่อบ

ในการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ค่รัั�งท้� 5/2565 
เมืุ�อวีนัท้� 21 ธินัวีาค่มุ พ.ศ. 2565 ได้�พิจารัณาปรัะเมิุนค่วีามุเพ้ย์ง
พอของรัะบบการัค่วีบค่มุุภาย์ในปรัะจำาป ีต้ามุแบบปรัะเมิุนของ
ค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์แ์ละต้ลาด้หลักทรัพัย์ ์และได้�สิรุัป
ผู้ลต้ามุแบบปรัะเมิุนค่วีามุเพ้ย์งพอของรัะบบการัค่วีบค่มุุภาย์ใน
ของบรัษัิัทในด้�านต่้างๆ 5 องค์่ปรัะกอบ ดั้งน้�

1) การค้วิบค่้มุ่ภายในองค์้กร

1. บรัษัิัทได้�มุ้ข�อกำาหนด้เก้�ย์วีกับจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจวีา่
ให�มุ้การัปฏิิบัติ้งานด้�วีย์ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์สุ์ิจรัติ้และห�ามุ
แสิวีงหาปรัะโย์ช้น์อื�นใด้โด้ย์อาศัย์การัปฏิิบัติ้หน�าท้�
รัวีมุถ้ืงการัห�ามุฝ่่าย์จัด้การัและพนักงานทุกค่น
ปฏิิบัติ้ต้นในลักษัณะท้�อาจก่อให�เกิด้การัขัด้แย์�งกับ
กิจการั และค่้่ค่�ารัวีมุถ้ืงผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ท้�เก้�ย์วีข�อง
กับบรัษัิัทโด้ย์มุ้การักำาหนด้บทลงโทษัหากมุ้การั 
กรัะทำาท้�ฝ่่าฝื่นไวี�ในข�อบังคั่บการัทำางานอย์า่งช้ดั้เจน

2. บรัษัิัทได้�มุ้การัปรับัปรุังโค่รังสิรั�างองค์่กรัอย์่างต่้อ
เนื�องโด้ย์แบ่งโค่รังสิรั�างเป็นฝ่่าย์/แผู้นก/สิำานัก ท้�
ช้ดั้เจนซิ้�งทำาหน�าท้�สินับสินุนงานด้�านต่้างๆ ให�แก่
หน่วีย์งานก่อสิรั�างทั�งท้�ตั้�งอย้์่ในปรัะเทศและต่้าง
ปรัะเทศซิ้�งช้ว่ีย์ให�หน่วีย์งานสิามุารัถืปฏิิบัติ้งานได้�
อย์่างเต็้มุปรัะสิิทธิภิาพ

3. บรัษัิัทมุ้การักำาหนด้นโย์บาย์และจัด้ทำาปรัะกาศ/
รัะเบ้ย์บการัปฏิิบัติ้งานเป็นลาย์ลักษัณ์อักษัรั
ค่รัอบค่ลุมุในทกุๆ ธิรุักรัรัมุโด้ย์เฉพาะธิรุักรัรัมุด้�าน
การัเงนิ จดั้ซิื�อ/จดั้จ�าง และการับรัหิารังานทั�วีๆ ไป
พรั�อมุทั�งจดั้ทำาค่้่มืุอการัปฏิิบัติ้งานในแต่้ละเรั ื�อง มุ้
การัปรับัปรุังให�ทนัเวีลาอย์า่งสิมุำาเสิมุอ เพื�อให�เกิด้
ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้และเป็นเค่รั ื�องมืุอและแนวีทางใน
การัปฏิิบัติ้งานและป้องกันการัทจุรัติ้

4. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�
มุ้การักำากับด้้แลและให�มุ้การักำาหนด้เปา้หมุาย์และ
แผู้นธิุรักิจของบรัษัิัทพรั�อมุทั�งได้�รับัทรัาบถ้ืงแผู้น
ปฏิิบัติ้งาน งบปรัะมุาณปรัะจำาปีและเป้าหมุาย์ใน
การัปฏิิบัติ้งานของแต่้ละฝ่่าย์/แผู้นกท้�ได้�มุ้การัจดั้
ทำาเป็นลาย์ลักษัณ์อักษัรัอย์่างช้ดั้เจน

5. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�
พิจารัณาเป้าหมุาย์และแผู้นธิุรักิจของบรัษัิัท รัวีมุ
ถ้ืงงบปรัะมุาณปรัะจำาปี นโย์บาย์เป้าหมุาย์ในการั
ปฏิิบัติ้งานของฝ่่าย์/แผู้นกวี่าพนักงานของบรัษัิัท
มุ้ค่วีามุร้ั �และค่วีามุสิามุารัถืท้�จะปฏิิบัติ้ต้ามุเป้า
หมุาย์ได้�จรังิโด้ย์วีเิค่รัาะห์ถ้ืงการัให�สิิ�งจ้งใจหรัอืผู้ล
ต้อบแทนแก่พนักงานว่ีาเปน็ไปอย่์างสิมุเหตุ้สิมุผู้ล
สิอด้ค่ล�องกับสิภาวีะเศรัษัฐกิจในปัจจุบัน

2) การป็ระเมิุ่นค้วิามุ่เสีู่�ยง

1. บรัษัิัทได้�มุ้การัวีเิค่รัาะห์เหตุ้การัณ์และปจัจยั์ท้�ทำาให�
เกิด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งโด้ย์ปรัะเมิุนถ้ืงโอกาสิท้�จะทำาให�เกิด้
ค่วีามุเส้ิ�ย์งและผู้ลกรัะทบของค่วีามุเส้ิ�ย์งนั�นแล�วี
จดั้การับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งนั�นให�หมุด้ไปหรัอืลด้ลง
ไปต้ามุแต่้กรัณ้ของค่วีามุเส้ิ�ย์งแล�วีรัาย์งานต่้อค่ณะ
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบของบรัษัิัท เพื�อให�บรัษัิัทได้�รับั
ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้

2. บรัษัิัทได้�มุ้การัติ้ด้ต้ามุเหตุ้การัณ์และปรับัปรุังแก�ไข
การักรัะทำาท้�เป็นสิาเหตุ้ของปัจจยั์เส้ิ�ย์งโด้ย์เฉพาะ 
การัปรับัปรุังแก�ไขต้ามุข�อเสินอแนะของรัาย์งานการั
ต้รัวีจสิอบต่้างๆ รัวีมุทั�งหาแนวีทางปอ้งกันเพื�อไมุ่ให�
เกิด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�จะก่อให�เกิด้ค่วีามุส้ิญเส้ิย์แก่บรัษัิัทอ้ก

3. บรัษัิัทได้�มุ้การัปรัะชุ้มุฝ่่าย์จดั้การัเพื�อรัาย์งานค่วีามุ
คื่บหน�าปญัหา อุปสิรัรัค่และการัปรับัปรุังแก�ไขการั
ปฏิิบัติ้งานเป็นปรัะจำาทกุเดื้อนรัวีมุถ้ืงผู้ลการัปรับัปรุัง
แก�ไขการัปฏิิบัติ้งานต้ามุรัาย์งานการัต้รัวีจสิอบต่้างๆ 
ในรัะย์ะเวีลาท้�กำาหนด้เพื�อขจดั้/ลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์งเพื�อให�
บรัษัิัทด้ำาเนินงานต้ามุเป้าหมุาย์ท้�กำาหนด้ไวี�

9. กำ�รค่วบคุ่มูภ�ยในและร�ยกำ�รระหุ้ว่�งกำัน

การกำากับดูแลกิจการ

สั่วินที�  2
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สิำาหรับัท้�หน่วีย์งานก่อสิรั�างทุกหน่วีย์งานของบรัษัิัท มุ้
ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งของหน่วีย์งาน ทำาหน�าท้�กำากับ
ด้้แลการับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์ง การัรัะบุค่วีามุเส้ิ�ย์ง และมุ้การั
ปรัะเมิุนผู้ลกรัะทบ และโอกาสิท้�เกิด้ข้�นของค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�ได้�รัะบุ
ไวี� เพื�อจดั้ลำาดั้บค่วีามุเส้ิ�ย์ง พรั�อมุทั�งมุ้การัจดั้ทำารัาย์งานผู้ลการั
บรัหิารัจดั้การัค่วีามุเส้ิ�ย์งอย์่างน�อย์ปีละ 2 ค่รัั�ง

3) การค้วิบค่้มุ่การป็ฏิิบัติงาน

1. บรัษัิัทมุ้การักำาหนด้ขอบเขต้อำานาจหน�าท้�และ
วีงเงนิอำานาจอนุมัุติ้ของฝ่่าย์จดั้การัในแต่้ละรัะดั้บ
เป็นลาย์ลักษัณ์อักษัรัอย์่างช้ดั้เจน

2. บรัษัิัทมุ้การัแบ่งแย์กหน�าท้�ค่วีามุรัับผิู้ด้ช้อบ 
ในงาน ได้�แก่ 

(ก) หน�าท้�อนุมัุติ้ 
(ข) หน� าท้� บันท้กรัาย์การับัญช้้และข�อ มุ้ล

สิารัสินเทศ 
(ค่) หน�าท้�ด้้แลจดั้เก็บทรัพัย์์สิิน แย์กออกจาก

กันอย่์างช้ดั้เจน เพื�อเป็นการัต้รัวีจสิอบซิ้�ง
กันและกันต้ามุหลักการัค่วีบคุ่มุภาย์ใน

3. บรัษัิัทได้�มุ้การักำาหนด้ขั�นต้อนอนุมัุติ้การัทำารัาย์การั
รัะหวี่างกันและหรัอืรัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกันพรั�อมุ
ทั�งได้�กำาหนด้ไวี�เป็นนโย์บาย์ค่วีามุขัด้แย์�งทาง
ผู้ลปรัะโย์ช้น์ โด้ย์ให�มุ้หน่วีย์งานต้รัวีจสิอบและ
รัาย์งานต่้อค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบอย์า่งสิมุำาเสิมุอ

4. บรัษัิัทไมุ่ให�ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์พิจารัณาอนุมัุติ้ธิรุักรัรัมุ
ท้�อาจมุ้การัขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์อย์า่งเค่รัง่ค่รัดั้

5. การัตั้ด้สิินใจทำารัาย์การัทุกๆ ธิรุักรัรัมุบรัษัิัทค่ำาน้ง
ถ้ืงผู้ลปรัะโย์ช้น์ในรัะย์ะย์าวีเปน็หลัก หากมุ้ธิรุักรัรัมุ
ท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์จะต้�องเสินอ
ธิุรักรัรัมุนั�นต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะ
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบอนุมัุติ้หรัอืพิจารัณาให�ค่วีามุ
เห็นช้อบก่อนทกุกรัณ้

4) ระบบสู่ารสู่นเทศแล้ะการสู่่�อสู่ารข้อมุ่่ล้ 

1. บรัษัิัทได้�มุอบหมุาย์ให�เลขานุการับรัษัิัทเป็นผู้้�จดั้
เต้รัยี์มุเอกสิารั ข�อมุ้ลและรัาย์ละเอ้ย์ด้เก้�ย์วีกับ
วีารัะการัปรัะชุ้มุท้�สิำาคั่ญให�ค่ณะกรัรัมุการัใช้�เป็น
ข�อมุ้ลปรัะกอบการัพิจารัณาตั้ด้สิินใจล่วีงหน�าและ
หากเรั ื�องใด้มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้เพิ�มุเติ้มุในภาย์หลัง(ถื�ามุ้) 
บรัษัิัทจะจดั้ส่ิงข�อมุ้ลเอกสิารัเพิ�มุเติ้มุปรัะกอบการั
ปรัะชุ้มุให�กับค่ณะกรัรัมุการัก่อนการัปรัะชุ้มุทกุค่รัั�ง

2. บรัษัิัทได้�ส่ิงหนังสืิอเช้ญิปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
พรั�อมุทั�งเอกสิารัปรัะกอบการัปรัะชุ้มุให�กับกรัรัมุการั
บรัษัิัททกุทา่นทกุค่รัั�ง เพื�อให�เป็นข�อมุ้ลแก่กรัรัมุการั
ล่วีงหน�าก่อนการัปรัะชุ้มุอย์า่งน�อย์ 7 วีนั

3. บรัษัิัทมุ้การัจดั้ทำารัาย์งานการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัททุกค่รัั�งโด้ย์บันท้กรัาย์ละเอ้ย์ด้ท้�เป็นสิารัะ
สิำาคั่ญซิ้�งในการัจดั้ทำารัาย์งานการัปรัะชุ้มุทุกค่รัั�ง
ค่ณะกรัรัมุการัจะมุ้วีารัะรับัรัองรัาย์งานการัปรัะชุ้มุ
ดั้งกล่าวีในการัปรัะชุ้มุค่รัั�งถัืด้ไปซิ้�งเปิด้โอกาสิ
ให�ค่ณะกรัรัมุการัได้�มุ้การัแก�ไขหรัอืเพิ�มุเติ้มุใน
รัาย์งานการัปรัะชุ้มุได้�อย์่างอิสิรัะ

4. บรัษัิัทจดั้เก็บเอกสิารัปรัะกอบการับันทก้บัญช้แ้ละ
รัาย์งานทางบัญช้ต่้้างๆ ไวี�ค่รับถื�วีนเป็นหมุวีด้หมุ่้ 
หากพื�นท้�จดั้เก็บท้�สิำานักงานใหญ่ไมุ่เพ้ย์งพอ บรัษัิัท
จะนำาเอกสิารับรัรัจุกล่องมุาต้รัฐานพรั�อมุทั�งจัด้
ทำารัาย์ละเอ้ย์ด้ มุอบหมุาย์ให�หน่วีย์งานค่ลังพัสิดุ้
กลางบางปะกงเป็นผู้้�เก็บรักัษัาต่้อไปและบรัษัิัทไมุ่
เค่ย์ได้�รับัแจ�งจากผู้้�สิอบบัญช้ว่้ีามุ้ข�อบกพรัอ่งใน
เรั ื�องดั้งกล่าวี

5. บรัษัิัทได้�ใช้�นโย์บาย์บัญช้ต้้ามุมุาต้รัฐานการับัญช้้
สิากล และ/หรัอื มุาต้รัฐานการัรัาย์งานทางการั
เงนิ โด้ย์บรัษัิัทได้�มุ้การัเปล้�ย์นแปลงนโย์บาย์การั
บัญช้ใ้ห�เป็นไปต้ามุฉบับปัจจุบันท้�มุ้การับังคั่บใช้�
ภาย์ใต้�การัต้รัวีจสิอบและรับัรัองโด้ย์ผู้้�สิอบบัญช้ร้ับั
อนุญาต้จากบรัษัิัทสิำานักงาน อ้วีาย์ จำากัด้

6. บรัษัิัทให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อรัะบบเทค่โนโลย้์สิารัสินเทศ
และการัสืิ�อสิารัข�อมุ้ล ส่ิงเสิรัมิุและสินับสินุนให�มุ้การั
พัฒนารัะบบสิารัสินเทศอย์า่งต่้อเนื�อง เพื�อใช้�ในการั
ปฏิิบัติ้งานรัว่ีมุกันทั�งสิำานักงานใหญแ่ละหน่วีย์งาน
ก่อสิรั�างอย์า่งมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ มุ้การักำาหนด้นโย์บาย์
ค่วีามุปลอด้ภัย์รัะบบเทค่โนโลย์ส้ิารัสินเทศ เพื�อให�
เกิด้การัใช้�รัะบบสิารัสินเทศอย่์างเหมุาะสิมุ ปอ้งกัน
ปญัหาต่้างๆ ท้�อาจส่ิงผู้ลกรัะทบหรัอืก่อให�เกิด้ค่วีามุ
เส้ิย์หาย์ต่้อการัปฏิิบัติ้งาน ทั�งเหตุ้จากปจัจยั์ภาย์ใน
และปจัจยั์ภาย์นอก อันเปน็การัสินับสินนุให�บรัษัิัท
บรัรัลุต้ามุวีัต้ถุืปรัะสิงค์่ท้�ได้�กำาหนด้ไวี� อ้กทั�งได้�มุ้
การัจดั้ทำาการัปรัะเมิุนและการับรัหิารัจดั้การัค่วีามุ
เส้ิ�ย์ง และ แนวีทางการัป้องกันค่วีามุเส้ิ�ย์งด้�าน
รัะบบเทค่โนโลย์้สิารัสินเทศด้�วีย์ โด้ย์ได้�ย์้ด้หลัก
การัต้ามุแนวีทางมุาต้รัฐานสิากลด้�านการัรักัษัาค่วีามุ
ปลอด้ภัย์รัะบบเทค่โนโลย์ส้ิารัสินเทศ ธิรัรัมุาภิบาล
ด้�านไอท ้(IT Governance) และนโย์บาย์การักำากับ
ด้้แลกิจการัท้�ด้้ของบรัษัิัท

5) ระบบการติดัตามุ่

1. บรัษัิัทมุ้การักำาหนด้เป้าหมุาย์และแผู้นงานธิุรักิจ
ปรัะจำาปีเพื�อให�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทพิจารัณา
โด้ย์มุ้รัาย์งานค่วีามุคื่บหน�าและเปรัยี์บเท้ย์บผู้ล
การัด้ำาเนินงานกับเป้าหมุาย์ท้�กำาหนด้ไวี�ให�ค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทรับัทรัาบอย์่างสิมุำาเสิมุอ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)184Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



2. บรัษัิัทกำาหนด้ให�แต่้ละฝ่่าย์/แผู้นก/สิำานักมุ้การั
ติ้ด้ต้ามุผู้ลการัปฏิิบัติ้งานเป็นรัาย์วัีน รัาย์สัิปด้าห์ 
และรัาย์เดื้อนในร้ัปแบบต่้างๆ โด้ย์มุ้ “การัตั้�งเป้า
หมุาย์และกำาหนด้ตั้วีวีัด้ผู้ล (OKR)” และนำาเสินอ
ค่วีามุคื่บในการัปรัะชุ้มุฝ่่าย์จดั้การัและการัปรัะชุ้มุ
แต่้ละรัะดั้บของพนักงานเพื�อรับัทรัาบและด้ำาเนินการั
ปฏิิบัติ้ให�บรัรัลุเปา้หมุาย์ต้ามุแผู้นงานธิรุักิจท้�กำาหนด้

3. บรัษัิัทมุ้หน่วีย์งานแผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ใน ด้้แลและ
รับัผิู้ด้ช้อบงานด้�านการัต้รัวีจสิอบภาย์ใน เพื�อให�
ค่วีามุเช้ื�อมัุ�นถ้ืงการัค่วีบคุ่มุภาย์ในอย่์างสิมุำาเสิมุอวีา่

(ก) การัปฏิิบัติ้งานของหน่วีย์งานต่้างๆ มุ้
ปรัะสิิทธิภิาพ ปรัะหยั์ด้ และบรัรัลุวีตั้ถุืปรัะสิงค์่
หรัอืไมุ่

(ข) รัาย์งานต่้างๆ โด้ย์เฉพาะรัาย์งานทางด้�าน
การัเงนิมุ้ค่วีามุถ้ืกต้�องทนัเวีลาและเช้ื�อถืือได้�

(ค่) มุ้การัปฏิิบัติ้งานท้�เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์ และ
ปรัะกาศต่้างๆ ท้�เก้�ย์วีข�องทั�งภาย์ในและ
ภาย์นอกบรัษัิัทรัวีมุถ้ืงมุ้การัปฏิิบัติ้ต้ามุ
รัะเบ้ย์บต่้างๆ ท้�บรัษัิัทได้�กำาหนด้ไวี�อย์่าง
สิมุำาเสิมุอ

(ง) การัเข�าถ้ืงสิินทรัพัย์์ต่้างๆ รัวีมุทั�งฐานข�อมุ้ล
ในรัะบบสิารัสินเทศต้�องได้�รับัอนุญาต้จาก
ผู้้�บรัหิารัและ/หรัอืผู้้�มุ้อำานาจโด้ย์เฉพาะ  
นอกจากน้�แผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ในย์ังให�ค่ำา
ปรักึษัาและข�อเสินอแนะแก่หน่วีย์งานต่้างๆ
โด้ย์มุุ่งเน�นให�เกิด้จติ้สิำาน้กด้�านการัค่วีบคุ่มุ
และปรัะเมิุนต้นเอง

4. บรัษัิัทกำาหนด้ให�แผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ในเป็นหน่วีย์
งานอิสิรัะข้�นต้รังต่้อค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ แผู้นก
ต้รัวีจสิอบภาย์ในสิามุารัถืปฏิิบัติ้งานได้�อย์่างอิสิรัะ
ต้ามุมุาต้รัฐานการัต้รัวีจสิอบภาย์ในสิากลโด้ย์
รัาย์งานผู้ลการัต้รัวีจสิอบให�ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ 
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั และผู้้�รับัการัต้รัวีจสิอบ รับัทรัาบ

5. เมืุ�อมุ้การัต้รัวีจพบข�อบกพรัอ่งท้�เป็นสิารัะสิำาคั่ญ
และ/หรัอืรัาย์งานการัต้รัวีจสิอบมุ้ข�อเสินอแนะ
และ/หรัอืข�อค่วีรัปรับัปรุังแก�ไขผู้้�รับัการัต้รัวีจสิอบ
ต้�องมุ้การัปรับัปรุังแก�ไขพรั�อมุทั�งรัาย์งานสิรัปุช้้�แจง
การัปรับัปรุังแก�ไขนั�นภาย์ใน 1 เดื้อนนับแต่้วีนัท้�ได้�
รับัรัาย์งานส่ิงแผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ใน

6. บรัษัิัทต้�องรัาย์งานค่วีามุคื่บหน�าในการัปรับัปรุังข�อ
บกพรัอ่งต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท/ค่ณะกรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบโด้ย์แผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ในจะติ้ด้ต้ามุ
การัปรับัปรุังแก�ไขและนำารัาย์งานสิรุัปช้้�แจงการั

ปรับัปรุังแก�ไขข�อบกพรัอ่งจากผู้้�รับัการัต้รัวีจสิอบมุา
ทำารัาย์งานการัติ้ด้ต้ามุการัปรับัปรัุงการัแก�ไขเสินอ
ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบและกรัรัมุการัผู้้�จัด้การั
เพื�อนำาเสินอให�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทพิจารัณาต่้อไป

7. ฝ่่าย์บรัหิารัของบรัษัิัทมุ้หน�าท้�วีางแผู้นงาน กำาหนด้
รัะเบย้์บปฏิิบัติ้และบรัหิารังาน ด้ำาเนินงานให�เปน็ไป
ต้ามุนโย์บาย์ท้�บรัษัิัทกำาหนด้ ติ้ด้ต้ามุผู้ลการัปฏิิบัติ้
งานของฝ่่าย์/แผู้นกต่้างๆ มุ้การัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการั
จดั้การัอย์า่งน�อย์ 1-2 ค่รัั�งต่้อเดื้อน มุ้เลขานกุารัค่ณะ
กรัรัมุการัจดั้การัเป็นผู้้�จด้บันทก้และทำารัาย์งานการั
ปรัะชุ้มุซิ้�งสิามุารัถืต้รัวีจสิอบได้�รัวีมุถ้ืงบันทก้ปญัหา
และอุปสิรัรัค่ท้�เกิด้ข้�นไมุ่วีา่จะเป็นทจุรัติ้ การักรัะทำา
ท้�ผิู้ด้กฎหมุาย์และการักรัะทำาท้�ผิู้ด้ปกติ้อื�นซิ้�งอาจ
กรัะทบต่้อช้ื�อเส้ิย์งและการัเงนิของบรัษัิัทโด้ย์รัาย์งาน
ค่ณะกรัรัมุการัจดั้การัน้�ได้�นำาเสินอต่้อท้�ปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการับรัหิารัรับัทรัาบทุกค่รัั�ง นอกจากน้�ยั์งมุ้
แผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ในทำาหน�าท้�รัาย์งานเหตุ้การัณ์
ท้�ผิู้ด้ปกติ้โด้ย์ต้รังต่้อค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ/ค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทด้�วีย์เช้น่กัน

นอกจากน้�ผู้้�สิอบบัญช้ภ้าย์นอก คื่อ บรัษัิัท สิำานักงาน
อ้ วีาย์ จำากัด้ เข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุด้�วีย์ ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบได้�
ปรัะเมิุนค่วีามุเพ้ย์งพอต้ามุองค์่ปรัะกอบการัค่วีบคุ่มุภาย์ใน 
ทั�ง 5 ข�อข�างต้�นแล�วี สิรุัปได้�วี่า การัค่วีบคุ่มุภาย์ในของบรัษัิัท 
ส่ิวีนใหญ่มุ้การัค่วีบคุ่มุภาย์ในท้�เพ้ย์งพอและเหมุาะสิมุ 

(2) ค้วิามุ่เห้น็ของค้ณะกรรมุ่การตรวิจสู่อบ

การัปรัะเมิุนรัะบบค่วีบคุ่มุภาย์ใน ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจ
สิอบมุ้ค่วีามุเห็นวี่าบรัษัิัทมุ้การัค่วีบคุ่มุภาย์ในท้�เพ้ย์งพอและ
เหมุาะสิมุ เช้น่เด้้ย์วีกับผู้้�สิอบบัญช้ภ้าย์นอก เวี�นแต่้เรั ื�อง

1. การัจัด้ทำาปรัะมุาณการั  และการัปรัับป รุัง
ปรัะมุาณการัต้�นทุนโค่รังการัก่อสิรั�างให�สิะท�อน
กับสิถืานการัณ์ปัจจุบันภาย์ในเวีลาท้�เหมุาะสิมุ  
โด้ย์มุ้หลักฐานการัสิอบทานปรัะมุาณการัต้�นทุนฯ
และอนุมัุติ้โด้ย์ผู้้�มุ้อำานาจ

2. รัะบบการัค่วีบคุ่มุ ติ้ด้ต้ามุและปรัะสิานงานเพื�อให�
ฝ่่าย์บัญช้บั้นท้กบัญช้ต้้�นทุนค่่าก่อสิรั�างท้�เกิด้ข้�น
จรังิได้�ค่รับถื�วีนภาย์ในรัอบรัะย์ะเวีลาบัญช้ ้พรั�อมุ
ทั�งการัสิอบทานค่วีามุค่รับถื�วีนของใบสัิ�งซิื�อท้�ถ้ืง
กำาหนด้เวีลารับัของแล�วี แต่้ยั์งไมุ่ได้�รับัของเพื�อ
ต้รัวีจสิอบหาสิาเหตุ้และให�มัุ�นใจวี่ารัาย์การัซิื�อดั้ง
กล่าวีบันทก้ค่รับถื�วีน 

3. ต้รัวีจสิอบนโย์บาย์การับันท้กสิินทรััพย์์ของ
โค่รังการั และการัจดั้ทำางบปรัะมุาณการัก่อสิรั�าง
ให�สิอด้ค่ล�องกัน
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(3) ห้วัิห้น้างานตรวิจสู่อบภายในเป็็นบ่ค้ล้ากรภายใน
ของบรษัิัท

ในการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบเมืุ�อวีันท้�  
23 มิุถุืนาย์น 2542 ค่รัั�งท้� 1/2542 ได้�แต่้งตั้�ง นาย์จริัพัฒน์  
ศรัวีีรัรัธินะ ให�ด้ำารังต้ำาแหน่งหัวีหน�างานผู้้�ต้รัวีจสิอบภาย์ใน
ของบรัษัิัท ตั้� งแต่้วีันท้�  23 มิุถุืนาย์น 2542 เนื�องจาก  
นาย์จริัพัฒน์ ศรัวีีรัรัธินะ มุ้ปรัะสิบการัณ์ในการัปฏิิบัติ้งานด้�าน
การัต้รัวีจสิอบภาย์ในในธิุรักิจท้�เก้�ย์วีข�องมุากกว่ีา 28 ปี ผู่้าน

การัอบรัมุในหลักส้ิต้รัท้�เก้�ย์วีข�องกับการัปฏิิบัติ้งานด้�านต้รัวีจ
สิอบภาย์ใน ได้�แก่ Control Self-Assessment Facilitation 
Techniques for Auditors, IIA’S Endorsed  Internal 
Auditing Program (EIAP-1) และหลักส้ิต้รัเก้�ย์วีกับหลัก
การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ (CGE 3/2015) และหลักส้ิต้รั IT 
Governance and Cyber Resilience Program (ITG 
15/2020) มุ้ค่วีามุเข�าใจในกิจกรัรัมุและการัด้ำาเนินงานของ
บรัษัิัท จง้เห็นวี่ามุ้ค่วีามุเหมุาะสิมุท้�จะปฏิิบัติ้หน�าท้�ดั้งกล่าวีได้�
อย์่างเหมุาะสิมุเพ้ย์งพอ

9.2 รายการระห้วิ�างกัน

1. บ่ค้ค้ล้ที�อาจมีุ่ค้วิามุ่ขัดัแย้งทางผล้ป็ระโยชั้น์ที�มิุ่ใชั้�กิจการร�วิมุ่ค้้า

บุค่ค่ลท้�มุ้รัาย์การัรัะหวีา่งกัน ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ลักษัณะค่วีามุสัิมุพันธิ์

1. บรัษัิัท เอช้ ท ้อารั ์จำากัด้ ธิรุักิจ: ให�เช้า่อาค่ารัสิำานักงาน • บรัษัิัทย์่อย์ของ บมุจ.ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น โด้ย์บรัษัิัทเข�าถืือหุ�น
คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 80.90 ของทนุจด้ทะเบ้ย์น
ในบจก.เอช้ ท ้อารั์

• มุ้กรัรัมุการัและกรัรัมุการัผู้้�มุ้อำานาจลงนามุ
รัว่ีมุกัน ได้�แก่ นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ

2. บรัษัิัท น้เวีล พรัอ็พเพอต้้� จำากัด้ ธิรุักิจ: พัฒนาอสัิงหารัมิุทรัพัย์์ • บรัษัิัทย์่อย์ของ บมุจ.ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น โด้ย์บรัษัิัทเข�าถืือหุ�น
คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 99.99 ของทนุจด้ทะเบ้ย์น
ในบจก.น้เวีล พรัอ็พเพอต้้� 

3. บจก.วีสิิด้อมุ เซิอรัว์ีสิิเซิสิ จำากัด้ ธิรุักิจ: ให�เช้า่เค่รั ื�องจกัรัและอุปกรัณ์
ก่อสิรั�างและให�บรักิารัฝึ่กอบรัมุ

• บรัษัิัทย์่อย์ของ บมุจ.ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น โด้ย์บรัษัิัทเข�าถืือหุ�น
คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 100.00 ของทนุจด้ทะเบ้ย์น
บจก.วีสิิด้อมุ เซิอรัว์ีสิิเซิสิ จำากัด้

4. บรัษัิัท ด้้ เค่ เค่  ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
จำากัด้

ธิรุักิจ: ออกแบบฐานรัากและโค่รังสิรั�าง
ของเสิาสืิ�อสิารัและโทรัค่มุนาค่มุ การัผู้ลิต้
โค่รังสิรั�างเหล็กสืิ�อสิารัและโทรัค่มุนาค่มุ 
การัก่อสิรั�างและติ้ด้ตั้�งเสิาสืิ�อสิารัและ
โทรัค่มุนาค่มุ งานโย์ธิา การัซิอ่มุแซิมุและ
บำารุังรักัษัาเสิาสืิ�อสิารัและโทรัค่มุนาค่มุ 
และการัต้รัวีจสิอบปรับัปรุังและเสิรัมิุค่วีามุ
แข็งแรังของเสิาสืิ�อสิารัและโทรัค่มุนาค่มุ

• บรัษัิัทรัว่ีมุของบมุจ.ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น โด้ย์บรัษัิัทเข�าถืือหุ�น
รั�อย์ละ 35 ของทนุจด้ทะเบ้ย์น บจก.ด้้ เค่ เค่ 
ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง

• มุ้กรัรัมุการัและกรัรัมุการัผู้้�มุ้อำานาจลงนามุ
รัว่ีมุกัน ได้�แก่
1. นาย์วีัลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั
2. นางอนิลรัตั้น์ นิติ้สิาโรัจน์
3. นาย์สิมุช้าย์ วีัฒนะวีรีัะช้ยั์

5. บรัษัิัท เอสิทไ้อท ้จำากัด้ ธิรุักิจ: เป็นตั้วีแทนจำาหน่าย์สิินค่�าและให�
บรักิารัสิำาหรับัเค่รั ื�องจกัรัอุปกรัณ์ท้�ใช้�ใน
อุต้สิาหกรัรัมุการัก่อสิรั�างและการัผู้ลิต้

• เป็นบรัษัิัทท้�เก้�ย์วีข�องกับบรัษัิัท เนื�องจากมุ้
บุค่ค่ลท้�เก้�ย์วีโย์งเป็นกรัรัมุการัผู้้�มุ้อำานาจ 
ลงนามุของบรัษัิัท 

• บรัษัิัท เอสิทไ้อท ้จำากัด้ เป็นบรัษัิัทย์่อย์ของ
บรัษัิัทจด้ทะเบ้ย์น (STPI)

• มุ้กรัรัมุการัรัว่ีมุกัน 1 ทา่น คื่อ  
นาย์มุาศถืวีนิ ช้าญวีรีัก้ล 

6. บรัษัิัท เอสิทพ้้ แอนด์้ ไอ จำากัด้ 
(มุหาช้น)

ธิรุักิจ: การัแปรัร้ัปโค่รังสิรั�างเหล็ก งาน
ปรัะกอบ และเช้ื�อมุ ทอ่ งานภาช้นะค่วีามุดั้น 
ผู้ลิต้ภัณฑ์ถั์ืง อุปกรัณ์แลกเปล้�ย์น ค่วีามุรั�อน 
ผู้ลิต้ภัณฑ์ห์มุ�อ กำาเนิด้ไอนำา และ Process 
Model และเป็นตั้วีแทนจำาหน่าย์สิินค่�าและ
ให�บรักิารัสิำาหรับัเค่รั ื�องจกัรัอุปกรัณ์ท้�ใช้�ใน
อุต้สิาหกรัรัมุการัก่อสิรั�าง

• เป็นบรัษัิัทท้�เก้�ย์วีข�องกับบรัษัิัท เนื�องจาก 
มุ้บุค่ค่ลท้�เก้�ย์วีโย์งของกรัรัมุการั กรัรัมุการั 
ผู้้�มุ้อำานาจลงนามุของบรัษัิัท

• มุ้กรัรัมุการัรัว่ีมุกัน 3 ทา่น คื่อ
1. คุ่ณมุาศถืวีนิ ช้าญวีรีัก้ล 
2. พลต้ำารัวีจเอก เจต้น์ มุงค่ลหัต้ถ้ื 
3. นาย์ช้ำานิ จนัทรัฉ์าย์ 

7. บรัษัิัท สิเต้ค่อน เพาเวีอรั ์จำากัด้ ธิรุักิจ: ปรัะกอบกิจการัเก้�ย์วีกับโรังงานผู้ลิต้
พลังงานไฟฟ้าทกุปรัะเภท 

• บรัษัิัทย์่อย์ของ บมุจ.ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น โด้ย์บรัษัิัทเข�าถืือหุ�น
คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 99.97 ของทนุจด้ทะเบ้ย์น 
บรัษัิัท สิเต้ค่อน เพาเวีอรั ์จำากัด้

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)186Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



บุค่ค่ลท้�มุ้รัาย์การัรัะหวีา่งกัน ลักษัณะการัปรัะกอบธิรุักิจ ลักษัณะค่วีามุสัิมุพันธิ์

8. บรัษัิัท นอรัท์เทริัน์ บางกอกโมุโนเรัล 
จำากัด้

ธิรุักิจ: รัะบบขนส่ิงมุวีลช้น • บรัษัิัทรัว่ีมุของ บมุจ.ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น โด้ย์บรัษัิัทเข�าถืือหุ�น
รั�อย์ละ 15 ของทนุจด้ทะเบย้์น บรัษัิัท นอรัท์เทริัน์ 
บางกอกโมุโนเรัล จำากัด้

9. บรัษัิัท อ้สิเทริัน์ บางกอกโมุโนเรัล จำากัด้ ธิรุักิจ: รัะบบขนส่ิงมุวีลช้น • บรัษัิัทรัว่ีมุของ บมุจ.ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น โด้ย์บรัษัิัทเข�าถืือหุ�น
รั�อย์ละ 15 ของทนุจด้ทะเบ้ย์น บรัษัิัท อ้สิเทริัน์ 
บางกอกโมุโนเรัล จำากัด้

10. บรัษัิัท อ่้ต้ะเภา อินเต้อรั ์เนช้ั�นแนล 
     เอวีเิอช้ั�น จำากัด้

ธิรุักิจ: ให�บรักิารัขนส่ิงทางอากาศและ
การับรักิารัสินามุบิน

• บรัษัิัทรัว่ีมุของบมุจ.ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น โด้ย์บรัษัิัทเข�าถืือหุ�น 
รั�อย์ละ 20 ของทนุจด้ทะเบย้์น บรัษัิัท อ่้ต้ะเภา 
อินเต้อรั ์เนช้ั�นแนล เอวีเิอช้ั�น จำากัด้

11. บรัษัิัท บ้จเ้อสิอารั ์6 จำากัด้ ธิรุักิจ: บรัหิารัการัทางพิเศษั • บรัษัิัทรัว่ีมุของบมุจ.ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น โด้ย์บรัษัิัทเข�าถืือหุ�น
รั�อย์ละ 10  ของทนุจด้ทะเบ้ย์น บรัษัิัท  
บ้จเ้อสิอารั ์6 จำากัด้

12. บรัษัิัท บ้จเ้อสิอารั ์81 จำากัด้ ธิรุักิจ: บรัหิารัการัทางพิเศษั • บรัษัิัทรัว่ีมุของบมุจ.ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น โด้ย์บรัษัิัทเข�าถืือหุ�น
รั�อย์ละ 10 ของทนุจด้ทะเบ้ย์น บรัษัิัท  
บ้จเ้อสิอารั ์81 จำากัด้

13. บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ โฮลดิ้�ง จำากัด้ ธิรุักิจ: ทำาการัลงทนุเข�าหุ�นในกิจการัใด้ๆ 
หรัอืลงทนุในหลักทรัพัย์์ หรัอืหลักปรัะกัน
อื�น 

• บรัษัิัทย์่อย์ของ บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น โด้ย์บรัษัิัทเข�าถืือหุ�น
คิ่ด้เป็นรั�อย์ละ 99.99 ของทนุจด้ทะเบ้ย์น 
บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ โฮลดิ้�ง จำากัด้

2.บ่ค้ค้ล้ที�อาจมีุ่ค้วิามุ่ขัดัแย้งทางผล้ป็ระโยชั้น์ที�เป็็นกิจการร�วิมุ่ค้้า

บ่ค้ค้ล้ที�มีุ่รายการระห้วิ�างกัน ลั้กษัณะการป็ระกอบธุร่กิจ ลั้กษัณะค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุ์

1. กิจการัรัว่ีมุค่�า ซิโิน-ไทย์ เอ เอสิ ธิรุักิจ: รับัเหมุาก่อสิรั�าง • เป็นกิจการัรัว่ีมุค่�า โด้ย์บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ 
ดั้งน้�
1. บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์รั�อย์ละ 58
2. บรัษัิัท เอ เอสิ แอสิโซิซิเิอท เอนย์ิเน้ย์รั ิ�ง 

(1994) จำากัด้ รั�อย์ละ 42

2. กิจการัรัว่ีมุค่�า เอสิ แอล ธิรุักิจ: รับัเหมุาก่อสิรั�าง • เป็นกิจการัรัว่ีมุค่�า โด้ย์บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ 
ดั้งน้�
1. บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์รั�อย์ละ 70  

โด้ย์บรัษัิัทค่วีบคุ่มุ 100%
2. บรัษัิัท แอล ซิ ้ทรัานสิปอรัต์้  

และการัพาณิช้ย์์ จำากัด้ รั�อย์ละ 30

3. กิจการัรัว่ีมุค่�า เอสิ เอ ธิรุักิจ: รับัเหมุาก่อสิรั�าง • เป็นกิจการัรัว่ีมุค่�า โด้ย์บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ 
ดั้งน้�
1. บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ รั�อย์ละ 80
2. บรัษัิัท อาค่วีาไทย์ จำากัด้ รั�อย์ละ 20

4. กิจการัรัว่ีมุค่�า สิเต้ค่ เอ เอสิ 3 ธิรุักิจ: รับัเหมุาก่อสิรั�าง • เป็นกิจการัรัว่ีมุค่�า โด้ย์บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ 
ดั้งน้�
1. บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์รั�อย์ละ 70  

โด้ย์บรัษัิัทค่วีบคุ่มุ 100%
2. บรัษัิัท เอ เอสิ แอสิโซิซิเิอท เอนย์ิเน้ย์รั ิ�ง 

(1994) จำากัด้ รั�อย์ละ 30

5. กิจการัรัว่ีมุค่�า สิเต้ค่ เอ เอสิ 4 ธิรุักิจ: รับัเหมุาก่อสิรั�าง • เป็นกิจการัรัว่ีมุค่�า โด้ย์บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ 
ดั้งน้�
1. บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์รั�อย์ละ 60 
2. บรัษัิัท เอ เอสิ แอสิโซิซิเิอท เอนย์ิเน้ย์รั ิ�ง 

(1994) จำากัด้ รั�อย์ละ 40  
โด้ย์บรัษัิัท เอ เอสิ แอสิโซิซิเิอท  
เอนย์ิเน้ย์รั ิ�ง (1994) จำากัด้ ค่วีบคุ่มุ 
100%
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บ่ค้ค้ล้ที�มีุ่รายการระห้วิ�างกัน ลั้กษัณะการป็ระกอบธุร่กิจ ลั้กษัณะค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุ์

6. กิจการัรัว่ีมุค่�า เอสิท-้เอสิจ้ ธิรุักิจ: รับัเหมุาก่อสิรั�าง • เป็นกิจการัรัว่ีมุค่�า โด้ย์บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ 
ดั้งน้�
1. บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์รั�อย์ละ 99.999  

โด้ย์บรัษัิัทค่วีบคุ่มุ 100%
2. ห�างหุ�นส่ิวีนจำากัด้ สิามุปรัะสิิทธิิ�  

รั�อย์ละ 0.001

7. กิจการัรัว่ีมุค่�า เอสิทท้พ้้ ธิรุักิจ: รับัเหมุาก่อสิรั�าง • เป็นกิจการัรัว่ีมุค่�า โด้ย์บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ 
ดั้งน้�
1. บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์รั�อย์ละ 51 
2. บรัษัิัท ไทย์พ้ค่่อนและอุต้สิาหกรัรัมุ 

จำากัด้ รั�อย์ละ 49

8. กิจการัรัว่ีมุค่�า ซิเ้ค่เอสิท้ ธิรุักิจ: รับัเหมุาก่อสิรั�าง • เป็นกิจการัรัว่ีมุค่�า โด้ย์บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ 
ดั้งน้�
1. บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์รั�อย์ละ 40 
2. บรัษัิัท ช้.การัช้า่ง จำากัด้ (มุหาช้น) จำากัด้ 

รั�อย์ละ 60

9. กิจการัรัว่ีมุค่�า ซิเ้ค่เอสิท-้ด้้ซิ ้2 ธิรุักิจ: รับัเหมุาก่อสิรั�าง • เป็นกิจการัรัว่ีมุค่�า โด้ย์บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ 
ดั้งน้�
1. บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์รั�อย์ละ 41
2. บรัษัิัท ช้.การัช้า่ง จำากัด้ (มุหาช้น) จำากัด้ 

รั�อย์ละ 54
3. บรัษัิัท บุรัรีัมัุย์์พนาสิิทธิิ� จำากัด้ รั�อย์ละ 5

10. กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที-ดีซี 3 ธิรุักิจ: รับัเหมุาก่อสิรั�าง • เป็นกิจการัรัว่ีมุค่�า โด้ย์บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ 
ดั้งน้�
1. บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์รั�อย์ละ 39 
2. บรัษัิัท ช้.การัช้า่ง จำากัด้ (มุหาช้น) จำากัด้ 

รั�อย์ละ 51
3. บรัษัิัท เช้ย้์งใหมุ่ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ 

รั�อย์ละ 10

11. กิจการัรัว่ีมุค่�า ซิเ้ค่เอสิท-้พ้แอล ธิรุักิจ : รับัเหมุาก่อสิรั�าง • เป็นกิจการัรัว่ีมุค่�า โด้ย์บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ 
ดั้งน้�
1. บรัษัิัทมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์รั�อย์ละ 45
2. บรัษัิัท ช้.การัช้า่ง จำากัด้ (มุหาช้น) จำากัด้ 

รั�อย์ละ 55

บรษัิัทมีุ่รายการระห้วิ�างกันกับบ่ค้ค้ล้ที�อาจมีุ่ค้วิามุ่ขัดัแย้งทางผล้ป็ระโยชั้น์ สู่ำาห้รบังวิดับัญชั้ปี็ี 2565 แล้ะ 2564 ดัังนี�

บุค่ค่ลท้�อาจมุ้
ค่วีามุขัด้แย์�งกัน

รัาย์การัรัะหวีา่งกัน มุ้ลค่่ารัวีมุ (บาท) 
สิำาหรับัรัอบปีสิิ�นสุิด้วีันท้� 

31 ธิ.ค่. 2565

มุ้ลค่่ารัวีมุ (บาท) 
สิำาหรับัรัอบปีสิิ�นสุิด้วีันท้� 

31 ธิ.ค่. 2564

ลักษัณะรัาย์การั/
ค่วีามุจำาเป็น

1. บจก. เอช้ ท ้อารั์ 1.1 รัาย์ได้�จากการัให�เช้า่
    อาค่ารัสิำานักงาน 

1.2 เจ�าหน้�การัค่�ากิจการัท้�
    เก้�ย์วีข�องกัน

15,625,860

0

15,625,860

0

• เป็นรัาย์ได้�จากการัให�
เช้า่พื�นท้�อาค่ารั เพื�อ
เป็นสิำานักงานของ
บรัษัิัท โด้ย์รัาค่าเป็น
ไปต้ามุรัาค่าต้ลาด้

2. บจก.น้เวีล พรัอ็พ
   เพอต้้�

2.1 เงนิให�ก้�ย์ืมุบรัษัิัท
     ท้�เก้�ย์วีข�อง

2.2 ด้อกเบ้�ย์รับัเงนิให�
     ก้�ย์ืมุต้ามุ 2.1

ย์อด้ต้�นงวีด้
เพิ�มุข้�นรัะหวีา่งงวีด้
ลด้ลงรัะหวีา่งงวีด้
ย์อด้ปลาย์ปี

1,462,060
573,000

(0)
2,035,060

58,608

ย์อด้ต้�นงวีด้
เพิ�มุข้�นรัะหวีา่งงวีด้
ลด้ลงรัะหวีา่งงวีด้
ย์อด้ปลาย์ปี

1,290,060
172,000

(0)
1,462,060

51,640

• เงนิให�ก้�ย์ืมุแก่ บจก. 
น้เวีล พรัอ็พเพอต้้� 
อัต้รัาด้อกเบ้�ย์รั�อย์
ละ 4 ต่้อปีมุ้กำาหนด้
ช้ำารัะคื่นเงนิต้�นและ
ด้อกเบ้�ย์คื่นเมืุ�อ
ทวีงถืามุ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)188Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



บุค่ค่ลท้�อาจมุ้
ค่วีามุขัด้แย์�งกัน

รัาย์การัรัะหวีา่งกัน มุ้ลค่่ารัวีมุ (บาท) 
สิำาหรับัรัอบปีสิิ�นสุิด้วีันท้� 

31 ธิ.ค่. 2565

มุ้ลค่่ารัวีมุ (บาท) 
สิำาหรับัรัอบปีสิิ�นสุิด้วีันท้� 

31 ธิ.ค่. 2564

ลักษัณะรัาย์การั/
ค่วีามุจำาเป็น

3. บจก.วีสิิด้อมุ 
   เซิอรัว์ีสิิเซิสิ 

3.1 เงนิลงทนุกับส่ิวีน
     ของผู้้�ถืือหุ�น

3.2 เงนิให�ก้�ย์ืมุบรัษัิัท
     ท้�เก้�ย์วีข�อง

3.3 ด้อกเบ้�ย์รับัเงนิให�
      ก้�ย์ืมุต้ามุ 3.2

3.4 รัาย์ได้�รัะหวีา่งกัน

3.5 เจ�าหน้�การัค่�ากิจการั
      ท้�เก้�ย์วีข�องกัน

3.6 กำาไรัจากการัขาย์
      ทรัพัย์สิ์ินรัะหวีา่งกัน

ย์อด้ต้�นงวีด้
เพิ�มุข้�นรัะหวีา่งงวีด้
ลด้ลงรัะหวีา่งงวีด้
ย์อด้ปลาย์ปี

12,726,516
 

 
                   -
                   -

(-)
                   - 

                   -

211,960,350

14,672,181

(25,312)     

ย์อด้ต้�นงวีด้
เพิ�มุข้�นรัะหวีา่งงวีด้
ลด้ลงรัะหวีา่งงวีด้
ย์อด้ปลาย์ปี

12,726,516
 

 
                   -
                   -

(-)
                   - 

                   -

313,117,356

25,248,652

(25,312)     

• ซิื�อหุ�นสิามัุญทั�งหมุด้
ของ บจก.วีสิิด้อมุ  
เซิอรัว์ีสิิเซิสิ จำานวีน 
22,110,000 หุ�นโด้ย์
มุ้ลค่่าหุ�นท้�ต้รัาไวี�หุ�น
ละ 100 บาท โด้ย์
บรัษัิัทซิื�อมุาในรัาค่า
หุ�นละ 0.5756 บาท 
รัวีมุเป็นเงนิ 12.7 ล�าน
บาท

• รัาย์ได้�ค่่าเช้า่ค่รั ื�องจกัรั, 
อุปกรัณ์ก่อสิรั�างโด้ย์
รัาค่าใกล�เค้่ย์งกับรัาค่า
ท้�เช้า่จากรัาย์อื�นและ
รัาค่าต้ามุสัิญญาและ
รัาย์ได้�ค่่าฝึ่กอบรัมุเป็น
ไปต้ามุเกณฑ์ท์้�ต้กลง
รัว่ีมุกัน

4. บรัษัิัท เอสิทไ้อท ้
    จำากัด้

4.1 เจ�าหน้�การัค่�ากิจการั
      ท้�เก้�ย์วีข�องกัน

4.2 ค่่าอะไหล่ ต้รัวีจ
      เช้ค็่ซิอ่มุแซิมุและ
      ค่่าเช้า่เค่รั ื�องจกัรั
      และอุปกรัณ์ก่อสิรั�าง

4.3 ซิื�อเค่รั ื�องจกัรัและ
      อุปกรัณ์ก่อสิรั�าง

7,285,287

18,351,979

-

4,624,698

16,831,871

166,720,000

• เป็นการันำาอะไหล่มุา
ซิอ่มุแซิมุเค่รั ื�องจกัรั
ของบรัษัิัทโด้ย์รัาค่า
ใกล�เค้่ย์งกับรัาค่าท้�
เช้า่จากรัาย์อื�นและ
รัาค่าต้ามุสัิญญา

5. บรัษัิัท เอสิ ท ้พ้ 
    แอนด์้ ไอ จำากัด้ 
    (มุหาช้น)

5.1 รัาย์ได้�รัะหวีา่งกัน 6,000 40,000 • บรัษัิัทรับัเหมุา
ก่อสิรั�างด้ำาเนิน
โค่รังการั Erection 
and Assembly โด้ย์
รัาค่าต้ามุสัิญญา
ก่อสิรั�าง

6. บรัษัิัท สิเต้ค่อน 
    เพาเวีอรั ์จำากัด้

6.1 เงนิลงทนุกับส่ิวีน
      ของผู้้�ถืือหุ�น

999,700 999,700 • ซิื�อหุ�นสิามัุญทั�งหมุด้ 
บรัษัิัท สิเต้ค่อน  
เพาเวีอรั ์จำากัด้
จำานวีน 9,997 หุ�น
โด้ย์มุ้ลค่่าหุ�นท้�ต้รัาไวี�
หุ�นละ 100 บาท  
โด้ย์บรัษัิัทซิื�อมุาใน
รัาค่าหุ�นละ 100 บาท 
รัวีมุเป็นเงนิ 0.99 
ล�านบาท

7. บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ 
   โฮลดิ้�ง จำากัด้

7.1 เงนิลงทนุกับส่ิวีน
     ของผู้้�ถืือหุ�น

1,499,880 0 • ซิื�อหุ�นสิามัุญทั�งหมุด้ 
บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์  
โฮลดิ้�ง จำากัด้  
จำานวีน 49,996 หุ�น
โด้ย์มุ้ลค่่าหุ�นท้�ต้รัาไวี�
หุ�นละ 100 บาท และ
เรัยี์กช้ำารัะแล�วีรั�อย์ละ 
30 รัวีมุเป็นเงนิ 1.49 
ล�านบาท
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บรษัิัทมีุ่รายการระห้วิ�างกันกับบ่ค้ค้ล้ที�อาจมีุ่ค้วิามุ่ขัดัแย้งที�เป็็นกิจการร�วิมุ่ค้้า
บุค่ค่ลท้�อาจมุ้

ค่วีามุขัด้แย์�งกัน
รัาย์การัรัะหวีา่งกัน มุ้ลค่่ารัวีมุ (บาท) 

สิำาหรับัรัอบปีสิิ�นสุิด้วีันท้� 
31 ธิ.ค่. 2565

มุ้ลค่่ารัวีมุ (บาท) 
สิำาหรับัรัอบปีสิิ�นสุิด้วีันท้� 

31 ธิ.ค่. 2564

ลักษัณะรัาย์การั/ค่วีามุจำาเป็น

1. กิจการัรัว่ีมุค่�า 
   ซิโิน-ไทย์-เอ เอสิ

1.1 ล้กหน้�การัค่�ากิจการั
    ท้�เก้�ย์วีข�องกัน

0 0 • บรัษัิัทรับัเหมุาก่อสิรั�างแบบรับัเหมุา
ช้ว่ีง (sub-contract)โค่รังการัรัะบบ
ขนส่ิงมุวีลช้นกรุังเทพมุหานค่รั ส่ิวีนต่้อ
ขย์าย์สิาย์สุิขุมุวีทิและส้ิลมุ โด้ย์รัาค่า
ต้ามุสัิญญาก่อสิรั�าง

2. กิจการัรัว่ีมุค่�า เอสิ แอล 2.1 ล้กหน้�การัค่�ากิจการั
     ท้�เก้�ย์วีข�องกัน

0 0 • บรัษัิัทรับัเหมุาก่อสิรั�างแบบรับัเหมุา
ช้ว่ีง (sub-contract) ค่ลองรัะบาย์นำา
สิถืาน้ส้ิบนำา สิะพานย์กรัะดั้บพรั�อมุ
อาค่ารัปรัะกอบส่ิวีนท้� 3 โค่รังการั
รัะบาย์นำาบรัเิวีณสินามุบินสุิวีรัรัณภ้มิุ 
โด้ย์รัาค่าต้ามุสัิญญาก่อสิรั�าง

3. กิจการัรัว่ีมุค่�า เอสิ เอ 3.1 ล้กหน้�การัค่�ากิจการั
     ท้�เก้�ย์วีข�องกัน

3.2 รัาย์ได้�ท้�ยั์งไมุ่เรัยี์กช้ำารัะ

3.3 รัาย์ได้�รัะหวีา่งกัน

17,576,738  

-

-

17,576,738  

-

-

• บรัษัิัทรับัเหมุาก่อสิรั�างแบบรับัเหมุา
ช้ว่ีง (sub-contract) รัะบบปรัะปา
ต้ามุโค่รังการัแก�ไขปัญหาการั
ขาด้แค่ลนนำาอุปโภค่บรัโิภค่เทศบาล
นค่รัรัาช้ส้ิมุาโด้ย์รัาค่าต้ามุสัิญญา
ก่อสิรั�าง

4. กิจการัรัว่ีมุค่�า สิเต้ค่ 
    เอ เอสิ 3

4.1 เงนิรับัล่วีงหน�าต้ามุ
      สัิญญา
4.2 รัาย์ได้�ท้�ยั์งไมุ่เรัยี์กช้ำารัะ
4.3 รัาย์ได้�รัะหวีา่งกัน
4.4 ล้กหน้�การัค่�ากิจการั
      ท้�เก้�ย์วีข�องกัน

-
 

-
-
-

-
 

-
32,857,036

-

• บรัษัิัทรับัเหมุาก่อสิรั�างแบบรับัเหมุา
ช้ว่ีง (sub-contract) ศ้นย์์ซิอ่มุบำารุัง
และอาค่ารัจอด้แล�วีจรั โด้ย์รัาค่าต้ามุ
สัิญญาก่อสิรั�าง

5. กิจการัรัว่ีมุค่�า 
   สิเต้ค่ เอ เอสิ 4

5.1 รัาย์ได้�ท้�ยั์งไมุ่เรัยี์กช้ำารัะ

5.2 เงนิรับัล่วีงหน�า
      ต้ามุสัิญญา

-

-

-

-

• บรัษัิัทรับัเหมุาก่อสิรั�างแบบรับัเหมุา
ช้ว่ีง (sub-contract) โค่รังการั
รัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิเข้ย์วี (เหนือ) ช้ว่ีง
หมุอช้ติ้-สิะพานใหมุ่-ค้่ค่ต้ สัิญญาท้� 4 
งานรัางรัถืไฟ โด้ย์รัาค่าต้ามุสัิญญา
ก่อสิรั�าง

6. กิจการัรัว่ีมุค่�า 
   เอสิท-้เอสิจ้

6.1 ล้กหน้�การัค่�ากิจการั
     ท้�เก้�ย์วีข�องกัน 
6.2 รัาย์ได้�ท้�ยั์งไมุ่เรัยี์กช้ำารัะ
6.3 รัาย์ได้�รัะหวีา่งกัน

92,963,058 

517,768,247 
377,040,811

533,977,372

208,660,163
787,139,659

• บรัษัิัทรับัเหมุาก่อสิรั�างแบบรับัเหมุาช้ว่ีง 
(sub-contract)โค่รังการัก่อสิรั�างอุโมุงค์่
รัะบาย์นำาจากบ้งหนองบอนลงส่้ิแมุ่นำา
เจ�าพรัะย์า โด้ย์รัาค่าต้ามุสัิญญาก่อสิรั�าง

7. กิจการัรัว่ีมุค่�า 
   เอสิทท้พ้้-การัรัว่ีมุการังาน

7.1 เงนิรับัล่วีงหน�าต้ามุ
     สัิญญา
7.2 รัาย์ได้�ท้�ยั์งไมุ่เรัยี์กช้ำารัะ
7.3 รัาย์ได้�รัะหวีา่งกัน
7.4 ล้กหน้�การัค่�ากิจการั
     ท้�เก้�ย์วีข�องกัน

17,821,930

127,525,839 
369,870,428 
108,237,532

49,702,162

76,457,732
518,690,622
206,767,281

• บรัษัิัทรับัเหมุาก่อสิรั�างแบบรับัเหมุา
ช้ว่ีง (sub-contract)โค่รังการัรัถืไฟ
ทางค่้่ ช้ว่ีงปรัะจวีบค้่รัขัีนธิ ์- ชุ้มุพรั โด้ย์
รัาค่าต้ามุสัิญญาก่อสิรั�าง

8. กิจการัรัว่ีมุค่�า 
   ซิเ้ค่เอสิท-้การัรัว่ีมุ
   การังาน

8.1 รัาย์ได้�รัะหวีา่งกัน
8.2 ล้กหน้�การัค่�ากิจการั
      ท้�เก้�ย์วีข�องกัน
8.3 เงนิรับัล่วีงหน�า
      ต้ามุสัิญญา

186,814,149
12,048,065

2,747,668

213,829,344
56,838,071

48,299,060 

• บรัษัิัทมุ้การัรัว่ีมุการังานปรัะเภทการั
ด้ำาเนินงานรัว่ีมุกัน (Joint operation) 
รัะหวีา่งบรัษัิัทและผู้้�รัว่ีมุด้ำาเนินงานอื�น 
(Other joint operators)โค่รังการั
รัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิสิ�มุ (ต้ะวีันออก) ช้ว่ีง
ศ้นย์์วีัฒนธิรัรัมุ-มุ้นบุรั ีสัิญญาท้� E1, 
E2, E5 โด้ย์รัาค่าต้ามุสัิญญาก่อสิรั�าง

9. กิจการัรัว่ีมุค่�า ซิเ้ค่
   เอสิท-้ด้้ซิ ้2-การัรัว่ีมุ
   การังาน

9.1 รัาย์ได้�รัะหวีา่งกัน
9.2 ล้กหน้�การัค่�ากิจการัท้�
     เก้�ย์วีข�องกัน
9.3 ด้อกเบ้�ย์รับั

6,256
-

86,215

-
-

-

• บรัษัิัทมุ้การัรัว่ีมุการังานปรัะเภทการั
ด้ำาเนินงานรัว่ีมุกัน (Joint operation) 
รัะหวีา่งบรัษัิัทและผู้้�รัว่ีมุด้ำาเนินงานอื�น 
(Other joint operators)โค่รังการั
ก่อสิรั�างทางรัถืไฟ “สิาย์เด่้นช้ยั์-
เช้ย้์งรัาย์-เช้ย้์งของ สัิญญาท้� 2 ช้ว่ีง 
งาวี-เช้ย้์งรัาย์”

10. กิจการัรัว่ีมุค่�า ซิเ้ค่
     เอสิท-้ด้้ซิ ้3-การัรัว่ีมุ
     การังาน

10.1 รัาย์ได้�รัะหวีา่งกัน
10.2 ล้กหน้�การัค่�ากิจการัท้�
       เก้�ย์วีข�องกัน
10.3 ด้อกเบ้�ย์รับั

7,915,343
8,465,348

52,006

-
-

-

• บรัษัิัทมุ้การัรัว่ีมุการังานปรัะเภทการั
ด้ำาเนินงานรัว่ีมุกัน (Joint operation) 
รัะหวีา่งบรัษัิัทและผู้้�รัว่ีมุด้ำาเนินงานอื�น 
(Other joint operators)โค่รังการั
ก่อสิรั�างทางรัถืไฟ “สิาย์เด่้นช้ยั์-
เช้ย้์งรัาย์-เช้ย้์งของ สัิญญาท้� 3 ช้ว่ีง 
เช้ย้์งรัาย์-เช้ย้์งของ”

11. กิจการัรัว่ีมุค่�า ซิเ้ค่
    เอสิท-้พ้แอล-การัรัว่ีมุ
    การังาน

11.1 รัาย์ได้�รัะหวีา่งกัน
11.2 ล้กหน้�การัค่�ากิจการัท้�
      เก้�ย์วีข�องกัน

3,758,526
2,816,847

-
-

• บรัษัิัทมุ้การัรัว่ีมุการังานปรัะเภทการั
ด้ำาเนินงานรัว่ีมุกัน (Joint operation) 
รัะหวีา่งบรัษัิัทและผู้้�รัว่ีมุด้ำาเนินงานอื�น 
(Other joint operators) โค่รังการั
ก่อสิรั�างรัถืไฟฟ้าสิาย์ส้ิมุ่วีง ช้ว่ีงเต้าป้น-
รัาษัฎรับ้์รัณะ (วีงแหวีนกาญจนาภิเษัก)

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)190Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



นโยบายทั�วิไป็ในการทำารายการระห้วิ�างกันของบรษัิัท 

นโยบายด้ัานราค้า

มุ้ลค่่าของรัาย์การัรัะหวี่างกันเป็นไปโด้ย์รัาค่าต้ามุ
สัิญญาก่อสิรั�างหรัอืเกณฑ์ท์้�ต้กลงรัว่ีมุกันหรัอืรัาค่าท้�แข่งขันได้�
กับบุค่ค่ลอื�นท้�มิุได้�เป็นบุค่ค่ลเก้�ย์วีข�องกัน 

ค้วิามุ่สู่มุ่เห้ต่สู่มุ่ผล้ของรายการ

การัทำารัาย์การัรัะหวี่างกันเป็นไปต้ามุค่วีามุจำาเป็น
และค่วีามุสิมุเหตุ้สิมุผู้ลซิ้�งเป็นการัทำารัาย์การัเพื�อก่อให�เกิด้
ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ของบรัษัิัท ซิ้�งรัาย์การัดั้งกล่าวีเป็นรัาย์การัท้�
เกิด้ข้�นเนื�องจากการัท้�บรัษัิัท ได้�ปรัะกอบธิุรักิจกับบรัษัิัทย์่อย์ 
บรัษัิัทรัว่ีมุ และบรัษัิัทท้�เก้�ย์วีข�องกันในลักษัณะการัค่�าต้ามุปกติ้ 
ลักษัณะของรัาย์การั ได้�แก่ การัให�บรักิารัรับัเหมุาก่อสิรั�าง ซิื�อ
อุปกรัณ์ และบรักิารัอื�น โด้ย์เง ื�อนไขต่้างๆ ของรัาย์การัรัะหวีา่ง
กันท้�เกิด้ข้�นจะถ้ืกกำาหนด้ให�เปน็ไปต้ามุเง ื�อนไขการัค่�าโด้ย์ทั�วีไป 
และเปน็ไปต้ามุรัาค่าต้ลาด้ หรัอืรัาค่าท้�แขง่ขนัได้�กับบุค่ค่ลอื�นท้�
มิุได้�เป็นบุค่ค่ลเก้�ย์วีข�องกัน 

มุ่าตรการห้รอ่ขั�นตอนการอน่มัุ่ติการทำารายการ
ระห้วิ�างกัน

ต้ามุนโย์บาย์ของบรัษัิัท ขั�นต้อนการัเข�าทำารัาย์การั
รัะหวี่างกันของบรัษัิัท กับบุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�งจะต้�อง
ผู่้านการัพิจารัณาต้ามุขั�นต้อนการัอนุมัุติ้ท้�เหมุาะสิมุต้ามุรัะเบย้์บ 
ข�อบังคั่บของบรัษัิัททกุปรัะการั 

นโยบายห้รอ่แนวิโน้มุ่การทำารายการระห้วิ�างกันใน
อนาค้ต

บรัษัิัทมุ้รัาย์การัรัะหวี่างกันกับบรัษัิัทท้�เก้�ย์วีข�องเฉพาะ
ในกรัณ้ท้�มุ้ค่วีามุจำาเป็น และเป็นไปต้ามุค่รัรัลองการัด้ำาเนิน
ธิุรักิจต้ามุปกติ้เท่านั�น อาทิเช้่น การัซิื�อ/ขาย์วีัสิดุ้ก่อสิรั�าง  
การัรับัเหมุาก่อสิรั�าง การัให�เช้า่อาค่ารัสิำานักงาน ฯลฯ รัาย์การั
รัะหวี่างกันอาจเกิด้ข้�นได้�ในอนาค่ต้ต้ามุปกติ้ของการัปรัะกอบ
การัค่�าของบรัษัิัท ซิ้�งบรัษัิัทมุ้นโย์บาย์ในการัทำารัาย์การัรัะหวีา่ง
กันของบรัษัิัท กับบุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�ง โด้ย์ใช้�วีธิิก้ารั
เปรัยี์บเท้ย์บรัาค่าและคุ่ณภาพในการัด้ำาเนินงานต่้างๆ ท้�เป็น
ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ต่้อบรัษัิัท โด้ย์มุ้รัาค่าท้�เหมุาะสิมุท้�สุิด้ ซิ้�งบรัษัิัท 
จะปฏิิบัติ้ต่้อบุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�งในแนวีทางเช้น่เด้้ย์วี
กับผู้้�ปรัะกอบการัรัาย์อื�นๆ โด้ย์บรัษัิัทจะมุ้การักำาหนด้ข�อต้กลง
และเง ื�อนไขต่้างๆ ในการัทำารัาย์การัรัะหวี่างกันดั้งกล่าวีให�เป็น
ไปต้ามุลักษัณะการัด้ำาเนินการัค่�าปกติ้ทั�วีไปซิ้�งสิามุารัถืเปรัยี์บ
เท้ย์บได้�กับรัาค่าท้�เกิด้ข้�นกับบุค่ค่ลภาย์นอก รัวีมุทั�งต้�องผู่้าน
การัพิจารัณาต้ามุขั�นต้อนการัอนุมัุติ้ท้�เหมุาะสิมุต้ามุรัะเบ้ย์บ 
ข�อบังคั่บของบรัษัิัททกุปรัะการั
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10. ร�ยง�นค่ว�มูรับผิดุชำอับขอังค่ณูะกำรรมูกำ�ร
ต่อัร�ยง�นทุ�งกำ�รเงิน

รายงานและงบการเงินรวิม

สั่วินที�  3

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้  (มุหาช้น) ได้�ด้ำาเนินการัต้ามุข�อบังคั่บบรัษัิัทใน
การันำาเสินอบัญช้ง้บดุ้ลและบัญช้ก้ำาไรัขาด้ทนุ สิิ�นสุิด้ ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 ซิ้�งได้�ผู่้านการัต้รัวีจสิอบจากผู้้�สิอบบัญช้เ้ป็นท้�
เรัยี์บรั�อย์แล�วีต่้อผู้้�ถืือหุ�นต้ามุกำาหนด้เวีลาทกุรัอบสิิบสิองเดื้อน ภาย์ในรัะย์ะเวีลาสิิ�นสุิด้ของรัอบปีบัญช้ข้องบรัษัิัท ค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทขอให�ค่ำารับัรัองวี่า รัาย์งานทางการัเงนิต้ามุท้�ได้�แสิด้งไวี�ในรัาย์งานปรัะจำาปี 2565 ฉบับน้�เป็นไปต้ามุค่วีามุเป็นจรังิและสิมุ
เหตุ้ผู้ล มุ้ข�อมุ้ลทางบัญช้ท้้�ถ้ืกต้�องสิมุบ้รัณ์ค่รับถื�วีนเพ้ย์งพอ ซิ้�งค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�รัว่ีมุกันพิจารัณาแล�วี และเห็นสิมุค่วีรันำา
เสินอต่้อผู้้�ถืือหุ�นได้�

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท มุ้ค่วีามุเห็นวี่าบรัษัิัทได้�ใช้�นโย์บาย์ทางบัญช้ท้้�เหมุาะสิมุและถืือปฏิิบัติ้โด้ย์สิมุำาเสิมุอ ต้ลอด้จนได้�มุ้
การัพิจารัณาถ้ืงค่วีามุสิมุเหตุ้ผู้ลอย์่างรัอบค่อบในการัจดั้ทำางบการัเงนิ ของบรัษัิัทในค่รัั�งน้� โด้ย์งบดุ้ล ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 
งบกำาไรัขาด้ทนุ งบแสิด้งการัเปล้�ย์นแปลงในส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�น และงบกรัะแสิเงนิสิด้ สิำาหรับัปีสิิ�นสุิด้ ณ วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 
ทั�งของบรัษัิัท และงบการัเงนิรัวีมุของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์อ่ย์ มุ้ค่วีามุถ้ืกต้�องต้ามุท้�ค่วีรัและจดั้ทำาข้�นต้ามุหลักการับัญช้ท้้�รับัรัองโด้ย์
ทั�วีไป ซิ้�งได้�ถืือปฏิิบัติ้โด้ย์สิมุำาเสิมุอ

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทมุ้ค่วีามุมัุ�นใจวีา่ได้�ต้รัวีจสิอบข�อมุ้ลท้�สิำาคั่ญของบรัษัิัททกุปรัะการั และให�ค่วีามุเอาใจใส่ิในการัพิจารัณา
รัาย์งานทางการัเงนิเสิมุออย์่างต่้อเนื�อง

ในนามุของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

(นาย์ภาค่ภ้มิุ  ศรัชี้ำานิ)

กรัรัมุการั และ กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
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11. ร�ยง�นขอังผู้ส่อับบัญชำีรับอันุญ�ต
เส่นอัต่อัผู้ถืือัหุุ้้นขอังบริษััทุ ซื้ิโน-ไทุยเอั็นจีเนียริ�ง แอันดุ์ ค่อันส่ตรัค่ชำั�น จำ�กำัดุ (มูหุ้�ชำน)

รายงานและงบการเงินรวิม

สั่วินที�  3

ค้วิามุ่เห้น็

ข�าพเจ�าได้�ต้รัวีจสิอบงบการัเงนิรัวีมุของบรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ 
เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) และบรัษัิัท
ย์่อย์ (กลุ่มุบรัษัิัท) ซิ้�งปรัะกอบด้�วีย์งบแสิด้งฐานะการัเงนิรัวีมุ 
ณ วีนัท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 งบกำาไรัขาด้ทนุรัวีมุ งบกำาไรัขาด้ทนุ
เบ็ด้เสิรัจ็รัวีมุ งบแสิด้งการัเปล้�ย์นแปลงส่ิวีนของผู้้�ถืือหุ�นรัวีมุและ 
งบกรัะแสิเงนิสิด้รัวีมุ สิำาหรับัปีสิิ�นสุิด้วีนัเด้้ย์วีกัน และหมุาย์เหตุ้
ปรัะกอบงบการัเงนิรัวีมุ รัวีมุถ้ืงหมุาย์เหตุ้ สิรุัปนโย์บาย์การับัญช้้
ท้�สิำาคั่ญ และได้�ต้รัวีจสิอบงบการัเงนิเฉพาะกิจการัของบรัษัิัท 
ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) 
ด้�วีย์เช้น่กัน

ข�าพเจ�าเห็นวีา่งบการัเงนิข�างต้�นน้�แสิด้งฐานะการัเงนิ ณ 
วีันท้� 31 ธินัวีาค่มุ 2565 ผู้ลการัด้ำาเนินงานและกรัะแสิเงนิสิด้ 
สิำาหรับัปีสิิ�นสุิด้วีันเด้้ย์วีกันของบรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 
แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) และบรัษัิัทย์อ่ย์ และเฉพาะ
ของบรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ 
(มุหาช้น) โด้ย์ถ้ืกต้�องต้ามุท้�ค่วีรัในสิารัะสิำาคั่ญต้ามุมุาต้รัฐานการั
รัาย์งานทางการัเงนิ

เกณฑ์ูในการแสู่ดังค้วิามุ่เห้น็

ข�าพเจ�าได้�ปฏิิบัติ้งานต้รัวีจสิอบต้ามุมุาต้รัฐานการัสิอบ
บัญช้ ้ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของข�าพเจ�าได้�กล่าวีไวี�ในวีรัรัค่ค่วีามุรับัผิู้ด้
ช้อบของผู้้�สิอบบัญช้ต่้้อการัต้รัวีจสิอบงบการัเงนิในรัาย์งานของ
ข�าพเจ�า ข�าพเจ�ามุ้ค่วีามุเป็นอิสิรัะจากกลุ่มุบรัษัิัทต้ามุปรัะมุวีล
จรัรัย์าบรัรัณของผู้้�ปรัะกอบวีชิ้าช้พ้บัญช้ ้รัวีมุถ้ืงมุาต้รัฐานเรั ื�อง
ค่วีามุเปน็อิสิรัะ ท้�กำาหนด้โด้ย์สิภาวีชิ้าช้พ้บัญช้ ้(ปรัะมุวีลจรัรัย์า
บรัรัณของผู้้�ปรัะกอบวีชิ้าช้พ้บัญช้)้ ในส่ิวีนท้�เก้�ย์วีข�องกับการั
ต้รัวีจสิอบงบการัเงนิ และข�าพเจ�าได้�ปฏิิบัติ้ต้ามุค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ
ด้�านจรัรัย์าบรัรัณอื�นๆต้ามุปรัะมุวีลจรัรัย์าบรัรัณของผู้้�ปรัะกอบ
วีชิ้าช้พ้บัญช้ ้ข�าพเจ�าเช้ื�อวีา่หลักฐานการัสิอบบัญช้ท้้�ข�าพเจ�าได้�
รับัเพ้ย์งพอและเหมุาะสิมุเพื�อใช้�เป็นเกณฑ์์ในการัแสิด้งค่วีามุ
เห็นของข�าพเจ�า

เร ่�องสู่ำาคั้ญในการตรวิจสู่อบ

เรั ื�องสิำาคั่ญในการัต้รัวีจสิอบคื่อเรั ื�องต่้าง ๆ ท้�มุ้นัย์สิำาคั่ญ
ท้�สุิด้ต้ามุดุ้ลย์พินิจเย์้�ย์งผู้้�ปรัะกอบวีชิ้าช้พ้ของข�าพเจ�าในการั
ต้รัวีจสิอบงบการัเงนิสิำาหรับังวีด้ปัจจุบัน ข�าพเจ�าได้�นำาเรั ื�อง
เหล่าน้�มุาพิจารัณาในบรับิทของการัต้รัวีจสิอบงบการัเงนิโด้ย์
รัวีมุและในการัแสิด้งค่วีามุเห็นของข�าพเจ�า ทั�งน้� ข�าพเจ�าไมุ่ได้�
แสิด้งค่วีามุเห็นแย์กต่้างหากสิำาหรับัเรั ื�องเหล่าน้�

ข�าพเจ�าได้�ปฏิิบัติ้งานต้ามุค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบท้�ได้�กล่าวีไวี�ใน
วีรัรัค่ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของผู้้�สิอบบัญช้ต่้้อการัต้รัวีจสิอบ งบการั
เงนิในรัาย์งานของข�าพเจ�า ซิ้�งได้�รัวีมุค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบท้�เก้�ย์วีกับ
เรั ื�องเหล่าน้�ด้�วีย์ การัปฏิิบัติ้งานของข�าพเจ�า ได้�รัวีมุวีธิิก้ารัต้รัวีจ
สิอบท้�ออกแบบมุาเพื�อต้อบสินองต่้อการัปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์งจาก
การัแสิด้งข�อมุ้ลท้�ขัด้ต่้อข�อเทจ็จรังิอันเป็นสิารัะสิำาคั่ญในงบการั
เงนิ ผู้ลของวีธิิก้ารัต้รัวีจสิอบของข�าพเจ�า ซิ้�งได้�รัวีมุวีธิิก้ารัต้รัวีจ
สิอบสิำาหรับัเรั ื�องเหล่าน้�ด้�วีย์ ได้�ใช้�เปน็เกณฑ์ใ์นการัแสิด้งค่วีามุ
เห็นของข�าพเจ�าต่้องบการัเงนิโด้ย์รัวีมุ

เรั ื�องสิำาคั่ญในการัต้รัวีจสิอบ พรั�อมุวีธิิก้ารัต้รัวีจสิอบ
สิำาหรับัแต่้ละเรั ื�องมุ้ดั้งต่้อไปน้�

การัรับัร้ั �รัาย์ได้�และการับันทก้สิำารัองเผืู้�อผู้ลขาด้ทนุจาก
การัรับัเหมุาก่อสิรั�าง 

กลุ่มุบรัษัิัทรับัร้ั �รัาย์ได้�จากการัรับัเหมุาก่อสิรั�างต้ามุ
อัต้รัาส่ิวีนของงานก่อสิรั�างท้�แล�วีเสิรัจ็จากการัปรัะเมิุนของ
วีศิวีกรั โด้ย์กลุ่มุบรัษัิัทได้�เปิด้เผู้ย์นโย์บาย์การัรับัรั้ �รัาย์ได้�จาก
การัรับัเหมุาก่อสิรั�าง และสิำารัองเผืู้�อผู้ลขาด้ทนุสิำาหรับัโค่รังการั
ก่อสิรั�างไวี�ในหมุาย์เหตุ้ปรัะกอบงบการัเงนิรัวีมุข�อ 4 และข�อ 5 
เนื�องจากรัาย์ได้�จากการัรับัเหมุาก่อสิรั�างท้�กลุ่มุบรัษัิัทรับัร้ั �ในงบ
กำาไรัขาด้ทนุรัวีมุเป็นจำานวีนเงนิท้�มุ้สิารัะสิำาคั่ญ และกรัะบวีนการั
ในการัวีดั้มุ้ลค่่า รัวีมุถ้ืงรัอบรัะย์ะเวีลาท้�เหมุาะสิมุในการัรับัร้ั �รัาย์
ได้�และการัปรัะมุาณการัผู้ลขาด้ทุนท้�อาจจะเกิด้ข้�นนั�นเป็นเรั ื�องท้�
ต้�องใช้�ดุ้ลย์พินิจของผู้้�บรัหิารัในการัปรัะเมิุนขั�นค่วีามุสิำาเรัจ็ของ
งานและการัวีัด้มุ้ลค่่าผู้ลขาด้ทนุท้�อาจจะเกิด้ข้�น ดั้งนั�นข�าพเจ�า
จง้พิจารัณาวีา่การัรับัร้ั �รัาย์ได้�จากการัก่อสิรั�างและการัปรัะมุาณ
ผู้ลขาด้ทุนท้�อาจจะเกิด้ข้�นจากสัิญญาก่อสิรั�างเป็นรัาย์การัท้�มุ้
ผู้ลกรัะทบต่้องบการัเงนิโด้ย์รัวีมุอย์่างเป็นสิารัะสิำาคั่ญ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)194Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ข�าพเจ�าได้�ต้รัวีจสิอบการัรับัร้ั �รัาย์ได้�จากการัรับัเหมุา
ก่อสิรั�างและการับันท้กสิำารัองเผืู้�อผู้ลขาด้ทุนสิำาหรับัโค่รังการั
ก่อสิรั�าง โด้ย์การั

• สิอบถืามุฝ่่าย์บรัหิารัท้�รับัผิู้ด้ช้อบและทำาค่วีามุเข�าใจ
กรัะบวีนการัท้�กลุ่มุบรัษัิัทใช้�ปรัะเมิุนขั�นค่วีามุสิำาเรัจ็
และสิำารัองเผืู้�อผู้ลขาด้ทนุสิำาหรับัโค่รังการัก่อสิรั�าง

• ปรัะเมิุนค่วีามุเหมุาะสิมุและทด้สิอบรัะบบการั
ค่วีบคุ่มุภาย์ในท้�เก้�ย์วีข�องกับวีธิิก้ารัท้�ฝ่่าย์บรัหิารั
ใช้�ในการัติ้ด้ต้ามุและพิจารัณาค่วีามุสิมุเหตุ้สิมุผู้ล
ของการัปรัะเมิุนขั�นค่วีามุสิำาเรัจ็ของงานก่อสิรั�าง 
และสิำารัองเผืู้�อผู้ลขาด้ทนุสิำาหรับัโค่รังการัก่อสิรั�าง

• ทด้สิอบค่วีามุมุ้ปรัะสิิทธิภิาพของรัะบบการัค่วีบคุ่มุ
ภาย์ในท้�เก้�ย์วีข�องกับการัจัด้ซิื�อจัด้จ�างและการั
บันทก้ต้�นทนุของงานก่อสิรั�าง 

• สุ่ิมุเลือกสัิญญารับัเหมุาก่อสิรั�างและอ่านสัิญญา 
ดั้งกล่าวีเพื�อพิจารัณาเง ื�อนไขต่้าง ๆท้�เก้�ย์วีข�อง

• ปรัะเมิุนค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถืของวีศิวีกรั สิอบทาน
การัปรัะเมิุนขั�นค่วีามุสิำาเรัจ็ของงาน รัวีมุทั�งเข�า
สัิงเกต้การัณ์สิถืานท้�ก่อสิรั�างรัว่ีมุกับวีศิวีกรัของ
โค่รังการั 

• สิอบทานการัปรัะมุาณการัสิำารัองเผืู้�อผู้ลขาด้ทุน
สิำาหรับัโค่รังการัก่อสิรั�างโด้ย์พิจารัณาจากค่วีามุคื่บ
หน�าของการัก่อสิรั�าง ต้�นทนุท้�เกิด้ข้�นจรังิ ปรัะกอบ
กับการัเปล้�ย์นแปลงของรัาค่าวัีสิดุ้ก่อสิรั�างและ
ค่่าแรัง

• วีเิค่รัาะห์เปรัยี์บเท้ย์บอัต้รัากำาไรัขั�นต้�นเพื�อต้รัวีจ
สิอบค่วีามุผิู้ด้ปกติ้ท้�อาจเกิด้ข้�น

การัวีัด้มุ้ลค่่าอสัิงหารัมิุทรัพัย์์เพื�อการัลงทนุ

กลุ่มุบรัษัิัทแสิด้งอสัิงหารัมิุทรัพัย์์เพื�อการัลงทุนด้�วีย์
มุ้ลค่่ายุ์ติ้ธิรัรัมุซิ้�งปรัะเมิุนโด้ย์ผู้้�ปรัะเมิุนรัาค่าอิสิรัะและรับัร้ั �การั
เปล้�ย์นแปลงมุ้ลค่่ายุ์ติ้ธิรัรัมุในงบกำาไรัขาด้ทุน ซิ้�งในรัะหวี่าง
ปี 2565 กลุ่มุบรัษัิัทรับัร้ั �กำาไรัจากการัเปล้�ย์นแปลงมุ้ลค่่า
ยุ์ติ้ธิรัรัมุของอสัิงหารัมิุทรัพัย์์เพื�อการัลงทุนเป็นจำานวีนเงนิ  
36 ล�านบาท และ 33 ล�านบาท ในงบกำาไรัขาด้ทนุรัวีมุและงบ
กำาไรัขาด้ทนุเฉพาะกิจการัต้ามุลำาดั้บ การัปรัะเมิุนมุ้ลค่่ายุ์ติ้ธิรัรัมุ
ของอสัิงหารัมิุทรัพัย์์เพื�อการัลงทุนดั้งกล่าวี ค่ำานวีณภาย์ใต้�
ข�อสิมุมุติ้ฐานและการัปรัะมุาณการัท้�อย้์่ในดุ้ลย์พินิจของทั�งผู้้�
บรัหิารัและผู้้�ปรัะเมิุนรัาค่าอิสิรัะ ข�าพเจ�าพิจารัณาวี่าการัวัีด้
มุ้ลค่่าอสัิงหารัมิุทรัพัย์์เพื�อการัลงทนุเป็นรัาย์การัท้�มุ้ผู้ลกรัะทบ
ต่้องบการัเงนิโด้ย์รัวีมุอย์่างเป็นสิารัะสิำาคั่ญ

ข�าพเจ�าได้�ปรัะเมิุนค่วีามุร้ั � ค่วีามุสิามุารัถื และค่วีามุ
เท้�ย์งธิรัรัมุของผู้้�ปรัะเมุินรัาค่าอิสิรัะ ข�าพเจ�าได้�อ่านรัาย์งานการั
ปรัะเมิุนมุ้ลค่่า และได้�สิอบถืามุผู้้�ปรัะเมิุนรัาค่าอิสิรัะและผู้้�บรัหิารั 
รัวีมุถ้ืงวีเิค่รัาะห์เปรัยี์บเท้ย์บข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องเพื�อปรัะเมิุนวีธิิ้
การัปรัะมุาณมุ้ลค่่าและข�อสิมุมุติ้ฐานต่้าง ๆ ท้�ใช้�ในการัค่ำานวีณหา
มุ้ลค่่ายุ์ติ้ธิรัรัมุ นอกจากน้� ข�าพเจ�าได้�ทด้สิอบการัค่ำานวีณมุ้ลค่่า
ยุ์ติ้ธิรัรัมุและพิจารัณาค่วีามุค่รับถื�วีนและถ้ืกต้�องในการัเปิด้เผู้ย์
ข�อมุ้ลในหมุาย์เหตุ้ปรัะกอบงบการัเงนิ

ข้อมุ่่ล้อ่�น

ผู้้�บรัหิารัเป็นผู้้�รับัผิู้ด้ช้อบต่้อข�อมุ้ลอื�น ซิ้�งรัวีมุถ้ืงข�อมุ้ลท้�
รัวีมุอย้์่ในรัาย์งานปรัะจำาปีของกลุ่มุบรัษัิัท (แต่้ไมุ่รัวีมุถ้ืงงบการั
เงนิและรัาย์งานของผู้้�สิอบบัญช้ท้้�แสิด้งอย่้์ในรัาย์งานนั�น) ซิ้�ง
ค่าด้วี่าจะถ้ืกจดั้เต้รัยี์มุให�กับข�าพเจ�าภาย์หลังวีันท้�ในรัาย์งาน
ของผู้้�สิอบบัญช้น้้�

ค่วีามุเห็นของข�าพเจ�าต่้องบการัเงนิไมุ่ค่รัอบค่ลุมุถ้ืง
ข�อมุ้ลอื�นและข�าพเจ�าไมุ่ได้�ให�ข�อสิรุัปในลักษัณะการัให�ค่วีามุเช้ื�อ
มัุ�นในร้ัปแบบใด้ ๆต่้อข�อมุ้ลอื�นนั�น

ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของข�าพเจ�าท้�เก้�ย์วีเนื�องกับการัต้รัวีจ
สิอบงบการัเงนิคื่อ การัอ่านและพิจารัณาวีา่ข�อมุ้ลอื�นนั�นมุ้ค่วีามุ
ขัด้แย์�งท้�มุ้สิารัะสิำาคั่ญกับงบการัเงนิหรัอืกับค่วีามุร้ั �ท้�ได้�รับัจาก
การัต้รัวีจสิอบของข�าพเจ�าหรัอืไมุ่ หรัอืปรัากฏิวีา่ข�อมุ้ลอื�นแสิด้ง
ขัด้ต่้อข�อเทจ็จรังิอันเป็นสิารัะสิำาคั่ญหรัอืไมุ่

เมืุ�อข�าพเจ�าได้�อ่านรัาย์งานปรัะจำาปีของกลุ่มุบรัษัิัทต้ามุ
ท้�กล่าวีข�างต้�นแล�วี และหากสิรัปุได้�วีา่มุ้การัแสิด้งข�อมุ้ลท้�ขัด้ต่้อ
ข�อเทจ็จรังิอันเปน็สิารัะสิำาคั่ญ ข�าพเจ�าจะสืิ�อสิารัเรั ื�องดั้งกล่าวีให�
ผู้้�มุ้หน�าท้�ในการักำากับด้้แลทรัาบเพื�อให�มุ้การัด้ำาเนินการัแก�ไขท้�
เหมุาะสิมุต่้อไป

ค้วิามุ่รบัผิดัชั้อบของผ้่บรหิ้ารแล้ะผ้่มีุ่ห้น้าที�ในการ
กำากับดั่แล้ต�องบการเงนิ

ผู้้�บรัหิารัมุ้หน�าท้�รับัผิู้ด้ช้อบในการัจัด้ทำาและนำาเสินอ
งบการัเงนิเหล่าน้�โด้ย์ถ้ืกต้�องต้ามุท้�ค่วีรัต้ามุมุาต้รัฐานการั
รัาย์งานทางการัเงนิ และรับัผิู้ด้ช้อบเก้�ย์วีกับการัค่วีบคุ่มุภาย์ใน
ท้�ผู้้�บรัหิารัพิจารัณาวี่าจำาเป็นเพื�อให�สิามุารัถืจดั้ทำางบการัเงนิท้�
ปรัาศจากการัแสิด้งข�อมุ้ลท้�ขัด้ต่้อข�อเทจ็จรังิอันเป็นสิารัะสิำาคั่ญ
ไมุ่วีา่จะเกิด้จากการัทจุรัติ้หรัอืข�อผิู้ด้พลาด้

ในการัจัด้ทำางบการัเงนิ ผู้้�บรัหิารัรับัผิู้ด้ช้อบในการั
ปรัะเมิุนค่วีามุสิามุารัถืของกลุ่มุบรัษัิัทในการัด้ำาเนินงานต่้อ
เนื�อง การัเปิด้เผู้ย์เรั ื�องท้�เก้�ย์วีกับการัด้ำาเนินงานต่้อเนื�องใน
กรัณ้ท้�มุ้เรั ื�องดั้งกล่าวี และการัใช้�เกณฑ์ก์ารับัญช้ส้ิำาหรับักิจการั
ท้�ด้ำาเนินงานต่้อเนื�องเวี�นแต่้ผู้้�บรัหิารัมุ้ค่วีามุตั้�งใจท้�จะเลิกกลุ่มุ
บรัษัิัทหรัอืหยุ์ด้ด้ำาเนินงานหรัอืไมุ่สิามุารัถืด้ำาเนินงานต่้อเนื�อง
อ้กต่้อไปได้�
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ผู้้�มุ้หน�าท้�ในการักำากับด้้แลมุ้หน�าท้�ในการักำากับด้้แล
กรัะบวีนการัในการัจดั้ทำารัาย์งานทางการัเงนิของกลุ่มุบรัษัิัท 

ค้วิามุ่รบัผิดัชั้อบของผ้่สู่อบบัญชั้ตี�อการตรวิจสู่อบงบ
การเงนิ

การัต้รัวีจสิอบของข�าพเจ�ามุ้วีตั้ถุืปรัะสิงค์่เพื�อให�ได้�ค่วีามุ
เช้ื�อมัุ�นอย์่างสิมุเหตุ้สิมุผู้ลวี่างบการัเงนิโด้ย์รัวีมุปรัาศจากการั
แสิด้งข�อมุ้ลท้�ขัด้ต่้อข�อเท็จจรังิอันเป็นสิารัะสิำาคั่ญหรัอืไมุ่ ไมุ่
วี่าจะเกิด้จากการัทุจรัติ้หรัอืข�อผิู้ด้พลาด้ และเสินอรัาย์งาน
ของผู้้�สิอบบัญช้้ซิ้�งรัวีมุค่วีามุเห็นของข�าพเจ�าอย้์่ด้�วีย์ ค่วีามุ
เช้ื�อมัุ�นอย่์างสิมุเหตุ้สิมุผู้ลคื่อค่วีามุเช้ื�อมัุ�นในรัะดั้บส้ิงแต่้ไมุ่ได้�
เป็นการัรับัปรัะกันวี่าการัปฏิิบัติ้งานต้รัวีจสิอบต้ามุมุาต้รัฐาน
การัสิอบบัญช้จ้ะสิามุารัถืต้รัวีจพบข�อมุ้ลท้�ขัด้ต่้อข�อเท็จจรังิอัน
เป็นสิารัะสิำาคั่ญท้�มุ้อย้์่ได้�เสิมุอไป ข�อมุ้ลท้�ขัด้ต่้อข�อเท็จจรังิ
อาจเกิด้จากการัทจุรัติ้หรัอืข�อผิู้ด้พลาด้และถืือวี่ามุ้สิารัะสิำาคั่ญ
เมืุ�อค่าด้การัณ์อย์่างสิมุเหตุ้สิมุผู้ลได้�วี่ารัาย์การัท้�ขัด้ต่้อข�อเท็จ
จรังิแต่้ละรัาย์การัหรัอืทกุรัาย์การัรัวีมุกันจะมุ้ผู้ลต่้อการัตั้ด้สิินใจ 
ทางเศรัษัฐกิจของผู้้�ใช้�งบการัเงนิจากการัใช้�งบการัเงนิเหล่าน้�

ในการัต้รัวีจสิอบของข�าพเจ�าต้ามุมุาต้รัฐานการัสิอบ
บัญช้้ ข�าพเจ�าใช้�ดุ้ลย์พินิจและการัสัิงเกต้และสิงสัิย์เย์้�ย์ง 
ผู้้�ปรัะกอบวีชิ้าช้พ้ต้ลอด้การัต้รัวีจสิอบ และข�าพเจ�าได้�ปฏิิบัติ้
งานดั้งต่้อไปน้�ด้�วีย์

• รัะบุและปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์งจากการัแสิด้งข�อมุ้ล
ท้�ขัด้ต่้อข�อเท็จจรังิอันเป็นสิารัะสิำาคั่ญในงบการั
เงนิ ไมุ่วี่าจะเกิด้จากการัทุจรัติ้หรัอืข�อผิู้ด้พลาด้ 
ออกแบบและปฏิิบัติ้งานต้ามุวีธิิก้ารัต้รัวีจสิอบเพื�อ
ต้อบสินองต่้อค่วีามุเส้ิ�ย์งเหล่านั�น และได้�หลักฐาน

การัสิอบบัญช้้ท้�เพ้ย์งพอและเหมุาะสิมุเพื�อเป็น
เกณฑ์์ในการัแสิด้งค่วีามุเห็นของข�าพเจ�า ค่วีามุ
เส้ิ�ย์งท้�ไมุ่พบข�อมุ้ลท้�ขัด้ต่้อข�อเท็จจรังิอันเป็น
สิารัะสิำาคั่ญซิ้�งเป็นผู้ลมุาจากการัทุจรัติ้จะส้ิงกวี่า
ค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�เกิด้จากข�อผิู้ด้พลาด้ เนื�องจากการั
ทจุรัติ้อาจเก้�ย์วีกับการัสิมุร้ั �รัว่ีมุคิ่ด้การัปลอมุแปลง
เอกสิารัหลักฐาน การัตั้�งใจละเวี�นการัแสิด้งข�อมุ้ล 
การัแสิด้งข�อมุ้ลท้�ไมุ่ต้รังต้ามุข�อเท็จจรังิหรัอืการั
แทรักแซิงการัค่วีบคุ่มุภาย์ใน

• ทำาค่วีามุเข�าใจเก้�ย์วีกับรัะบบการัค่วีบคุ่มุภาย์ในท้�
เก้�ย์วีข�องกับการัต้รัวีจสิอบ เพื�อออกแบบวีธิิก้ารั
ต้รัวีจสิอบให�เหมุาะสิมุกับสิถืานการัณ์ แต่้ไมุ่ใช้่
เพื�อวีัต้ถุืปรัะสิงค์่ในการัแสิด้งค่วีามุเห็นต่้อค่วีามุ
มุ้ปรัะสิิทธิผิู้ลของการัค่วีบคุ่มุภาย์ในของกลุ่มุบรัษัิัท

• ปรัะเมิุนค่วีามุเหมุาะสิมุของนโย์บาย์การับัญช้้ท้�
ผู้้�บรัหิารัใช้�และค่วีามุสิมุเหตุ้สิมุผู้ลของปรัะมุาณ
การัทางบัญช้แ้ละการัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องท้�
ผู้้�บรัหิารัจดั้ทำา

• สิรุัปเก้�ย์วีกับค่วีามุเหมุาะสิมุของการัใช้�เกณฑ์์การั
บัญช้้สิำาหรับักิจการัท้�ด้ำาเนินงานต่้อเนื�องของผู้้�
บรัหิารั และสิรุัปจากหลักฐานการัสิอบบัญช้ท้้�ได้�
รับัวี่ามุ้ค่วีามุไมุ่แน่นอนท้�มุ้สิารัะสิำาคั่ญท้�เก้�ย์วีกับ
เหตุ้การัณ์หรัอืสิถืานการัณ์ท้�อาจเป็นเหตุ้ให�เกิด้
ข�อสิงสัิย์อย์่างมุ้นัย์สิำาคั่ญต่้อค่วีามุสิามุารัถืของ
กลุ่มุบรัษัิัทในการัด้ำาเนินงานต่้อเนื�องหรัอืไมุ่ หาก
ข�าพเจ�าได้�ข�อสิรุัปวี่ามุ้ค่วีามุไมุ่แน่นอนท้�มุ้สิารัะ
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ข�าพเจ�าได้�ให�ค่ำารับัรัองแก่ผู้้�มุ้หน�าท้�ในการักำากับด้้แล
วี่าข�าพเจ�าได้�ปฏิิบัติ้ต้ามุข�อกำาหนด้จรัรัย์าบรัรัณท้�เก้�ย์วีข�องกับ
ค่วีามุเป็นอิสิรัะ และได้�สืิ�อสิารักับผู้้�มุ้หน�าท้�ในการักำากับด้้แล
เก้�ย์วีกับค่วีามุสัิมุพันธิท์ั�งหมุด้ต้ลอด้จนเรั ื�องอื�นซิ้�งข�าพเจ�าเช้ื�อ
วี่ามุ้เหตุ้ผู้ลท้�บุค่ค่ลภาย์นอกอาจพิจารัณาวี่ากรัะทบต่้อค่วีามุ
เป็นอิสิรัะ และการัด้ำาเนินการัเพื�อขจดั้อุปสิรัรัค่หรัอืมุาต้รัการั
ป้องกันของข�าพเจ�า (ถื�ามุ้)

จากเรั ื�องทั�งหลาย์ท้�สืิ�อสิารักับผู้้�มุ้หน�าท้�ในการักำากับด้้แล 
ข�าพเจ�าได้�พิจารัณาเรั ื�องต่้างๆ ท้�มุ้นัย์สิำาคั่ญท้�สุิด้ในการัต้รัวีจ
สิอบงบการัเงนิในงวีด้ปัจจุบันและกำาหนด้เป็นเรั ื�องสิำาคั่ญใน
การัต้รัวีจสิอบ ข�าพเจ�าได้�อธิบิาย์เรั ื�องเหล่าน้�ไวี�ในรัาย์งานของ
ผู้้�สิอบบัญช้ ้ เวี�นแต่้กฎหมุาย์หรัอืข�อบังคั่บห�ามุไมุ่ให�เปิด้เผู้ย์
เรั ื�องดั้งกล่าวีต่้อสิาธิารัณะ หรัอืในสิถืานการัณ์ท้�ย์ากท้�จะเกิด้ข้�น 
ข�าพเจ�าพิจารัณาวี่าไมุ่ค่วีรัสืิ�อสิารัเรั ื�องดั้งกล่าวีในรัาย์งานของ
ข�าพเจ�าเพรัาะการักรัะทำาดั้งกล่าวีสิามุารัถืค่าด้การัณ์ได้�อย์า่งสิมุ
เหตุ้สิมุผู้ลวีา่จะมุ้ผู้ลกรัะทบในทางลบมุากกวีา่ผู้ลปรัะโย์ช้น์ท้�ผู้้�มุ้
ส่ิวีนได้�เส้ิย์สิาธิารัณะจะได้�จากการัสืิ�อสิารัดั้งกล่าวี

ข�าพเจ�าเปน็ผู้้�รับัผิู้ด้ช้อบงานสิอบบญัช้แ้ละการันำาเสินอ
รัาย์งานฉบับน้�

กรัองแก�วี ลิมุปกิ์ต้ติ้กุล

ผู้้�สิอบบัญช้ร้ับัอนุญาต้ เลขทะเบ้ย์น 5874

บรัษัิัท สิำานักงาน อ้วีาย์ จำากัด้
กรุังเทพฯ: 24 กุมุภาพันธิ ์2566

สิำาคั่ญ ข�าพเจ�าจะต้�องให�ข�อสัิงเกต้ไวี�ในรัาย์งาน
ของผู้้�สิอบบญัช้ข้องข�าพเจ�าถ้ืงการัเปดิ้เผู้ย์ข�อมุ้ลท้�
เก้�ย์วีข�องในงบการัเงนิ หรัอืหากเห็นวีา่การัเปิด้เผู้ย์
ดั้งกล่าวีไมุ่เพ้ย์งพอ ข�าพเจ�าจะแสิด้งค่วีามุเห็นท้�
เปล้�ย์นแปลงไป ข�อสิรุัปของข�าพเจ�าข้�นอย้์่กับหลัก
ฐานการัสิอบบญัช้ท้้�ได้�รับัจนถ้ืงวีนัท้�ในรัาย์งานของ
ผู้้�สิอบบัญช้ข้องข�าพเจ�า อย์่างไรัก็ต้ามุ เหตุ้การัณ์
หรัอืสิถืานการัณ์ในอนาค่ต้อาจเป็นเหตุ้ให�กลุ่มุ
บรัษัิัทต้�องหยุ์ด้การัด้ำาเนินงานต่้อเนื�องได้�

• ปรัะเมิุนการันำาเสินอ โค่รังสิรั�างและเนื�อหาของ
งบการัเงนิโด้ย์รัวีมุ รัวีมุถ้ืงการัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลท้�
เก้�ย์วีข�อง ต้ลอด้จนปรัะเมิุนวี่างบการัเงนิแสิด้ง
รัาย์การัและเหตุ้การัณ์ท้�เกิด้ข้�นโด้ย์ถ้ืกต้�องต้ามุท้�
ค่วีรัหรัอืไมุ่ 

• รัวีบรัวีมุเอกสิารัหลักฐานการัสิอบบัญช้้ท้�เหมุาะ
สิมุอย์่างเพ้ย์งพอเก้�ย์วีกับข�อมุ้ลทางการัเงนิของ
กิจการัหรัอืของกิจกรัรัมุทางธิุรักิจภาย์ในกลุ่มุ
บรัษัิัทเพื�อแสิด้งค่วีามุเห็นต่้องบการัเงนิรัวีมุ 
ข�าพเจ�ารับัผิู้ด้ช้อบต่้อการักำาหนด้แนวีทาง การั
ค่วีบคุ่มุด้้แล และการัปฏิิบัติ้งานต้รัวีจสิอบกลุ่มุ
บรัษัิัท ข�าพเจ�าเป็นผู้้�รับัผิู้ด้ช้อบแต่้เพ้ย์งผู้้�เด้้ย์วีต่้อ
ค่วีามุเห็นของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได้�สืิ�อสิารักับผู้้�มุ้หน�าท้�ในการักำากับด้้แลในเรั ื�อง
ต่้างๆซิ้�งรัวีมุถ้ืงขอบเขต้และช้ว่ีงเวีลาของการัต้รัวีจสิอบต้ามุท้�ได้�
วีางแผู้นไวี� ปรัะเด็้นท้�มุ้นัย์สิำาคั่ญท้�พบจากการัต้รัวีจสิอบรัวีมุถ้ืง
ข�อบกพรัอ่งท้�มุ้นัย์สิำาคั่ญในรัะบบการัค่วีบคุ่มุภาย์ในหากข�าพเจ�า
ได้�พบในรัะหวีา่งการัต้รัวีจสิอบของข�าพเจ�า
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12. งบแส่ดุงฐ�นะกำ�รเงิน
บริษััท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ�ง แอนด์ ค์อนสัตรัค์ชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
ณ วิันที� 31 ธันวิาค์ม 2565

บริษัท ซิโน-ไทย เอน็จเีนียริ�ง แอนด์ คอนสตรัคชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,992,789,119      4,057,360,720      6,509,089,933      3,850,381,473      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - ส่วนที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 7 1,506,543,928      2,170,787,558      1,524,574,488      2,305,829,551      

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 8 8,265,324,265      6,009,563,953      8,275,116,207      5,893,231,923      

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัอื�น 9 21,990,562          33,066,697          -                           -                           

ตน้ทุนในการทาํใหเ้สร็จสิ�นตามสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ 69,287,518          22,797,702          69,287,518          22,797,702          

เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา 2,658,845,464      2,722,551,995      2,658,845,464      2,722,551,995      

อาคารชุดเพื�อขาย 351,514,420        351,514,420        -                           -                           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 510,293,238        750,557,272        495,452,475        723,632,093        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 10 1,304,153,308      3,603,642,782      1,303,855,718      3,303,316,499      

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 479,503,777        362,050,871        407,452,690        266,257,239        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 22,160,245,599    20,083,893,970    21,243,674,493    19,087,998,475    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในตราสารทุน 11 12,611,245,600    10,576,006,610    12,600,945,500    10,564,306,500    

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                           -                           1,255,315,701      1,253,815,821      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 5,814,133,748      5,391,043,041      5,409,799,700      5,407,799,700      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   เกินกวา่หนึ�งปี 102,234,973        157,380,555        102,234,973        157,380,555        

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 122,881,500        48,379,500          124,916,560        49,841,560          

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 15 4,944,985,826      4,908,523,699      3,241,979,000      3,209,379,000      

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 4,938,168,145      5,431,086,742      3,794,969,070      4,188,298,081      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 95,693,911          25,738,983          74,506,925          14,454,638          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 28,629,343,703    26,538,159,130    26,604,667,429    24,845,275,855    

รวมสินทรัพย์ 50,789,589,302    46,622,053,100    47,848,341,922    43,933,274,330    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

รายงานและงบการเงินรวิม

สั่วินที�  3
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งบแส่ดุงฐ�นะกำ�รเงิน (ต่อั)
บริษััท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ�ง แอนด์ ค์อนสัตรัค์ชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
ณ วิันที� 31 ธันวิาค์ม 2565

บริษัท ซิโน-ไทย เอน็จเีนียริ�ง แอนด์ คอนสตรัคชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 17 8,117,758,519      5,431,560,894      8,099,876,478      5,421,983,652      

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 8 16,393,095,894    17,210,382,276    16,393,095,894    17,210,382,276    

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 2,384,313,927      2,410,764,291      2,384,313,927      2,410,764,291      

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่า

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 324,259,701        650,056,230        274,141,170        375,741,582        

สาํรองผลขาดทุนของโครงการก่อสร้าง 19 -                           1,368,915            -                           1,368,915            

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 252,802,013        487,261,491        236,109,687        436,916,175        

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 27,472,230,054    26,191,394,097    27,387,537,156    25,857,156,891    

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ

   จากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 375,689,906        480,246,118        358,317,040        445,155,780        

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 363,105,311        351,049,633        359,532,470        347,704,088        

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 2,677,597,443      2,230,010,640      2,365,052,625      1,927,853,242      

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 11,680,074          2,666,139            -                           -                           

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 3,428,072,734      3,063,972,530      3,082,902,135      2,720,713,110      

รวมหนี�สิน 30,900,302,788    29,255,366,627    30,470,439,291    28,577,870,001    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท ซิโน-ไทย เอน็จเีนียริ�ง แอนด์ คอนสตรัคชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

 ทุนจดทะเบียน

 หุน้สามญั 1,525,106,540 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,525,106,540  1,525,106,540  1,525,106,540  1,525,106,540  

 ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 1,525,106,540 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,525,106,540  1,525,106,540  1,525,106,540  1,525,106,540  

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,097,055,812  2,097,055,812  2,097,055,812  2,097,055,812  

กาํไรสะสม

 จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 152,510,654  152,510,654  152,510,654  152,510,654  

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 9,123,313,183  8,647,171,751  6,786,693,224  6,393,506,122  

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 6,694,266,619  4,656,909,408  6,816,536,401  5,187,225,201  

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 19,592,252,808   17,078,754,165  17,377,902,631  15,355,404,329  

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

 ของบริษทัยอ่ย 297,033,706  287,932,308  -  -  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 19,889,286,514  17,366,686,473  17,377,902,631  15,355,404,329  

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 50,789,589,302  46,622,053,100  47,848,341,922  43,933,274,330  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบแส่ดุงฐ�นะกำ�รเงิน (ต่อั)
บริษััท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ�ง แอนด์ ค์อนสัตรัค์ชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
ณ วิันที� 31 ธันวิาค์ม 2565

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)200Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียริ�ง แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายไดจ้ากสญัญาก่อสร้าง 30,264,771,541  27,612,507,174  30,263,394,862  27,609,271,007  

รายไดค้่าเช่า 60,823,785         62,409,380         -                         -                         

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพย์

  เพื�อการลงทุน 15 36,462,128         140,893,865       32,600,000         86,629,000         

รายไดเ้งินปันผล 104,080,125       92,942,292         126,567,650       132,877,942       

รายไดอื้�น 106,408,746       118,840,042       104,778,779       115,368,333       

รวมรายได้ 30,572,546,325  28,027,592,753  30,527,341,291  27,944,146,282  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนงานก่อสร้าง 28,776,042,712  26,387,802,803  28,831,584,286  26,496,324,752  

ตน้ทุนค่าเช่า 15,679,258         12,311,429         -                         -                         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 779,415,926       674,820,641       774,410,936       672,137,343       

ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องคดี 30.4 -                         123,957,301       -                         123,957,301       

รวมค่าใช้จ่าย 29,571,137,896  27,198,892,174  29,605,995,222  27,292,419,396  

กาํไรจากการดาํเนินงาน 1,001,408,429    828,700,579       921,346,069       651,726,886       

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 33,736,075         39,723,940         -                         -                         

รายไดท้างการเงิน 22 38,785,212         43,307,414         32,514,532         32,252,120         

ตน้ทุนทางการเงิน 23 (19,875,750)        (33,443,864)        (13,791,516)        (18,513,175)        

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,054,053,966    878,288,069       940,069,085       665,465,831       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (187,333,674)      (157,692,059)      (165,618,383)      (115,403,335)      

กาํไรสําหรับปี 866,720,292       720,596,010       774,450,702       550,062,496       

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 857,405,032       710,883,194       774,450,702       550,062,496       

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 9,315,260           9,712,816           

866,720,292       720,596,010       

-                         -                         

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 26

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.56                    0.47                    0.51                    0.36                    

   จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุ้น) 1,525,106,540    1,525,106,540    1,525,106,540    1,525,106,540    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

งบกำำ�ไรข�ดุทุุน
บริษััท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ�ง แอนด์ ค์อนสัตรัค์ชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวิันที� 31 ธันวิาค์ม 2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 201



งบกำำ�ไรข�ดุทุุนเบ็ดุเส่ร็จ
บริษััท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ�ง แอนด์ ค์อนสัตรัค์ชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวิันที� 31 ธันวิาค์ม 2565

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียริ�ง แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กาํไรสําหรับปี 866,720,292  720,596,010  774,450,702  550,062,496  

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในบริษทัร่วม 13 408,952,157  351,318,337  -  -  

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

 ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 408,952,157  351,318,337  -  -  

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน

   ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 2,035,238,990  2,550,239,100  2,036,639,000  2,556,680,500  

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 25 (407,047,798)  (510,047,820)  (407,327,800)  (511,336,100)  

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

   ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,628,191,192  2,040,191,280  1,629,311,200  2,045,344,400  

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสําหรับปี 2,037,143,349  2,391,509,617  1,629,311,200  2,045,344,400  

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 2,903,863,641  3,112,105,627  2,403,761,902  2,595,406,896  

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2,894,762,243  3,103,377,057  2,403,761,902  2,595,406,896  

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 9,101,398  8,728,570  

2,903,863,641  3,112,105,627  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)202Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



งบแส่ดุงกำ�รเปลี�ยนแปลงส่่วนขอังผู้ถืือัหุุ้้น
บริษััท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ�ง แอนด์ ค์อนสัตรัค์ชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวิันที� 31 ธันวิาค์ม 2565

(หน่วย: บาท)

ส่วนเกินทุน ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน รวม รวม ส่วนของผูมี้

ทุนเรือนหุ้นที�ออก ส่วนเกิน จดัสรรแลว้ - จากการวดัมูลค่า เบด็เสร็จอื�น องคป์ระกอบอื�น ส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ รวม

และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินลงทุน ในบริษทัร่วม ของส่วนของผูถ้ือหุ้น ของบริษทัฯ ควบคุมของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 1,525,106,540   2,097,055,812   152,510,654   8,393,773,527   3,137,713,072   (873,297,527)   2,264,415,545   14,432,862,078   279,203,738   14,712,065,816   

กาํไรสาํหรับปี -   -   -   710,883,194   -   -   -   710,883,194   9,712,816   720,596,010   

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -   -   -   -   2,041,175,526   351,318,337   2,392,493,863   2,392,493,863   (984,246)   2,391,509,617   

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -   -   -   710,883,194   2,041,175,526   351,318,337   2,392,493,863   3,103,377,057   8,728,570   3,112,105,627   

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 27) -   -   -   (457,484,970)   -   -   -   (457,484,970)   -  (457,484,970) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 1,525,106,540   2,097,055,812   152,510,654   8,647,171,751   5,178,888,598   (521,979,190)   4,656,909,408   17,078,754,165   287,932,308   17,366,686,473   

-   

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2565 1,525,106,540   2,097,055,812   152,510,654   8,647,171,751   5,178,888,598   (521,979,190)   4,656,909,408   17,078,754,165   287,932,308   17,366,686,473   

กาํไรสาํหรับปี -   -   -   857,405,032   -   -   -   857,405,032   9,315,260   866,720,292   

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -   -   -   -   1,628,405,054   408,952,157   2,037,357,211   2,037,357,211   (213,862)   2,037,143,349   

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -   -   -   857,405,032   1,628,405,054   408,952,157   2,037,357,211   2,894,762,243   9,101,398   2,903,863,641   

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 27) -   -   -   (381,263,600)   -   -   -   (381,263,600)   -  (381,263,600) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 1,525,106,540   2,097,055,812   152,510,654   9,123,313,183   6,807,293,652   (113,027,033)   6,694,266,619   19,592,252,808   297,033,706   19,889,286,514   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กาํไรสะสม

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียริ�ง แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม

ส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

บริษัท ซิโน-ไทย เอน็จีเนียริ�ง แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

กาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น

ส่วนเกินทุน รวม

ทุนเรือนหุน้ที�ออก ส่วนเกิน จดัสรรแลว้ - จากการวดัมูลค่า องคป์ระกอบอื�น รวม

และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินลงทุน ของส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 1,525,106,540  2,097,055,812  152,510,654  6,300,928,596  3,141,880,801  3,141,880,801          13,217,482,403  

กาํไรสาํหรับปี -   -   -   550,062,496  -   -   550,062,496  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี -   -   -   -   2,045,344,400  2,045,344,400  2,045,344,400  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -   -   -   550,062,496  2,045,344,400  2,045,344,400  2,595,406,896  

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 27) -   -   -   (457,484,970)  -   -   (457,484,970)   

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 1,525,106,540  2,097,055,812  152,510,654  6,393,506,122  5,187,225,201  5,187,225,201  15,355,404,329  

-   

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2565 1,525,106,540  2,097,055,812  152,510,654  6,393,506,122  5,187,225,201  5,187,225,201  15,355,404,329  

กาํไรสาํหรับปี -   -   -   774,450,702  -   -   774,450,702  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี -   -   -   -   1,629,311,200  1,629,311,200  1,629,311,200  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -   -   -   774,450,702  1,629,311,200  1,629,311,200  2,403,761,902  

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 27) -   -   -   (381,263,600)  -   -   (381,263,600)   

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 1,525,106,540  2,097,055,812  152,510,654  6,786,693,224  6,816,536,401  6,816,536,401  17,377,902,631  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 203



งบกำระแส่เงินส่ดุ
บริษััท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ�ง แอนด์ ค์อนสัตรัค์ชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวิันที� 31 ธันวิาค์ม 2565

บริษัท ซิโน-ไทย เอน็จีเนียริ�ง แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 1,054,053,966      878,288,069         940,069,085         665,465,831         

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคา 1,038,299,239      1,129,136,733      897,605,388         939,631,777         

   โอนกลบัค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (5,937,840)           -                           (5,937,840)           -                           

   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (45,645,846)         (37,312,156)         (45,719,398)         (35,916,406)         

   มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (36,462,128)         (140,893,865)       (32,600,000)         (86,629,000)         

   กลบัรายการสาํรองผลขาดทุนของโครงการ (1,368,915)           (101,196,690)       (1,368,915)           (101,196,690)       

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 33,511,557           35,876,934           33,254,168           35,518,446           

   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (33,736,075)         (39,723,940)         -                           -                           

   เงนิปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                           -                           (23,097,525)         (40,595,650)         

   เงนิปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื�น (104,080,125)       (92,942,292)         (103,470,125)       (92,282,292)         

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุน 807,284                (3,692,950)           1,335,491             (3,316,499)           

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง -                           (137,450)              -                           (137,450)              

   รายไดท้างการเงิน (38,785,212)         (43,307,414)         (32,514,532)         (32,252,120)         

   ตน้ทุนทางการเงนิ 19,875,750           33,443,864           13,791,516           18,513,175           

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 1,880,531,655      1,617,538,843      1,641,347,313      1,266,803,122      

 สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 725,327,052         1,483,091,794      842,338,485         1,471,616,823      

   สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา (2,255,760,312)    326,668,082         (2,381,884,284)    333,064,874         

   ตน้ทุนในการทาํใหเ้สร็จสิ�นตามสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ (46,489,816)         193,422,989         (46,489,816)         193,422,989         

   เงนิจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา 63,706,531           288,022,151         63,706,531           288,022,151         

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 635,757,783         647,311,857         583,932,699         662,206,108         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (69,954,928)         49,284,076           (60,052,287)         24,523,845           

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 2,722,680,227      (1,888,328,068)    2,714,375,428      (1,895,167,608)    

   หนี� สินที�เกิดจากสญัญา (817,286,382)       2,786,590,529      (817,286,382)       2,786,590,529      

   เจา้หนี� เงนิประกนัผลงาน (26,450,364)         (162,734,013)       (26,450,364)         (162,734,013)       

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (238,246,905)       (35,571,536)         (200,806,488)       (35,281,660)         

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (12,441,944)         (34,459,585)         (21,425,786)         (30,382,670)         

เงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,561,372,597      5,270,837,119      2,291,305,049      4,902,684,490      

   จ่ายภาษีเงินได้ (653,284,039)       (809,729,190)       (631,199,274)       (778,793,650)       

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,908,088,558      4,461,107,929      1,660,105,775      4,123,890,840      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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งบกำระแส่เงินส่ดุ (ต่อั)
บริษััท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ�ง แอนด์ ค์อนสัตรัค์ชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวิันที� 31 ธันวิาค์ม 2565

บริษัท ซิโน-ไทย เอน็จีเนียริ�ง แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง 2,298,682,190  (620,695,334)  1,998,125,290  (579,978,162)  

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัอื�นลดลง 11,076,135  57,831,572  -  -  

เงนิใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (74,502,000)  (48,379,500)  (75,075,000)  (48,551,500)  

ชาํระเงินค่าหุน้ในบริษทัยอ่ย -  -  (1,499,880)  -  

ชาํระเงินค่าหุน้ในบริษทัร่วม (3,500,000)  (750,000,000)  (2,000,000)  (750,000,000)  

ซื�อและจ่ายชาํระเจา้หนี�ค่าซื�ออุปกรณ์ (352,986,103)  (556,235,672)  (352,702,290)  (556,040,112)  

เงนิสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 89,466,880  62,061,666  89,464,380  59,915,430  

เงนิปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 23,097,525  40,595,650  23,097,525  40,595,650  

เงนิปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื�น 104,080,125  92,942,292  103,470,125  92,282,292  

เงนิสดรับจากดอกเบี�ย 36,115,354  53,194,766  31,018,474  42,495,705  

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 2,131,530,106  (1,668,684,560)  1,813,898,624  (1,699,280,697)  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงนิกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง - (1,000,000,000) -  (1,000,000,000)  

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (703,050,915)  (753,866,067) (420,240,823)  (418,868,305) 

เงนิปันผลจ่าย (381,263,600)  (457,484,970)  (381,263,600)  (457,484,970)  

จ่ายดอกเบี�ย (19,875,750)  (40,025,782)  (13,791,516)  (25,095,093)  

เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,104,190,265)  (2,251,376,819)  (815,295,939)   (1,901,448,368)  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 2,935,428,399  541,046,550   2,658,708,460   523,161,775  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 4,057,360,720  3,516,314,170  3,850,381,473  3,327,219,698  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 6,992,789,119  4,057,360,720  6,509,089,933  3,850,381,473  

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม 

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

 ซื�ออุปกรณ์โดยยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 44,882,644   81,365,246   44,882,644   81,365,246   

 อุปกรณ์เพิ�มขึ�นจากการทาํสญัญาเช่า 272,698,174   421,576,023   231,801,671   421,576,023   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น) และบริิษััทย่อ็ย
สำ�หริับปีีสิ�นสุด์วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

 

1 

บริษัท ซิโน-ไทย เอน็จีเนียริ�ง แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ� ง แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชน                               

ซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ การให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ที�อยู่

ตามที�จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที� เลขที�  32/59-32/60 อาคารซิโน-ไทย ทาวเวอร์ ถนนสุขุมวิท 21                              

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ� ง แอนด์                                          

คอนสตรัคชั�น จาํกดั (มหาชน) (ซึ�งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัฯ”) บริษทัย่อยและการร่วมคา้ (ซึ�งต่อไปนี�

เรียกวา่ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) โดยทั�งหมดจดัตั�งขึ�นในประเทศไทย ดงัต่อไปนี�  

  อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ของการถือหุ้น 

  2565 2564 

  ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั เอช ที อาร์ จาํกดั ใหเ้ช่าอาคารสาํนกังาน 80.90 80.90 

บริษทั ปทุมวนั เรียล เอสเตท จาํกดั 

(ถือหุ้นทั�งหมดโดย บริษทั เอช ที อาร์ จาํกดั) 

ใหบ้ริการรับฝากเอกสาร 80.90 80.90 

บริษทั กิจประชาธานี จาํกดั 

(ถือหุ้นทั�งหมดโดย บริษทั เอช ที อาร์ จาํกดั) 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 80.90 80.90 

บริษทั นูเวล พร็อพเพอตี� จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 99.99 99.99 

บริษทั วิสดอม เซอร์วิสเซส จาํกดั 

 

ใหเ้ช่าเครื�องจกัรและ 

   อุปกรณ์ก่อสร้าง 

100.00 100.00 
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  อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ของการถือหุ้น 

  2565 2564 

  ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั สเตคอน เพาเวอร์ จาํกดั ผลิตพลงังานไฟฟ้า 99.97 99.97 

บริษทั ซิโน-ไทย โฮลดิ�ง จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื�น 99.99 - 

กิจการร่วมคา้ เอส แอล รับเหมาก่อสร้าง 

   (หยดุดาํเนินการแลว้) 

70.00 70.00 

กิจการร่วมคา้ เอส เอ รับเหมาก่อสร้าง 

   (หยดุดาํเนินการแลว้) 

80.00 80.00 

กิจการร่วมคา้ สเตค - เอเอส - 3 รับเหมาก่อสร้าง 70.00 70.00 

กิจการร่วมคา้ เอสที-เอสจี รับเหมาก่อสร้าง 100.00 100.00 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยหรือการร่วมคา้ได ้หากบริษทัฯมี

สิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการ

สั�งการกิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยจดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

นี�แลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวม                                       

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน

หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง

หรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อใหม้ีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้

มาตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

ทั�งนี�  บริษทัร่วมไดมี้การถือปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ชั�วคราวเกี�ยวกบัขอ้กาํหนดของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง

ในบางเรื�องตามการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน สําหรับการป้องกนั

ความเสี�ยงที�ไดรั้บผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง ซึ�งส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัสามารถใชก้ารบญัชี

ป้องกนัความเสี�ยงสําหรับความสัมพนัธ์เหล่านั�นต่อไปไดใ้นช่วงเวลาที�มีความไม่แน่นอนเกี�ยวกบัเวลาหรือ

จาํนวนของกระแสเงินสดที�อา้งอิงกบัอตัราดอกเบี� ยอา้งอิงของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงหรือของ

เครื�องมือป้องกนัความเสี�ยง 

การนําข้อยกเวน้ชั�วคราวดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของ 

กลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวันที� 1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ� งจะมีผลบงัคบั

ใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 

ก) รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสัญญาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่มีภาระที�ตอ้งปฏิบติัภาระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้

จากการก่อสร้างตลอดช่วงเวลาที�ก่อสร้าง โดยใช้วิธีผลลัพธ์ในการวดัขั�นความสําเร็จของงานซึ� ง

ประเมินโดยวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการ 

 กลุ่มบริษัทจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ที� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของสัญญา            

การเรียกร้องความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้

เฉพาะในกรณีที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการที�มีนัยสําคญั

ของจาํนวนรายไดที้�รับรู้สะสม 

 เมื�อมูลค่าและความสําเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัไดอ้ย่างสมเหตุสมผล รายไดจ้ะรับรู้ไดต้าม

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงที�คาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านั�น 

ข) รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุด 

 รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุด รับรู้เมื�อมีการโอนกรรมสิทธิ� แก่ผูซื้�อ 

ค) รายได้ทางการเงิน 

 รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

ง) เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 ค่าใช้จ่าย 

ก) ต้นทุนงานก่อสร้าง 

ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้างประกอบดว้ยต้นทุนค่าวสัดุ ค่าแรง ค่ารับเหมาก่อสร้างช่วง ค่าบริการ 

และค่าใชจ่้ายอื�น 

ตน้ทุนค่าก่อสร้างรับรู้เมื�อตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัภาระที�ตอ้งปฏิบติัตามสัญญาที�ไดท้าํเสร็จไดเ้กิดขึ�นแลว้ 

โดยจะบันทึกสํารองเผื�อผลขาดทุนสําหรับโครงการทั�งจาํนวนเมื�อทราบแน่ชัดว่าโครงการนั�นจะ

ประสบผลขาดทุน 
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ข) ต้นทุนขายหน่วยในอาคารชุด 

ในการคาํนวณหาตน้ทุนขายหน่วยในอาคารชุดไดท้าํการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั�งหมดที�คาดวา่จะ

เกิดขึ�น (โดยคาํนึงถึงตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงดว้ย) ให้กบัหน่วยในอาคารชุดที�ขายไดต้ามเกณฑ์พื�นที�ที�ขาย 

แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในงบกาํไรขาดทุนตามรายไดจ้ากการขายที�บนัทึกไว ้

ตน้ทุนอาคารชุดเพื�อขายแสดงตามราคาทุนซึ�งประกอบดว้ยตน้ทุนที�ดิน ค่าก่อสร้าง ดอกเบี�ยและตน้ทุน

อื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

ค) ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.3 ยอดคงเหลือของสัญญาที�ทํากบัลกูค้า 

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาเมื�อมีรายไดที้�รับรู้สะสมเกินกว่าจาํนวนเงินที�เรียกเก็บจากลูกคา้

จนถึงปัจจุบัน และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา

สาํหรับผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกคา้ไม่ได ้สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาจะจดั

ประเภทเป็นลูกหนี�การคา้เมื�อกิจการมีสิทธิที�จะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเงื�อนไข  

หนี �สินที�เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเมื�อจาํนวนเงินที�เรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ารายได้ที�

รับรู้สะสม โดยกิจการยงัมีภาระที�ตอ้งโอนบริการให้กบัลูกคา้ หนี� สินที�เกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้                          

เมื�อกิจการไดป้ฏิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น 

4.4 ต้นทุนในการทําให้เสร็จสิ�นตามสัญญาที�ทํากบัลกูค้า  

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนในการทาํให้เสร็จสิ�นตามสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ ซึ� งใชเ้พื�อสร้างทรัพยากรหรือใชใ้น

การปรับปรุงทรัพยากรของกิจการเพื�อนาํไปใชใ้นการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้สาํเร็จในอนาคต และ

กิจการคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้ง

กบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เมื�อมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่สิ�งตอบแทนที�จะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง 

4.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที�มี                                 

สภาพคล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนบัจากวนัที�ไดม้า และไม่มีขอ้จาํกดั

ในการเบิกใช ้
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4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมการงาน 

ก) เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี                               

ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ข) เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ค) การร่วมการงานประเภทการดําเนินงานร่วมกัน (Joint operation) บริษัทฯจะรับรู้ส่วนแบ่งใน

สินทรัพย ์หนี� สิน รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแต่ละรายการของการดาํเนินงานร่วมกนัตามส่วนของบริษทัฯ

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

4.7 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนซึ� งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลังจากนั�น กลุ่มบริษัทจะวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้                               

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนใน         

งบกาํไรขาดทุนในปีที�เกิดขึ�น 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

งบกาํไรขาดทุนในงวดที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.8 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และ                              

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชนโ์ดยประมาณดงันี�  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร -  20  ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า -  10 ปี 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์ -  5 - 20 ปี 

เครื�องตกแตง่และเครื�องใชส้าํนกังาน -  3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ -  5 - 10 ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดิน ส่วนปรับปรุงที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษัทตัดรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื�อจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะ                             

ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทั ตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออก

จากบญัชี  
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4.9 สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับสัญญาเช่าทุกสัญญา ณ วนัที�

สินทรัพยที์�เช่าพร้อมใชง้าน (วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล) ยกเวน้สัญญาเช่าที�มีอายไุม่เกิน 12 เดือน หรือสัญญาเช่า

สินทรัพยท์ี�มีมูลค่าตํ�า กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเช่าเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุง

ด้วยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก และจาํนวนเงิน                             

ที�จ่ายชาํระในวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค ํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ                                 

อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์หากมีการโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที� เช่า                         

ใหแ้ก่กลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายสุัญญาเช่า ดงันี�  

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน - ตามอายสุัญญาเช่า 

พื�นที�ในอาคาร - ตามอายสุัญญาเช่า 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์ -  5 ปี 

ยานพาหนะ -  5 ปี 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึ�งของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจาก

วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี� ยของหนี� สินตาม

สัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า และจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลง

สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นงบกาํไร

ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� งสัญญาเช่า

ดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้

เกณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 213
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4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุม ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับ

กลุ่มบริษทั 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลที�มีสิทธิออกเสียงโดย

ทางตรงหรือทางออ้มซึ�งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือ

พนกังานของกลุ่มบริษทั ที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.11 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตัวเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ของ

กลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี�ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�

คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บ

คืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใด

จะสูงกว่า 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิด

รายการ 
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 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ�งกลุ่ม

บริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนั�น 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวลัการ

ปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทคํานวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว  ้ (Projected Unit 

Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส่วนผลกาํไรหรือขาดทุนจาก                              

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน

จะรับรู้ทนัทีในงบกาํไรขาดทุน 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ                              

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกสํารองเผื�อผลขาดทุนสําหรับโครงการก่อสร้างทั�งจาํนวนเมื�อทราบแน่ชดัว่าโครงการ

ก่อสร้างนั�นจะประสบผลขาดทุน 

4.15 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 
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 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้ง

กบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 

4.16 เครื�องมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้

รายไดแ้ละยอดคงเหลือของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารทุน)  

ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งไม่ไดถื้อไว ้  

เพื�อคา้เป็นตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น โดยไม่สามารถ

เปลี�ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี� จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)216Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited
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เงินปันผลรับจากเงินลงทุนแสดงเป็นรายไดเ้งินปันผลในงบกาํไรขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็นการไดรั้บคืน

ของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั�นในกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น 

นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ไม่มีขอ้กาํหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด  และตราสารอนุพนัธ์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดย

แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการ

เงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่า

ราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย 

ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้

และสินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 

ปรับปรุงดว้ยขอ้มลูการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

4.17 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

 กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ� งถือเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื�อป้องกนัความ

เสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยแสดงเป็นสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินตามแต่มูลค่ายติุธรรม

ของตราสารอนุพนัธ์นั�น และรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 การบัญชีป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 บริษทัร่วมจะรับรู้กาํไรขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง

ส่วนที�มีประสิทธิผลเป็นสํารองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดเขา้กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

และจะโอนสํารองดังกล่าวไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกระแสเงินสดที�มีการป้องกันความเสี�ยง

ส่งผลกระทบตอ่ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนหรือคาดว่าจะไม่เกิดขึ�นแลว้ 

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะต้องจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตได้ที�

เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  
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ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยุติธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                             

การประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี�                                            

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                     

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญั

มีดงันี�  

 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาตามขั�นความสําเร็จของงาน ฝ่ายบริหารได้ใช้                                         

ดุลยพินิจในการวดัระดบัความกา้วหนา้ของงานเพื�อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระที�

ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�น โดยอา้งอิงขอ้มูลจากวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการและคาํนึงถึงความเชี�ยวชาญและ

ประสบการณ์ในอดีต 

 สํารองเผื�อผลขาดทุนสําหรับโครงการก่อสร้าง 

 ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากโครงการก่อสร้างแต่ละ

โครงการจากประมาณการตน้ทุนที�คาดวา่จะเกิดขึ�น โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของการก่อสร้าง ตน้ทุน

ที�เกิดขึ�นจริง ประกอบกบัการเปลี�ยนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวการณ์ปัจจุบนั 
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 การบันทึกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาว่าบริษทัฯมีรายการธุรกิจที�สําคญั มีการให้การสนับสนุนทางการเงินและ                            

มีตวัแทนอยูใ่นคณะกรรมการของบริษทัดงัต่อไปนี�  

- บริษทั อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั และบริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอก โมโนเรล จาํกดั บริษทัฯถือหุ้น

และมีสิทธิออกเสียงในบริษทัดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 15 

- บริษทั บีจีเอสอาร์ 6 จาํกดั และบริษทั บีจีเอสอาร์ 81 จาํกดั บริษทัฯถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษทั

ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 10 

  บริษทัฯจึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวข้างต้นเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนได้เสียใน                        

งบการเงินรวมและแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การร่วมการงาน 

  ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการกาํหนดประเภทของการร่วมการงาน โดยพิจารณาจากสิทธิและภาระ

ผูกพันของบริษทัฯที� เกิดจากการร่วมการงานนั� น ทั� งนี�  ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาว่ามีข้อตกลง                               

ในกิจการร่วมคา้จาํนวน 5 แห่ง (2564: 4 แห่ง) ที�เป็นการร่วมการงานประเภทการดาํเนินงานร่วมกนั 

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 กลุ่มบริษทัแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมซึ�งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและ

รับรู้การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในงบกาํไรขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนประเภทอาคารให้เช่า โดยใช้วิธีพิจารณาจากรายได ้ขอ้สมมติฐานที�สําคญั                           

ที�ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน                               

อตัราพื�นที�วา่งระยะยาวและอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 

 คดีฟ้องร้อง 

 บริษทัฯมีหนี� สินที�อาจจะเกิดขึ�นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ� งฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีที�ถูกฟ้องร้องแลว้และเชื�อมั�นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ�นจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการ

หนี� สินดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้ง

กนัเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง - - 377 820 ราคาตามสัญญา 

รายไดค้่าเช่าที�ดิน - - 3 3 เกณฑที์�ตกลงร่วมกนั 

ค่าเช่าเครื�องจกัรและอุปกรณ์

ก่อสร้าง                  

- - 195 313 ใกลเ้คียงกบัราคาที�เช่าจาก    

รายอื�นและราคาตามสัญญา 

ค่าเช่าสาํนกังานและค่าบริการจ่าย - - 16 16 เกณฑที์�ตกลงร่วมกนั 

ค่าฝึกอบรม - - 17 - เกณฑที์�ตกลงร่วมกนั 

ซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้าง - - - 1 ราคาตามสัญญาและเกณฑที์�     

ตกลงร่วมกนั 

รายการธุรกิจกับบริษทัร่วม      

รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง 7,907 9,952 7,907 9,952 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกับบริษทัที�เกี�ยวข้องกนั      

รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง 297 321 297 321 ราคาตามสัญญา 

ตน้ทุนงานก่อสร้าง 532 256 532 256 ใกลเ้คียงกบัราคาที�ซื�อจาก     

รายอื�นและราคาตามสัญญา 

ค่าบริหารโครงการ 53 63 53 63 ราคาตามสัญญา 

ค่าเช่าเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 

ก่อสร้าง 

6 9 6 9 ใกลเ้คียงกบัราคาที�ซื�อจาก     

รายอื�นและราคาตามสัญญา 

ขายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้าง 4 1 4 1 ราคาตามสัญญาและเกณฑที์�     

ตกลงร่วมกนั 

ซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้าง - 167 - 167 ราคาตามสัญญาและเกณฑที์�     

ตกลงร่วมกนั 
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ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด

ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์     

ลูกหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)     

บริษทัยอ่ย - - 117,454 557,682 

การร่วมการงาน 34,756 85,257 34,756 85,257 

การร่วมคา้ 13,756 13,756 13,756 13,756 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 18,981 18,981 18,978 18,978 

รวม 67,493 117,994 184,944 675,673 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  (32,734) (32,734) (38,774) (38,774) 

สุทธิ 34,759 85,260 146,170 636,899 

เงินทดรองแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)     

บริษทัยอ่ย - - 19 - 

การร่วมคา้ 130 130 130 130 

ผูร่้วมดาํเนินงานอื�น 8,880 542 8,880 542 

รวม 9,010 672 9,029 672 

รายได้ที�ยังไม่ได้เรียกชําระ     

บริษทัยอ่ย - - 523,880 208,699 

บริษทัร่วม 169,900 - 169,900 - 

รวม 169,900 - 693,780 208,699 

เงินประกันผลงานค้างรับ     

บริษทัร่วม 24,722 - 24,722 - 

เงนิจ่ายล่วงหน้าผู้ รับเหมา     

ผูร่้วมดาํเนินงานอื�น 16,515 20,902 16,515 20,902 

หนี�สิน     

เจ้าหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหต ุ17)     

บริษทัยอ่ย - - 14,673 25,269 

ผูร่้วมดาํเนินงานอื�น 62,095 40,951 62,095 40,951 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 7,285 4,625 7,285 4,625 

รวม 69,380 45,576 84,053 70,845 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)222Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า     

บริษทัร่วม 3,172,514 5,498,725 3,172,514 5,498,725 

การร่วมการงาน 248,285 - 248,285 - 

รวม 3,420,799 5,498,725 3,420,799 5,498,725 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง     

บริษทัร่วม 120,129 392,794 120,129 392,794 

การร่วมการงาน 4,121 72,449 4,121 72,449 

รวม 124,250 465,243 124,250 465,243 

เจ้าหนี�เงินประกันผลงาน     

ผูร่้วมดาํเนินงานอื�น 4,056 11,810 4,056 11,810 

หนี�สินตามสัญญาเช่า     

บริษทัยอ่ย  - - 13,085 13,258 

เงินให้กู้ยืมแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และการเคลื�อนไหว

ของเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้มระยะสั�น 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

31 ธันวาคม 

2564 

เพิ�มขึ�น                         

ในระหว่างปี 

ลดลง                        

ในระหว่างปี 

31 ธันวาคม 

2565 

กิจการร่วมคา้ ซีเคเอสที-ดีซี2 การร่วมการงาน - 29,028 (29,028) - 

กิจการร่วมคา้ ซีเคเอสที-ดีซี3 การร่วมการงาน - 19,032 (19,032) - 

รวม  - 48,060 (48,060) - 

 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินให้กูยื้มระยะยาว 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

31 ธันวาคม 

2564 

เพิ�มขึ�น                         

ในระหว่างปี 

ลดลง                        

ในระหว่างปี 

31 ธันวาคม 

2565 

บริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอก 

โมโนเรล จาํกดั 

 

บริษทัร่วม 48,380 74,502 - 122,882 
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(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้มระยะยาว 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

31 ธันวาคม 

2564 

เพิ�มขึ�น                         

ในระหว่างปี 

ลดลง                        

ในระหว่างปี 

31 ธันวาคม 

2565 

บริษทั นูเวล พร็อพเพอตี� 

จาํกดั 

 

บริษทัยอ่ย 1,462 573 - 2,035 

บริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอก 

โมโนเรล จาํกดั 

 

บริษทัร่วม 48,380 74,502 - 122,882 

รวม  49,842 75,075 - 124,917 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทนอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จํากดั 

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาเงินให้กูย้ืมแก่บริษทันอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั โดยมีวงเงินให้กูย้มืจาํนวน 

393 ล้านบาท  เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี� ยร้อยละ 5 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนเมื�อทวงถาม 

เนื�องจากบริษทัฯคาดว่ายงัไม่เรียกชําระคืนเงินให้กู้ยืมภายในระยะเวลาอันสั� น บริษทัฯแสดงรายการ 

เงินให้กูย้ืมดงักล่าวเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

ยอดคงคา้งของเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 31 ธนัวาคม 2564

และการเคลื�อนไหวของเงินกูย้มืระยะสั�นดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูยื้มระยะสั�นจาก 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ ์

31 ธันวาคม 

2564 

เพิ�มขึ�น                         

ในระหว่างปี 

ลดลง                        

ในระหว่างปี 

31 ธันวาคม 

2565 

บริษทั ช.การช่าง จาํกดั 

(มหาชน) ผูร่้วมดาํเนินงานอื�น - 42,480 (42,480) - 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะสั�นของกรรมการและผูบ้ริหารเป็นจาํนวนเงิน 

55 ลา้นบาท (2564: 62 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 51 ลา้นบาท (2564: 59 ลา้นบาท)) 

ภาระคํ�าประกนักบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัให้กบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ขอ้ 13 
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7. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,061,560 1,274,130 1,060,787 1,109,473 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 204,101 679,482 203,403 462,696 

3 - 6 เดือน 10,250 9,240 10,250 9,240 

6 - 12 เดือน 81,937 18,663 25,162 18,663 

มากกว่า 12 เดือน 163,139 165,935 127,985 130,781 

รวม 1,520,987 2,147,450 1,427,587 1,730,853 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  (58,212) (62,594) (58,212) (62,594) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 1,462,775 2,084,856 1,369,375 1,668,259 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 34,751 85,260 35,665 168,470 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 8 - 8 260,269 

3 - 6 เดือน - - 31,748 146,210 

6 - 12 เดือน - - 61,172 44,373 

มากกว่า 12 เดือน 32,734 32,734 56,351 56,351 

รวม 67,493 117,994 184,944 675,673 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (32,734) (32,734) (38,774) (38,774) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 34,759 85,260 146,170 636,899 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 1,497,534 2,170,116 1,515,545 2,305,158 

ลูกหนี�อื�น     

เงินทดรองแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 9,010 672 9,029 672 

รวมลูกหนี�อื�น 9,010 672 9,029 672 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 1,506,544 2,170,788 1,524,574 2,305,830 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น     

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 95,328 93,712 101,368 99,752 

โอนกลบัสํารองผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (5,938) - (5,938) - 

ตดัจาํหน่าย (9,776) (8,159) (9,776) (8,159) 

โอนจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระเกินหนึ�งปี 11,332 9,775 11,332 9,775 

ยอดคงเหลือปลายปี 90,946 95,328 96,986 101,368 

8. สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา/หนี�สินที�เกดิจากสัญญา 

8.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา     

   รายไดที้�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 7,636,796 5,389,569 7,688,960 5,441,173 

   เงินประกนัผลงานคา้งรับ 628,528 619,995 586,156 452,059 

รวมสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 8,265,324 6,009,564 8,275,116 5,893,232 

     

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา     

   รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ (8,360,308) (10,533,702) (8,360,308) (10,533,702) 

   เงินรับล่วงหนา้จากผูว้า่จา้ง (8,032,788) (6,676,680) (8,032,788) (6,676,680) 

รวมหนี� สินที�เกิดจากสัญญา (16,393,096) (17,210,382) (16,393,096) (17,210,382) 

8.2 รายได้ที�ยังไม่ได้เรียกชําระ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรายไดที้�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระจาํนวน 7,637 ลา้นบาท                          

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 7,689 ลา้นบาท) ที�คาดวา่จะเรียกชาํระภายในหนึ�งปี 

8.3 รายได้ที�รับรู้ที�เกี�ยวข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

ในระหวา่งปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้ยอดยกมาของหนี� สินที�เกิดจากสัญญาเป็นรายไดจ้าํนวน 15,344 ลา้นบาท  

(2564: 10,077 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 15,344 ลา้นบาท (2564: 10,077 ลา้นบาท)) 
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8.4 รายได้ที�คาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระที�ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ�น 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดที้�รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระตามสัญญาที�ทาํกับ

ลูกค้าที�ย ังไม่ได้ปฏิบัติหรือย ังปฏิบัติไม่เสร็จสิ�นจํานวน 129,385 ล้านบาท (2564: 72,592 ล้านบาท)                        

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 129,310 ลา้นบาท (2564: 72,516 ลา้นบาท)) ซึ� งกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัภาระ

ตามสัญญาดงักล่าวเสร็จสิ�นภายใน 5 ปี 

9. เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทอื�น 

 ยอดคงเหลือเป็นเงินให้กู ้ยืมของบริษัทย่อยแห่งหนึ� งจากการทําสัญญารับซื� อลดลูกหนี� จากบริษัท 

หลายแห่ง ซึ� งครบกาํหนดชาํระคืนภายใน 1 ปีโดยมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 11.0 - 12.0 ต่อปี (2564: ร้อยละ 

11.0 - 12.0 ต่อปี) 

10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินฝากประจาํที�มีอายเุกิน 3 เดือน -   

     วดัมูลค่ายุติธรรมดว้ยราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย - 121,000 - - 

หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด - วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 1,304,153 3,482,643 1,303,856 3,303,316 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 1,304,153 3,603,643 1,303,856 3,303,316 

 เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในระดบัชั�นที� 2 ซึ� งเป็นการใชข้อ้มูลอื�น                                    

ที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม มูลค่ายุติธรรมของ

หน่วยลงทุนดงักล่าวคาํนวณโดยใชร้าคามูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

11. เงินลงทุนในตราสารทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ตราสารทุนที�กําหนดให้วัดมูลค่าด้วย 

   มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น     

ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 12,600,946 10,564,307 12,600,946 10,564,307 

หน่วยลงทุนกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ 10,300 10,700 - - 

ตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - 1,000 - - 

รวมเงินลงทุนในตราสารทุน 12,611,246 10,576,007 12,600,946 10,564,307 
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ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เป็นตราสารทุนที�กลุ่ม

บริษทัพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ ์

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ซึ� งที�ยงัถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน เป็นจาํนวน 104 ลา้นบาท 

(2564: 93 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 103 ลา้นบาท (2564: 92 ลา้นบาท)) 

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนและหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยว์ดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายติุธรรมในระดบัชั�นที� 1 ซึ�งเป็นการใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนั

ในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ตราสารทุนของบริษัทที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในระดบัชั�นที� 3                                

ซึ�งเป็นการใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

 2565 2564 2565 2564 

บริษทั เอช ที อาร์ จาํกดั 500,000 500,000 440,090 440,090 

บริษทั นูเวล พร็อพเพอตี�  จาํกดั 800,000 800,000 800,000 800,000 

บริษทั วิสดอม เซอร์วิสเซส จาํกดั 2,211,000 2,211,000 12,726 12,726 

บริษทั สเตคอน เพาเวอร์ จาํกดั 1,000 1,000 1,000 1,000 

บริษทั ซิโน-ไทย โฮลดิ�ง จาํกดั 1,500 - 1,500 - 

รวม   1,255,316 1,253,816 

บริษัท ซิโน-ไทย โฮลดิ�ง จํากดั 

เมื�อวนัที� 9 ธนัวาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้จดัตั�งบริษทั ซิโน-ไทย โฮลดิ�ง 

จาํกดั เพื�อการเขา้ลงทุนในกิจการอื�นและเขา้ร่วมลงทุนกบับุคคลอื�นในโครงการต่างๆ โดยมีทุนจดทะเบียน 

5 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 50,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) และเรียกชาํระแลว้ร้อยละ 30  ทั�งนี�บริษทัฯ

ไดจ่้ายชาํระค่าหุน้สามญัทั�งหมดจาํนวน 1.5 ลา้นบาท และจดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 

เมื�อวนัที� 9 ธนัวาคม 2565 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

13.1 รายละเอยีดของบริษัทร่วมซึ�งจัดตั�งขึ�นในประเทศไทย 

(หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

ร้อยละของ                     

เงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั ดีเคเค ซิโน-ไทย                                 

เอน็จีเนียริ�ง จาํกดั 

ติดตั�งระบบสายส่ง

และระบบสื�อสาร 35 35 71,028 107,107 2,800 2,800 

บริษทั อีสเทิร์น บางกอก            

โมโนเรล จาํกดั 

ธุรกิจระบบขนส่ง

มวลชน 15 15 2,368,770 2,132,219 2,160,000 2,160,000 

บริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอก  

โมโนเรล จาํกดั 

ธุรกิจระบบขนส่ง

มวลชน 15 15 2,347,302 2,103,290 2,160,000 2,160,000 

บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์                            

เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จาํกดั 

ธุรกิจใหบ้ริการขนส่ง

ทางอากาศและการ

บริการสนามบิน 20 20 839,649 864,264 900,000 900,000 

บริษทั บีจีเอสอาร์ 6 จาํกดั ธุรกิจบริหารทาง

พิเศษ 10 10 99,467 99,592 100,000 100,000 

บริษทั บีจีเอสอาร์ 81 จาํกดั ธุรกิจบริหารทาง

พิเศษ 10 10 84,439 84,571 85,000 85,000 

บริษทั ยทีูบี จาํกดั ธุรกิจบริหารเมืองการ

บินในสนามบิน 20 - 1,981 - 2,000 - 

บริษทั ไซเท็ม เอสที 

เอน็จิเนียริ�ง แอนด ์ 

เซอร์วิส จาํกดั 

ธุรกิจบาํรุงรักษา 

บริหารจดัการระบบ

ประกอบอาคาร 30 - 1,498 - - - 

รวม    5,814,134 5,391,043 5,409,800 5,407,800 

เมื�อวนัที� 15 กันยายน 2565 บริษทัฯ และบริษทัผูร่้วมทุนอีกสองแห่งได้ร่วมกนัจัดตั�งบริษทั ยูทีบี จาํกดั  

โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 10 ล้านบาท และบริษทัฯได้ชําระเงินค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจาํนวนแล้วตาม

สัดส่วนการถือหุน้คือร้อยละ 20 เป็นจาํนวนเงินรวม 2 ลา้นบาท 

เมื�อวนัที� 28 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยและบริษทัผูร่้วมทุนแห่งหนึ� งไดท้าํสัญญาร่วมลงทุนโดยการจดัตั�ง

บริษทั ไซเท็ม เอสที เอ็นจิเนียริ� ง แอนด์ เซอร์วิส จาํกัด โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 5 ล้านบาท และ 

บริษทัย่อยได้ชาํระเงินค่าหุ้นดงักล่าวเต็มจาํนวนแลว้ตามสัดส่วนการถือหุ้นคือร้อยละ 30 เป็นจาํนวนเงิน

รวม 1.5 ลา้นบาท 
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บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จํากัด (“อีสเทิร์น”) และบริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จํากัด  

(“นอร์ทเทิร์น”) 

 บริษทัฯไดน้าํใบหุ้นทั�งหมดของอีสเทิร์นและนอร์ทเทิร์นไปจาํนาํเพื�อเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัการกูย้ืมเงิน

จากธนาคารของทั�งสองบริษทัดงักล่าว  

 นอกจากนั�น บริษทัฯทาํสัญญาสนบัสนุนทางการเงินในรูปแบบของเงินใหกู้ย้ืมหรือการคํ�าประกนัใดๆ ตาม

สัดส่วนการลงทุนแก่ อีสเทิร์นและนอร์ทเทิร์น ณ วันที�  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีเงินให้กู ้ยืมแก่ 

นอร์ทเทิร์นตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 6 

บริษัท อู่ตะเภา อนิเตอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จํากดั  

บริษทัฯได้นําวงเงินสินเชื�อประเภทหนังสือคํ�าประกนัที�ได้รับจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ� งจาํนวน 900                            

ลา้นบาท ไปขอออกหนงัสือคํ�าประกนัให้กบับริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จาํกดั เพื�อใชค้ ํ�า

ประกนัการปฏิบติังานตามสัญญาร่วมทุนโครงการพฒันาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวนัออก 

นอกจากนี�  บริษทัฯยงัให้การคํ�าประกนัต่อสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาค

ตะวนัออก เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 5,889 ลา้นบาท สําหรับความเสียหายส่วนที�เกินกว่ามูลค่าหนังสือคํ�า

ประกนัขา้งตน้ 

บริษัท บีจีเอสอาร์ 6 จํากดั (“บีจีเอสอาร์ 6”) และ บริษัท บีจีเอสอาร์ 81 จํากดั (“บีจีเอสอาร์ 81”) 

บริษทัฯไดน้าํใบหุ้นทั�งหมดของบีจีเอสอาร์ 6 และบีจีเอสอาร์ 81 ไปจาํนาํเพื�อเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัการ

กูย้มืเงินจากธนาคารของทั�งสองบริษทัดงักล่าว 

นอกจากนั�น บริษทัฯทาํสัญญาสนบัสนุนทางการเงินในรูปแบบของเงินให้กูย้มืหรือการคํ�าประกนัใดๆ ตาม

สัดส่วนการลงทุนแก่บีจีเอสอาร์ 6 และบีจีเอสอาร์ 81 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไม่มีการใหเ้งินกูย้ืม

แก่บริษทัทั�งสองแห่ง 

  

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)230Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น) และบริิษััทย่อ็ย
สำ�หริับปีีสิ�นสุด์วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565 
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจากการลงทุนใน                                               

บริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งกาํไร 

(ขาดทุน) 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น เงินปันผลรับ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั ดีเคเค ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ�ง จาํกดั (12,981) (19,391) - - 23,098 40,596 

บริษทั อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั 36,195 48,297 200,355 173,584 - - 

บริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั 35,415 44,222 208,597 177,734 - - 

บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์ เนชั�นแนล              

เอวิเอชั�น จาํกดั (24,615) (32,567) - - - - 

บริษทั บีจีเอสอาร์ 6 จาํกดั (125) (408) - - - - 

บริษทั บีจีเอสอาร์ 81 จาํกดั (132) (429) - - - - 

บริษทั ยทูีบี จาํกดั (19) - - - - - 

บริษทั ไซเทม็ เอสที เอ็นจิเนียริ�ง แอนด ์

เซอร์วิส จาํกดั (2) - - - - - 

รวม 33,736 39,724 408,952 351,318 23,098 40,596 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 231



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น) และบริิษััทย่อ็ย
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13.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที�มีสาระสําคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ดีเคเค  

ซิโน-ไทย  เอน็จีเนียริ�ง 

จาํกดั 

บริษทั อีสเทิร์น                         

บางกอกโมโนเรล 

จาํกดั 

บริษทั นอร์ทเทิร์น 

บางกอกโมโนเรล 

จาํกดั 

บริษทั อู่ตะเภา 

อินเตอร์ เนชั�นแนล 

 เอวเิอชั�น จาํกดั 

 

บริษทั บีจเีอสอาร์ 6  

จาํกดั 

 

บริษทั บีจเีอสอาร์ 81 

จาํกดั 

 

 

บริษทั ยทูีบี จาํกดั 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยห์มุนเวียน 178 290 17 31 139 100 2,166 3,560 108 894 137 748 10 - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 37 33 46,853 43,421 47,137 42,809 2,512 1,252 1,450 109 1,299 104 - - 

หนี� สินหมุนเวียน (10) (15) (2,017) (745) (2,135) (1,161) (475) (482) (66) (7) (49) (6) - - 

หนี� สินไม่หมุนเวียน (3) (2) (29,062) (28,492) (29,492) (27,726) (5) (8) (498) - (543) - - - 

สินทรัพย์ - สุทธ ิ 202 306 15,791 14,215 15,649 14,022 4,198 4,322 994 996 844 846 10 - 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 35 35 15 15 15 15 20 20 10 10 10 10 20 - 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสีย        

ของกิจการในบริษัทร่วม 71 107 2,369 2,132 2,347 2,103 840 

 

864 99 

 

100 84 

 

85 

 

2 

 

- 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ดีเคเค  

ซิโน-ไทย  เอน็จีเนียริ�ง 

จาํกดั 

บริษทั อีสเทิร์น  

บางกอกโมโนเรล 

จาํกดั 

บริษทั นอร์ทเทิร์น 

บางกอกโมโนเรล 

จาํกดั 

บริษทั อู่ตะเภา 

อินเตอร์ เนชั�นแนล 

 เอวเิอชั�น จาํกดั 

 

บริษทั บีจเีอสอาร์ 6 

จาํกดั 

 

บริษทั บีจเีอสอาร์ 81 

จาํกดั 

 

 

บริษทั ยูทีบี จาํกดั 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายได ้ 65 140 2,943 9,032 3,740 8,746 17 27 - 1 - 1 - - 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (37) (54) 241 322 236 295 (123) (162) (1) (4) (1) (4) - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - - 1,336 1,157 1,391 1,185 - - - - - - - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (37) (54) 1,577 1,479 1,627 1,480 (123) (162) (1) (4) (1) (4) - - 
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13.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที�มีสาระสําคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ดีเคเค  

ซิโน-ไทย  เอน็จีเนียริ�ง 

จาํกดั 

บริษทั อีสเทิร์น                         

บางกอกโมโนเรล 

จาํกดั 

บริษทั นอร์ทเทิร์น 

บางกอกโมโนเรล 

จาํกดั 

บริษทั อู่ตะเภา 

อินเตอร์ เนชั�นแนล 

 เอวเิอชั�น จาํกดั 

 

บริษทั บีจเีอสอาร์ 6  

จาํกดั 

 

บริษทั บีจเีอสอาร์ 81 

จาํกดั 

 

 

บริษทั ยทูีบี จาํกดั 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยห์มุนเวียน 178 290 17 31 139 100 2,166 3,560 108 894 137 748 10 - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 37 33 46,853 43,421 47,137 42,809 2,512 1,252 1,450 109 1,299 104 - - 

หนี� สินหมุนเวียน (10) (15) (2,017) (745) (2,135) (1,161) (475) (482) (66) (7) (49) (6) - - 

หนี� สินไม่หมุนเวียน (3) (2) (29,062) (28,492) (29,492) (27,726) (5) (8) (498) - (543) - - - 

สินทรัพย์ - สุทธ ิ 202 306 15,791 14,215 15,649 14,022 4,198 4,322 994 996 844 846 10 - 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 35 35 15 15 15 15 20 20 10 10 10 10 20 - 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสีย        

ของกิจการในบริษัทร่วม 71 107 2,369 2,132 2,347 2,103 840 

 

864 99 

 

100 84 

 

85 

 

2 

 

- 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ดีเคเค  

ซิโน-ไทย  เอน็จีเนียริ�ง 

จาํกดั 

บริษทั อีสเทิร์น  

บางกอกโมโนเรล 

จาํกดั 

บริษทั นอร์ทเทิร์น 

บางกอกโมโนเรล 

จาํกดั 

บริษทั อู่ตะเภา 

อินเตอร์ เนชั�นแนล 

 เอวเิอชั�น จาํกดั 

 

บริษทั บีจเีอสอาร์ 6 

จาํกดั 

 

บริษทั บีจเีอสอาร์ 81 

จาํกดั 

 

 

บริษทั ยูทีบี จาํกดั 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายได ้ 65 140 2,943 9,032 3,740 8,746 17 27 - 1 - 1 - - 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (37) (54) 241 322 236 295 (123) (162) (1) (4) (1) (4) - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - - 1,336 1,157 1,391 1,185 - - - - - - - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (37) (54) 1,577 1,479 1,627 1,480 (123) (162) (1) (4) (1) (4) - - 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)232Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น) และบริิษััทย่อ็ย
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14. การร่วมการงานประเภทการดําเนินงานร่วมกัน 

บริษทัฯมีการร่วมการงานประเภทการดาํเนินงานร่วมกนัระหว่างบริษทัฯและผูร่้วมดาํเนินงานอื�น ซึ� งจดัตั�ง

ขึ�นในประเทศไทย เพื�อร่วมกันทาํงานรับเหมาก่อสร้าง บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย ์หนี� สิน รายได้

และค่าใชจ่้ายแต่ละรายการของการดาํเนินงานร่วมกนัตามสัดส่วนของตนในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมี

รายละเอียดดงันี�  

 

ชื�อกิจการ 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

ส่วนไดเ้สียใน 

การดาํเนินงานร่วมกนั 

  2565 2564 

  ร้อยละ ร้อยละ 

กิจการร่วมคา้ ซีเคเอสที ก่อสร้างรถไฟฟ้า 40 40 

กิจการร่วมคา้ เอสทีทีพี ก่อสร้างทางรถไฟ 100 100 

กิจการร่วมคา้ ซีเคเอสที-ดีซี2 ก่อสร้างทางรถไฟ 41 41 

กิจการร่วมคา้ ซีเคเอสที-ดีซี3 ก่อสร้างทางรถไฟ 39 39 

กิจการร่วมคา้ ซีเคเอสที-พีแอล ก่อสร้างรถไฟฟ้า 45 - 

ขอ้มูลทางการเงินเฉพาะของบริษทัฯและส่วนของการร่วมการงานประเภทการดาํเนินงานร่วมกนั ซึ�งแสดง

รวมในงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 เฉพาะบริษทัฯ 

การร่วม 

การงาน 

ตดัรายการ

ระหวา่งกนั 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

สรุปรายการฐานะการเงนิ     

สินทรัพยห์มุนเวียน 16,127 5,595 (478) 21,244 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 26,415 190 - 26,605 

หนี� สินหมุนเวียน  22,257 5,609 (478) 27,388 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 3,037 46 - 3,083 

กาํไรสะสมยงัไม่จดัสรร 6,657 130 - 6,787 

 

  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 233



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 เฉพาะบริษทัฯ 

การร่วม 

การงาน 

ตดัรายการ

ระหวา่งกนั 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

สรุปรายการฐานะการเงนิ     

สินทรัพยห์มุนเวียน 16,467 3,059 (438) 19,088 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 24,615 230 - 24,845 

หนี� สินหมุนเวียน  23,527 2,768 (438) 25,857 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 2,693 28 - 2,721 

กาํไรสะสมยงัไม่จดัสรร 5,902 492 - 6,394 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 เฉพาะบริษทัฯ 

การร่วม 

การงาน 

ตดัรายการ

ระหวา่งกนั 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน     

รายไดร้วม 27,343 4,152 (968) 30,527 

ค่าใชจ้่ายรวม (26,063) (4,111) 568 (29,606) 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 1,280 41 (400) 921 

รายไดท้างการเงิน 23 10 - 33 

ตน้ทุนทางการเงิน (14) - - (14) 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 1,289 51 (400) 940 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (153) (13) - (166) 

กาํไรสาํหรับปี 1,136 38 (400) 774 

 
  

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)234Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น) และบริิษััทย่อ็ย
สำ�หริับปีีสิ�นสุด์วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 เฉพาะบริษทัฯ 

การร่วม 

การงาน 

ตดัรายการ

ระหวา่งกนั 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน     

รายไดร้วม 24,617 4,060 (733) 27,944 

ค่าใชจ้่ายรวม (24,030) (3,995) 733 (27,292) 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 587 65 - 652 

รายไดท้างการเงิน 25 7 - 32 

ตน้ทุนทางการเงิน (19) - - (19) 

กาํไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 593 72 - 665 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (90) (25) - (115) 

กาํไรสาํหรับปี 503 47 - 550 

15. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที�ดิน 

อาคารชุด 

ใหเ้ช่า 

 

ห้องชุด รวม 

1 มกราคม 2564 4,013,950 707,022 46,657 4,767,629 

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการ 

วดัมูลค่ายติุธรรม 142,312 (2,040) 622 140,894 

31 ธันวาคม 2564 4,156,262 704,982 47,279 4,908,523 

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรม 32,600 3,240 622 36,462 

31 ธันวาคม 2565 4,188,862 708,222 47,901 4,944,985 

เกณฑใ์นการประเมินราคา วธีิเปรียบเทียบ 

ราคาตลาด 

วิธีพิจารณาจาก

รายได ้

วิธีเปรียบเทียบ 

ราคาตลาด  
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น) และบริิษััทย่อ็ย
สำ�หริับปีีสิ�นสุด์วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที�ดิน 

 2565 2564 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 3,209,379 3,122,750 

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรม 32,600 86,629 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 3,241,979 3,209,379 

เกณฑใ์นการประเมินราคา วิธีเปรียบเทียบ 

ราคาตลาด 

วิธีเปรียบเทียบ 

ราคาตลาด 

 ที�ดินและห้องชุดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในระดับชั�นที� 2 ซึ� งเป็นการใช้ขอ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตได้

ของสินทรัพยไ์ม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

อาคารชุดให้เช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในระดบัชั�นที� 3 ซึ�งเป็นการใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น 

ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น 

ขอ้สมมติฐานหลกัที�ใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรมของอาคารชุดให้เช่า สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม 

เมื�ออตัราตามขอ้สมมติฐานเพิ�มขึ�น 

อตัราการใชพื้�นที� (ร้อยละ) 92 - 95 มูลค่ายติุธรรมเพิ�มขึ�น 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 11 มูลค่ายติุธรรมลดลง 

อตัราค่าเช่าต่อพื�นที� (บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน)  527 - 638 มูลค่ายติุธรรมเพิ�มขึ�น 

16. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี     

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 3,441,596 3,284,671 2,848,686 2,997,411 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) 1,496,572 2,146,416 946,283 1,190,887 

รวม 4,938,168 5,431,087 3,794,969 4,188,298 

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีที�ดิน อาคารและอุปกรณ์สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

สรุปไดด้งันี�
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)236Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น) และบริิษััทย่อ็ย
สำ�หริับปีีสิ�นสุด์วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565
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16. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

ที�ดิน 

และส่วน 

ปรับปรุงที�ดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

ส่วนปรับปรุง 

อาคารตาม 

สัญญาเช่า 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

และเครื�องใช ้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2564 784,429 808,097 109,519 5,679,406 469,487 544,280 115,829 8,511,047 

ซื�อเพิ�ม - 397 - 177,609 40,896 4,234 403,378 626,514 

จาํหน่าย - - - (201,976) (13,254) (41,269) - (256,499) 

โอนเขา้ (ออก) - 15,215 1,163 120,597 2,809 - (139,784) - 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 266,666 - 80,259 - 346,925 

31 ธันวาคม 2564 784,429 823,709 110,682 6,042,302 499,938 587,504 379,423 9,227,987 

ค่าเสื�อมราคาสะสม         

1 มกราคม 2564 - 314,725 86,211 3,944,803 385,110 448,084 - 5,178,933 

ค่าเสื�อมราคา - 30,402 6,176 666,250 45,563 50,746 - 799,137 

จาํหน่าย - - - (177,514) (12,967) (41,268) - (231,749) 

โอนเขา้ (ออก) - - - 363 (363) - - - 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 148,536 - 48,459 - 196,995 

31 ธันวาคม 2564 - 345,127 92,387 4,582,438 417,343 506,021 - 5,943,316 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

31 ธันวาคม 2564 784,429 478,582 18,295 1,459,864 82,595 81,483 379,423 3,284,671 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี         

2564 (665 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุน ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 799,137 
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16. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

ที�ดิน 

และส่วน 

ปรับปรุงที�ดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

ส่วนปรับปรุง 

อาคารตาม 

สัญญาเช่า 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

และเครื�องใช ้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2564 784,429 808,097 109,519 5,679,406 469,487 544,280 115,829 8,511,047 

ซื�อเพิ�ม - 397 - 177,609 40,896 4,234 403,378 626,514 

จาํหน่าย - - - (201,976) (13,254) (41,269) - (256,499) 

โอนเขา้ (ออก) - 15,215 1,163 120,597 2,809 - (139,784) - 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 266,666 - 80,259 - 346,925 

31 ธันวาคม 2564 784,429 823,709 110,682 6,042,302 499,938 587,504 379,423 9,227,987 

ค่าเสื�อมราคาสะสม         

1 มกราคม 2564 - 314,725 86,211 3,944,803 385,110 448,084 - 5,178,933 

ค่าเสื�อมราคา - 30,402 6,176 666,250 45,563 50,746 - 799,137 

จาํหน่าย - - - (177,514) (12,967) (41,268) - (231,749) 

โอนเขา้ (ออก) - - - 363 (363) - - - 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 148,536 - 48,459 - 196,995 

31 ธันวาคม 2564 - 345,127 92,387 4,582,438 417,343 506,021 - 5,943,316 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

31 ธันวาคม 2564 784,429 478,582 18,295 1,459,864 82,595 81,483 379,423 3,284,671 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี         

2564 (665 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุน ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 799,137 
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16.  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

ที�ดิน 

และส่วน 

ปรับปรุงที�ดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

ส่วนปรับปรุง 

อาคารตาม 

สัญญาเช่า 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

และเครื�องใช ้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2565 784,429 823,709 110,682 6,042,302 499,938 587,504 379,423 9,227,987 

ซื�อเพิ�ม - - - 71,605 35,877 802 208,220 316,504 

จาํหน่าย - - - (641,033) (13,488) (37,453) - (691,974) 

โอนเขา้ (ออก) 3,166 7,833 - 4,171 3,686 (6,155) (12,701) - 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 847,995 - 68,144 - 916,139 

31 ธันวาคม 2565 787,595 831,542 110,682 6,325,040 526,013 612,842 574,942 9,768,656 

ค่าเสื�อมราคาสะสม         

1 มกราคม 2565 - 345,127 92,387 4,582,438 417,343 506,021 - 5,943,316 

ค่าเสื�อมราคา - 30,476 6,115 634,289 41,991 47,563 - 760,434 

จาํหน่าย - - - (597,781) (12,933) (37,439) - (648,153) 

โอนเขา้ (ออก) - - - 2,473 3,609 (6,082) - - 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 237,902 - 33,561 - 271,463 

31 ธันวาคม 2565 - 375,603 98,502 4,859,321 450,010 543,624 - 6,327,060 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

31 ธันวาคม 2565 787,595 455,939 12,180 1,465,719 76,003 69,218 574,942 3,441,596 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี         

2565 (732 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุน ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 760,434 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 237



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม
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16. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

ที�ดิน 

และส่วน 

ปรับปรุงที�ดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

ส่วนปรับปรุง 

อาคารตาม 

สัญญาเช่า 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

และเครื�องใช ้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2564 784,429 808,097 109,519 5,679,406 469,487 544,280 115,829 8,511,047 

ซื�อเพิ�ม - 397 - 177,609 40,896 4,234 403,378 626,514 

จาํหน่าย - - - (201,976) (13,254) (41,269) - (256,499) 

โอนเขา้ (ออก) - 15,215 1,163 120,597 2,809 - (139,784) - 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 266,666 - 80,259 - 346,925 

31 ธันวาคม 2564 784,429 823,709 110,682 6,042,302 499,938 587,504 379,423 9,227,987 

ค่าเสื�อมราคาสะสม         

1 มกราคม 2564 - 314,725 86,211 3,944,803 385,110 448,084 - 5,178,933 

ค่าเสื�อมราคา - 30,402 6,176 666,250 45,563 50,746 - 799,137 

จาํหน่าย - - - (177,514) (12,967) (41,268) - (231,749) 

โอนเขา้ (ออก) - - - 363 (363) - - - 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 148,536 - 48,459 - 196,995 

31 ธันวาคม 2564 - 345,127 92,387 4,582,438 417,343 506,021 - 5,943,316 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

31 ธันวาคม 2564 784,429 478,582 18,295 1,459,864 82,595 81,483 379,423 3,284,671 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี         

2564 (665 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุน ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 799,137 
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16.  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดิน 

และส่วน 

ปรับปรุงที�ดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

ส่วนปรับปรุง 

อาคารตาม 

สัญญาเช่า 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

และเครื�องใช ้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2564 784,429 663,348 109,519 4,596,630 432,719 462,661 40,384 7,089,690 

ซื�อเพิ�ม - 397 - 177,609 40,701 4,234 403,377 626,318 

จาํหน่าย - - - (199,466) (13,155) (41,268) - (253,889) 

โอนเขา้ (ออก) - 15,215 1,163 120,597 2,809 - (139,784) - 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 127,981 - 80,259 - 208,240 

31 ธันวาคม 2564 784,429 678,960 110,682 4,823,351 463,074 505,886 303,977 7,670,359 

ค่าเสื�อมราคาสะสม         

1 มกราคม 2564 - 308,559 86,211 2,926,903 353,206 399,871 - 4,074,750 

ค่าเสื�อมราคา - 30,402 6,176 568,853 45,058 45,747 - 696,236 

จาํหน่าย - - - (175,754) (12,868) (41,268) - (229,890) 

โอนเขา้ (ออก) - - - 363 (363) - - - 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 83,393 - 48,459 - 131,852 

31 ธันวาคม 2564 - 338,961 92,387 3,403,758 385,033 452,809 - 4,672,948 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

31 ธันวาคม 2564 784,429 339,999 18,295 1,419,593 78,041 53,077 303,977 2,997,411 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี         

2564 (563 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุน ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร)  696,236 
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16.  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดิน 

และส่วน 

ปรับปรุงที�ดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

ส่วนปรับปรุง 

อาคารตาม 

สัญญาเช่า 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

และเครื�องใช ้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2565 784,429 678,960 110,682 4,823,351 463,074 505,886 303,977 7,670,359 

ซื�อเพิ�ม - - - 71,596 35,604 802 208,218 316,220 

จาํหน่าย - - - (640,905) (13,406) (37,453) - (691,764) 

โอนเขา้ (ออก) 3,166 7,833 - 1,702 - - (12,701) - 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 340,025 - 63,234 - 403,259 

31 ธันวาคม 2565 787,595 686,793 110,682 4,595,769 485,272 532,469 499,494 7,698,074 

ค่าเสื�อมราคาสะสม         

1 มกราคม 2565 - 338,961 92,387 3,403,758 385,033 452,809 - 4,672,948 

ค่าเสื�อมราคา - 30,476 6,115 548,892 41,437 45,949 - 672,869 

จาํหน่าย - - - (597,722) (12,858) (37,439) - (648,019) 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 18) - - - 122,369 - 29,221 - 151,590 

31 ธันวาคม 2565 - 369,437 98,502 3,477,297 413,612 490,540 - 4,849,388 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

31 ธันวาคม 2565 787,595 317,356 12,180 1,118,472 71,660 41,929 499,494 2,848,686 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี         

2565 (646 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุน ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร)  672,869 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)238Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited
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 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอปุกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้

งานอยู่  มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื� อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจํานวนเงินประมาณ                      

3,428 ลา้นบาท (2564: 2,620 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3,009 ลา้นบาท (2564: 2,589 ลา้นบาท)) 

17. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 69,380 45,576 84,053 70,845 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 5,582,586 4,380,401 5,564,835 4,362,784 

ตน้ทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระ 2,288,015 814,937 2,288,015 814,937 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 82,982 110,391 82,982 110,391 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 94,796 80,256 79,991 63,027 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 8,117,759 5,431,561 8,099,876 5,421,984 

18. สัญญาเช่า 

18.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหว่าง 1-6 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สรุปไดด้งันี�  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที�ดินและ

ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน 

พื�นที�ใน

อาคาร 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2564 28,174 209 1,850,911 325,476 2,204,770 

เพิ�มขึ�น 18,649 - 207,041 195,886 421,576 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (17,698) (209) (184,751) (127,342) (330,000) 

โอนไปที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

(หมายเหตุ 16) - - (118,130) (31,800) (149,930) 

31 ธนัวาคม 2564 29,125 - 1,755,071 362,220 2,146,416 

เพิ�มขึ�น 40,814 618 49,658 181,608 272,698 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (20,257) (206) (122,901) (134,501) (277,865) 

โอนไปที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

(หมายเหตุ 16) - - (610,093) (34,584) (644,677) 

31 ธนัวาคม 2565 49,682 412 1,071,735 374,743 1,496,572 

  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที�ดินและ

ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน 

พื�นที�ใน

อาคาร 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2564 28,174 17,322 719,676 323,923 1,089,095 

เพิ�มขึ�น 18,649 - 207,041 195,886 421,576 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (17,698) (4,487) (94,851) (126,360) (243,396) 

โอนไปที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

(หมายเหตุ 16) - - (44,588) (31,800) (76,388) 

31 ธนัวาคม 2564 29,125 12,835 787,278 361,649 1,190,887 

เพิ�มขึ�น 40,814 4,781 4,598 181,608 231,801 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (20,257) (4,544) (65,434) (134,501) (224,736) 

โอนไปที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

(หมายเหตุ 16) - - (217,656) (34,013) (251,669) 

31 ธนัวาคม 2565 49,682 13,072 508,786 374,743 946,283   
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 729,214 1,170,292 659,797 854,900 

หัก: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (29,264) (39,990) (27,339) (34,003) 

รวม 699,950 1,130,302 632,458 820,897 

หัก: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (324,260) (650,056) (274,141) (375,741) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�

ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 375,690 480,246 358,317 445,156 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 31 ภายใตห้ัวขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 277,865 330,000 224,736 243,396 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 27,639 38,932 21,555 24,005 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 52,589 57,265 49,328 57,265 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าตํ�า 45,958 52,331 45,958 52,331 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่า 

ผนัแปรที�ไม่อิงดชันีหรืออตัรา 463,638 379,287 657,997 688,790 

ง) อื�น ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน  

1,387 ล้านบาท (2564: 1,462 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,290 ล้านบาท (2564: 1,417                      

ลา้นบาท)) ซึ�งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น สัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า 

และค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  
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18.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานสาํหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ�งประกอบดว้ยอาคารชุดให้เช่า 

(หมายเหตุ 15) โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 1 - 3 ปี 

กลุ่มบริษัทมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงาน            

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

ภายใน 1 ปี 61,952 49,030 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 51,809 33,799 

รวม 113,761 82,829 

19. สํารองผลขาดทุนของโครงการก่อสร้าง 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

สาํรองผลขาดทุนของโครงการก่อสร้างตน้ปี 1,369 102,566 

หัก: กลบัรายการเนื�องจากตน้ทุนโครงการเกิดขึ�นจริง (1,369) (101,197) 

สาํรองผลขาดทุนของโครงการก่อสร้างปลายปี - 1,369 

 โครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายนํ�าบึงหนองบอน 

ในวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2565 ไดเ้กิดเหตุการณ์สะพานขา้มคลองเคล็ด บริเวณถนนอุดมสุขทรุดตวัทาํให้เกิด

ความเสียหายแก่โครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายนํ� าบึงหนองบอน ภายหลังจากที�กลุ่มบริษทัได้ทําการ

สํารวจความเสียหายในเบื�องตน้ กลุ่มบริษทัจึงไดท้าํหนงัสือถึงผูว้่าจา้งเพื�อขอความเห็นเกี�ยวกบัสาเหตุของ

การทรุดตัวของดินและแนวทางการแก้ไข โดยมีความเห็นร่วมกันว่าให้จัดตั� งคณะกรรมการร่วมเพื�อ

พิจารณาและให้ความเห็นตอ่เรื�องดงักล่าว คณะกรรมการประกอบดว้ย ผูว้า่จา้ง กลุ่มบริษทั และกลุ่มวิศวกร

ที�ปรึกษาโครงการ 

ต่อมาเมื�อวนัที� 14 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัไดรั้บหนงัสือจากผูว้่าจ้างแจ้งผลสรุปว่ากลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติั

ตามหลกัปฏิบติัและหลกัวิชาการแลว้ เหตุการณ์ดงักล่าวเป็นเหตุสุดวิสัย ภายหลงัจากที�กลุ่มบริษทัไดเ้สนอ

แนวทางแก้ไขที�พิจารณาร่วมกบักลุ่มวิศวกรที�ปรึกษา ในวนัที� 20 มกราคม 2566 ผูว้่าจ้างไดพ้ิจารณาและ

อนุมติัแนวทางแกไ้ขดงักล่าว ปัจจุบนักลุ่มบริษทัอยู่ในระหว่างการจดัทาํแบบก่อสร้าง ซึ� งยงัไม่แลว้เสร็จ 

ทั� งนี� ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าเรื� องดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายอย่างมีสาระสําคัญต่อ 

กลุ่มบริษทั  
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20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงานและ                    

เงินรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลาแสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ผลประโยชน ์

หลงัออกจากงาน 

ผลประโยชน ์

ระยะยาวอื�น รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 312,793 311,561 38,257 36,999 351,050 348,560 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน:       

   ตน้ทุนบริการในปัจจบุนั  24,734 27,454 4,685 4,650 29,419 32,104 

   ตน้ทุนดอกเบี�ย 3,735 3,459 358 314 4,093 3,773 

ผลประโยชนที์�จ่ายในระหว่างปี (17,922) (29,681) (3,535) (3,706) (21,457) (33,387) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 323,340 312,793 39,765 38,257 363,105 351,050 

  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลประโยชน ์

หลงัออกจากงาน 

ผลประโยชน ์

ระยะยาวอื�น รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 309,760 305,923 37,944 36,645 347,704 342,568 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน:       

   ตน้ทุนบริการในปัจจบุนั  24,537 27,163 4,657 4,622 29,194 31,785 

   ตน้ทุนดอกเบี�ย 3,705 3,421 355 312 4,060 3,733 

ผลประโยชนที์�จ่ายในระหว่างปี (17,922) (26,747) (3,504) (3,635) (21,426) (30,382) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 320,080 309,760 39,452 37,944 359,532 347,704 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 

22 ลา้นบาท (2564: 16 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 22 ลา้นบาท (2564: 16 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 17 ปี (2564: 17 ปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 17 ปี (2564: 17 ปี)) 
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 สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม/                                          

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 1.6 1.6 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต (ขึ�นกบัช่วงอาย)ุ 2.0 - 6.0 2.0 - 6.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 3.0 - 20.0 3.0 - 20.0 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (32) 37 (32) 37 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  37 (32) 37 (32) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (1) 1 (1) 1 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (31) 36 (31) 36 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  33 (29) 33 (28) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (1) 1 (1) 1 

21. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

ไวค้รบถว้นแลว้ 
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22. รายได้ทางการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ดอกเบี�ยรับจากตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย 38,785 43,307 32,515 32,252 

23. ต้นทุนทางการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของเงินกูย้มื 201 1,887 201 1,887 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่า 19,675 31,557 13,591 16,626 

รวม 19,876 33,444 13,792 18,513 

24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะ ประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินเดือนและค่าแรงของพนกังานและลูกจา้งชั�วคราว 3,681,160 3,492,384 3,668,727 3,472,946 

ค่าเสื�อมราคา 1,038,299 1,129,137 897,605 939,632 

ค่าเช่าจา่ยตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 668,354 578,967 860,544 888,454 

ค่าวสัดุก่อสร้างและค่าจา้งผูรั้บเหมาช่วง 22,378,291 20,397,649 22,378,248 20,397,624 
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25. ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 146,795 63,525 135,747 50,976 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง 

   ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 40,539 94,167 29,871 64,427 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ที�แสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 187,334 157,692 165,618 115,403 

จํานวนภาษีเงินได้ที� เกี�ยวข้องกับส่วนประกอบในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ�นสุดวันที�                            

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที�เกี�ยวข้องกบั:     

กาํไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 407,048 510,048 407,328 511,336 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

     

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคล 1,054,054 878,288 940,069 665,466 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (ร้อยละ) 20 20 20 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 210,811 175,658 188,014 133,093 

ขาดทนุทางภาษีสาํหรับปี 19,915 812 18,816 - 

ผลกระทบทางภาษขีองรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที�ไม่ถือเป็น                

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทางภาษ ี (43,392) (18,778) (41,212) (17,690) 

ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุ 187,334 157,692 165,618 115,403 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  6,705 8,660 6,705 8,660 

สาํรองผลขาดทุนของโครงการ - 274 - 274 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 72,621 70,210 71,906 69,541 

ผลขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 60,733 35,419 - - 

อื�น ๆ 778 3,458 680 3,565 

รวม 140,837 118,021 79,291 82,040 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

การตีราคาอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็น               

มูลค่ายติุธรรม 671,922 663,949 469,845 463,325 

กาํไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 1,861,690 1,454,910 1,864,530 1,457,469 

สัญญาเช่า 284,793 229,144 109,940 89,070 

อื�น ๆ 29 29 29 29 

รวม 2,818,434 2,348,032 2,444,344 2,009,893 

รวมหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 2,677,597 2,230,011 2,365,053 1,927,853 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายการผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 113 ลา้นบาท (2564:                          

26 ลา้นบาท) ที�กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากกลุ่มบริษทัพิจารณา

แลว้เห็นวา่กลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้                                       

ผลขาดทุนทางภาษีดงักล่าวจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2570 

26. กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยู่ในระหวา่งปี 
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27. เงินปันผล 

 อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลระหวา่งกาล

สาํหรับปี 2563 

ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                                 

เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2564 457 

 

0.30 

รวมเงินปันผลจ่ายปี 2564  457  

    

เงินปันผลประจาํปี 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                                 

เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2565 381 

 

0.25 

รวมเงินปันผลจ่ายปี 2565  381  

28. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี� สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทั กรรมการผูจ้ดัการซึ� ง

เป็นผู ้ที� มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการ

ตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

 กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานหลกั คือ การรับเหมาก่อสร้าง การให้เช่าอาคารสํานกังาน การให้เช่า

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้าง และการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในส่วนงานทาง

ภูมิศาสตร์ภายในประเทศ เนื�องจากกลุ่มบริษทัไม่มีกิจกรรมที�เป็นสาระสําคญัในส่วนงานการให้เช่าอาคาร

สํานักงาน การให้เช่าเครื�องจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้าง และการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ดงันั�น จึงไม่มีการ

แสดงขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานธุรกิจ รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท์ั�งหมดที�แสดงอยูใ่น

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ ่

 ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค้่าก่อสร้างจากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 3 ราย เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 

10,689 ลา้นบาท (2564: ลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 4 ราย เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 15,058 ลา้นบาท) 

29. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี�ยง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 5 ของ

เงินเดือน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม ทิสโก ้จาํกดั และจะจ่าย

ให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2565 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวนเงิน 31 ลา้นบาท (2564: 30 ลา้นบาท) 
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30. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

30.1  ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัการซื�อเครื�องจกัรและ

อุปกรณ์ก่อสร้างดงันี�  

 (หน่วย: ลา้น) 

สกุลเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

บาท 66 35 66 35 

เยน 73 - 73 - 

30.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัต้นทุนของโครงการก่อสร้าง 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกี�ยวกับสัญญาสําหรับตน้ทุนค่าก่อสร้าง

โครงการต่างๆ ดงันี�  

 (หน่วย: ลา้น) 

สกุลเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

บาท 24,291 22,728 24,291 21,846 

 กลุ่มบริษทัจะชาํระเงิน เมื�อไดรั้บสินคา้หรือบริการตามสัญญาดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

30.3 การคํ�าประกนั 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 หนังสือคํ� าประกันซึ� งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทซึ� งมี

รายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

หนงัสือคํ�าประกนัสัญญา 20,675 15,879 20,099 15,474 

หนงัสือคํ�าประกนัเงินรับล่วงหนา้และเงินประกนัผลงาน 14,623 10,890 14,144 10,455 

หนงัสือคํ�าประกนัอื�น 3,412 8,283 3,411 8,282 

รวม 38,710 35,052 37,654 34,211 
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30.4 คดีฟ้องร้อง 

ในปี 2554 บริษทัฯถูกฟ้องร้องวา่ผิดสัญญาจา้งจากผูรั้บเหมาก่อสร้างรายหนึ�ง (โจทก)์ ซึ�งศาลแพ่งไดอ่้านคาํ

พิพากษาของศาลชั�นตน้ในปี 2560 และศาลอุทธรณ์ในปี 2561 ให้โจทก์เป็นผูจ่้ายชาํระเงินให้แก่บริษทัฯ           

อย่างไรก็ตาม เมื�อวนัที� 13 กรกฎาคม 2564 ศาลฎีกาได้มีคาํพิพากษากลบัให้บริษทัฯจ่ายชาํระเงินให้กบั

โจทก์ บริษทัฯจึงบนัทึกรายการผลขาดทุนจากการถูกฟ้องคดีจํานวน 124 ล้านบาท ในงบกาํไรขาดทุน

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 นอกจากนั�น บริษทัฯยงัถูกฟ้องร้องดาํเนินคดีโดยมีมูลหนี� จากการฟ้องร้องคิดเป็นจาํนวนรวมประมาณ  

152 ลา้นบาท (2564: 67 ลา้นบาท) ซึ� งคดีฟ้องร้องดงักล่าวส่วนใหญ่เกี�ยวเนื�องกบัการที�บริษทัฯถูกกล่าวหา

ว่าบริษทัฯผิดสัญญาจา้ง ในขณะนี� คดียงัอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล ฝ่ายบริหารและที�ปรึกษาทาง

กฎหมายของบริษทัฯพิจารณาแลว้เห็นว่าเรื�องดงักล่าวขา้งตน้จะไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายอย่างมีสาระสาํคญั

ต่อบริษทัฯ ดงันั�นจึงไม่มีการตั�งสาํรองสาํหรับหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นไวใ้นบญัชี 

31. เครื�องมือทางการเงิน 

31.1 ตราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ได้กําหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สัญญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ ์ - 98 - 98 

 ตราสารอนุพนัธ์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในระดบั 2 ทั�งหมด 

31.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงนิ 

เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา เงินให้กูย้มื เงินลงทุน เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 

และหนี� สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว 

และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�  

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับ ลูกหนี� การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา เงินฝาก

ธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่า

ตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  
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ลูกหนี�การค้าและสินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื�ออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  ลูกหนี�การคา้ส่วนใหญ่เป็นภาครัฐบาลและ

เอกชนขนาดใหญ่ ซึ�งกลุ่มบริษทัมีการติดตามการรับชาํระเงินจากลูกคา้อยา่งใกลชิ้ด 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกลุ่มบริษทัพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณา

จากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่มลูกค้าที�รูปแบบของความเสี�ยงด้านเครดิตที�

คลา้ยคลึงกนั หรือจากประมาณการกระแสเงินสดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัรา

ดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

เงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของเงินฝากธนาคารอยู่ในระดบัตํ�าเนื�องจากกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการ

พิจารณาและอนุมติัวงเงินสินเชื�อสําหรับธนาคารแต่ละรายโดยคณะกรรมการของกลุ่มบริษทั และธนาคาร

คู่สัญญาของกลุ่มบริษทัเป็นธนาคารที�มีอนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตจากการประเมินโดยสถาบันจดั

อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศในระดบัสูง 

ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน  

กลุ่มบริษัทมีความเสี� ยงจากอัตราแลกเปลี� ยนที�สําคัญอันเ กี� ยวเ นื� องจากการการซื� อ เค รื� องจักร                        

วสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้างเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงส่วนใหญ่โดยการ

ดาํเนินการจัดซื�อผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ และการเข้าทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า                                

ซึ�งสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหนึ�งปี 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี� ยงจากอัตราดอกเบี� ยที�สําคัญอันเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู ้ยืม และ 

หนี� สินตามสัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยดว้ยการเขา้ทาํสัญญาที�

กาํหนดดอกเบี�ยคงที� ซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด ในปัจจุบนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของกลุ่มบริษทัจึงอยู่

ในระดบัตํ�า และไม่มีผลกระทบที�เป็นสาระสาํคญัจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยในอนาคต 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทักาํหนดนโยบายให้มีการบริหารสภาพคล่องอย่างระมดัระวงัและการรับงานทุกโครงการตอ้งมี

เงินรับล่วงหนา้ ซึ� งกลุ่มบริษทัมีการบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 

เ งิ น กู ้ยื ม ธ น า ค า ร แ ล ะ ห นี� สิ น ต า ม สั ญ ญ า เ ช่ า  ฝ่ า ย บ ริ ห า รป ระ เ มิ น ว่ า ค ว า ม เ สี� ย ง ที� เ กี� ย ว ข้อ ง                                                                                                      

กบัความสามารถในการชาํระคืนหนี� สินของกลุ่มบริษทัอยู่ในระดบัตํ�า เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีความสามารถ

ในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนที�หลากหลายอยา่งเพียงพอ  และมีความสามารถในการขอขยายระยะเวลาของการ

จ่ายชาํระคืนหนี� สินที�จะครบกาํหนดภายใน 12 เดือนออกไป 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น) และบริิษััทย่อ็ย
สำ�หริับปีีสิ�นสุด์วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565 

48 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที�                                 

31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน

สามารถแสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 8,118 - 8,118 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 2,384 - 2,384 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 324 376 700 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 10,826 376 11,202 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 5,432 - 5,432 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 2,411 - 2,411 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 650 480 1,130 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 8,493 480 8,973 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 8,100 - 8,100 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 2,384 - 2,384 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 274 358 632 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 10,758 358 11,116 

 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)252Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น) และบริิษััทย่อ็ย
สำ�หริับปีีสิ�นสุด์วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 5,422 - 5,422 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 2,411 - 2,411 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 376 445 821 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 8,209 445 8,654 

31.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื� องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอัตราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

32. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทัคือการจัดให้มีซึ� งโครงสร้างทางการเงินที�

เหมาะสมและการดาํรงไวซึ้�งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื�อง 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 1.55:1 (2564: 1.68:1) และเฉพาะบริษทัฯ

มีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 1.75:1 (2564: 1.86:1) 

33. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยกรรมการผูม้ีอาํนาจของบริษทัฯ เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2566 
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ร�ยละเอัียดุเกำี�ยวกำับผู้บริหุ้�ร ผู้บริหุ้�รส่�ยง�นบัญชำีและกำ�รเงิน 
และเลข�นุกำ�รบริษััทุ

เอกสัารแนบ  1

น�ยวัลลภ รุ่งกำิจวรเส่ถืียร
• กรรมการสัรรหาและกำาหนดค์่าตอบแทน
• กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร

น�ยภ�ค่ภูมูิ ศรีชำำ�นิ
• กรรมการ, กรรมการบริหาร

• กรรมการผู้จัดการ, ประธานกรรมการจัดการ

น�ยวรัชำ กำุศลมูโนมูัย
• กรรมการจัดการ 

• รองกรรมการผู้จัดการสัายงานปฏิิบัติการ

น�งใจแก้ำว เตชำะพิชำญะ
• กรรมการบริหาร, กรรมการจัดการ

• รองกรรมการผู้จัดการสัายงานการเงินและบริหาร

น�ยสุ่ทุธิพล  พัชำรนฤมูล
• กรรมการจัดการ

• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการสัายงานปฏิิบัติการ 1

น�ยจ�รุณูัฐ จิรรัตน์ส่ถืิต
• กรรมการจัดการ

• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการสั่วินงานปฏิิบัติการ 2

น�ยประสิ่ทุธิ� ประวัง
• กรรมการจัดการ

• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการสั่วินงานปฏิิบัติการ 3

น�ยจักำรพันธ์ ลีล�พร
• กรรมการจัดการ

• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการ 
สั่วินงานบริการงานก่อสัร้าง

น�ยวรฉ่ำัตร สุ่วศิน
• กรรมการจัดการ

• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการสั่วินงานกิจการพิัเศษั

น�ยประเส่ริฐ ค่งเค่�รพธรรมู
• กรรมการจัดการ

• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการสั่วินงานการตลาด

น�ยส่มูคิ่ดุ ศิริอัภินันทุ์
• กรรมการจัดการ

• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการสั่วินงานบริหาร

น�งฉ่ำัตร� ปุณูณูรุจ�วงษ์ั
• ผู้จัดการฝ่า่ยการเงินและการลงทุน

น�งกำรอังแก้ำว ตระกูำลศักำดุิ�
• ผู้จัดการฝ่า่ยบัญชี

น�ยไชำย�พร อิั�มูเจริญกำุล
• ผู้จัดการฝ่า่ยกฎหมาย

• เลขานุการบริษััท
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สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 71 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การสู่รรห้าแล้ะกำาห้นดัค้�าตอบแทน: 
18 เมุษัาย์น 2557
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งป็ระธุานกรรมุ่การบรหิ้าร: 28 สิิงหาค่มุ 2555
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรษัิัท: 3 เมุษัาย์น 2538
ป็ระวิัติการศึกษัา
· วีศิวีกรัรัมุศาสิต้รัดุ้ษัฎ้บัณฑ์ติ้กิต้ติ้มุศักดิ้� (สิาขาวีศิวีกรัรัมุโย์ธิา) 

มุหาวีทิย์าลัย์เช้ย้์งใหมุ่
· หลักส้ิต้รัวีทิย์าการัพลังงาน (วีพน.) รุัน่ท้� 4 สิถืาบันวีทิย์าการัพลังงาน
· หลักส้ิต้รันักบรัหิารัการัยุ์ติ้ธิรัรัมุทางปกค่รัองรัะดั้บส้ิง (บย์ป.) รุัน่ท้� 4 
 สิำานักงานศาลปกค่รัอง
· การับรัหิารัจดั้การัด้�านค่วีามุมัุ�นค่งขั�นส้ิง รุัน่ท้� 3 
 สิมุาค่มุวีทิย์าลัย์ป้องกันรัาช้อาณาจกัรั
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รั หลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง 
 สิถืาบันวีทิย์าการัต้ลาด้ทนุ รุัน่ท้� 8 (วีต้ท.8)
· ปรัญิญาบัต้รั หลักส้ิต้รัการัป้องกันรัาช้อาณาจกัรัภาค่รัฐั เอกช้น และ

การัเมืุอง วีทิย์าลัย์ป้องกันรัาช้อาณาจกัรั (วีปอ.2549)
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รัช้ั�นส้ิง การับรัหิารังานภาค่รัฐัและกฎหมุาย์มุหาช้น 

(ปรัมุ.2) สิถืาบันพรัะปกเกล�า
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์
· ปรัญิญาวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ สิาขาวีศิวีกรัรัมุโย์ธิา มุหาวีทิย์าลัย์เช้ย้์งใหมุ่

ป็ระวิัติการทำางาน
· กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· รัองกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัสิาย์งานปฏิิบัติ้การั บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 

แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง 

แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· กรัรัมุการั บจก. ด้้เค่เค่ ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง
· กรัรัมุการั สิภาวีศิวีกรั
· กรัรัมุการั บจก. สิเต้ค่อน เพาเวีอรั์
· กรัรัมุการั สิมุาค่มุอุต้สิาหกรัรัมุก่อสิรั�างไทย์ในพรัะบรัมุรัาช้้ปถัืมุภ์
· ปรัะธิานมุ้ลนิธิ ินักศ้กษัาเก่า ค่ณะวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รั ์มุหาวีทิย์าลัย์เช้ย้์งใหมุ่
· นาย์กสิมุาค่มุนักศ้กษัาเก่า ค่ณะวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รั ์มุหาวีทิย์าลัย์เช้ย้์งใหมุ่

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2559 Director Certification Program รุัน่ท้� 231
· ปี 2557 Role of the Chairman Program รุัน่ท้� 34
· ปี 2549 Director Accreditation Program รุัน่ท้� 52

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

น�ยวัลลภ รุ่งกำิจวรเส่ถืียร
• กรรมการสัรรหาและกำาหนดค์่าตอบแทน
• กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร

สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 61 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การผ้่จดััการแล้ะป็ระธุานกรรมุ่การจดััการ: 
1 ตุ้ลาค่มุ 2555
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การบรหิ้าร: 28 สิิงหาค่มุ 2555
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การ: 26 เมุษัาย์น 2555
ป็ระวิัติการศึกษัา
· หลักส้ิต้รันักบรัหิารัรัะดั้บส้ิงด้�านการัพัฒนาธิรุักิจ อุต้สิาหกรัรัมุและ 

การัลงทนุ (วีธิอ.) รุัน่ท้� 3
· หลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารักรัะบวีนการัยุ์ติ้ธิรัรัมุรัะดั้บส้ิง รุัน่ท้� 19  

วีทิย์าลัย์การัยุ์ติ้ธิรัรัมุ สิำานักงานศาลยุ์ติ้ธิรัรัมุ
· หลักส้ิต้รัผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง (วีต้ท.รุัน่ 18) สิถืาบันวีทิย์าการัต้ลาด้ทนุ 
· ปรัญิญาบัต้รั หลักส้ิต้รัการัป้องกันรัาช้อาณาจกัรัภาค่รัฐั เอกช้น  

และการัเมืุอง วีทิย์าลัย์ป้องกันรัาช้อาณาจกัรั (วีปอ.รุัน่ 54)
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รัช้ั�นส้ิงการับรัหิารังานภาค่รัฐัและกฎหมุาย์มุหาช้น  

รุัน่ท้� 5 สิถืาบันพรัะปกเกล�า
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์ธิรัรัมุศาสิต้รั์
· ปรัญิญาวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ สิาขาวีศิวีกรัรัมุโย์ธิา  

มุหาวีทิย์าลัย์เกษัต้รัศาสิต้รั์
ป็ระวิัติการทำางาน
· กรัรัมุการัและรัองกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัสิาย์งานปฏิิบัติ้การั 
 บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 
 บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น

ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
·  ปรัะธิานกรัรัมุการั บจก. เอช้ทอ้ารั์
· กรัรัมุการั บจก. สิเต้ค่อน เพาเวีอรั์
·  กรัรัมุการั บจก. ปทมุุวีัน เรัยี์ล เอสิเต้ท
·  กรัรัมุการั บจก. กิจปรัะช้าธิาน้
·  กรัรัมุการั บจก. ซิโิน-ไทย์ โฮลดิ้�ง
·  กรัรัมุการั บจก. อิสิเทริัน์ บางกอก โมุโนเรัล
·  กรัรัมุการั บจก. นอรัท์เทริัน์ บางกอก โมุโนเรัล
· กรัรัมุการัและกรัรัมุการับรัหิารั บจก. อ่้ต้ะเภาอินเต้อรัเ์นช้ั�นแนล เอวีเิอช้ั�น
· กรัรัมุการั บจก.ย้์ทบ้้
· กรัรัมุการั บจก.ย้์ทเ้อ แลนด์้ 1 
· กรัรัมุการั บจก.บ้จเ้อสิอารั ์6
· กรัรัมุการั บจก.บ้จเ้อสิอารั ์81
· กรัรัมุการั บจก. ไซิเทม็ุ เอสิท ้เอ็นจเิน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ เซิอรัว์ีสิิ

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2555 Director Certification Program รุัน่ท้� 161
· ปี 2549 Director Accreditation Program รุัน่ท้� 52

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

น�ยภ�ค่ภูมูิ ศรีชำำ�นิ
• กรรมการ, กรรมการบริหาร
• กรรมการผู้จัดการ, ประธานกรรมการจัดการ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)256Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



สััดส่ัวนการถืือหุ้้�นในบรษัิัท: ไม่่มี่การถืือหุ้้�น
อายุ้ 59 ปีี
วันท่�ดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการจัดัการและรองกรรมการผู้้�จัดัการสัายุงาน
ปฏิิบัติำการ : 1 ต.ค. 2555
ประวัติำการศึึกษัา
· หุ้ลัักสููตร “ผูู้�บรหิุ้ารระดัับสููงดั�านการพััฒนาม่หุ้านคร” (ม่หุ้านคร  

ร้น่ 7/2562) วิทิยาลััยพััฒนาม่หุ้านคร ม่หุ้าวิทิยาลััยนวิมิ่นทราธิริาช
· หุ้ลัักสููตรการเมื่องการปีกครองในระบบปีระชาธิปิีไตย  

สูำาหุ้รบันักบรหิุ้ารระดัับสููงร้น่ที� 13/2552 สูถืาบันพัระปีกเกลั�า
· หุ้ลัักสููตรหุ้ลัักปีระจำำาวิทิยาลััยการทพัับก ช้ดัที� 53/2551  

สูถืาบันวิชิาการทหุ้ารบกชั�นสููง
· ปีรญิญาบรหิุ้ารธิร้กิจำม่หุ้าบัณฑิติ จ้ำฬาลังกรณ์ม่หุ้าวิทิยาลััย 
· ปีรญิญาวิศิวิกรรม่ศาสูตรบั์ณฑิติ สูาขาวิศิวิกรรม่โยธิา  

(เกียรตินิยม่ อันดัับ 2) ม่หุ้าวิทิยาลััยเทคโนโลัยีพัระจำอม่เกลั�าธินบ้ร ี
ประวัติำการทำางาน
· กรรม่การจำดััการแลัะรองกรรม่การผูู้�จำดััการสูายงานปีฏิิบัติการ  

บม่จำ. ซิโิน-ไทย เอ็นจำเีนียร ิ�ง แอนด์ั คอนสูตรคัชั�น
· กรรม่การจำดััการแลัะผูู้�ชว่ิยกรรม่การผูู้�จำดััการสูายงานปีฏิิบัติการ 1  

บม่จำ. ซิโิน-ไทย เอ็นจำเีนียร ิ�ง แอนด์ั คอนสูตรคัชั�น
· ผูู้�จำดััการฝ่่ายปีฏิิบัติการ (พัลัังงาน) บม่จำ. ซิโิน-ไทย เอ็นจำเีนียร ิ�ง  

แอนด์ั คอนสูตรคัชั�น
ตำำาแหุ้น่งในบรษัิัทจัดทะเบ่ยุนอื�น
· ไม่่มี่

ตำำาแหุ้น่งในบรษัิัทอื�น ท่�ไม่ใช่บ่รษัิัทจัดทะเบ่ยุน
· ไม่่มี่

ประวัติำการอบรมหุ้ลักส้ัตำรท่�จัดัโดยุสัมาคมส่ังเสัรมิสัถืาบันกรรมการ
บรษัิัทไทยุ (IOD)
· ไม่่มี่

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครวัระหุ้ว่างผู้้�บรหิุ้าร 
· ไม่่มี่

สััดส่ัวนการถืือหุ้้�นในบรษัิัท: ไม่่มี่การถืือหุ้้�น
อายุ้ 55 ปีี
วันท่�ดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการบรหิุ้าร: 11 มี่.ค. 2565
วันท่�ดำารงตำำาแหุ้น่งรองกรรมการผู้้�จัดัการสัายุงานการเงนิและบรหิุ้าร: 
11 ม่.ค. 2564
วันท่�ดำารงตำำาแหุ้น่งกรรมการจัดัการ: 17 ม่.ค. 2563
ประวัติำการศึึกษัา
· ปีรญิญาบรหิุ้ารธิร้กิจำม่หุ้าบัณฑิติ สูถืาบันบัณฑิติพััฒนบรหิุ้ารศาสูตร์
· ปีรญิญาบัญชบัีณฑิติ ม่หุ้าวิทิยาลััยธิรรม่ศาสูตร์
· ผูู้�สูอบบัญชรีบัอน้ญาต

ประวัติำการทำางาน
· กรรม่การจำดััการแลัะรองกรรม่การผูู้�จำดััการสูายงานการเงนิแลัะบรหิุ้าร 

บม่จำ. ซิโิน-ไทย เอ็นจำเีนียร ิ�ง แอนด์ั คอนสูตรคัชั�น
· กรรม่การจำดััการแลัะผูู้�ชว่ิยกรรม่การผูู้�จำดััการสู่วินงานบัญชแีลัะการเงนิ 

บม่จำ. ซิโิน-ไทย เอ็นจำเีนียร ิ�ง แอนด์ั คอนสูตรคัชั�น
· ผูู้�จำดััการฝ่่ายบัญช ีบม่จำ. ซิโิน-ไทย เอ็นจำเีนียร ิ�ง แอนด์ั คอนสูตรคัชั�น

ตำำาแหุ้น่งในบรษัิัทจัดทะเบ่ยุนอื�น
· ไม่่มี่

ตำำาแหุ้น่งในบรษัิัทอื�น ท่�ไม่ใช่บ่รษัิัทจัดทะเบ่ยุน
· กรรม่การ บจำก.อู่ตะเภาอินเตอรเ์นชั�นแนลั เอวิเิอชั�น
· กรรม่การ บจำก.ยูทเีอ แลันด์ั 1
· กรรม่การ บจำก.ยูทบีี
· กรรม่การ บจำก.เอชทอีาร์
· กรรม่การ บจำก.ปีทม้่วิัน เรยีลั เอสูเตท
· กรรม่การ บจำก.กิจำปีระชาธิานี
· กรรม่การ บจำก.นูเวิลั พัรอ็พัเพัอตี�
· กรรม่การ บจำก.ซิโิน-ไทย โฮลัดิั�ง

ประวัติำการอบรมหุ้ลักส้ัตำรท่�จัดัโดยุสัมาคมส่ังเสัรมิสัถืาบันกรรมการ
บรษัิัทไทยุ (IOD)
· ปีี 2565 Director Certification Program ร้น่ที� 329

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครวัระหุ้ว่างผู้้�บรหิุ้าร 
· ไม่่มี่

นายวรััช กุุศลมโนมัย
• กรรมการจััดการ 
• รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานปฏิิบััติิการ

นางใจแกุ้ว เตชะพิิชญะ
• กรรมการบัริหาร, กรรมการจััดการ
• รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานการเงินและบัริหาร

รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)Annual Registration Statement/Annual Report 2022 257257



สัดำส่วนิการถือหุน้ิในิบรษัิัทำ: ไม่มีการถือหุ้์นิ
อายุ 53 ปีี
วันิท่ีำดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการจำดัำการและผ้้ช้ว่ยกรรมการผ้้จำดัำการ
สายงานิปฏิิบัติการ 1: 17 ม.ค. 2563
ประวัติการศึึกษัา
· ปีรญิญาบรหิ์ารธรุกิจมห์าบัณฑิติ มห์าวิทิำย่าลัย่ธรรมศาสำตร์
· ปีรญิญาวิศิวิกรรมศาสำตรบั์ณฑิติ สำาขาวิศิวิกรรมโย่ธา  

มห์าวิทิำย่าลัย่ขอนิแก่นิ
ประวัติการทำำางานิ
· กรรมการจดัำการและผู้ชว่ิย่กรรมการผู้จดัำการส่ำวินิงานิปีฏิิบัติการ 1  

บมจ. ซิโินิ-ไทำย่ เอ็นิจเีนีิย่ร ิง่ แอนิด์ำ คอนิสำตรคัชัน่ิ
· ผู้จดัำการฝ่่าย่ปีฏิิบัติการ 3 บมจ. ซิโินิ-ไทำย่ เอ็นิจเีนีิย่ร ิง่ แอนิด์ำ  

คอนิสำตรคัชัน่ิ
· วิศิวิกรอาวิโุสำ บมจ. ซิโินิ-ไทำย่ เอ็นิจเีนีิย่ร ิง่ แอนิด์ำ คอนิสำตรคัชัน่ิ

ตำาแหน่ิงในิบรษัิัทำจำดำทำะเบียนิอ่ืนิ
· ไม่มี

ตำาแหน่ิงในิบรษัิัทำอ่ืนิ ท่ีำไม่ใช้บ่รษัิัทำจำดำทำะเบียนิ
· ไม่มี

ประวัติการอบรมหลักส้ตรท่ีำจำดัำโดำยสมาคมส่งเสรมิสถาบันิกรรมการ
บรษัิัทำไทำย (IOD)
· ไม่มี

ความสัมพันิธ์ท์ำางครอบครวัระหว่างผ้้บรหิาร 
· ไม่มี

สัดำส่วนิการถือหุน้ิในิบรษัิัทำ: 0.03% (450,000 หุ้์นิ)
อายุ 50 ปีี
วิันิท่ีำดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการจำดัำการและผ้้ช้ว่ยกรรมการผ้้จำดัำการ
ส่วนิงานิปฏิิบัติการ 2: 17 ม.ค. 2563
ประวัติการศึึกษัา
· ปีรญิญาบรหิ์ารธรุกิจมห์าบัณฑิติ มห์าวิทิำย่าลัย่ธรรมศาสำตร์
· ปีรญิญาวิศิวิกรรมศาสำตรบั์ณฑิติ สำาขาวิศิวิกรรมโย่ธา  

มห์าวิทิำย่าลัย่เชยี่งให์ม่
ประวัติการทำำางานิ
· กรรมการจดัำการและผู้ชว่ิย่กรรมการผู้จดัำการส่ำวินิงานิปีฏิิบัติการ 2  

บมจ. ซิโินิ-ไทำย่ เอ็นิจเีนีิย่ร ิง่ แอนิด์ำ คอนิสำตรคัชัน่ิ
· ผู้จดัำการฝ่่าย่ปีฏิิบัติการ 2 บมจ. ซิโินิ-ไทำย่ เอ็นิจเีนีิย่ร ิง่ แอนิด์ำ  

คอนิสำตรคัชัน่ิ
· วิศิวิกรอาวิโุสำ บมจ. ซิโินิ-ไทำย่ เอ็นิจเีนีิย่ร ิง่ แอนิด์ำ คอนิสำตรคัชัน่ิ

ตำาแหน่ิงในิบรษัิัทำจำดำทำะเบียนิอ่ืนิ
· ไม่มี

ตำาแหน่ิงในิบรษัิัทำอ่ืนิ ท่ีำไม่ใช้บ่รษัิัทำจำดำทำะเบียนิ
· กรรมการ บจก.ซิโินิ-ไทำย่ โฮลดิำ�ง
· กรรมการ บจก.ไซิเทำม็ เอสำทำ ีเอ็นิจเินีิย่ร ิง่ แอนิด์ำ เซิอรว์ิสิำ

ประวัติการอบรมหลักส้ตรท่ีำจำดัำโดำยสมาคมส่งเสรมิสถาบันิกรรมการ
บรษัิัทำไทำย (IOD)
· ปีี 2563 Director Accreditation Program รุน่ิทำี ่169
· ปีี 2563 Director Certification Program รุน่ิทำี ่262

ความสัมพันิธ์ท์ำางครอบครวัระหว่างผ้้บรหิาร 
· ไม่มี

นายสุุทธิิพล  พัชรนฤมล
• กรรมการจััดการ
• ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานปฏิิบััติิการ 1

นายจารุณััฐ จิรรัตน์สุถิิต
• กรรมการจััดการ
• ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการส่วนงานปฏิิบััติิการ 2

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)258Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 54 ปี
วีันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การจดััการแล้ะผ้่ชั้�วิยกรรมุ่การผ้่จดััการ
สู่�วินงานป็ฏิิบัติการ 3: 17 มุ.ค่. 2563
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์
· ปรัญิญาวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ สิาขาวีศิวีกรัรัมุโย์ธิา

ป็ระวิัติการทำางาน
· กรัรัมุการัจดั้การัและผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 3  

บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การั 5 บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้  

ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· ไมุ่มุ้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ไมุ่มุ้

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: 0.00% (3,000 หุ�น)
อาย่ 54 ปี
วีันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การจดััการแล้ะผ้่ชั้�วิยกรรมุ่การผ้่จดััการ
สู่�วินงานบรกิารงานก�อสู่รา้ง: 11 มุ.ค่. 2564
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ สิถืาบันบัณฑ์ติ้พัฒนบรัหิารัศาสิต้รั์
· ปรัญิญานิติ้ศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์รัามุค่ำาแหง
· ปรัญิญาวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ สิาขาวีศิวีกรัรัมุเค่รั ื�องกล  

มุหาวีทิย์าลัย์เช้ย้์งใหมุ่
ป็ระวิัติการทำางาน
· กรัรัมุการัจดั้การัและผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานบรักิารังานก่อสิรั�าง 

บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การั 4 บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้  

ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์บรักิารังานก่อสิรั�าง 1 บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง  

แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· กรัรัมุการั บจก. น้เวีล พรัอ็พเพอต้้�
· กรัรัมุการั บจก. วีสิิด้อมุ เซิอรัว์ีสิิเซิสิ

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ไมุ่มุ้

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

น�ยประสิ่ทุธิ� ประวัง
• กรรมการจัดการ
• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการสั่วินงานปฏิิบัติการ 3

น�ยจักำรพันธ์ ลีล�พร
• กรรมการจัดการ
• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการสั่วินงานบริการ 

งานก่อสัร้าง

รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)Annual Registration Statement/Annual Report 2022 259259



สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 56 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งผ้่ชั้�วิยกรรมุ่การผ้่จดััการสู่�วินงานกิจการพิื่เศษั: 
11 มุ.ค่. 2564
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การจดััการ: 1 มุ.ค่. 2556
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รั หลักส้ิต้รัการัเมืุองการัปกค่รัองในรัะบอบปรัะช้าธิปิไต้ย์

ผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง รุัน่ท้� 23 (ปี 2563)
· ปรัะกาศน้ย์บัต้รั หลักส้ิต้รัหลักปรัะจำา วีทิย์าลัย์การัทพับก รุัน่ท้� 58  

(ปี 2556)
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์ขอนแก่น
· ปรัญิญาวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ สิถืาบันเทค่โนโลย์้พรัะจอมุเกล�าธินบุรั ี

ป็ระวิัติการทำางาน
· กรัรัมุการัจดั้การัและผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานกิจการัพิเศษั  

บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· กรัรัมุการัจดั้การัและผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานบรักิารังานก่อสิรั�าง 

บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· กรัรัมุการัจดั้การัและผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานปฏิิบัติ้การั 1  

บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์ปฏิิบัติ้การั 1 บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้  

ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· ไมุ่มุ้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ไมุ่มุ้

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 63 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การจดััการแล้ะผ้่ชั้�วิยกรรมุ่การผ้่จดััการสู่�วิน
งานการตล้าดั: 1 มุ.ค่. 2556
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์เกษัต้รัศาสิต้รั์
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจบัณฑ์ติ้ สิาขาการัจดั้การัก่อสิรั�าง  

มุหาวีทิย์าลัย์สุิโขทยั์ธิรัรัมุาธิริัาช้
· ปรัญิญาวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ สิาขาวีศิวีกรัรัมุโย์ธิา  

มุหาวีทิย์าลัย์เกษัต้รัศาสิต้รั์
ป็ระวิัติการทำางาน
· กรัรัมุการัจดั้การัและผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานการัต้ลาด้  

บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์ปรัะมุาณรัาค่า  บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้  

ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· ไมุ่มุ้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ไมุ่มุ้

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

น�ยวรฉ่ำัตร สุ่วศิน
• กรรมการจัดการ
• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการสั่วินงานกิจการพิัเศษั

น�ยประเส่ริฐ ค่งเค่�รพธรรมู
• กรรมการจัดการ
• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการสั่วินงานการตลาด

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)260Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 56 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การจดััการแล้ะผ้่ชั้�วิยกรรมุ่การผ้่จดััการสู่�วินงาน
บรหิ้าร: 11 มุ.ค่. 2564
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์ธิรัรัมุศาสิต้รั์
· ปรัญิญาวีศิวีกรัรัมุศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ สิาขาวีศิวีกรัรัมุเค่รั ื�องกล  

จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์
ป็ระวิัติการทำางาน
· กรัรัมุการัจดั้การัและผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัส่ิวีนงานบรัหิารั  

บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์บรักิารังานก่อสิรั�าง 1 บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ 

ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์ปฎิบัติ้การั 4 บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้  

ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์เทค่โนโลย์้สิารัสินเทศ บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ 

ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์จดั้ซิื�อและพัสิดุ้ บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้  

ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· กรัรัมุการั บจก. วีสิิด้อมุ เซิอรัว์ีสิิเซิสิ

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ไมุ่มุ้

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 52 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งผ้่จดััการฝ่ึายการเงนิแล้ะการล้งท่น: 1 มุ.ค่. 2548
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจมุหาบัณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์เซิาเทริัน์แค่ลิฟอรัเ์น้ย์
· ปรัญิญาบรัหิารัธิรุักิจบัณฑ์ติ้ จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์

ป็ระวิัติการทำางาน
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์การัเงนิและการัลงทนุ บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง  

แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· ไมุ่มุ้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ไมุ่มุ้

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

น�ยส่มูค่ิดุ ศิริอัภินันทุ์
• กรรมการจัดการ
• ผู้ช่วิยกรรมการผู้จัดการสั่วินงานบริหาร

น�งฉั่ำตร� ปุณูณูรุจ�วงษ์ั
• ผู้จัดการฝ่า่ยการเงินและการลงทุน
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สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 53 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งผ้่จดััการฝ่ึายบัญชั้:ี 11 มุ.ค่. 2564
ป็ระวิัติการศึกษัา
· ปรัญิญาบัญช้มุ้หาบัณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์สิย์ามุ
· ปรัญิญาบัญช้บั้ณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์หอการัค่�าไทย์

ป็ระวิัติการทำางาน
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์บัญช้ ้บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· เจ�าหน�าท้�บัญช้ช้้ำานาญการั บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ 

ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· ไมุ่มุ้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ไมุ่มุ้

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

สัู่ดัสู่�วินการถ่ึอห้่น้ในบรษัิัท: ไมุ่มุ้การัถืือหุ�น
อาย่ 63 ปี
วิันที�ดัำารงตำาแห้น�งเล้ขาน่การบรษัิัท: 4 มุ้.ค่. 2551
ป็ระวิัติการศึกษัา
· หลักส้ิต้รักฎหมุาย์ปกค่รัองและวีธิิพิ้จารัณาค่ด้้ปกค่รัอง รุัน่ท้� 9/2561
· กฎหมุาย์การัเงนิและการัธินาค่ารั รุัน่ท้� 3 มุหาวีทิย์าลัย์รัามุค่ำาแหง
· ปรัะกาศณ้ย์บัต้รับัณฑ์ติ้ทางกฎหมุาย์มุหาช้น ค่ณะนิติ้ศาสิต้รั ์

มุหาวีทิย์าลัย์ศรัปีทมุุ
· ปรัญิญานิติ้ศาสิต้รับั์ณฑ์ติ้ มุหาวีทิย์าลัย์รัามุค่ำาแหง

ป็ระวิัติการทำางาน
· ผู้้�จดั้การัฝ่่าย์กฎหมุาย์ บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น
· ผู้้�จดั้การัสิำานักกฎหมุาย์ บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อน

สิต้รัคั่ช้ั�น
· เลขานุการับรัษัิัท บมุจ. ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น

ตำาแห้น�งในบรษัิัทจดัทะเบียนอ่�น
· ไมุ่มุ้

ตำาแห้น�งในบรษัิัทอ่�น ที�ไมุ่�ใชั้�บรษัิัทจดัทะเบียน
· ไมุ่มุ้

ป็ระวิัติการอบรมุ่ห้ลั้กสู่่ตรที�จดััโดัยสู่มุ่าค้มุ่สู่�งเสู่รมิุ่สู่ถึาบันกรรมุ่การ
บรษัิัทไทย (IOD)
· ปี 2557 Anti – Corruption : The Practical Guide รุัน่ท้� 12
· ปี 2556 Secretary Program Company รุัน่ท้� 106

ค้วิามุ่สัู่มุ่พัื่นธุท์างค้รอบค้รวัิระห้วิ�างผ้่บรหิ้าร 
· ไมุ่มุ้

น�งกำรอังแกำ้ว ตระกูำลศักำดุิ�
• ผู้จัดการฝ่า่ยบัญชี

น�ยไชำย�พร อัิ�มูเจริญกำุล
• ผู้จัดการฝ่า่ยกฎหมาย
• เลขานุการบริษััท

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)262Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



หมุาย์เหตุ้ : z = ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท, n = กรัรัมุการั, l = กรัรัมุการับรัหิารั, u = ปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารั
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นาย์ธินาธิปิ วีทิย์ะสิิรันัินท์ n

นาย์มุาศถืวีนิ ช้าญวีรีัก้ล n

นางอนิลรัตั้น์ นิติ้สิาโรัจน์ n l

พล.อ.ด้รั. สุิรัพันธิ ์พุ่มุแก�วี n

ด้รั. ช้ยั์ย์งค์่ สัิจจพิานนท์ n

นาย์วีัลลภ รุัง่กิจวีรัเสิถ้ืย์รั n u n

นาย์ภาค่ภ้มิุ ศรัชี้ำานิ n l n n n

นาย์วีรัชั้ กุศลมุโนมัุย์
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นาย์สิมุคิ่ด้ ศิรัอิภินันท์ n

รายชั้่�อผ้่บรหิ้าร
แล้ะผ้่มีุ่อำานาจค้วิบค่้มุ่

รายชั้่�อบรษัิัท

ร�ยละเอัียดุเกำี�ยวกำับกำรรมูกำ�รขอังบริษััทุย่อัย

เอกสัารแนบ  2
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ร�ยละเอัียดุเกำี�ยวกำับกำรรมูกำ�รขอังบริษััทุย่อัย (ต่อั)

เอกสัารแนบ  2

หมุาย์เหตุ้ : z = ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท, n = กรัรัมุการั, l = กรัรัมุการับรัหิารั, u = ปรัะธิานกรัรัมุการับรัหิารั

บรษัิัท บรษัิัทร�วิมุ่ 
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ร�ยละเอัียดุเกำี�ยวกำับหุ้ัวหุ้น้�ง�นผู้ตรวจส่อับภ�ยใน 

อาย่ 65 ปี
ป็ระวิัติการศึกษัา
• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 15/2020) สิมุาค่มุส่ิงเสิรัมิุสิถืาบันกรัรัมุการั 

บรัษัิัทไทย์ 19 – 20 พ.ย์. 2563
• Corporate Governance for Executives (CGE 3/2015) สิมุาค่มุส่ิงเสิรัมิุสิถืาบันกรัรัมุการั 

บรัษัิัทไทย์ 2-3 มุ้.ค่. 2558
• Mini-MBA มุหาวีทิย์าลัย์ธิรัรัมุศาสิต้รั ์30 ก.ย์ 2550
• Organization Risk Management Program (ORMP-1) สิถืาบันบัณฑ์ติ้บรัหิารัธิรุักิจศศินทรั ์21 ก.พ 2547
• Control Self-Assessment Facilitation Techniques for Auditors สิมุาค่มุผู้้�ต้รัวีจสิอบภาย์ใน 

แห่งปรัะเทศไทย์  6 ก.ย์. 2546 
• IIA’S Endorsed  Internal Auditing Program (EIAP-1) จุฬาลงกรัณ์มุหาวีทิย์าลัย์ 4 ก.ย์ 2543
• วีท.บ. (การับัญช้)้ มุหาวีทิย์าลัย์เกษัต้รัศาสิต้รั ์ ปี 2522

ป็ระสู่บการณ์ทำางาน
• อุปนาย์ก สิมุาค่มุผู้้�ต้รัวีจสิอบภาย์ในแห่งปรัะเทศไทย์ (สิต้ท.)
• อุปนาย์กสิมุาค่มุบัญช้ ้แห่งมุหาวีทิย์าลัย์เกษัต้รัศาสิต้รั์
• ผู้ช้.ผู้จก.ด้�านค่วีบคุ่มุและปฏิิบัติ้การั ธินาค่ารัไทย์พาณิช้ย์์จำากัด้ (มุหาช้น)  สิาขาช้ลบุรั ี
• หัวีหน�าหน่วีย์ต้รัวีจสิอบสิาขา ธินาค่ารัไทย์พาณิช้ย์์จำากัด้(มุหาช้น)  

ห้น้าที�แล้ะค้วิามุ่รบัผิดัชั้อบ
• เลขานุการัค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)
• ผู้้�จดั้การัแผู้นกต้รัวีจสิอบภาย์ใน บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)

เอกสัารแนบ  3

น�ยจิรพัฒน์ ศรีวรรธนะ
• ผู้จัดุกำ�รแผนกำตรวจส่อับภ�ยใน
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ทุรัพย์สิ่นทุี�ใชำ้ในกำ�รประกำอับธุรกำิจ
และร�ยละเอัียดุเกำี�ยวกำับร�ยกำ�รประเมูินร�ค่�ทุรัพย์สิ่น 

เอกสัารแนบ  4

ทรพัื่ย์สิู่นที�ใชั้ใ้นการป็ระกอบธุร่กิจแล้ะรายล้ะเอียดัเกี�ยวิกับรายการป็ระเมิุ่นราค้าทรพัื่ย์สิู่น
ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้เพิ�มุเติ้มุเก้�ย์วีกับทรัพัย์สิ์ินท้�ใช้�ในการัปรัะกอบธิรุักิจและรัาย์ละเอ้ย์ด้เก้�ย์วีกับรัาย์การัปรัะเมิุนรัาค่าทรัพัย์สิ์ิน

จากส่ิวีนท้� 1 การัปรัะกอบธิรุักิจและผู้ลการัด้ำาเนินงาน หัวีข�อ (3) ทรัพัย์์สิินท้�ใช้�ในการัปรัะกอบธิรุักิจ

รายงานการป็ระเมิุ่นมุ่่ล้ค้�าทรพัื่ย์สิู่น เล้ขที� GEN 11/133/65(R)(L)
ทรัพัย์์สิิน  : ท้�ดิ้น จำานวีนรัวีมุ 2 แปลง เนื�อท้�ดิ้นรัวีมุปรัะมุาณ 8-0-60 ไรั ่(หรัอื 3,260 ต้ารัางวีา) 
ท้�ตั้�ง  : ติ้ด้ถืนนพรัะรัามุท้� 3 และติ้ด้แมุ่นำาเจ�าพรัะย์า แขวีงบางโพงพาง เขต้ย์านนาวีา กรุังเทพมุหานค่รั

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)266Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



ทุรัพย์สิ่นทุี�ใชำ้ในกำ�รประกำอับธุรกำิจ
และร�ยละเอัียดุเกำี�ยวกำับร�ยกำ�รประเมูินร�ค่�ทุรัพย์สิ่น 

เอกสัารแนบ  4

รายงานการป็ระเมิุ่นมุ่่ล้ค้�าทรพัื่ย์สิู่น เล้ขที� GEN 11/134/65(R)(L)
ทรัพัย์์สิิน  : ท้�ดิ้น จำานวีน 2 กลุ่มุ เนื�อท้�ดิ้นรัวีมุปรัะมุาณ 28 ไรั ่53 ต้ารัางวีา 
ท้�ตั้�ง  : ติ้ด้ถืนนเทพรัตั้น และติ้ด้ซิอย์บางนา-ต้รัาด้ 50 ในพื�นท้�แขวีงบางนา เขต้บางนา กรุังเทพมุหานค่รั
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ทุรัพย์สิ่นทุี�ใชำ้ในกำ�รประกำอับธุรกำิจ
และร�ยละเอัียดุเกำี�ยวกำับร�ยกำ�รประเมูินร�ค่�ทุรัพย์สิ่น 

เอกสัารแนบ  4

รายงานการป็ระเมิุ่นมุ่่ล้ค้�าทรพัื่ย์สิู่น เล้ขที� GEN 11/135/65(R)(L)
ทรัพัย์์สิิน : ท้�ดิ้น จำานวีน 6 แปลง เนื�อท้�ดิ้นรัวีมุปรัะมุาณ 54 ไรั ่50 ต้ารัางวีา (หรัอื 21,650 ต้ารัางวีา)
ท้�ตั้�ง : ติ้ด้ถืนนสิาย์ขนงพรัะใต้� - หนองสิาหรัา่ย์ และติ้ด้ซิอย์ไมุ่ปรัากฎช้ื�อ ต้ำาบลขนงพรัะ อำาเภอปากช้อ่ง จงัหวัีด้นค่รัรัาช้ส้ิมุา

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)268Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



1. นิยามุ่

บรัษัิัท หมุาย์ถ้ืง บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง  แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท หมุาย์ถ้ืง ค่ณะกรัรัมุการั บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)
กรัรัมุการับรัษัิัท หมุาย์ถ้ืง กรัรัมุการั บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)
ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั หมุาย์ถ้ืง ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)
ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ หมุาย์ถ้ืง ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)
ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและ
กำาหนด้ค่่าต้อบแทน

หมุาย์ถ้ืง ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ 
ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)

กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั หมุาย์ถ้ืง กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)
เลขานุการับรัษัิัท หมุาย์ถ้ืง เลขานุการับรัษัิัท บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)
ฝ่่าย์จดั้การั หมุาย์ถ้ืง กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั และผู้้�บรัหิารัซิ้�งอย้์่ภาย์ใต้�การักำากับด้้แลของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัต้ามุ

โค่รังสิรั�างการัจดั้การัของ บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)

2. วิสัิู่ยทัศน์ แล้ะ พัื่นธุกิจ

วิสัิู่ยทัศน์

มุุ่งส่้ิการัเปน็บรัษัิัทวีศิวีกรัรัมุและก่อสิรั�างช้ั�นนำาของไทย์
และอาเซิย้์นท้�ส่ิงมุอบผู้ลงานให�แก่ล้กค่�าในรัะดั้บมุาต้รัฐานสิากล

พัื่นธุกิจ
1. ด้ำาเนินธิุรักิจก่อสิรั�างโด้ย์เน�นการัสิรั�างค่วีามุเป็น

เลิศในทกุๆ ด้�าน เพื�อต้อบสินองค่วีามุต้�องการัของ
ล้กค่�า โด้ย์การัสิรั�างผู้ลงานท้�มุ้คุ่ณภาพ ต้รังเวีลา 
รัาค่ายุ์ติ้ธิรัรัมุ โด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุปลอด้ภัย์ส้ิงสุิด้

2. พัฒนารัะบบการับรัหิารัจดั้การัให�มุ้ปรัะสิิทธิภิาพ
และปรัะสิิทธิิผู้ล มุ้การัปรัับปรุังองค์่กรัอย์่าง 
ต่้อเนื�อง ต้ามุหลักบรัรัษััทภิบาลท้�ด้้

3. มุุ่งเน�นให�องค์่กรัเติ้บโต้อย่์างมัุ�นค่งและยั์�งย์ืน
ต้ลอด้ไป

4. สิรั�างธิุรักิจใหมุ่ๆ ท้�เก้�ย์วีข�องกับธิุรักิจหลัก เพื�อ
เป็นการักรัะจาย์ฐานรัาย์ได้�และลด้ค่วีามุเส้ิ�ย์ง

3. ค้�านิยมุ่ (Core Value)
1. ต้รัะหนักในคุ่ณค่่าของบุค่ลากรั (People)
2. ย์้ด้มัุ�นในพันธิะสัิญญา (Commitment)

3. คุ่ณธิรัรัมุและค่วีามุซิื�อสัิต้ย์์ (Integrity)
4. การัปรับัตั้วีและมุ้ค่วีามุย์ืด้หยุ์่น (Adaptability & 

Flexibility)
5. การัเรัยี์นร้ั �อย์่างต่้อเนื�อง (Continuous 

Learning)
6. ค่วีามุไวี�วีางใจ (Trust)
7. ค่วีามุพ้งพอใจของล้กค่�า (Customer 

Satisfaction)

4. นโยบายการกำากับดั่แล้กิจการที�ดีั

บรัษัิัท ซิิโน-ไทย์ เอ็นจ้เน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น 
จำากัด้ (มุหาช้น) ต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้ มุ้ค่วีามุเช้ื�อมัุ�นวีา่การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ จะเปน็การั
เสิรัมิุสิรั�างค่วีามุเป็นเลิศ ทั�งในด้�านกรัะบวีนการัทำางานและ
กรัะบวีนการับรัหิารัจดั้การั ซิ้�งจะย์กรัะดั้บผู้ลการัด้ำาเนินงาน
ของบรัษัิัทให�เป็นท้�น่าเช้ื�อถืือต่้อนักลงทนุและผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง ทั�ง
ยั์งเป็นการัสิรั�างมุ้ลค่่าเพิ�มุให�แก่ผู้้�ถืือหุ�น บรัษัิัทจง้ได้�กำาหนด้
นโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการัข้�น โด้ย์ย์ด้้ถืือหลักการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้ต้ามุแนวีทางของต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ 
โด้ย์หลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ของบรัษัิัทได้�ย้์ด้ถืือต้ามุหลัก
สิำาคั่ญ 4 ปรัะการั ดั้งน้�

นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติกำ�รกำำ�กำับดุูแลกำิจกำ�รและจรรย�บรรณูธุรกำิจ

นโยบ�ยกำ�รกำำ�กำับดุูแลกำิจกำ�รทุี�ดุี

เอกสัารแนบ  5
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1. ค้วิามุ่โป็ร�งใสู่ (Transparency) คื่อฐานท้�สิรั�าง
ค่วีามุไวี�วีางใจรัะหวี่างบรัษัิัทกับผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์
ภาย์ในกรัอบข�อจำากัด้ของภาวีะการัแข่งขันของ
บรัษัิัท ค่วีามุโปรัง่ใสิมุ้ส่ิวีนช้ว่ีย์เสิรัมิุปรัะสิิทธิผิู้ล
ของบรัษัิัทและการัทำางานของต้ลาด้ทุน  ช้ว่ีย์ให�
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทสิามุารัถืแก�ไขปัญหาอย์่าง
มุ้ปรัะสิิทธิผิู้ลและเปิด้โอกาสิให�ผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ท้�
เก้�ย์วีข�องพินิจพิเค่รัาะห์บรัษัิัทได้�อย์่างถ้ื�ถื�วีนข้�น

2. ค้วิามุ่ซี่�อสัู่ตย์ (Integrity) หมุาย์ถ้ืงการัทำาธิุรักิจ
อย์่างต้รังไปต้รังมุาภาย์ใต้�กรัอบจรัยิ์ธิรัรัมุท้�ด้้ 
รัาย์งานทางการัเงนิและสิารัสินเทศอื�นๆ ท้�เผู้ย์แพรั่
โด้ย์บรัษัิัทต้�องแสิด้งภาพท้�ถ้ืกต้�องและค่รับถื�วีน
เก้�ย์วีกับฐานะการัเงนิของบรัษัิัท 

3. ค้วิามุ่รบัผิดัชั้อบต�อผล้การป็ฏิิบัติงานตามุ่ห้น้าที�
(Accountability) มุ้ส่ิวีนสิำาคั่ญกับค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทและผู้้�ถืือหุ�น ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทแสิด้ง
ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบดั้งกล่าวี  โด้ย์มุ้บทบาทสิำาคั่ญ ใน
การันำาเสินอรัาย์งานต่้อผู้้�ถืือหุ�นเก้�ย์วีกับผู้ลการั
ปฏิิบัติ้งานของบรัษัิัท ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต้ามุหน�าท้�
ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้�องอาศัย์กฎเกณฑ์์และ
ข�อกำาหนด้ท้�เหมุาะสิมุ และการัเปิด้เผู้ย์ผู้ลการั
ปฏิิบัติ้งาน เป็นปัจจยั์สิำาคั่ญของค่วีามุสิำาเรัจ็ของ
กิจการั

4. ค้วิามุ่สู่ามุ่ารถึในการแข�งขนั (Competitiveness) 
เป้าหมุาย์คื่อการัมุ้ส่ิวีนช้ว่ีย์ในการัสิรั�างค่วีามุเจรัญิ
และมุ้ลค่่าเพิ�มุแก่ผู้้�ถืือหุ�น การักำากับด้้แลจง้ค่วีรั
มุ้ค่วีามุค่ล่องตั้วีและไมุ่เป็นอุปสิรัรัค่ต่้อการัรัเิรั ิ�มุ 
ปรัะสิิทธิภิาพ และภาวีะการัเป็นผู้้�ปรัะกอบการัอัน
จะนำาไปส่้ิค่วีามุได้�เปรัยี์บเช้งิการัแข่งขันท้�ยั์�งย์ืนให�
กับบรัษัิัท

4.1 สิู่ทธุขิองผ้่ถ่ึอห้่น้

4.1.1 ห้ลั้กการ: สิู่ทธุขิองผ้่ถ่ึอห้่น้

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้รัะหนักและค่ำาน้งถ้ืงสิิทธิขิองผู้้�ถืือ
หุ�นในการัด้ำาเนินการัใด้ๆ ของบรัษัิัท รัวีมุถ้ืงส่ิงเสิรัมิุให�ผู้้�ถืือหุ�น
ได้�ใช้�สิิทธิขิองต้นเอง และไมุ่ด้ำาเนินการัใด้ๆ อันเป็นการัละเมิุด้
หรัอืรัดิ้รัอนสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ�น

4.1.2 แนวิป็ฏิิบัติที�ดีั 

การจดััป็ระชั้มุ่่ผ้่ถ่ึอห้่น้

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทกำากับด้้แลให�การัจดั้ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือ
หุ�น เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์ ข�อบังคั่บ และรัะเบ้ย์บท้�เก้�ย์วีข�อง
อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ พรั�อมุสินับสินุนและอำานวีย์ค่วีามุสิะด้วีกให�แก่
ผู้้�ถืือหุ�นทุกค่นทุกกลุ่มุ รัวีมุถ้ืงนักลงทุนสิถืาบันในการัเข�ารัว่ีมุ

ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น โด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงสิิทธิแิละละเวี�นการักรัะทำาใด้ๆ 
อันเป็นการัจำากัด้การัใช้�สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ�นทกุค่นทกุกลุ่มุ รัวีมุถ้ืง
นักลงทนุสิถืาบัน ดั้งน้�

• หนังสืิอนัด้ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น ท้�มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้ปรัะกอบ
ไปด้�วีย์ กำาหนด้การัปรัะชุ้มุ วีารัะการัปรัะชุ้มุและ
ข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องในแต่้วีารัะอย่์างค่รับถื�วีนเหมุาะสิมุ 
เพ้ย์งพอ สิำาหรัับผู้้� ถืือหุ�นในการัศ้กษัาข�อมุ้ล
ปรัะกอบการัปรัะชุ้มุล่วีงหน�า 

• การัเปิด้เผู้ย์และเข�าถ้ืงข�อมุ้ลและสิารัสินเทศต่้างๆ
อย์่างถ้ืกต้�อง ค่รับถื�วีน เหมุาะสิมุ และเพ้ย์งพอ
แก่ผู้้�ถืือหุ�น 

• มุ้การัช้้�แจงวีธิิก้ารัลงค่ะแนนเส้ิย์งแก่ผู้้�ถืือหุ�นอย์า่ง
ช้ดั้เจนและจดั้ให�มุ้ผู้้�ต้รัวีจสิอบการันับค่ะแนนเส้ิย์ง
ในการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น เพื�อค่วีามุโปรัง่ใสิในการัลง
ค่ะแนนเส้ิย์ง 

• การัให�สิิทธิแิก่ผู้้�ถืือหุ�นในการัลงค่ะแนนเส้ิย์งเลือก
ตั้�งกรัรัมุการัเป็นรัาย์บุค่ค่ล

• บรัษัิัทจัด้สิรัรัเวีลาในการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นอย์่าง
เหมุาะสิมุ และสินับสินุนให�ผู้้�ถืือหุ�นเสินอค่วีามุคิ่ด้
เห็นและซิกัถืามุ

• การัให�สิิทธิผ้ิู้�ถืือหุ�นในการัเข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น 
โด้ย์ผู้้�ถืือหุ�นสิามุารัถืเข�ารัว่ีมุการัปรัะชุ้มุได้�ต้ลอด้
รัะย์ะเวีลาการัปรัะชุ้มุ

การเข้าร�วิมุ่ป็ระชั้มุ่่ผ้่ถ่ึอห้่น้ของป็ระธุานกรรมุ่การบรษัิัท 
กรรมุ่การบรษัิัท แล้ะผ้่บรหิ้ารระดัับสู่่ง 

ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท กรัรัมุการับรัษัิัท เลขานุการั
บรัษัิัท รัวีมุถ้ืงผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง ต้�องเข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น
ทุกค่รัั�งเวี�นแต่้มุ้เหตุ้จำาเป็น เพื�อรับัฟังข�อเสินอแนะและต้อบ
ค่ำาถืามุผู้้�ถืือหุ�น

รายงานการป็ระชั้มุ่่ผ้่ถ่ึอห้่น้

รัาย์งานการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นมุ้การัเปดิ้เผู้ย์ต่้อผู้้�ถืือหุ�นต้ามุ
ท้�กฎหมุาย์ ข�อบังคั่บ และรัะเบ้ย์บท้�เก้�ย์วีข�องกำาหนด้ไวี�อย์่าง
เค่รัง่ค่รัดั้ โด้ย์มุ้การับันทก้ข�อมุ้ลอย์า่งถ้ืกต้�องค่รับถื�วีนเหมุาะสิมุ 
ไมุ่วีา่จะเป็นเรั ื�องวีธิิก้ารัลงค่ะแนนและการันับค่ะแนนเส้ิย์ง  การั
บันทก้รัาย์ช้ื�อกรัรัมุการับรัษัิัทท้�เข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุ การับันทก้ค่ำาถืามุ
ค่ำาต้อบจากการัซิกัถืามุของผู้้�ถืือหุ�นและการับันทก้มุติ้ท้�ปรัะชุ้มุ
ในแต่้ละวีารัะอย์่างช้ดั้เจน เป็นต้�น 

ทั�งน้� รัาย์งานการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นบรัษัิัทได้�เผู้ย์แพรัผู่่้าน
ทาง Website ของทางบรัษัิัทด้�วีย์ ท้� www.stecon.co.th  
ทั�งท้�เป็นภาษัาไทย์และภาษัาอังกฤษั 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)270Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



การให้้สิู่ทธุผ้่ิถ่ึอห้่้นในการได้ัรบัเงนิป็ันผล้แล้ะสิู่ทธุใินการรบั
ซี่�อห้่น้ค่้นโดัยบรษัิัทอย�างเท�าเทียมุ่กัน

บรัษัิัทได้� ให� สิิทธิิแก่ ผู้้� ถืือหุ�นทุกรัาย์ในการัได้� รั ับ
เงนิปันผู้ลและ/หรัอืผู้ลปรัะโย์ช้น์ใด้ๆ และสิิทธิใินการัรับัซิื�อ
หุ�นคื่นโด้ย์บรัษัิัทอย์่างเท่าเท้ย์มุกัน โด้ย์บรัษัิัทได้�กำาหนด้เป็น
นโย์บาย์ในการัจา่ย์เงนิปันผู้ลอย์่างช้ดั้เจน 

4.2 การป็ฏิิบัติต�อผ้่ถ่ึอห้่น้อย�างเท�าเทียมุ่กัน

4.2.1 ห้ลั้กการ : การป็ฏิิบัติต�อผ้่ถ่ึอห้่น้อย�างเท�าเทียมุ่กัน

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทมุ้การัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�ถืือหุ�นทุกรัาย์
อย์่างเท่าเท้ย์มุกันและเป็นธิรัรัมุ รัวีมุถ้ืงปกป้องสิิทธิขิองผู้้�ถืือ
หุ�นทุกรัาย์ และเปิด้โอกาสิให�ผู้้�ถืือหุ�นทุกรัาย์ได้�ใช้�สิิทธิขิอง
ต้นเอง  อ้กทั�งค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�มุ้มุาต้รัการัป้องกันกรัณ้
กรัรัมุการับรัษัิัทและผู้้�บรัหิารัใช้�ข�อมุ้ลภาย์ในเพื�อผู้ลปรัะโย์ช้น์
แก่ต้นเองหรัอืผู้้�อื�นในทางมิุช้อบ ซิ้�งเป็นการัเอาเปรัยี์บหรัอืก่อ
ให�เกิด้ค่วีามุเส้ิย์หาย์ต่้อผู้้�ถืือหุ�น

4.2.2 แนวิป็ฏิิบัติที�ดีั

ห้นังสู่่อนัดัป็ระชั้มุ่่ผ้่ถ่ึอห้่น้

เพื�อเป็นการัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�ถืือหุ�นทกุรัาย์อย่์างเทา่เทย้์มุกัน 
ในการัส่ิงหนังสืิอนัด้ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น แบบการัมุอบฉันทะทั�ง แบบ 
ก แบบ ข และ แบบ ค่  รัวีมุถ้ืงค่ำาแนะนำาขั�นต้อนในการัมุอบ
ฉันทะ เพื�ออำานวีย์ค่วีามุสิะด้วีกแก่ผู้้�ถืือหุ�นท้�ไมุ่สิามุารัถืเข�ารัว่ีมุ
การัปรัะชุ้มุด้�วีย์ต้นเอง ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทกำาหนด้ให�มุ้การัเผู้ย์
แพรัห่นังสืิอเช้ญิปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นทั�งภาษัาไทย์และภาษัาอังกฤษั
ล่วีงหน�าอย์่างน�อย์ 30 วีันก่อนวัีนปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น บนเวี็บไซิต์้
ของบรัษัิัท  www.stecon.co.th   และด้ำาเนินการัจดั้ส่ิงหนังสืิอ
นัด้ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นล่วีงหน�าอย์า่งน�อย์ 21 วีนัก่อนวัีนปรัะชุ้มุ โด้ย์
หากเป็น  ผู้้�ถืือหุ�นต่้างช้าติ้จะด้ำาเนินการัจดั้ส่ิงหนังสืิอนัด้ปรัะชุ้มุ
และเอกสิารัปรัะกอบการัปรัะชุ้มุเป็นฉบับภาษัาอังกฤษั

สิู่ทธุใินการล้งค้ะแนนเสีู่ยง

เพื�อเป็นการัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�ถืือหุ�นอย่์างเทา่เทย้์มุกัน บรัษัิัท
ให�สิิทธิกิารัลงค่ะแนนเส้ิย์งเทา่เทย้์มุกัน หน้�งหุ�นต่้อหน้�งเส้ิย์ง

การให้้สิู่ทธุแิก�ผ้่ถ่ึอห้่้นในการเสู่นอเร ่�องเพ่ื่�อบรรจ่เป็็นวิาระ
การป็ระชั้มุ่่เป็น็การล้�วิงห้น้า แล้ะ การให้สิู้่ทธุแิก�ผ้่ถ่ึอห้่น้เสู่นอ
ชั้่�อบ่ค้ค้ล้ที�มีุ่ค่้ณสู่มุ่บัติเห้มุ่าะสู่มุ่เข้าดัำารงตำาแห้น�งกรรมุ่การ
บรษัิัท รวิมุ่ถึึงการสู่�งค้ำาถึามุ่ล้�วิงห้น้า

บรัษัิัทย์้ด้ถืือการัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�ถืือหุ�นทุกรัาย์อย์่างเท่า
เท้ย์มุกัน และเพื�อเป็นการัเปิด้โอกาสิให�ผู้้�ถืือหุ�นทุกรัาย์ได้�มุ้
โอกาสิเสินอเรั ื�องเพื�อให�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทพิจารัณาบรัรัจุ
เปน็วีารัะการัปรัะชุ้มุ และเสินอช้ื�อบุค่ค่ลท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุ
ต้ามุท้�บรัษัิัทได้�กำาหนด้ไวี�เพื�อเข�าด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัท  
บรัษัิัทจ้งได้�กำาหนด้หลักเกณฑ์์ในการัให�ผู้้�ถืือหุ�นเสินอวีารัะ
การัปรัะชุ้มุสิามัุญผู้้�ถืือหุ�นล่วีงหน�าและเสินอช้ื�อบุค่ค่ลเพื�อ 

คั่ด้สิรัรับุค่ค่ลท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุมุาด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการั
บรัษัิัทข้�น โด้ย์หลักเกณฑ์ดั์้งกล่าวี ปรัะกอบด้�วีย์คุ่ณสิมุบัติ้ของ
ผู้้�ถืือหุ�นท้�จะเสินอวีารัะการัปรัะชุ้มุสิามัุญล่วีงหน�าหรัอืเสินอ
ช้ื�อบุค่ค่ลเพื�อคั่ด้สิรัรับุค่ค่ลท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุมุาด้ำารัง
ต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัท ขั�นต้อนการัเสินอวีารัะการัปรัะชุ้มุ 
เกณฑ์ก์ารัพิจารัณาเรั ื�องท้�ไมุ่บรัรัจุเป็นวีารัะการัปรัะชุ้มุ ขั�นต้อน
การัเสินอช้ื�อบุค่ค่ลเพื�อคั่ด้สิรัรับุค่ค่ลท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุมุา
ด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัท  คุ่ณสิมุบัติ้ของกรัรัมุการับรัษัิัท 
ขั�นต้อนในการักลั�นกรัองและการัพิจารัณา และการัช้้�แจงผู้ล
การัพิจารัณา  ได้�เปิด้เผู้ย์รัาย์ละเอ้ย์ด้หลักเกณฑ์์ดั้งกล่าวีไวี�ท้� 
Website ของทางบรัษัิัทท้� www.stecon.co.th  

นอกจากนั�นแล�วี ได้�เปิด้โอกาสิให�ผู้้�ถืือหุ�นส่ิงค่ำาถืามุล่วีง
หน�าก่อนวัีนปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�น เพื�อสิอบถืามุข�อมุ้ลท้�
เก้�ย์วีข�องกับการัปรัะชุ้มุใหญ่สิามัุญผู้้�ถืือหุ�นในแต่้ละวีารัะหรัอื
ข�อมุ้ลอื�นท้�สิำาคั่ญของบรัษัิัท  โด้ย์บรัษัิัทได้�กำาหนด้คุ่ณสิมุบัติ้ของ
ผู้้�ถืือหุ�นท้�มุ้สิิทธิส่ิิงค่ำาถืามุล่วีงหน�า และขั�นต้อนการัพิจารัณาคั่ด้
เลือกค่ำาถืามุไวี�อย์่างช้ดั้เจน 

นโยบายการใชั้ข้้อมุ่่ล้ภายในแล้ะการซี่�อขายห้ลั้กทรพัื่ย์ของ
กรรมุ่การบรษัิัทแล้ะผ้่บรหิ้าร

บรัษัิัทได้�กำาหนด้ “นโย์บาย์การัใช้�ข�อมุ้ลภาย์ในและ
การัซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์” เพื�อให�การัด้ำาเนินการัท้�เก้�ย์วีข�องใน
การัใช้�ข�อมุ้ลภาย์ในและการัซิื�อขาย์หลักทรัพัย์์ของกรัรัมุการั
บรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน เป็นไปต้ามุพรัะรัาช้บัญญัติ้
หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 และกฎหมุาย์ 
ท้�เก้�ย์วีข�อง  เพื�อปอ้งกันการัใช้�ข�อมุ้ลภาย์ในอันเปน็สิารัะสิำาคั่ญ 
ต่้อการัเปล้�ย์นแปลงรัาค่าของหลักทรัพัย์์ ก่อนท้�จะมุ้การั 
เผู้ย์แพรั ่(Insider Trading) ซิ้�งถืือเป็นการัเอาเปรัยี์บบุค่ค่ล
อื�นและเป็นการัซิื�อขาย์ท้�ไมุ่เป็นธิรัรัมุ และเพื�อให�การัด้ำาเนิน
ธิรุักิจของบรัษัิัทเปน็ไปอย์า่งโปรัง่ใสิและเปน็ธิรัรัมุต้ามุหลักการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ โด้ย์ได้�เปิด้เผู้ย์ไวี�บนเวี็บไซิต์้ของบรัษัิัท  
www.stecon.co.th

นโยบายการเป็ิดัเผยรายการที�เกี�ยวิโยงกัน รายการระห้วิ�าง
กัน แล้ะค้วิามุ่ขัดัแย้งทางผล้ป็ระโยชั้น์

บรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงผู้ลปรัะโย์ช้น์ของผู้้�ถืือหุ�นและเป็นธิรัรัมุต่้อผู้้�
ถืือหุ�นทกุรัาย์  เพื�อป้องกันค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ และ
เพื�อให�การัด้ำาเนินงานเป็นไปด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิและต้รัวีจสิอบ
ได้� บรัษัิัทจง้มุ้นโย์บาย์ท้�ช้ดั้เจนในการัเปิด้เผู้ย์รัาย์การัท้�เก้�ย์วี
โย์งกัน รัาย์การัรัะหว่ีางกัน และค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ 
เพื�อเป็นการัเสิรัมิุสิรั�างค่วีามุมัุ�นใจแก่ผู้้�ถืือหุ�น นักลงทุนและ
ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัท โด้ย์หากเป็นรัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน
หรัอืรัาย์การัรัะหวี่างกันท้�สิำาคั่ญต้�องได้�รับัการัพิจารัณาและ
อนุมัุติ้จากค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบและค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 
ทั�งน้� บรัษัิัทจะด้ำาเนินการัต้ามุหลักเกณฑ์์ เง ื�อนไขและวีธิิก้ารั
ต้ามุปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการัต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์
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เรั ื�องการัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลและการัปฏิิบัติ้ของบรัษัิัทจด้ทะเบ้ย์น
ในรัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน พ.ศ. 2546 หรัอืท้�จะมุ้การัแก�ไข
เปล้�ย์นแปลงต่้อไปในภาย์ภาค่หน�า

ทั�งน้� บรัษัิัทได้�กำาหนด้แนวีปฏิิบัติ้ในการัพิจารัณาและ
อนมัุุติ้รัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกันหรัอืรัาย์การัรัะหวีา่งกันอย์า่งช้ดั้เจน 
ในการัทำารัาย์การัรัะหวีา่งกันดั้งกล่าวีให�เปน็ไปต้ามุลักษัณะการั
ด้ำาเนินการัค่�าปกติ้ทั�วีไป ซิ้�งสิามุารัถืเปรัยี์บเทย้์บรัาค่าท้�เกิด้ข้�น
กับบุค่ค่ลภาย์นอก ค่วีามุสิมุเหตุ้สิมุผู้ล รัวีมุทั�งมุ้ขั�นต้อนท้�เป็นไป
ต้ามุรัะเบ้ย์บของบรัษัิัททุกปรัะการั  และบรัษัิัทได้�กำาหนด้แนวี
ปฏิิบัติ้สิำาหรับั กรัรัมุการั ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน เพื�อป้องกัน
ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ ดั้งน้�

1. กรัรัมุการั ผู้้�บรัหิารั และพนักงานต้�องปฏิิบัติ้หน�าท้� 
ด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิ ซิื�อสัิต้ย์์สุิจรัติ้ โด้ย์ค่ำาน้งถ้ืง
ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ต่้อบรัษัิัทและผู้้�ถืือหุ�น ไมุ่กรัะทำา
การัใด้ๆก่อให�เกิด้ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์
กับบรัษัิัท

2. บรัษัิัทกำาหนด้ให� กรัรัมุการั ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน
หล้กเล้�ย์งการัทำารัาย์การัท้�อาจก่อให�เกิด้ค่วีามุขัด้
แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์กับบรัษัิัท โด้ย์หากมุ้ค่วีามุ
จำาเป็นต้�องทำารัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกันเพื�อปรัะโย์ช้น์
บรัษัิัท จะต้�องเป็นไปต้ามุขั�นต้อนการัพิจารัณา
อนุมัุติ้ต้ามุรัะเบ้ย์บของบรัษัิัท

3. การัพิจารัณาอนุมัุติ้รัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน กรัรัมุการั
หรัอืผู้้�บรัหิารัของบรัษัิัทท้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ในรัาย์การันั�น
ไมุ่สิามุารัถืลงค่ะแนนเส้ิย์งอนุมัุติ้ในรัาย์การันั�นได้�

4. ห�ามุนำาข�อมุ้ลภาย์ในท้�ยั์งไมุ่ได้�เปิด้เผู้ย์ไปใช้�เพื�อ
ปรัะโย์ช้น์ส่ิวีนต้นหรัอืบุค่ค่ลอื�นไมุ่วี่าโด้ย์ทางต้รัง
หรัอืทางอ�อมุ 

5. กรัรัมุการั ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน และผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�
เส้ิย์ของต้นเองและของผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�องต้ามุกฎหมุาย์ 
ต้�องรัาย์งานการัมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ต้ามุนโย์บาย์ของ
บรัษัิัทและท้�กฎหมุาย์กำาหนด้ไวี�อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

รายงานการมีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ย

เพื�อให�บรัษัิัทมุ้ข�อมุ้ลปรัะกอบการัด้ำาเนินการัต้ามุข�อ
กำาหนด้ท้�เก้�ย์วีกับการัทำารัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกัน ซิ้�งเป็นรัาย์การั
ท้�อาจก่อให�เกิด้ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ และอาจนำาไปส่้ิ
การัถ่ืาย์เทผู้ลปรัะโย์ช้น์ของบรัษัิัทและบรัษัิัทย์อ่ย์ได้� นอกจากน้� 
กรัรัมุการับรัษัิัทและผู้้�บรัหิารัต้�องปฏิิบัติ้หน�าท้�ด้�วีย์ค่วีามุ
รัะมัุด้รัะวีังและซิื�อสัิต้ย์์สุิจรัติ้ (Fiduciary Duties) ซิ้�งต้�อง
ตั้ด้สิินใจโด้ย์ไมุ่มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ไมุ่วีา่ทางต้รังหรัอืทางอ�อมุในเรั ื�องท้�
ตั้ด้สิินใจ ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทจง้มุ้นโย์บาย์กำาหนด้ให�กรัรัมุการั
บรัษัิัทและผู้้�บรัหิารัตั้�งแต่้ต้ำาแหน่งผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัข้�นไป 
รัวีมุถ้ืงผู้้�ด้ำารังต้ำาแหน่งรัะดั้บบรัหิารัในสิาย์งานบัญช้แ้ละการั

เงนิท้�เปน็รัะดั้บผู้้�จดั้การัฝ่่าย์หรัอืเทย้์บเทา่ต้�องรัาย์งานให�บรัษัิัท
ทรัาบถ้ืงการัมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของต้นรัวีมุถ้ืงค่้่สิมุรัสิและบุต้รัท้�ยั์งไมุ่
บรัรัลุนิติ้ภาวีะ เพื�อให�เป็นไปต้ามุพรัะรัาช้บัญญัติ้หลักทรัพัย์์และ 
ต้ลาด้หลักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 และท้�แก�ไขเพิ�มุเติ้มุ

4.3 การค้ำานึงถึึงบทบาทของผ้่มีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ย

4.3.1 ห้ลั้กการ: การค้ำานึงถึึงบทบาทของผ้่มีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ย

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืง ค่วีามุสิำาคั่ญของผู้้�มุ้
ส่ิวีนได้�เส้ิย์ต่้อบรัษัิัททุกกลุ่มุ และส่ิงเสิรัมิุให�มุ้กรัะบวีนการัท้�
สิรั�างเสิรัมิุค่วีามุรัว่ีมุมืุอรัะหวีา่งบรัษัิัทกับผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ทกุกลุ่มุ
ในการัสิรั�างค่วีามุมัุ�งคั่�ง ค่วีามุมัุ�นค่งทางการัเงนิและค่วีามุย์ั�งย์นื
ของกิจการั นอกจากนั�นแล�วีค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทยั์งต้รัะหนัก
ถ้ืงการัด้ำาเนินธิุรักิจท้�ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุและ 
สิิ�งแวีด้ล�อมุ เพื�อการัพัฒนาอย์่างยั์�งย์ืน

4.3.2 แนวิป็ฏิิบัติที�ดีั

นโยบายการบรหิ้ารทรพัื่ยากรบ่ค้ค้ล้

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์ในการับรัหิารัทรัพัย์ากรับุค่ค่ลท้�ช้ดั้เจน 
มุ้การัด้้แลบุค่ลากรัอย์่างทั�วีถ้ืง ให�ผู้ลต้อบแทนในการัทำางาน
และจัด้สิวัีสิดิ้การัแก่พนักงานทุกค่นสิอด้ค่ล�องกับภาวีะการั
แข่งขันและต้ลาด้แรังงาน ปฏิิบัติ้ต่้อพนักงานด้�วีย์ค่วีามุเป็น
ธิรัรัมุ เสิมุอภาค่ ภาย์ใต้�กรัอบรัะเบย้์บข�อบังคั่บการัทำางานบรัษัิัท 
กฎหมุาย์แรังงาน และปรัะเพณ้ท้�ด้้งามุในสัิงค่มุ  ด้้แลพนักงาน
ให�มุ้คุ่ณภาพช้ว้ีติ้และสุิขภาพอนามัุย์ท้�ด้้ มุ้สิภาพการัทำางานท้�
ปลอด้ภัย์ สิรั�างบรัรัย์ากาศการัทำางานท้�ด้้และส่ิงเสิรัมิุการัทำางาน
เป็นท้มุ รัวีมุถ้ืงมุ้การัพัฒนาพนักงานให�มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถื
ทั�งรัาย์บุค่ค่ลและแบบกลุ่มุต้ามุสิาย์อาช้พ้  โด้ย์มุ้วีัต้ถุืปรัะสิงค์่
เพื�อพัฒนาศักย์ภาพของพนักงาน เพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพ และ
ปรัะสิิทธิผิู้ลในการัทำางาน พรั�อมุกับการัสินับสินุนให�เปน็องค์่กรั
แห่งการัเรัยี์นร้ั �

- การวิางแผนบ่ค้ล้ากร

บรัษัิัทมุ้การัวีางแผู้นกำาลังพลท้�ต้�องการัให�สิอด้ค่ล�อง
กับปรัมิุาณงานก่อสิรั�างและจำานวีนหน่วีย์งานท้�ค่าด้วี่าจะเกิด้
ข้�น โด้ย์มุ้เป้าหมุาย์ เพื�อให�ได้�มุาซิ้�งบุค่ลากรัท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้ค่รับ
ถื�วีนเหมุาะสิมุ มุ้ศักย์ภาพ ในจำานวีนและช้ว่ีงเวีลาท้�เหมุาะสิมุ 

- การสู่รรห้าแล้ะคั้ดัเล่้อกบ่ค้ล้ากร

บรัษัิัทมุ้กรัะบวีนการัคั่ด้เลือกบุค่ลากรัท้�มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุ
สิามุารัถืและมุ้คุ่ณภาพโด้ย์การัรับัสิมัุค่รัต้รัง ผู่้านช้อ่งทางการั
ปรัะช้าสัิมุพันธิร้์ัปแบบต่้างๆ ได้�แก่ สืิ�อสิิ�งพิมุพ์ อินเต้อรัเ์น็ต้ 
การัเข�ารั ่วีมุต้ลาด้นัด้แรังงานทั�งของภาค่รััฐ ได้�แก่ กรัมุ
การัจัด้หางานและต้ลาด้นัด้แรังงานท้�จัด้โด้ย์มุหาวีทิย์าลัย์  
การัสิรัรัหาจากสิถืาบันการัศ้กษัาและวีทิย์าลัย์อาช้้วีศ้กษัา
ช้ั�นนำาทั�วีปรัะเทศ มุ้การัทด้สิอบค่วีามุร้ั �ทางวีชิ้าการัและการั
สัิมุภาษัณ์แบบ Competency Based Interview โด้ย์มุุ่ง

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)272Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



เน�นการัสิรัรัหาและคั่ด้เลือกบุค่ลากรัท้�มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถื  
มุ้วีสัิิย์ทศัน์ มุ้ทศันค่ติ้ท้�ด้้ มุ้ทกัษัะการัทำางานเปน็ทมุ้ และมุ้ค่วีามุ
คิ่ด้สิรั�างสิรัรัค์่ให�สิอด้ค่ล�องกับลักษัณะงานและค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ
ของแต่้ละต้ำาแหน่งงาน

- การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานแล้ะการบรหิ้ารค้�า
ตอบแทน

บรัษัิัทมุ้รัะบบการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานท้�เป็น 
ร้ัปธิรัรัมุ โด้ย์มุ้การักำาหนด้เกณฑ์์ผู้ลการัปฏิิบัติ้งานรัาย์บุค่ค่ล
และของท้มุงานท้�สิอด้ค่ล�องกับแผู้นการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัท 
เช้ื�อมุโย์งกับรัะบบค่่าต้อบแทนท้�เหมุาะสิมุและเป็นธิรัรัมุ   โด้ย์
มุ้การัพัฒนาปรับัปรุังให�สิอด้ค่ล�องกับภาวีะของการัแข่งขัน
และสิภาพต้ลาด้แรังงานท้�เปล้�ย์นไปในแต่้ละช้ว่ีงเวีลาโด้ย์ใช้�
เค่รั ื�องมืุอทางการับรัหิารัทรัพัย์ากรับุค่ค่ล เช้น่ รัะบบการัพัฒนา
ค่วีามุสิามุารัถืของบุค่ค่ล (Competency) และ ตั้วีช้้�วีัด้ผู้ล
งาน (Key Performance Indicator) เป็นต้�น โด้ย์บรัษัิัท
ได้�จ่าย์ค่่าต้อบแทนให�พนักงานและบุค่ลากรัอย์่างเหมุาะสิมุ
และสิอด้ค่ล�องกับผู้ลการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัท โด้ย์พิจารัณา
ทั�งในรัะย์ะสัิ�นและรัะย์ะย์าวี รัวีมุถ้ืงสิอด้ค่ล�องกับ การัจา่ย์ผู้ล
ต้อบแทนของอุต้สิาหกรัรัมุเด้้ย์วีกัน ต้ลอด้จนจดั้ให�มุ้สิวัีสิดิ้การั
ต่้างๆ เพื�อสิรั�างเสิรัมิุคุ่ณภาพช้ว้ีติ้ท้�ด้้ 

- สู่วิัสู่ดิัการพื่นักงาน

บรัษัิัทจดั้สิวีัสิดิ้การัให�แก่พนักงาน ดั้งน้�

• สิวีัสิดิ้การัต้ามุข�อกำาหนด้ของกฎหมุาย์ ได้�แก่ 
กองทนุปรัะกันสัิงค่มุและกองทนุเงนิทด้แทน

• สิวีัสิดิ้การัท้�บรัษัิัท เห็นสิมุค่วีรัจดั้เพิ�มุเติ้มุเพื�อเป็น
ขวีัญและกำาลังใจ และส่ิงเสิรัมิุคุ่ณภาพช้ว้ีติ้ให�กับ
ผู้้�ปฏิิบัติ้งานในฐานะสิมุาช้กิของบรัษัิัท  อันได้�แก่ 
กองทนุสิำารัองเล้�ย์งช้พ้  ปรัะกันช้ว้ีติ้และอุบัติ้เหตุ้ 
รัางวีลัผู้้�ปฏิิบัติ้งานท้�มุ้อายุ์การัทำางาน 5, 10, 20, 25 
และ 30 ปี ทนุการัศ้กษัาบุต้รัซิโิน-ไทย์ การัต้รัวีจ
สุิขภาพปรัะจำาปี เค่รั ื�องแบบผู้้�ปฏิิบัติ้งาน เงนิช้ว่ีย์
เหลืองานศพ วีนัลา ได้�แก่ วีนัหยุ์ด้พักผู่้อนปรัะจำาปี 
ลากิจและลาบวีช้ โบนัสิ (ต้ามุผู้ลปรัะกอบการั) 
และอื�นๆ เช้น่ นำาดื้�มุ ศ้นย์์ออกกำาลังกาย์ ห�องสิมุุด้  
ห�องสุิขา ย์าสิามัุญปรัะจำาสิำานักงาน

- นโยบายด้ัานการเรยีนร่แ้ล้ะพัื่ฒนาบ่ค้ล้ากร

บรัษัิัทมุ้เป้าหมุาย์ด้�านการัเรัยี์นร้ั �และพัฒนาบุค่ลากรั 
ผู่้านการัฝึ่กอบรัมุและพัฒนาบุค่ลากรัและล้กจ�างทุกรัะดั้บให�
ต้รังกับค่วีามุต้�องการัในการัทำางานแต่้ละลักษัณะงาน ทั�งน้�เพื�อ
ให�บุค่ลากรัได้�มุ้ค่วีามุร้ั � ค่วีามุสิามุารัถื ทกัษัะและค่วีามุช้ำานาญ
ในงาน สิามุารัถืปฏิิบัติ้งานได้�อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพให�สิอด้ค่ล�อง
กับแผู้นการัด้ำาเนินธิุรักิจขององค์่กรั ทั�งในปัจจุบันและพรั�อมุ

ต่้อการัแข่งขันในอนาค่ต้ได้�อย์่างยั์�งย์ืน โด้ย์การัพัฒนามุุ่งเน�น 
3 มิุติ้ ได้�แก่

• การัพัฒนาบุค่ลากรัแบบรัาย์บุค่ค่ลและรัาย์กลุ่มุ

• การัวีางแผู้นค่วีามุก�าวีหน�าในอาช้พ้

• การัพัฒนาองค์่กรั

นโยบายด้ัานค้วิามุ่ป็ล้อดัภัย อาชั้ีวิอนามัุ่ย แล้ะสู่ภาพื่
แวิดัล้้อมุ่ในการทำางาน 

บรัษัิัทมุ้ค่วีามุต้รัะหนักและถืือวี่าค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ี
อนามัุย์ และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางาน เป็นส่ิวีนหน้�งของ
ค่วีามุสิำาเรัจ็ในการัด้ำาเนินธิุรักิจท้�ไมุ่สิามุารัถืแย์กออกจากงาน
ปฏิิบัติ้การัได้� พนักงานและผู้้�ปฏิิบัติ้งานทุกค่นของบรัษัิัท จะ
ต้�องได้�รับัค่วีามุปลอด้ภัย์  มุ้สุิขภาพอนามัุย์ท้�ด้้ ภาย์ใต้�สิภาพการั
ทำางานและสิิ�งแวีด้ล�อมุท้�ด้้ เนื�องเพรัาะทรัพัย์ากรัมุนุษัย์์ถืือเปน็
ทรัพัย์ากรัท้�มุ้คุ่ณค่่าส้ิงสุิด้ขององค์่กรั บรัษัิัทจง้กำาหนด้ให�เป็น
นโย์บาย์ ค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์ และสิภาพแวีด้ล�อมุใน
การัทำางาน ให�พนักงานและผู้้�ปฏิิบัติ้งานในนามุของบรัษัิัท ทุก
ค่นรับัทรัาบและถืือปฏิิบัติ้ดั้งน้�

- บรัษัิัทจะส่ิงเสิรัมิุและสิรั�างสิรัรัค์่ให�มุ้การัทำางาน
อย์่างปลอด้ภัย์และรักัษัาไวี�ซิ้�งสิิ�งแวีด้ล�อมุ

- บรัษัิัทถืือวี่าผู้้�ปฏิิบัติ้งานทุกค่นเป็นทรัพัย์ากรัท้�มุ้
คุ่ณค่่าของบรัษัิัท ดั้งนั�นค่วีามุปลอด้ภัย์ของผู้้�ปฏิิบัติ้
งานจง้เป็นนโย์บาย์ท้�สิำาคั่ญของบรัษัิัท

- บรัษัิัทจะให�การัสินับสินุนเพื�อก่อให�เกิด้ค่วีามุ
ปลอด้ภัย์ในการัทำางาน จัด้เค่รั ื�องมืุอเค่รั ื�องใช้�ท้�
มุ้สิภาพปลอด้ภัย์รัวีมุทั�งจดั้ให�มุ้สิภาพการัทำางาน 
และมุ้วีธิิก้ารัทำางานท้�ปลอด้ภัย์ ต้ลอด้จนส่ิงเสิรัมิุให�
ค่วีามุร้ั �แก่ผู้้�ปฏิิบัติ้งาน และจ้งใจให�เกิด้การัทำางาน
ได้�อย์่างปลอด้ภัย์

- บรัษัิัทกำาหนด้เป็นนโย์บาย์ให�มุ้ค่ณะกรัรัมุการัค่วีามุ
ปลอด้ภัย์อาช้้วีอนามัุย์และสิภาพแวีด้ล�อมุ เพื�อ
วีางแผู้นงานโค่รังการัเก้�ย์วีกับค่วีามุปลอด้ภัย์อาช้ว้ี
อนามัุย์และสิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางาน ต้ลอด้จน
บรัหิารัและพัฒนาแผู้นงานโค่รังการัให�สัิมุฤทธิิ�ผู้ล 
อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ

- บรัษัิัทกำาหนด้เป็นนโย์บาย์ให�ผู้้�บังคั่บบัญช้าทกุค่น
ต้�องมุ้หน�าท้�ด้้แลรับัผิู้ด้ช้อบในเรั ื�องค่วีามุปลอด้ภัย์
ในการัทำางานของผู้้� ใต้� บังคั่บบัญช้าให� เป็นไป
ต้ามุรัะเบ้ย์บและกฎแห่งค่วีามุปลอด้ภัย์ท้�บรัษัิัท 
กำาหนด้ข้�นอย์่างเข�มุงวีด้

- บรัษัิัทกำาหนด้เป็นนโย์บาย์ให�ผู้้�ปฏิิบัติ้งานทุกค่น
ต้�องมุ้หน�าท้�รับัผิู้ด้ช้อบในการัปฏิิบัติ้งานให�เกิด้
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ค่วีามุปลอด้ภัย์แก่ต้นเองและเพื�อนรัว่ีมุงาน และ
เป็นไปต้ามุรัะเบย้์บกฎแห่งค่วีามุปลอด้ภัย์ท้�บรัษัิัท
กำาหนด้ข้�นโด้ย์เค่รัง่ค่รัดั้

- บรัษัิัทกำาหนด้เป็นนโย์บาย์ให�พนักงานทุกรัะดั้บ
มุ้หน�าท้�และส่ิวีนรั่วีมุในการัรัักษัาสิิ�งแวีด้ล�อมุ 
ค่วีบคุ่มุและป้องกันผู้ลกรัะทบใด้ๆ ต่้อสิิ�งแวีด้ล�อมุ
ภาย์ใต้�ขอบเขต้ท้�กฎหมุาย์กำาหนด้รัวีมุถ้ืงให�การั
สินับสินุนต่้อการัด้ำารังรัักษัาสิิ�งแวีด้ล�อมุต้ามุ
นโย์บาย์สิิ�งแวีด้ล�อมุแห่งช้าติ้

นโยบายด้ัานสิู่�งแวิดัล้้อมุ่

บรัษัิัทได้�กำาหนด้นโย์บาย์ด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ โด้ย์ต้รัะหนัก
ถ้ืงผู้ลกรัะทบต่้อสิิ�งแวีด้ล�อมุเป็นสิำาคั่ญ โด้ย์มุ้การัปฏิิบัติ้งาน
ต้ามุกฎรัะเบ้ย์บปฏิิบัติ้ ในการัด้ำาเนินงานท้�ค่ำาน้งสิิ�งแวีด้ล�อมุ
อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ มุ้มุาต้รัการัรัองรับัผู้ลกรัะทบต่้อสิิ�งแวีด้ล�อมุท้�
อาจเกิด้ข้�นจากการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัท โด้ย์มุ้มุาต้รัการัลด้
ผู้ลกรัะทบสิิ�งแวีด้ล�อมุ และมุาต้รัการัติ้ด้ต้ามุต้รัวีจสิอบคุ่ณภาพ
สิิ�งแวีด้ล�อมุ ซิ้�งเป็นไปต้ามุกฎหมุาย์ ข�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�อง และ
มุาต้รัฐานการัด้ำาเนินงานท้�ได้�กำาหนด้ไวี�  เช้น่  พรัะรัาช้บัญญัติ้ส่ิง
เสิรัมิุและรักัษัาคุ่ณภาพสิิ�งแวีด้ล�อมุแห่งช้าติ้ พ.ศ. 2535 เป็นต้�น

นอกจากน้� บรัษัิัทได้�ด้ำาเนินการัต้ามุมุาต้รัการัลด้ผู้ล 
กรัะทบสิิ�งแวีด้ล�อมุและมุาต้รัการัติ้ด้ต้ามุต้รัวีจสิอบคุ่ณภาพของ
สิิ�งแวีด้ล�อมุเบื�องต้�นรัะหว่ีางก่อสิรั�างอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้เพื�อให�เกิด้
ผู้ลกรัะทบต่้อสิิ�งแวีด้ล�อมุและชุ้มุช้นให�น�อย์ท้�สุิด้เท่าท้�จะทำาได้� 
ยั์งได้� มุ้มุาต้รัการัเพิ�มุเติ้มุต้ามุข�อเสินอแนะของผู้้�เช้้�ย์วีช้าญและ
หน่วีย์งานรัาช้การัท้�เก้�ย์วีข�อง เพื�อให�มัุ�นใจวีา่การัด้ำาเนินงานเกิด้
ปรัะสิิทธิผิู้ลอย์่างแท�จรังิ 

บรัษัิัทยั์งมุุ่งเน�นค่วีามุสิำาคั่ญเก้�ย์วีกับสิิ�งแวีด้ล�อมุ โด้ย์ได้�
มุ้การัจดั้กิจกรัรัมุกรัะตุ้�นให�พนักงานและผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�องต้รัะหนัก
ถ้ืงการัด้ำาเนินธิุรักิจท้�ค่ำาน้งถ้ืงสิิ�งแวีด้ล�อมุ ผู่้านการัปรัะชุ้มุ
พนักงาน อบรัมุ สัิมุมุนา และสืิ�อของบรัษัิัทต่้างๆ อย์่างต่้อเนื�อง

นโยบายการต�อต้านการท่จรติ การค้อรร์ปั็ชั้ั�น แล้ะการให้ห้้รอ่
รบัสิู่นบน

บรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของการัต่้อต้�านการัทจุรัติ้ 
การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน โด้ย์ได้�มุ้การักำาหนด้
นโย์บาย์การัต่้อต้�านการัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับั
สิินบน พรั�อมุทั�งได้�ช้้�แจง ให�ค่วีามุร้ั � และสินับสินุนให�กรัรัมุการั
บรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน เข�าใจและต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุ
สิำาคั่ญของการัต่้อต้�านการัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอื
รับัสิินบน ต้ลอด้จนแนวีปฏิิบัติ้ต่้างๆ ท้�เก้�ย์วีข�อง ไมุ่วี่าจะเป็น  
การัรับัหรัอืให�ของขวัีญ การัให�เงนิบรัจิาค่เพื�อการักุศลและ 
การัให�เงนิสินับสินุน การัมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุทางการัเมืุอง การัรั�องเรัยี์น 
การัพบเบาะแสิการัทุจรัติ้ การัค่อรั์รั ัปช้ั�น และการัให�

หรัอืรับัสิินบน การัปรัะเมิุนค่วีามุเส้ิ�ย์งจากการัทุจรัติ้และ 
การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน รัวีมุถ้ืงการัสิรั�าง
จติ้สิำาน้กในการัต่้อต้�านการัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอื
รับัสิินบน รัวีมุถ้ืงได้�ช้้�แจงต่้อผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�องได้�ทรัาบถ้ืงนโย์บาย์ 
ดั้งกล่าวี รัาย์ละเอ้ย์ด้ปรัากฏิต้ามุนโย์บาย์การัต่้อต้�านการัทจุรัติ้ 
การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน โด้ย์ได้�เปิด้เผู้ย์ไวี�บน
เวีบ็ไซิต์้ของบรัษัิัท www.stecon.co.th

นโยบายการไมุ่�ล้�วิงล้ะเมิุ่ดัทรพัื่ย์สิู่นทางป็ัญญา

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของการั
ไมุ่ละเมิุด้ทรัพัย์์สิินทางปัญญา และการัปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ท้�
เก้�ย์วีข�องกับทรัพัย์์สิินทางปัญญาหรัอืลิขสิิทธิิ� จง้ได้�กำาหนด้เปน็
นโย์บาย์ในการัปฏิิบัติ้งานให�แก่ผู้้�บรัหิารัและพนักงานพรั�อมุได้�มุ้
การัช้้�แจงให�ทรัาบอย่์างช้ดั้เจน ให�มุ้การัพิจารัณาผู้ลิต้ภัณฑ์ห์รัอื
บรักิารัท้�จะนำามุาใช้�ในการัด้ำาเนินธิรุักิจของบรัษัิัท เช้น่ ผู้ลิต้ภัณฑ์ ์
อุปกรัณ์ เค่รั ื�องมืุอ หรัอืเทค่โนโลย้์สิารัสินเทศ ต่้างๆ เป็นต้�น  ต้�อง
มุ้การัต้รัวีจสิอบว่ีาไมุ่เป็นการัละเมิุด้ทรัพัย์์สิินทางปัญญาของผู้้�อื�น

ทั�งน้�บรัษัิัทได้�มุ้แนวีทางในการัด้ำาเนินการัท้�เก้�ย์วีข�อง 
เช้น่ การักำาหนด้นโย์บาย์การัใช้�งานรัะบบเทค่โนโลย้์สิารัสินเทศ
และการักำากับด้้แลป้องกันการัใช้�ฮารัด์้แวีรัแ์ละซิอฟต์้แวีรัท์้�
ละเมิุด้ลิขสิิทธิิ� เป็นต้�น

นโยบายการไมุ่�ล้ะเมิุ่ดัสิู่ทธุมิุ่น่ษัยชั้น

ในการัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัทนั�นได้�ให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อ
สิิทธิมิุนุษัย์ช้นของบุค่ลากรัและผู้้�ท้�มุ้ส่ิวีนเก้�ย์วีข�องทางธิุรักิจ  
เค่ารัพสิิทธิิของบุค่ค่ลต้ามุท้�กฎหมุาย์กำาหนด้ ไมุ่พ้งกรัะทำา
หรัอืด้ำาเนินการัใด้ๆ ในการัด้ำาเนินธิรุักิจอันเป็นการัละเมิุด้สิิทธิิ
มุนษุัย์ช้น บรัษัิัทจง้จดั้ทำา “นโย์บาย์สิิทธิมิุนษุัย์ช้น” ท้�ได้�รัะบุถ้ืง
ปรัะเด็้นสิำาคั่ญเก้�ย์วีกับ สิิทธิพินักงาน แรังงาน ผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง
ทางธิรุักิจ ชุ้มุช้นและสิิ�งแวีด้ล�อมุ ให�เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์และ
นโย์บาย์ของบรัษัิัท โด้ย์ได้�เปิด้เผู้ย์ไวี�บนเวี็บไซิต์้ของบรัษัิัท 
www.stecon.co.th

4.4 การเป็ิดัเผยข้อมุ่่ล้แล้ะค้วิามุ่โป็ร�งใสู่

4.4.1 ห้ลั้กการ: การเป็ิดัเผยข้อมุ่่ล้แล้ะค้วิามุ่โป็ร�งใสู่

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทกำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้การัเปิด้เผู้ย์
ข�อมุ้ลสิำาคั่ญ ทั�งข�อมุ้ลทางการัเงนิและข�อมุ้ลท้�มิุใช้ข่�อมุ้ลทางการั
เงนิของบรัษัิัทอย่์างเหมุาะสิมุ ค่รับถื�วีน ถ้ืกต้�อง ทนัเวีลา โปรัง่ใสิ  
ผู่้านช้่องทางท้�เข�าถ้ืงข�อมุ้ลได้�ง่าย์ มุ้ค่วีามุเท่าเท้ย์มุกันและ 
น่าเช้ื�อถืือ  ต้ลอด้จนกำากับด้้แลให�มุ้หน่วีย์งาน นักลงทนุสัิมุพันธิ ์
เพื�อสืิ�อสิารักับบุค่ค่ลภาย์นอก เช้น่ ผู้้�ถืือหุ�น ผู้้�ลงทุนสิถืาบัน  
ผู้้�ลงทนุทั�วีไป นักวีเิค่รัาะห์และภาค่รัฐัท้�เก้�ย์วีข�องอย์า่งเหมุาะสิมุ 
เทา่เทย้์มุกันและเป็นธิรัรัมุ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)274Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



4.4.2 แนวิป็ฏิิบัติที�ดีั

การเป็ิดัเผยข้อมุ่่ล้แล้ะสู่ารสู่นเทศของบรษัิัท

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท มุ้นโย์บาย์ในการัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ล
และสิารัสินเทศท้�เก้�ย์วีข�องกับธิุรักิจและผู้ลปรัะกอบการัของ
บรัษัิัท ทั�งท้�เป็นข�อมุ้ลทางการัเงนิ (Financial Information) 
และข�อมุ้ลทั�วีไป (Non-Financial Information) อย่์างถ้ืกต้�อง 
เพ้ย์งพอ เหมุาะสิมุ ทันเวีลา และมุ้ค่วีามุโปรัง่ใสิ เพื�อให�
ปรัะช้าช้นทั�วีไป นักลงทุน และผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัทได้�
รับัทรัาบ โด้ย์การัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลของบรัษัิัท นั�น บรัษัิัทได้�ย์้ด้
หลักปฏิิบัติ้ให�เป็นไปต้ามุ พรัะรัาช้บัญญัติ้บรัษัิัทมุหาช้นจำากัด้  
พรัะรัาช้บัญญัติ้หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์และข�อบังคั่บ
และปรัะกาศท้�เก้�ย์วีข�องของค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์์
และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ ต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ และ
หน่วีย์งานอื�นๆ ท้�เก้�ย์วีข�อง

นอกจากนั�นบรัษัิัทยั์งได้�เผู้ย์แพรัข่�อมุ้ลและสิารัสินเทศ
ท้�เก้�ย์วีข�องกับธิุรักิจและผู้ลปรัะกอบการัของบรัษัิัท ทั�งท้�เป็น
ข�อมุ้ลทางการัเงนิ (Financial Information) และข�อมุ้ล
ทั�วีไป (Non-Financial Information) เช้น่ นโย์บาย์การั
กำากับด้้แลกิจการั จรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ โค่รังสิรั�างค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัท วีสัิิย์ทศัน์และภารักิจ รัาย์งานปรัะจำาปี งบการัเงนิ ข่าวีท้�
บรัษัิัทเผู้ย์แพรั ่เป็นต้�น ผู่้านทาง Website ของทางบรัษัิัท ท้�  
www.stecon.co.th ทั�งท้�เป็นภาษัาไทย์และภาษัาอังกฤษั
เป็นอ้กช้อ่งทางหน้�งในการัสืิ�อสิารัรัะหว่ีางบรัษัิัท กับผู้้�ท้�มุ้ส่ิวีน
เก้�ย์วีข�อง

รัาย์งานปรัะจำาปีของบรัษัิัทจะจดั้ทำาเป็นภาษัาไทย์และ
อังกฤษัและได้�เผู้ย์แพรัผู่่้านทาง Website ของบรัษัิัทภาย์ใน 
120 วีันนับตั้�งแต่้สิิ�นสุิด้รัอบปีบัญช้ ้

ห้น�วิยงานนักล้งท่นสัู่มุ่พัื่นธุ์

บรัษัิัทได้�จดั้ตั้�งหน่วีย์งานนักลงทุนสัิมุพันธิ ์ (Investor 
Relations)  เพื�อทำาหน� าท้� ในการัสืิ� อสิารักับนักลงทุน  
ผู้้�ถืือหุ�น นักวีเิค่รัาะห์ ภาค่รัฐัท้�เก้�ย์วีข�อง และปรัะช้าช้นทั�วีไป
อย์า่งเหมุาะสิมุและเทา่เทย้์มุกัน โด้ย์สิามุารัถืติ้ด้ต่้อหน่วีย์งาน
นักลงทนุสัิมุพันธิ ์ได้�ท้�

นักล้งท่นสัู่มุ่พัื่นธุ์
ท้�อย้์่: บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ 

 ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น)
 เลขท้� 32/59-60 
 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ทาวีเวีอรั ์ถืนนอโศก 
 แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ เขต้วีัฒนา 
 กรุังเทพ 10110
E-mail address: ir@stecon.co.th  
เบอรัโ์ทรัศัพท:์ 02-610-4900 ต่้อ 1432

นโยบายการจ�ายเงนิป็ันผล้ 

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์การัจา่ย์เงนิปนัผู้ลไมุ่ต้ำากวีา่รั �อย์ละ 40 
ของกำาไรัสุิทธิก่ิอนส่ิวีนได้�ส่ิวีนเส้ิย์ในบรัษัิัทย์อ่ย์เมืุ�อบรัษัิัทมุ้กำาไรั 
ไมุ่มุ้ผู้ลขาด้ทุนสิะสิมุ และไมุ่มุ้การัลงทุนเพิ�มุเติ้มุในโค่รังการั
ขนาด้ใหญ่

นโยบายการแจง้เบาะแสู่แล้ะมุ่าตรการค้่้มุ่ค้รองผ้่แจง้เบาะแสู่

เพื�อให�บรัษัิัทมุ้การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ และให�สิิทธิแิก่
พนักงานทกุค่นและผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ทกุกลุ่มุสิามุารัถืแจ�งเบาะแสิ
การัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน การักรัะทำา 
ผิู้ด้กฎหมุาย์หรัอืจรัรัย์าบรัรัณหรัอืนโย์บาย์บรัษัิัทหรัอืการั
รั�องเรัยี์นการัถ้ืกละเมิุด้สิิทธิ ิหรัอืเสินอค่วีามุคิ่ด้เห็นเก้�ย์วีกับ
การัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัท บรัษัิัทจดั้ให�มุ้ช้อ่งทางในการัแจ�ง
เบาะแสิและรั�องเรัยี์นมุายั์ง

เล้ขาน่การบรษัิัท
ท้�อย้์่: บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้
 ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) 
 เลขท้� 32/59-60
 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ทาวีเวีอรั ์ถืนนอโศก 
 แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ เขต้วีัฒนา
 กรุังเทพ 10110
E-mail address: corporatesecretary@stecon.co.th
เบอรัโ์ทรัศัพท:์ 02-610-4900 ต่้อ 1559

ทั�งน้� เบาะแสิ ข�อรั�องเรัยี์น และข�อเสินอแนะต่้างๆ จะได้�รับั
การัพิจารัณาและด้ำาเนินการัต้ามุค่วีามุเหมุาะสิมุโด้ย์พิจารัณาเปน็
รัาย์กรัณ้ไป โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัด้ำาเนินการัเมืุ�อได้�รับัแจ�งเบาะแสิ
หรัอืข�อรั�องเรัยี์น และมุ้มุาต้รัการัคุ่�มุค่รัองผู้้�แจ�งเบาะแสิและผู้้�
รั �องเรัยี์น รัวีมุถ้ืงผู้้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอในการัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิ 
เพื�อให�ผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�องทั�งหมุด้นั�น มัุ�นใจวี่าจะไมุ่ได้�รับัผู้ลกรัะทบ
จากการัแจ�งเบาะแสิและรั�องเรัยี์น ดั้งน้�

มุ่าตรการค้่้มุ่ค้รองผ้่แจง้เบาะแสู่แล้ะผ้่รอ้งเรยีน

1. ผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอใน
การัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิ สิามุารัถืเลือกท้�จะไมุ่เปิด้
เผู้ย์ต้นเองได้� หากเห็นวี่าการัเปิด้เผู้ย์นั�นจะทำาให�
เกิด้ค่วีามุไมุ่ปลอด้ภัย์หรัอืเกิด้ค่วีามุเส้ิย์หาย์ใด้ๆ 
แต่้หากมุ้การัเปดิ้เผู้ย์ต้นเองบรัษัิัทสิามุารัถืรัาย์งาน
ค่วีามุคื่บหน�า ช้้�แจงข�อเทจ็จรังิให�ทรัาบ หรัอืบรัรัเทา
ค่วีามุเส้ิย์หาย์ได้�สิะด้วีกและรัวีด้เรัว็ีย์ิ�งข้�น 

2. บรัษัิัทจะถืือวีา่ข�อมุ้ลของผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น 
หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอในการัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิ 
รัวีมุถ้ืงข�อมุ้ลท้�เก้�ย์วีข�องเป็นค่วีามุลับ การัเปิด้เผู้ย์
จะกรัะทำาด้�วีย์ค่วีามุรัะมัุด้รัะวีงัและเทา่ท้�จำาเปน็ โด้ย์
ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุปลอด้ภัย์และค่วีามุเส้ิย์หาย์ของผู้้�
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แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอ
ในการัต้รัวีจสิอบข�อเท็จจรังิ แหล่งท้�มุาของข�อมุ้ล 
หรัอืบุค่ค่ลท้�เก้�ย์วีข�อง

3. กรัณ้ผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�ให�ค่วีามุรัว่ีมุ
มืุอในการัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิเห็นวีา่ต้นเองอาจได้�
รับัค่วีามุไมุ่ปลอด้ภัย์ หรัอือาจเกิด้ค่วีามุเดื้อด้รั�อน
เส้ิย์หาย์ สิามุารัถืรั�องขอให�บรัษัิัทกำาหนด้มุาต้รัการั
คุ่�มุค่รัองท้�เหมุาะสิมุได้� บรัษัิัทอาจกำาหนด้มุาต้รัการั
คุ่�มุค่รัองโด้ย์ท้�ผู้้�แจ�งเบาะแสิ ผู้้�รั �องเรัยี์น หรัอืผู้้�ท้�
ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอในการัต้รัวีจสิอบข�อเทจ็จรังิไมุ่ต้�อง
รั�องขอก็ได้� หากเห็นว่ีาเป็นเรั ื�องท้�มุ้แนวีโน�มุท้�จะ
เกิด้ค่วีามุเดื้อด้รั�อนเส้ิย์หาย์หรัอืค่วีามุไมุ่ปลอด้ภัย์

4. ผู้้�ท้�ได้�รั ับค่วีามุเดื้อด้รั�อนเส้ิย์หาย์จะได้�รั ับการั
บรัรัเทาค่วีามุเส้ิย์หาย์ด้�วีย์กรัะบวีนการัท้�มุ้ค่วีามุ
เหมุาะสิมุและเป็นธิรัรัมุ

การติดัต�อกับค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

เพื�อให�ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์กับบรัษัิัททุกกลุ่มุ สิามุารัถืติ้ด้ต่้อ
สืิ�อสิารั เสินอแนะ หรัอืแสิด้งค่วีามุคิ่ด้เห็นในการัด้ำาเนินธิรุักิจ 
หรัอืรั�องเรัยี์นในเรั ื�องต่้างๆ เช้น่ การัปฏิิบัติ้หน�าท้�ของผู้้�บรัหิารั การั
ด้ำาเนินงานท้�ไมุ่เปน็ธิรัรัมุ การัปฏิิบัติ้หน�าท้�ท้�ขัด้ต่้อจรัรัย์าบรัรัณ 
เป็นต้�น โด้ย์มุ้ค่วีามุปรัะสิงค์่แจ�งต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
โด้ย์ต้รัง (ไมุ่ผู่้านผู้้�บรัหิารัของบรัษัิัท) บรัษัิัทได้�จดั้ให�มุ้ช้อ่งทางใน
การัติ้ด้ต่้อกับค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ดั้งน้� 

ผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ทุกกลุ่มุ สิามุารัถืส่ิงเรั ื�องพรั�อมุเอกสิารั 
โด้ย์ให�รัะบุ ช้ื�อ ท้�อย้์่ หมุาย์เลขโทรัศัพทท์้�ติ้ด้ต่้อได้�สิะด้วีก และ 
E-mail (ถื�ามุ้) อย์่างช้ดั้เจน โด้ย์ส่ิงเอกสิารัมุายั์ง

ค้ณะกรรมุ่การตรวิจสู่อบ
ท้�อย้์่: บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ 
 ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้ (มุหาช้น) 
 เลขท้� 32/59-60 อาค่ารัซิโิน-ไทย์ทาวีเวีอรั ์
 ถืนนอโศก แขวีงค่ลองเต้ย์เหนือ 
 เขต้วีัฒนา กรุังเทพ 10110

ทั�งน้� ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบเปน็ผู้้�พิจารัณาและด้ำาเนิน
การัท้�เก้�ย์วีข�องกับปรัะเด็้นการัรั�องเรัยี์นต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
โด้ย์ต้รัง (ไมุ่ผู่้านผู้้�บรัหิารัของบรัษัิัท) เปน็รัาย์กรัณ้ไป  รัวีมุถ้ืง 
การัรัาย์งานต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท โด้ย์บรัษัิัทมุ้มุาต้รัการัคุ่�มุค่รัอง 
ผู้้�แจ�งเบาะแสิ เพื�อให�ผู้้�แจ�งเบาะแสิและผู้้�รั �องเรัยี์นมัุ�นใจวี่าจะ
ไมุ่ได้�รับัผู้ลกรัะทบจากการัแจ�งเบาะแสิหรัอืรั�องเรัยี์นดั้งกล่าวี 

นโยบายบรหิ้ารค้วิามุ่เสีู่�ยง

บรัษัิัท ซิิโน-ไทย์ เอ็นจ้เน้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น 
จำากัด้ (มุหาช้น) มุุ่งมัุ�นในการัด้ำาเนินธิรุักิจท้�สิามุารัถืบรัรัลุต้ามุ
วีัต้ถุืปรัะสิงค์่ เป้าหมุาย์ และแผู้นการัด้ำาเนินธิุรักิจและการั

ลงทนุท้�ได้�วีางไวี� โด้ย์มุ้การัต้รัะหนักถ้ืงสิภาพแวีด้ล�อมุทางธิรุักิจ
ท้�เปล้�ย์นแปลงอย่้์ต้ลอด้และค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�สิามุารัถืเกิด้ข้�นได้� 
ทั�งน้� เพื�อให�เป็นไปต้ามุหลักการัการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ จง้ได้�
กำาหนด้นโย์บาย์การับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์ง เพื�อให�นำาไปส่้ิการัปฏิิบัติ้
อย์่างมุ้รัะบบ โด้ย์มุ้การัวีเิค่รัาะห์ ปรัะเมิุน จดั้การั และติ้ด้ต้ามุ
ค่วีามุเส้ิ�ย์งท้�เหมุาะสิมุกับธิุรักิจและกรัะบวีนการัด้ำาเนินงาน
ของบรัษัิัท เพื�อให�เกิด้การับรัหิารัจดั้การัอย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ 
ค่วีบคุ่มุค่วีามุเส้ิ�ย์งให�อย้์่ในรัะดั้บท้�เหมุาะสิมุและย์อมุรับัได้� 
ช้ว่ีย์ลด้ค่วีามุส้ิญเส้ิย์และผู้ลกรัะทบท้�อาจเกิด้ข้�นให�น�อย์ท้�สุิด้ 
ทั�งน้� ได้�ด้ำาเนินพัฒนาผู้้�บรัหิารัและพนักงานทุกค่นให�มุ้ค่วีามุร้ั � 
ค่วีามุเข�าใจ และมุ้ส่ิวีนรัว่ีมุในกรัะบวีนการับรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์ง 
เพื�อให�การัด้ำาเนินงานขององค์่กรับรัรัลุวีัต้ถุืปรัะสิงค์่และ 
เป้าหมุาย์ มุ้การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ และเป็นการัสิรั�างมุ้ลค่่า 
เพิ�มุให�แก่องค์่กรัอย์่างยั์�งย์ืน 

4.5 ค้วิามุ่รบัผิดัชั้อบของค้ณะกรรมุ่การ

4.5.1 ห้ลั้กการ: ค้วิามุ่รบัผิดัชั้อบของค้ณะกรรมุ่การ

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงบทบาทท้�สิำาคั่ญในการั
กำากับด้้แลกิจการัเพื�อปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ของบรัษัิัท โด้ย์มุ้ค่วีามุรับั
ผิู้ด้ช้อบต่้อผู้ลการัปฏิิบัติ้หน�าท้�ต่้อผู้้�ถืือหุ�นและเปน็อิสิรัะจากฝ่่าย์
จดั้การั โด้ย์กรัรัมุการับรัษัิัทปฏิิบัติ้หน�าท้�ด้�วีย์ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์สุ์ิจรัติ้ 
รัะมัุด้รัะวีัง รัอบค่อบ พัฒนาต้นเองให�ทันสิมัุย์อย้์่ต้ลอด้เวีลา 
อุทศิเวีลาอย์า่งเพ้ย์งพอ เพื�อปฏิิบัติ้หน�าท้�ต้ามุค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ 
ได้�อย์่างเต็้มุท้� 

4.5.2 แนวิป็ฏิิบัติที�ดีั

ค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

องค์้ป็ระกอบแล้ะค่้ณสู่มุ่บัติ

1. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการัจำานวีน
ไมุ่น�อย์กวีา่ 5 ค่น 

2. กรัรัมุการับรัษัิัทไมุ่น�อย์กวี่าก้�งหน้�งของจำานวีน
กรัรัมุการับรัษัิัททั�งหมุด้นั�นต้�องมุ้ถิื�นท้�อย้์่ ใน 
รัาช้อาณาจกัรั และจะต้�องเป็นผู้้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้ต้ามุท้�
กฎหมุาย์กำาหนด้

3. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการัอิสิรัะ
มุากกวี่ารั �อย์ละ 50 ของจำานวีนกรัรัมุการัทั�งค่ณะ 
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการัท้�
ไมุ่เป็นผู้้�บรัหิารัมุากกวี่ารั �อย์ละ 66 ของจำานวีน
กรัรัมุการัทั�งค่ณะ

4. ปรัะธิานกรัรัมุการัต้�องเป็นกรัรัมุการัอิสิรัะ และไมุ่
เปน็บุค่ค่ลเด้้ย์วีกับผู้้�ด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั

5. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทปรัะกอบด้�วีย์ผู้้� มุ้ค่วีามุร้ั � 
ปรัะสิบการัณ์ และเช้้�ย์วีช้าญในหลากหลาย์สิาขา
อาช้้พท้�จำาเป็นในการับรัหิารักิจการัของบรัษัิัท 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)276Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



และต้�องปฏิิบัติ้หน�าท้�ให� เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์ 
วีัต้ถุืปรัะสิงค์่ และข�อบังคั่บของบรัษัิัท ต้ลอด้จน
มุติ้ท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น ด้�วีย์ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์์สุิจรัติ้และ
รัะมัุด้รัะวีังรักัษัาผู้ลปรัะโย์ช้น์ของบรัษัิัท

6. กรัรัมุการับรัษัิัทแต่้ละค่นสิามุารัถืด้ำารังต้ำาแหน่ง
กรัรัมุการัในบรัษัิัทจด้ทะเบ้ย์นได้�ไมุ่เกิน 5 บรัษัิัท  

7. กรัรัมุการับรัษัิัทท้�เปน็ผู้้�บรัหิารัสิามุารัถืด้ำารังต้ำาแหน่ง
กรัรัมุการัในบรัษัิัทจด้ทะเบย้์นอื�นท้�อย้์น่อกกลุ่มุธิรุักิจ
ได้�ไมุ่เกิน 2 แห่ง และกิจการันั�นต้�องไมุ่เป็นธิรุักิจ
ปรัะเภทเด้้ย์วีกัน และไมุ่เป็นการัแข่งขันทางธิรุักิจ
กับบรัษัิัท

ขอบเขตอำานาจห้น้าที�ของค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

1. ค่ณะกรัรัมุการับรั ษัิัท  มุ้หน� าท้� ป ฏิิ บั ติ้ต้ามุ
วีัต้ถุืปรัะสิงค์่ ข�อบังคั่บของบรัษัิัท และมุติ้ท้�ปรัะชุ้มุ
ผู้้�ถืือหุ�นของบรัษัิัท ต้ลอด้จนการัด้ำาเนินการัต้ามุ
กฎหมุาย์ พรัะรัาช้บัญญัติ้บรัษัิัทมุหาช้น จำากัด้ 
พ.ศ. 2535 และกฎหมุาย์วี่าด้�วีย์ พรัะรัาช้บัญญัติ้
หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 และ 
กฎหมุาย์อื�นๆ ท้�เก้�ย์วีข�อง โด้ย์ใช้�ค่วีามุร้ั �ค่วีามุ
สิามุารัถืและปรัะสิบการัณ์ให�เป็นปรัะโย์ช้น์ต่้อการั
ด้ำาเนินธิรุักิจของบรัษัิัท

2. พิจารัณาและอนุมัุติ้ วีสัิิย์ทัศน์ พันธิกิจ นโย์บาย์ 
ทิศทาง และกลยุ์ทธิก์ารัด้ำาเนินธิุรักิจท้�เสินอโด้ย์
ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั พรั�อมุกำากับด้้แลให�มุ้การั
ทบทวีนและอนุมัุติ้ทกุปี 

3. กำากับและติ้ด้ต้ามุด้้แลวี่าฝ่่าย์จัด้การัได้�นำาแผู้น
กลยุ์ทธิก์ารัด้ำาเนินธิรุักิจไปปฏิิบัติ้ให�เป็นไปอย์่างมุ้
ปรัะสิิทธิภิาพ รัวีมุถ้ืงการัถ่ืาย์ทอด้วีตั้ถุืปรัะสิงค์่และ
เป้าหมุาย์ผู่้านแผู้นกลยุ์ทธิไ์ปทั�วีทั�งบรัษัิัท 

4. กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้กรัะบวีนการัในการัสิรัรัหา
กรัรัมุการับรัษัิัทเป็นไปอย่์างโปรัง่ใสิต้ามุหลักการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้

5. กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้การักำาหนด้ค่่าต้อบแทนค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์เป็นไป
อย์่างเหมุาะสิมุต้ามุหลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้

6. กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งาน
ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์ 
และกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัให�เป็นไปต้ามุแนวีทางการั
กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้พรั�อมุติ้ด้ต้ามุผู้ลการัปรัะเมุิน
และพัฒนาปรับัปรุังเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพการัทำางาน

7. กำากับด้้แลให�ค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์และฝ่่าย์
จดั้การัด้ำาเนินงานต้ามุนโย์บาย์ท้�กำาหนด้ไวี�อย่์าง

มุ้ปรัะสิิทธิภิาพ โด้ย์ให�เป็นไปต้ามุกฎรัะเบ้ย์บ ข�อ
บังคั่บของสิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลัก
ทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์
แห่งปรัะเทศไทย์ หากจำาเป็นค่ณะกรัรัมุการัจะได้�
กำาหนด้ให�มุ้การัวี่าจ�างท้�ปรักึษัาภาย์นอกเพื�อให�ค่ำา
ปรักึษัาหารัอืให�ค่วีามุเห็นทางวีชิ้าช้พ้ปรัะกอบการั
ตั้ด้สิินใจในเรั ื�องท้�มุ้ผู้ลต่้อการัด้ำาเนินธิรุักิจอย่์างมุ้
สิารัะสิำาคั่ญของบรัษัิัท

8. กำากับให�บรัษัิัทมุ้รัะบบการัค่วีบคุ่มุภาย์ใน และการั
ต้รัวีจสิอบภาย์ในท้�มุ้ปรัะสิิทธิผิู้ลโด้ย์จดั้ให�มุ้แผู้นก
ต้รัวีจสิอบภาย์ใน เป็นผู้้�ติ้ด้ต้ามุด้ำาเนินการัและ
ปรัะสิานงานกับค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

9. กรัรัมุการัอิสิรัะของบรัษัิัท จะใช้�ดุ้ลพินิจของต้นอย่์าง
เป็นอิสิรัะในการัพิจารัณากลยุ์ทธิ ์การับรัหิารังาน 
การัแต่้งตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัท และเรั ื�องท้�มุ้ผู้ลกรัะทบ 
ต่้อผู้ลปรัะโย์ช้น์ของผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัท รัวีมุ
ถ้ืงการัเข�าถ้ืงสิารัสินเทศทางการัเงนิ และทาง
ธิรุักิจอื�นๆ อย์่างเพ้ย์งพอต่้อการัปฏิิบัติ้หน�าท้�และ
นโย์บาย์การัด้ำาเนินงาน

10. พิจารัณาและทบทวีนขอบเขต้อำานาจหน�าท้�ของ
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั เพื�อให�
เปน็ไปต้ามุกฎหมุาย์ ข�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�อง และหลัก
การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ และเพื�อให�สิอด้ค่ล�องกับ

ทศิทางของบรัษัิัทอย์่างน�อย์ปีละค่รัั�ง 

อำานาจดัำาเนินการของค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

1. แต่้งตั้�ง ถือด้ถือน มุอบอำานาจหน�าท้�ค่ณะกรัรัมุการั
ชุ้ด้ย์่อย์และกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัไปปฏิิบัติ้

2. ปรักึษัาผู้้�เช้้�ย์วีช้าญ หรัอื ท้�ปรักึษัาของบรัษัิัท (ถื�ามุ้) 
หรัอืจ�างท้�ปรักึษัา หรัอืผู้้�เช้้�ย์วีช้าญภาย์นอกในกรัณ้
จำาเป็นด้�วีย์ค่่าใช้�จา่ย์ของบรัษัิัท

3. อนุมัุติ้การัก่อตั้�ง ค่วีบรัวีมุ หรัอืเลิกบรัษัิัทย์่อย์

4. เสินอการัเพิ�มุทนุหรัอืลด้ทนุ หรัอืการัเปล้�ย์นแปลง
มุ้ลค่่า หุ� น  การัแก� ไข  เปล้�ย์นแปลงหนังสืิอ
บรัคิ่ณห์สินธิ ิข�อบังคั่บและ/หรัอืวัีต้ถุืปรัะสิงค์่ของ
บรัษัิัทต่้อผู้้�ถืือหุ�น

5. มุอบอำานาจให�แก่ฝ่่าย์จดั้การั พนักงานรัะดั้บบรัหิารั
ของบรัษัิัท หรัอืบุค่ค่ลอื�นใด้ทำาการัแทนได้� ภาย์
ใต้�ขอบเขต้อำานาจหน�าท้�ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

6. มุ้อำานาจเช้ญิฝ่่าย์จดั้การัและพนักงานของบรัษัิัทท้�
เก้�ย์วีข�องมุาช้้�แจง ให�ค่วีามุเห็น รัว่ีมุปรัะชุ้มุหรัอืส่ิง
เอกสิารัต้ามุท้�เห็นวีา่เก้�ย์วีข�องจำาเป็น

7. แต่้งตั้�งและถือด้ถือนเลขานุการับรัษัิัท
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ขอบเขต อำานาจห้น้าที�ของป็ระธุานกรรมุ่การบรษัิัท

1. มุ้หน�าท้�ปฏิิบัติ้ต้ามุวัีต้ถุืปรัะสิงค์่ ข�อบังคั่บของ
บรัษัิัท และมุติ้ท้�ปรัะ ชุ้มุผู้้� ถืือหุ� นของบรัษัิัท 
ต้ลอด้จนการัด้ำาเนินการัต้ามุกฎหมุาย์ พรัะรัาช้
บัญญัติ้บรัษัิัทมุหาช้น จำากัด้ พ.ศ. 2535 และ
กฎหมุาย์วี่าด้�วีย์ พรัะรัาช้บัญญัติ้หลักทรัพัย์์และ
ต้ลาด้หลักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 และกฎหมุาย์อื�นๆท้�
เก้�ย์วีข�องท้�กำาหนด้ไวี�โด้ย์เฉพาะให�เป็นหน�าท้�ของ
ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท

2. ทำาหน�าท้�ปรัะธิานในการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัท และกำากับด้้แลการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทให�เป็นไปต้ามุข�อบังคั่บบรัษัิัท กฎหมุาย์ 
และแนวีทางการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ท้�เก้�ย์วีข�อง  
รัวีมุถ้ืงมุ้การัจดั้สิรัรัเวีลาในการัปรัะชุ้มุอย์่างเพ้ย์ง
พอสิำาหรับัฝ่่าย์จัด้การัในการันำาเสินอเรั ื�องและ
กรัรัมุการับรัษัิัทในการัอภิปรัาย์ปรัะเด็้นสิำาคั่ญ  
และส่ิงเสิรัมิุให�กรัรัมุการับรัษัิัทใช้�ดุ้ลย์พินิจท้�
รัอบค่อบ แสิด้งค่วีามุเห็นได้�อย์่างอิสิรัะ 

3. ทำาหน�าท้�ปรัะธิานในการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น และกำากับ
ด้้แลการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นให�เป็นไปต้ามุข�อกฎหมุาย์
และแนวีทางการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ท้�เก้�ย์วีข�อง

4. ส่ิงเสิรัมิุ พัฒนา และกำากับด้้แลการัปฏิิบัติ้หน�าท้�
ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทให�เป็นไปด้�วีย์ค่วีามุ
ซิื�อสัิต้ย์์สุิจรัติ้ ปฏิิบัติ้ต้ามุหลักจรัรัย์าบรัรัณของ
บรัษัิัทและหลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้  รัวีมุถ้ืง
เสิรัมิุสิรั�างค่วีามุสัิมุพันธิ์อันด้้รัะหวี่างกรัรัมุการั
บรัษัิัทด้�วีย์กัน และรัะหวี่างค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
และฝ่่าย์จดั้การั

5. กำากับด้้แลให�มัุ�นใจวี่า การัปฏิิบัติ้หน�าท้�ของค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทเป็นไปอย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ บรัรัลุ
ต้ามุวีัต้ถุืปรัะสิงค์่และเป้าหมุาย์หลักของบรัษัิัท 

นิยามุ่แล้ะค่้ณสู่มุ่บัติของกรรมุ่การอิสู่ระ 

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�กำาหนด้นิย์ามุและคุ่ณสิมุบัติ้
ของกรัรัมุการัอิสิรัะของบรัษัิัทให�เข�มุงวีด้กวี่าข�อกำาหนด้ของ
สิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์แ์ละต้ลาด้หลักทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต้.) และต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ (ต้ลท.) โด้ย์ย์้ด้
ต้ามุนโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ ดั้งน้�

1. ถืือหุ�นไมุ่เกินรั�อย์ละ 0.5 ของจำานวีนหุ�นท้�มุ้สิิทธิิ
ออกเส้ิย์งทั�งหมุด้ของบรัษัิัท บรัษัิัทใหญ ่บรัษัิัทย์อ่ย์ 
บรัษัิัทรัว่ีมุ หรัอืนิติ้บุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�ง โด้ย์
ให�นับรัวีมุหุ�นท้�ถืือโด้ย์ผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง1ด้�วีย์ 

2. ไมุ่เป็นกรัรัมุการัท้�มุ้ส่ิวีนรัว่ีมุบรัหิารังาน2/พนักงาน/
ล้กจ�าง/ท้�ปรักึษัาท้�ได้�รับัเงนิเดื้อนปรัะจำา/ผู้้�มุ้อำานาจ
ค่วีบคุ่มุของบรัษัิัท บรัษัิัทใหญ ่บรัษัิัทย่์อย์ บรัษัิัทรัว่ีมุ 
บรัษัิัทย์่อย์ลำาดั้บเด้้ย์วีกัน3 หรัอืนิติ้บุค่ค่ลท้�อาจมุ้
ค่วีามุขัด้แย์�ง เวี�นแต่้จะได้�พ�นจากการัมุ้ลักษัณะดั้ง
กล่าวีมุาแล�วีไมุ่น�อย์กวีา่ 2 ปี

3. ไมุ่มุ้ค่วีามุสัิมุพันธิท์างสิาย์โลหิต้หรัอืโด้ย์การัจด้
ทะเบ้ย์นในลักษัณะท้�เป็นบิด้ามุารัด้า ค่้่สิมุรัสิ พ้�น�อง 
และบุต้รั รัวีมุทั�งค่้่สิมุรัสิของบุต้รั กับผู้้�บรัหิารั ผู้้�ถืือ
หุ�นรัาย์ใหญ่ ผู้้�มุ้อำานาจค่วีบคุ่มุ หรัอืบุค่ค่ลท้�จะได้�
รับัการัเสินอช้ื�อเป็นผู้้�บรัหิารัหรัอืผู้้�มุ้อำานาจค่วีบคุ่มุ
ของบรัษัิัทหรัอืบรัษัิัทย์่อย์

4. ไมุ่มุ้ค่วีามุสัิมุพันธิท์างธิรุักิจ ไมุ่มุ้ผู้ลปรัะโย์ช้น์หรัอื
ส่ิวีนได้�ส่ิวีนเส้ิย์ ไมุ่วีา่จะทางต้รังหรัอืทางอ�อมุทั�งใน
ด้�านการัเงนิและการับรัหิารังาน ซิ้�งรัวีมุถ้ืงไมุ่เป็นผู้้�
ให�บรักิารัทางวีชิ้าช้พ้ เช้น่ ผู้้�สิอบบัญช้ ้ ไมุ่เป็นล้กค่�า 
ค่้่ค่�า ผู้้�จดั้หาวีัต้ถุืดิ้บ เจ�าหน้�/ล้กหน้�การัค่�า เจ�าหน้�/
ล้กหน้�เงนิให�ก้�ยื์มุของบรัษัิัท บรัษัิัทใหญ ่บรัษัิัทย์อ่ย์  
บรัษัิัทรัว่ีมุ หรัอืนิติ้บุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�ง เวี�น
แต่้จะได้�พ�นจากการัมุ้ลักษัณะดั้งกล่าวีมุาแล�วีไมุ่
น�อย์กวีา่ 2 ปี

5. ไมุ่เปน็กรัรัมุการัท้�ได้�รับัแต่้งตั้�งข้�นเพื�อเปน็ตั้วีแทน
ของกรัรัมุการัของบรัษัิัท ผู้้�ถืือหุ�นรัาย์ใหญ่ หรัอืผู้้�
ถืือหุ�นซิ้�งเป็นผู้้�เก้�ย์วีข�องกับผู้้�ถืือหุ�นรัาย์ใหญ่ของ
บรัษัิัท

6. ไมุ่มุ้ลักษัณะอื�นใด้ท้�ทำาให�ไมุ่สิามุารัถืให�ค่วีามุเห็น
อย์่างเป็นอิสิรัะได้�

7. กรัรัมุการัอิสิรัะท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้ต้ามุข�อ 1-6 อาจได้�รับั
มุอบหมุาย์จากค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทให�ตั้ด้สิินใจใน
การัด้ำาเนินกิจการัของบรัษัิัท บรัษัิัทใหญ่ บรัษัิัทย์อ่ย์ 
บรัษัิัทรัว่ีมุ บรัษัิัทย่์อย์ลำาดั้บเด้้ย์วีกัน หรัอืนิติ้บุค่ค่ล
ท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�ง โด้ย์มุ้การัตั้ด้สิินใจในร้ัปแบบ
องค์่ค่ณะ (Collective Decision)

1. ผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง หมุาย์ถ้ืง บุค่ค่ลต้ามุมุาต้รัา 258 แห่งพรัะรัาช้บัญญัติ้หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์
2. กรัรัมุการัท้�มุ้ส่ิวีนรัว่ีมุบรัหิารังาน หมุาย์ถ้ืง กรัรัมุการัท้�ด้ำารังต้ำาแหน่งเป็นผู้้�บรัหิารั กรัรัมุการัท้�ทำาหน�าท้�รับัผิู้ด้ช้อบเย์้�ย์งผู้้�บรัหิารั และกรัรัมุการัท้�มุ้อำานาจลงนามุผู้้กพัน 
   เวี�นแต่้แสิด้งได้�วีา่เป็นการัลงนามุผู้้กพันต้ามุรัาย์การัท้�ค่ณะกรัรัมุการัมุ้มุติ้อนุมัุติ้ไวี�แล�วี และเป็นการัลงนามุรัว่ีมุกับกรัรัมุการัรัาย์อื�น
3. บรัษัิัทย์่อย์ลำาดั้บเด้้ย์วีกัน หมุาย์ถ้ืง บรัษัิัทย์่อย์ตั้�งแต่้ 2 บรัษัิัทข้�นไปท้�มุ้บรัษัิัทใหญ่เป็นบรัษัิัทเด้้ย์วีกัน

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)278Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



การสู่รรห้ากรรมุ่การบรษัิัท

การัแต่้งตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัทด้ำาเนินการัด้�วีย์ค่วีามุโปรัง่ใสิ
โด้ย์ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน เป็นผู้้�
สิรัรัหาผู้้�ท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุท้�จะด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการั
บรัษัิัทโด้ย์สิรัรัหาผู้้�ท้�มุ้ค่วีามุร้ั � ค่วีามุเช้้�ย์วีช้าญ ค่วีามุสิามุารัถื 
ปรัะสิบการัณ์ ทกัษัะท้�จำาเป็นและเก้�ย์วีข�องกับธิรุักิจของบรัษัิัท 
ท้�สิอด้ค่ล�องกับกลยุ์ทธิแ์ละการัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัท ซิ้�งจะ
พิจารัณาถ้ืงคุ่ณสิมุบัติ้ท้�ยั์งขาด้อย่้์ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทด้�วีย์ 
โด้ย์มุ้การัจดั้ทำา ต้ารัางองค์่ปรัะกอบค่วีามุร้ั �ค่วีามุช้ำานาญของ
กรัรัมุการับรัษัิัท (Board Skill Matrix) และนำาผู้ลการัปรัะเมิุน
ผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทมุารัว่ีมุพิจารัณา 
องค์่ปรัะกอบของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทด้�วีย์ นอกจากนั�นแล�วี  
จะมุ้การัพิจารัณาจากฐานข�อมุ้ลกรัรัมุการั (Director Pool) หรัอื
บรัษัิัทท้�ปรักึษัา (Professional Search Firm) แล�วีแต่้กรัณ้ 
และเสินอช้ื�อผู้้�ท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุพรั�อมุปรัะวัีติ้ท้�มุ้ข�อมุ้ล
อย์่างเพ้ย์งพอต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท เพื�อนำาเสินอท้�ปรัะชุ้มุ 
ผู้้�ถืือหุ�นเพื�อลงมุติ้แต่้งตั้�งเปน็กรัรัมุการับรัษัิัท โด้ย์วีารัะการัแต่้ง
ตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัท จะกำาหนด้ให�มุ้การัลงมุติ้แต่้งตั้�งกรัรัมุการั
เป็นรัาย์บุค่ค่ล

ทั�งน้�การัลงมุติ้วีารัะแต่้งตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัท มุ้หลักเกณฑ์์
และวีธิิก้ารั ดั้งน้� 

1. ในการัลงค่ะแนนเส้ิย์งเลือกตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัท  
ผู้้�ถืือหุ�นแต่้ละค่นมุ้สิิทธิใินการัลงค่ะแนนเส้ิย์งเท่า
เทย้์มุกันหน้�งหุ�นต่้อหน้�งเส้ิย์ง

2. ในการัลงค่ะแนนเส้ิย์งเลือกตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัท 
กำาหนด้ให�มุ้การัลงมุติ้แต่้งตั้�งกรัรัมุการับรัษัิัทเป็น
รัาย์บุค่ค่ล โด้ย์ให�ผู้้�ถืือหุ�นลงค่ะแนนเส้ิย์งทั�งหมุด้
ท้�ต้นมุ้อย้์่เลือกบุค่ค่ลท้�ได้�รับัการัเสินอช้ื�อเป็น
กรัรัมุการับรัษัิัทท้�ละค่น 

3. บุค่ค่ลท้�ได้�รับัค่ะแนนเส้ิย์งส้ิงสุิด้ต้ามุลำาดั้บลงมุา 
เป็นผู้้�ได้�รับัเลือกตั้�งเปน็กรัรัมุการับรัษัิัทเทา่จำานวีน
กรัรัมุการับรัษัิัทท้�จะพ้งเลือกตั้�งในค่รัั�งนั�น ในกรัณ้ท้�
บุค่ค่ลซิ้�งได้�รับัการัเลือกตั้�งในลำาดั้บลงมุามุ้ค่ะแนน
เส้ิย์งเท่ากัน เกินจำานวีนกรัรัมุการับรัษัิัทท้�จะพ้งมุ้ 
ให�ปรัะธิานท้�ปรัะชุ้มุออกเส้ิย์งได้�เพิ�มุข้�นอ้กหน้�ง

เส้ิย์งเป็นเส้ิย์งช้้�ขาด้

กรัณ้ท้�ต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัทวีา่งลงเนื�องจากเหตุ้อื�น
นอกจากการัค่รับวีารัะออกจากต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัทให�ค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทพิจารัณาแต่้งตั้�งบุค่ค่ลซิ้�งมุ้คุ่ณสิมุบัติ้และไมุ่มุ้
ลักษัณะต้�องห�ามุต้ามุกฎหมุาย์ เข�าเป็นกรัรัมุการับรัษัิัทแทนใน
การัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทค่รัาวีถัืด้ไป เวี�นแต่้วีารัะของ
กรัรัมุการับรัษัิัทท้�พ�นจากต้ำาแหน่งจะเหลือน�อย์กวี่า 2 เดื้อน 
โด้ย์บุค่ค่ลซิ้�งเข�าเป็นกรัรัมุการับรัษัิัทแทนจะอย้์่ในต้ำาแหน่ง

กรัรัมุการับรัษัิัทได้�เพ้ย์งเท่าวีารัะท้�ยั์งเหลืออย่้์ของกรัรัมุการั
บรัษัิัทซิ้�งต้นแทน ทั�งน้� มุติ้การัแต่้งตั้�งบุค่ค่ลเข�าเป็นกรัรัมุการั
บรัษัิัทแทนดั้งกล่าวีต้�องได้�รับัค่ะแนนเส้ิย์งไมุ่น�อย์กวีา่ 3 ใน 4 
ของจำานวีนกรัรัมุการับรัษัิัทท้�ยั์งเหลืออย้์่

วิาระการดัำารงตำาแห้น�ง

1. ในการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นสิามัุญปรัะจำาปีทุกค่รัั�ง ให�
กรัรัมุการับรัษัิัทออกจากต้ำาแหน่งจำานวีน 1 ใน 3 
ถื�าจำานวีนกรัรัมุการับรัษัิัทท้�จะแบ่งออกให�ต้รังเปน็
สิามุส่ิวีนไมุ่ได้� ก็ให�ออกโด้ย์จำานวีนใกล�ท้�สุิด้กับส่ิวีน 
1 ใน 3 โด้ย์กรัรัมุการับรัษัิัทท้�ออกต้ามุวีารัะนั�นอาจ
ถ้ืกเลือกเข�ามุาด้ำารังต้ำาแหน่งใหมุ่ได้� นอกจากการั
พ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะแล�วี กรัรัมุการับรัษัิัทพ�นจาก
ต้ำาแหน่งเมืุ�อ

(1) ต้าย์
(2) ลาออก
(3) ขาด้คุ่ณสิมุบัติ้ หรัอืมุ้ลักษัณะต้�องห�ามุต้ามุ

มุาต้รัา 68 พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ 
พ.ศ. 2535 

(4) ท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นลงมุติ้ให�ออกต้ามุ 
พรัะรัาช้บัญญัติ้ ต้ามุมุาต้รัา 76  
พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ พ.ศ. 2535

(5) ศาลมุ้ค่ำาสัิ�งให�ออก
(6) กรัรัมุการัอิสิรัะเกษ้ัย์ณเมืุ�อมุ้อายุ์ 75 ปี 

โด้ย์กรัรัมุการัอิสิรัะท้�มุ้อายุ์ค่รับ 75 ปี 
บรับ้ิรัณ์ก่อนวีันปรัะชุ้มุสิามัุญผู้้�ถืือหุ�นปีใด้ 
ให�พ�นจากกรัรัมุการัอิสิรัะในวัีนถัืด้จากวัีน
ปรัะชุ้มุสิามัุญผู้้�ถืือหุ�นในปีนั�น ในวีารัะเรั ิ�มุ
แรักกรัรัมุการัอิสิรัะท้�ได้�รับัการัแต่้งตั้�งจาก
ผู้้�ถืือหุ�นปรัะจำาปี 2565 และค่รัั�งก่อนหน�า
น้�ให�อย้์ป่ฏิิบัติ้หน�าท้�กรัรัมุการัต่้อไปจนกว่ีา
จะค่รับวีารัะ

ค้�าตอบแทนกรรมุ่การบรษัิัท

ค่่าต้อบแทนสิำาหรับักรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะกรัรัมุการั
ชุ้ด้ย์่อย์ ปรัะกอบด้�วีย์ค่่าเบ้�ย์ปรัะชุ้มุ ค่่าบำาเหน็จปรัะจำาปี และ
สิิทธิปิรัะโย์ช้น์อื�นๆ ต้�องได้�รับัการัอนุมัุติ้จากท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น 
ทั�งน้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�มุอบหมุาย์ให�ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหา
และกำาหนด้ค่่าต้อบแทนทำาหน�าท้�กำาหนด้โค่รังสิรั�างค่่าต้อบแทน
กรัรัมุการับรัษัิัทและนำาเสินอต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทพิจารัณา
เห็นช้อบและนำาเสินอต่้อท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นเพื�ออนุมัุติ้

ค้�าตอบแทนกรรมุ่การผ้่จดััการแล้ะผ้่บรหิ้าร

ค่่าต้อบแทนทั�งในรัะย์ะสัิ�นและรัะย์ะย์าวีสิำาหรัับ
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัและผู้้�บรัหิารัเป็นไปต้ามุนโย์บาย์และหลัก
เกณฑ์ท์้�ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัได้�กำาหนด้ข้�น  โด้ย์พิจารัณาจาก

รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)Annual Registration Statement/Annual Report 2022 279279



ตั้วีช้้�วีัด้ (Key Performance Indicator) ค่่าต้อบแทนของ 
ผู้้�บรัหิารัในอุต้สิาหกรัรัมุเด้้ย์วีกัน และผู้ลการัปรัะเมิุนการั
ปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัและผู้้�บรัหิารั เป็นต้�น เพื�อให�
ค่่าต้อบแทนมุ้ค่วีามุเหมุาะสิมุ สิอด้ค่ล�องกับผู้ลการัด้ำาเนินงาน
ของบรัษัิัททั�งในรัะย์ะสัิ�นและรัะย์ะย์าวี จ้งใจผู้้�บรัหิารัท้�มุ้คุ่ณภาพ 
สิามุารัถืแข่งขันได้�ในอุต้สิาหกรัรัมุ และรักัษัาผู้้�บรัหิารัท้�สิำาคั่ญ
ต่้อค่วีามุสิำาเรัจ็ต่้อบรัษัิัทในรัะย์ะย์าวี โด้ย์ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั
เป็นผู้้�กำากับด้้แล 

การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การบรษัิัทแล้ะ 
ค้ณะกรรมุ่การชั้ด่ัย�อย 

• การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท  
มุ้การัปรัะเมิุนผู้ลทั�งแบบทั�งค่ณะและรัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง) 
โด้ย์มุ้รัาย์ละเอ้ย์ด้ ดั้งน้�

การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การบรษัิัทแบบ
ทั�งค้ณะ

การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
แบบทั�งค่ณะ แบ่งการัปรัะเมิุนเป็น 6 หัวีข�อหลัก ต้ามุแนวีทาง
ของต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ ได้�แก่ (1) โค่รังสิรั�าง
และคุ่ณสิมุบัติ้ของค่ณะกรัรัมุการั (2) บทบาท หน�าท้� และค่วีามุ
รับัผิู้ด้ช้อบของค่ณะกรัรัมุการั (3) การัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการั  
(4) การัทำาหน�าท้�ของกรัรัมุการั (5) ค่วีามุสัิมุพันธิกั์บฝ่่าย์จดั้การั 
(6) การัพัฒนาต้นเองของกรัรัมุการัและการัพัฒนาผู้้�บรัหิารั 

โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุนดั้งน้�

1. ด้ำาเนินการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทแบบทั�งค่ณะ อย์า่งน�อย์ปลีะ 1 ค่รัั�ง

2. เลขานุการับรัษัิัทสิรุัปและเสินอผู้ลการัปรัะเมิุน
ผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต่้อ
ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เพื�อพิจารัณาผู้ลปรัะเมิุนและแนวีทางการัพัฒนา
ปรับัปรุังปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงาน

3. ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เสินอผู้ลและแนวีทางทางการัพัฒนาปรับัปรุัง
ปรัะสิิทธิิภาพการัด้ำาเนินงานต่้อค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัท

การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของกรรมุ่การบรษัิัทแบบราย
บ่ค้ค้ล้ (ป็ระเมิุ่นตนเอง)

การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการับรัษัิัทแบบ
รัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง) ได้�แบ่งการัปรัะเมิุนเป็น 6 หัวีข�อ
หลัก ต้ามุแนวีทางของต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ ได้�แก่ 
(1) โค่รังสิรั�างและคุ่ณสิมุบัติ้ของค่ณะกรัรัมุการั (2) บทบาท 

หน�าท้� และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของค่ณะกรัรัมุการั (3) การัปรัะชุ้มุ
ค่ณะกรัรัมุการั (4) การัทำาหน�าท้�ของกรัรัมุการั (5) ค่วีามุสัิมุพันธิ์
กับฝ่่าย์จดั้การั (6) การัพัฒนาต้นเองของกรัรัมุการัและการั
พัฒนาผู้้�บรัหิารั

โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุน ดั้งน้�

1. กรัรัมุการับรัษัิัทปรัะเมิุนต้นเองเป็นรัาย์บุค่ค่ล 
อย์่างน�อย์ปีละ 1 ค่รัั�ง

2. เลขานุการับรัษัิัทสิรุัปและเสินอผู้ลการัปรัะเมิุน
ผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการับรัษัิัทรัาย์บุค่ค่ล
ต่้อค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เพื�อพิจารัณาผู้ลปรัะเมิุนและแนวีทางการัพัฒนา
ปรับัปรุังปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงาน

3. ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เสินอผู้ลการัปรัะเมิุนและแนวีทางทางการัปรับัปรุัง
เพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงานต่้อค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัท

• การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบติังานของค้ณะกรรมุ่การชั้ด่ัย�อย

การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้
ย์่อย์ ได้�แก่ ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ 
ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน โด้ย์กำาหนด้ให�
มุ้การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์อ่ย์แบบ
ทั�งค่ณะและกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์รัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง) ทั�งน้� 
หัวีข�อการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์
จะพิจารัณาจากขอบเขต้อำานาจหน�าท้�ของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์อ่ย์
แต่้ละชุ้ด้ และหลักเกณฑ์ข์�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�อง 

การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของค้ณะกรรมุ่การชั้ด่ัย�อยแบบ
ทั�งค้ณะ

โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุน ดั้งน้�

1. ด้ำาเนินการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของค่ณะ
กรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์แบบทั�งค่ณะ อย่์างน�อย์ปีละ 1 
ค่รัั�ง

2. เลขานุการับรัษัิัทสิรุัปและเสินอผู้ลการัปรัะเมิุนผู้ล
การัปฏิิบัติ้งานของค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย่์อย์ทุกชุ้ด้
ต่้อค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เพื�อพิจารัณาผู้ลปรัะเมิุนและแนวีทางการัพัฒนา
ปรับัปรุังปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงาน

3. ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เสินอผู้ลการัปรัะเมิุนและแนวีทางทางการัปรับัปรุัง
เพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงานของค่ณะกรัรัมุการั
ชุ้ด้ย์่อย์ทกุชุ้ด้ต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)280Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบติังานของค้ณะกรรมุ่การชั้ด่ัย�อยแบบ
รายบ่ค้ค้ล้ (ป็ระเมิุ่นตนเอง)

โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุน ดั้งน้�

1. ด้ำาเนินการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการั
ชุ้ด้ย์่อย์แบบรัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุนต้นเอง) ทุกชุ้ด้ 
อย์่างน�อย์ปีละ 1 ค่รัั�ง

2. เลขานุการับรัษัิัทสิรุัปและเสินอผู้ลการัปรัะเมิุน
ผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์รัาย์บุค่ค่ล
ทุกชุ้ด้ต่้อค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่า
ต้อบแทนเพื�อพิจารัณาผู้ลปรัะเมิุนและแนวีทางการั
พัฒนาปรับัปรุังปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงาน

3. ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน
เสินอผู้ลการัปรัะเมิุนและแนวีทางทางการัปรับัปรุัง
เพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพการัด้ำาเนินงานของค่ณะกรัรัมุการั
ชุ้ด้ย์่อย์รัาย์บุค่ค่ลทกุชุ้ด้ต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

การป็ระชั้มุ่่ค้ณะกรรมุ่การบรษัิัท

1. บรัษัิัทกำาหนด้ให�มุ้การัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
อย์่างสิมุำาเสิมุอ โด้ย์กำาหนด้ให�มุ้การัปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัทอย์่างน�อย์ 3 เดื้อนต่้อค่รัั�ง เพื�อ
พิจารัณางบการัเงนิ การัวีางนโย์บาย์และติ้ด้ต้ามุ
ผู้ลการัด้ำาเนินงาน และค่ณะกรัรัมุการัต้�องพรั�อมุ
เข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุเสิมุอ หากมุ้การัปรัะชุ้มุวีารัะพิเศษั

2. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�กำาหนด้ต้ารัางการัปรัะชุ้มุ
ล่วีงหน�าในแต่้ละปีและแจ�งให�กรัรัมุการับรัษัิัท
แต่้ละทา่นทรัาบ ทั�งน้�ไมุ่รัวีมุการัปรัะชุ้มุวีารัะพิเศษั

3. ในการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัททุกค่รัั�งต้�อง
ปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการับรัษัิัทมุากกวี่าก้�งหน้�งของ
กรัรัมุการับรัษัิัททั�งหมุด้ท้�อย้์่ในต้ำาแหน่งขณะนั�น 

4. ในการัลงมุติ้ ท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้�อง
ปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการับรัษัิัทไมุ่น�อย์กวี่า 2 ใน 3 
ของจำานวีนกรัรัมุการับรัษัิัททั�งหมุด้

5. ก่อนการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ต้�องมุ้การั
พิจารัณากำาหนด้วีารัะการัปรัะชุ้มุล่วีงหน�า รัะหวีา่ง
ปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัทและกรัรัมุการัผู้้�จัด้การั 
และให�อิสิรัะแก่กรัรัมุการับรัษัิัทในการัเสินอเรั ื�อง
เข�าส่้ิวีารัะการัปรัะชุ้มุ อ้กทั�งต้�องแจ�งค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทล่วีงหน�าเพื�อให�กรัรัมุการับรัษัิัทสิามุารัถื
จัด้เวีลาและเข�ารั ่วีมุปรัะชุ้มุได้�  พรั�อมุด้้แลให� 
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�รับัเอกสิารัปรัะกอบการั
ปรัะชุ้มุล่วีงหน�าอย่์างน�อย์ 5 วีนัทำาการั อย่์างเหมุาะ
สิมุและเพ้ย์งพอต่้อการัพิจารัณาเพื�อให�ค่วีามุเห็น
และตั้ด้สิินใจ

6. ค่ณะกรัรัมุการับรั ษัิัทสิามุารัถืเข� า ถ้ืงข�อ มุ้ล 
สิารัสินเทศต่้างๆ เพิ�มุเติ้มุได้�อย์่างเหมุาะสิมุผู่้าน
ทางเลขานุการับรัษัิัทและกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั เพื�อ
ใช้�ปรัะกอบการัพิจารัณา

7. รัะหวี่างการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ปรัะธิาน
กรัรัมุการับรัษัิัท ต้�องจัด้สิรัรัเวีลาในการัปรัะชุ้มุ
อย์า่งเหมุาะสิมุ เพื�อการัใช้�ดุ้ลย์พินิจในการัพิจารัณา
วีารัะการัปรัะชุ้มุต่้างๆ อย์่างรัอบค่อบ

8. กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัสิามุารัถืเช้ญิผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง
เข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุเพื�อช้้�แจงรัาย์ละเอ้ย์ด้ในวีารัะการั
ปรัะชุ้มุท้�เก้�ย์วีข�อง เพื�อให�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�
มุ้โอกาสิซิกัถืามุถ้ืงปัญหาหรัอืข�อมุ้ล สิารัสินเทศ
ต่้างๆ 

การป็ฐมุ่นิเทศกรรมุ่การบรษัิัทให้มุ่�

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�กำาหนด้ให�มุ้การัปฐมุนิเทศ
กรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่ทุกค่น เพื�อให�กรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่ท้�ได้�รับั
การัแต่้งตั้�งมุ้โอกาสิในการัสิรั�างค่วีามุร้ั �ค่วีามุเข�าใจในธิรุักิจของ
บรัษัิัทสิภาวีะอุต้สิาหกรัรัมุ แนวีทางการัด้ำาเนินธิรุักิจ นโย์บาย์
ต่้างๆ ของบรัษัิัท รัวีมุถ้ืงบทบาท หน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของ
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทอย์่างละเอ้ย์ด้ โด้ย์การัจดั้การัปฐมุนิเทศ
กรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่น้� ทั�งน้�กรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่จะได้�รับัเอกสิารั
ข�อมุ้ลท้�สิำาคั่ญ การัอบรัมุสัิมุมุนา การันำาช้มุสิถืานท้�การัด้ำาเนิน
งานของโค่รังการัต่้างๆ ของบรัษัิัท เพื�อให�กรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่
ได้�มุ้โอกาสิสัิมุผัู้สิสิภาพการัด้ำาเนินงานจรังิของบรัษัิัท รัวีมุถ้ืง 
การัพบปะหารัอืถ้ืงปรัะเด็้น เช้น่ นโย์บาย์ท้�สิำาคั่ญ วีัฒนธิรัรัมุ
องค์่กรั หรัอืปรัะเด็้นสิำาคั่ญอื�นๆ รัะหวีา่งปรัะธิานกรัรัมุการับรัษัิัท 
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั และกรัรัมุการับรัษัิัทใหมุ่ ทั�งน้�เพื�อให�การั
ปฏิิบัติ้หน�าท้�เป็นไปได้�อย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพและปรัะสิิทธิผิู้ล

การพัื่ฒนาแล้ะสู่�งเสู่รมิุ่ค้วิามุ่ร่ใ้ห้กั้บกรรมุ่การบรษัิัท กรรมุ่การ
ผ้่จดััการแล้ะผ้่บรหิ้ารระดัับสู่่ง

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทสินับสินุนและส่ิงเสิรัมิุการัพัฒนา
ค่วีามุร้ั �ให�กับกรัรัมุการับรัษัิัททกุค่นอย์า่งจรังิจงัอย์า่งต่้อเนื�อง ไมุ่วีา่
จะเป็น การัพัฒนาในส่ิวีนของหน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบกรัรัมุการั
บรัษัิัทหรัอืแนวีทางการับรัหิารัจดั้การัแนวีใหมุ่ เพื�อให�กรัรัมุการั
บรัษัิัททุกค่นมุ้การัพัฒนาและปรับัปรุังการัปฏิิบัติ้งานอย์่าง 
ต่้อเนื�อง รัวีมุถ้ืงการันำาค่วีามุร้ั �ต่้างๆ มุาปรับัใช้�อย์่างเหมุาะสิมุ 
เพื�อการับรัหิารัจดั้การัท้�มุ้ปรัะสิิทธิภิาพและปรัะสิิทธิผิู้ลส้ิงสุิด้ ทั�งน้�
กำาหนด้ให�กรัรัมุการับรัษัิัทเข�าอบรัมุหรัอืเข�ารัว่ีมุกิจกรัรัมุสัิมุมุนา
ท้�เปน็การัเพิ�มุพ้นค่วีามุร้ั �ในการัปฏิิบัติ้หน�าท้�อย์า่งน�อย์ 1 ค่น/ปี

นอกจากนั�นแล�วีค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทยั์งส่ิงเสิรัมิุและ
สินับสินุนให�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัและผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิงได้�รับัการั
พัฒนา เพิ�มุพ้นค่วีามุร้ั �และปรัะสิบการัณ์ท้�เป็นปรัะโย์ช้น์ต่้อการั
บรัหิารัจดั้การัอย่์างต่้อเนื�อง เพื�อให�บรัรัลุต้ามุวัีต้ถุืปรัะสิงค์่และ
เป้าหมุาย์ของบรัษัิัท 
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แผนการสู่่บทอดัตำาแห้น�งงานกรรมุ่การผ้่จดััการแล้ะผ้่บรหิ้าร
ระดัับสู่่ง

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของ
ต้ำาแหน่งกรัรัมุการัผู้้�จัด้การัและผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง ในการั
สิรัรัหาและคั่ด้เลือกผู้้�ท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้ค่รับถื�วีนเหมุาะสิมุมุาด้ำารัง
ต้ำาแหน่งกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัและผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง หากต้ำาแหน่ง
มุ้การัวี่างลงหรัอืผู้้�ท้�อย้์่ในต้ำาแหน่งไมุ่สิามุารัถืปฏิิบัติ้หน�าท้�ใน
ต้ำาแหน่งได้� เพื�อให�การัด้ำาเนินงานต่้างๆ ของบรัษัิัทสิามุารัถื
ด้ำาเนินต่้อไปได้�อย์่างต่้อเนื�อง โด้ย์ได้�กำาหนด้ให� ค่ณะกรัรัมุการั
สิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน ด้ำาเนินการัจดั้ทำาแผู้นสืิบทอด้
ต้ำาแหน่ง (Succession Plan) สิำาหรับัต้ำาแหน่งกรัรัมุการั 
ผู้้�จดั้การัและผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง ทั�งน้�บรัษัิัทได้�คั่ด้เลือกบุค่ค่ลท้�
มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุในแต่้ละต้ำาแหน่ง พิจารัณาจากค่วีามุร้ั � 
ศักย์ภาพ ปรัะสิบการัณ์ และผู้ลการัปฏิิบัติ้งาน เป็นผู้้�สืิบทอด้
ต้ำาแหน่ง (Successor) โด้ย์มุ้การักำาหนด้แผู้นพัฒนาค่วีามุร้ั � 
ค่วีามุสิามุารัถื และทกัษัะท้�จำาเป็นต้ามุต้ำาแหน่งงานทั�งรัะย์ะสัิ�น
และรัะย์ะย์าวี เพื�อให�ผู้้�สืิบทอด้ต้ำาแหน่งนั�นมุ้ค่วีามุพรั�อมุท้�จะ
สืิบทอด้ต้ำาแหน่งได้�

ค้ณะกรรมุ่การบรหิ้าร

องค์้ป็ระกอบแล้ะค่้ณสู่มุ่บัติ

1. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเป็นผู้้� พิจารัณาแต่้งตั้� ง 
และ/หรัอืถือด้ถือนค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั

2. ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัปรัะกอบด้�วีย์ กรัรัมุการับรัษัิัท
อย์่างน�อย์ 3 ค่น และต้�องปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการั
ผู้้�จัด้การั และผู้้�ด้ำารังต้ำาแหน่งทางการัเงนิส้ิงสุิด้
ของบรัษัิัท

ขอบเขตแล้ะอำานาจห้น้าที�ของค้ณะกรรมุ่การบรหิ้าร

1. กำาหนด้ วีสัิิย์ทศัน์ พันธิกิจ นโย์บาย์ ทศิทาง และ
กลยุ์ทธิก์ารัด้ำาเนินธิรุักิจภาย์ใต้�การักำากับด้้แลของ
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท พรั�อมุทบทวีนและอนุมัุติ้ทกุปี

2. กำากับด้้แล ทบทวีน  แผู้นการัด้ำาเนินธิรุักิจ แผู้นการั
เงนิ งบปรัะมุาณ และ การับรัหิารังานอื�นๆ ซิ้�งเสินอ
โด้ย์ฝ่่าย์จดั้การัให�เป็นไปต้ามุหลักการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้

3. ติ้ด้ต้ามุ ต้รัวีจสิอบ การัด้ำาเนินงาน ต้ามุนโย์บาย์และ
แผู้นกลยุ์ทธิก์ารัด้ำาเนินธิรุักิจ แนวีทางการับรัหิารั
จดั้การั รัวีมุถ้ืงการัจดั้สิรัรัทรัพัย์ากรัของบรัษัิัทต้ามุท้�
กำาหนด้ไวี� ให�เปน็ไปอย์า่งมุ้ปรัะสิิทธิภิาพและรัาย์งาน
ผู้ลการัด้ำาเนินงานต่้อท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 

4. พิจารัณาและกำาหนด้ รัะเบ้ย์บ ข�อบังคั่บ นโย์บาย์
การับรัหิารังานและการัด้ำาเนินธิุรักิจใด้ๆ อันมุ้ผู้ล
ผู้้กพันบรัษัิัท

5. ให�ค่ำาแนะนำา ค่ำาปรักึษัา และกำาหนด้อำานาจหน�าท้�
ของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั ต้ลอด้จนกำาหนด้ห�ามุมิุให�
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัหรัอืบุค่ค่ลท้�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั
มุอบหมุาย์ให�ทำาหน�าท้�แทนอนุมัุติ้การัทำารัาย์การั
ใด้ๆ รัะหวีา่งกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัหรัอืบุค่ค่ลท้�ได้�รับัมุอบ
หมุาย์ดั้งกล่าวีกับบุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�งมุ้ส่ิวีนได้�
ส่ิวีนเส้ิย์หรัอือาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ใน
ลักษัณะอื�นใด้กับบรัษัิัทหรัอืบรัษัิัทย์อ่ย์

6. ศ้กษัาค่วีามุเปน็ไปได้� ให�ค่ำาปรักึษัา ให�ข�อเสินอแนะ
ในการัเข�ารัว่ีมุปรัะมุ้ลงาน หรัอืการัลงทุนในโค่รัง
การัใหมุ่ๆ

7. มุ้อำานาจอนมัุุติ้ใช้�สิินเช้ื�อท้�ธินาค่ารัหรัอืสิถืาบันการั
เงนิทกุแห่งท้�บรัษัิัทมุ้อย่้์ รัวีมุทั�งการัอนุมัุติ้เปดิ้และ
ปดิ้บัญช้ต่้้างๆ หรัอืขอใช้�สิินเช้ื�อในร้ัปแบบต่้างๆ กับ
ธินาค่ารัหรัอืสิถืาบันการัเงนิทกุแห่ง และให�รัาย์งาน
ต่้อค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบทรัาบ เวี�นแต่้การันำา
ทรัพัย์์สิินของบรัษัิัทไปจำานำา จำานอง ต้�องได้�รับัอนมัุุติ้
จากค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

8. มุ้อำานาจในการัพิจารัณา ปรัะเมิุนผู้ลการัด้ำาเนินงาน 
กำาหนด้ค่่าต้อบแทนของผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิงตั้�งแต่้
ต้ำาแหน่งผู้้�ช้ว่ีย์กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัข้�นไป 

9. ด้ำาเนินการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการั 
ผู้้�จดั้การัอย่์างน�อย์ปลีะ 1 ค่รัั�ง

10. กำาหนด้นโย์บาย์การัไปด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการับรัษัิัท
อื�นของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัและผู้้�บรัหิารัรัะดั้บส้ิง โด้ย์
กำาหนด้ให�สิามุารัถืด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการัในบรัษัิัท
จด้ทะเบ้ย์นอื�นท้�อย้์น่อกกลุ่มุธิรุักิจได้�ไมุ่เกิน 2 แห่ง 
และกิจการันั�นต้�องไมุ่เป็นธิรุักิจปรัะเภทเด้้ย์วีกันและ
ไมุ่เปน็การัแขง่ขันทางธิรุักิจกับบรัษัิัท

11. กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์กำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ 
ต้ามุแนวีทางและข�อบังคั่บของหน่วีย์งานท้�เก้�ย์วีข�อง 
เช้น่ สิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์แ์ละ
ต้ลาด้หลักทรัพัย์ ์ต้ลาด้หลักทรัพัย์แ์ห่งปรัะเทศไทย์ 
เปน็ต้�น พรั�อมุส่ิงเสิรัมิุและผู้ลักดั้นให�ค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัทและฝ่่าย์บรัหิารัปฏิิบัติ้หน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้
ช้อบต้ามุนโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ของบรัษัิัท 

12. กำากับด้้แลให�ฝ่่าย์จดั้การัมุ้การัติ้ด้ต้ามุ ปรัะเมิุนผู้ล 
และรัาย์งานการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทอย์า่งสิมุำาเสิมุอ 

13. มุ้อำานาจในการัพิจารัณา ด้ำาเนินการัเรั ื�องอื�นๆ ท้�ค่ณะ
กรัรัมุการับรัหิารัเห็นค่วีรัวีา่มุ้ค่วีามุเหมุาะสิมุและต้�อง
ใช้�เปน็นโย์บาย์ในการัด้ำาเนินกิจการัของบรัษัิัท

14. ด้ำาเนินการัอื�นๆ ต้ามุนโย์บาย์ท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์จาก
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)282Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



วิาระการดัำารงตำาแห้น�ง

1. กรัรัมุการับรัหิารัมุ้วีารัะการัด้ำารังต้ำาแหน่งค่รัาวีละ  
3 ปี นอกจากการัพ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะแล�วี
กรัรัมุการับรัหิารัพ�นจากต้ำาแหน่งเมืุ�อ

(1) ต้าย์
(2) ลาออก
(3) ขาด้คุ่ณสิมุบัติ้ หรัอืมุ้ลักษัณะต้�องห�ามุต้ามุ

มุาต้รัา 68 พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ 
พ.ศ. 2535 

(4) ท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นลงมุติ้ให�ออกต้ามุ 
พรัะรัาช้บัญญัติ้ ต้ามุมุาต้รัา 76  
พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ พ.ศ. 2535

(5) ศาลมุ้ค่ำาสัิ�งให�ออก

2. ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัท้�พ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะอาจ
ได้�รับัการัแต่้งตั้�งใหมุ่ได้�ต้ามุท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
เห็นวีา่เหมุาะสิมุ

ค้ณะกรรมุ่การตรวิจสู่อบ

องค์้ป็ระกอบแล้ะค่้ณสู่มุ่บัติ

1. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเป็นผู้้� พิจารัณาแต่้งตั้� ง 
และ/หรัอืถือด้ถือนค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ

2. ค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการั
อย์่างน�อย์ 3 ค่น โด้ย์ทั�งหมุด้ต้�องมุ้คุ่ณสิมุบัติ้เป็น
กรัรัมุการัอิสิรัะ 

ขอบเขตแล้ะอำานาจห้น้าที�ของค้ณะกรรมุ่การตรวิจสู่อบ

1. สิอบทานให�บรัษัิัท มุ้การัรัาย์งานทางการัเงนิอย์่าง
ถ้ืกต้�องและเพ้ย์งพอ

2. สิอบทานให�บรัษัิัท มุ้รัะบบการัค่วีบคุ่มุภาย์ใน 
(Internal Control) และรัะบบการัต้รัวีจสิอบ
ภาย์ใน (Internal Audit) ท้�เหมุาะสิมุและมุ้
ปรัะสิิทธิภิาพ และพิจารัณาค่วีามุเป็นอิสิรัะของ
หน่วีย์งานต้รัวีจสิอบภาย์ใน ต้ลอด้จนให�ค่วีามุ
เห็นช้อบในการัพิจารัณาแต่้งตั้�ง โย์กย์�าย์ เลิกจ�าง
หัวีหน�าหน่วีย์งานต้รัวีจสิอบภาย์ใน หรัอืงานอื�นใด้
ท้�รับัผิู้ด้ช้อบเก้�ย์วีกับการัต้รัวีจสิอบภาย์ใน

3. สิอบทานให�บรัษัิัท ปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ว่ีาด้�วีย์
หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ ข�อกำาหนด้ของ
ต้ลาด้หลักทรัพัย์ ์และกฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�องกับธิรุักิจ
ของบรัษัิัท

4. พิจารัณา คั่ด้เลือก เสินอแต่้งตั้�ง และเลือกกลับ
เข�ามุาใหมุ่บุค่ค่ลซิ้�งมุ้ค่วีามุเป็นอิสิรัะเพื�อทำาหน�าท้�
เป็นผู้้�สิอบบัญช้ภ้าย์นอกของบรัษัิัท รัวีมุถ้ืงเสินอ
ค่่าต้อบแทนของบุค่ค่ลดั้งกล่าวี ต้ลอด้จนเลิกจ�าง
ผู้้�สิอบบัญช้ภ้าย์นอกของบรัษัิัท

5. เข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุกับผู้้�สิอบบัญช้ภ้าย์นอกของบรัษัิัท 
โด้ย์ไมุ่มุ้ฝ่่าย์จดั้การัเข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุด้�วีย์อย์่างน�อย์
ปีละ 1 ค่รัั�ง

6. พิจารัณารัาย์การัท้�เก้�ย์วีโย์งกันหรัอืรัาย์การัท้�อาจ
มุ้ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ ให�เป็นไปต้ามุ
กฎหมุาย์หรัอืข�อกำาหนด้ของต้ลาด้หลักทรัพัย์ ์ทั�งน้�
เพื�อให�มัุ�นใจวี่ารัาย์การัดั้งกล่าวีสิมุเหตุ้สิมุผู้ลและ
เป็นปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ต่้อบรัษัิัท

7. จดั้ทำารัาย์งานของค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบโด้ย์เปดิ้
เผู้ย์ไวี�ในรัาย์งานปรัะจำาปขีองบรัษัิัท ซิ้�งรัาย์งานดั้ง
กล่าวีต้�องลงนามุโด้ย์ปรัะธิานค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจ
สิอบและต้�องปรัะกอบด้�วีย์ข�อมุ้ลอย่์างน�อย์ดั้งต่้อไปน้�

7.1 ค่วีามุเห็นเก้�ย์วีกับค่วีามุถ้ืกต้�อง ค่รับถื�วีน 
เป็นท้�เช้ื�อถืือได้�ของรัาย์งานทางการัเงนิของ
บรัษัิัท

7.2 ค่วีามุเห็นเก้�ย์วีกับค่วีามุเพ้ย์งพอของรัะบบ
การัค่วีบคุ่มุภาย์ในของบรัษัิัท

7.3 ค่วีามุเห็นเก้�ย์วีกับการัปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์
วี่าด้�วีย์หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ข�อ
กำาหนด้ของต้ลาด้หลักทรัพัย์ ์หรัอืกฎหมุาย์
ท้�เก้�ย์วีข�องกับธิรุักิจของบรัษัิัท

7.4 ค่วีามุเห็นเก้�ย์วีกับค่วีามุเหมุาะสิมุของ 
ผู้้�สิอบบัญช้้

7.5 ค่วีามุเห็นเก้�ย์วีกับรัาย์การัท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้
แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์

7.6 จำานวีนการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ 
และการัเข�ารัว่ีมุปรัะชุ้มุของค่ณะกรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบแต่้ละทา่น

7.7 ค่วีามุเห็นหรัอืข�อสัิงเกต้โด้ย์รัวีมุท้�ค่ณะ
กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบได้�รับัจากการัปฏิิบัติ้
หน�าท้�ต้ามุกฎบัต้รั (Charter)

7.8 รัาย์การัอื�นท้�เห็นวี่าผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ลงทุน
ทั�วีไปค่วีรัทรัาบ ภาย์ใต้�ขอบเขต้หน�าท้�และ
ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์จากค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท

8. กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์และมุาต้รัการับรัหิารั
ค่วีามุเส้ิ�ย์ง ต้ลอด้จนติ้ด้ต้ามุผู้ลของมุาต้รัการั
บรัหิารัค่วีามุเส้ิ�ย์งอย์่างต่้อเนื�อง

9. ปฏิิบัติ้การัอื�นใด้ต้ามุท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทมุอบหมุาย์
ด้�วีย์ค่วีามุเห็นช้อบจากค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ
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วิาระการดัำารงตำาแห้น�ง

1. กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบมุ้วีารัะการัด้ำารังต้ำาแหน่งค่รัาวีละ 
3 ปี นอกจากการัพ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะแล�วี กรัรัมุการั
ต้รัวีจสิอบพ�นจากต้ำาแหน่งเมืุ�อ

(1) ต้าย์
(2) ลาออก
(3) ขาด้คุ่ณสิมุบัติ้ หรัอืมุ้ลักษัณะต้�องห�ามุต้ามุ

มุาต้รัา 68 พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ พ.ศ.
2535

(4) ท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นลงมุติ้ให�ออกต้ามุ 
พรัะรัาช้บัญญัติ้ ต้ามุมุาต้รัา 76  
พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ พ.ศ. 2535

(5) ศาลมุ้ค่ำาสัิ�งให�ออก

2. กรัรัมุการัต้รัวีจสิอบท้�พ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะอาจได้�
รับัการัแต่้งตั้�งใหมุ่ได้�ต้ามุท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
เห็นวีา่เหมุาะสิมุ

ค้ณะกรรมุ่การสู่รรห้าแล้ะกำาห้นดัค้�าตอบแทน

องค์้ป็ระกอบแล้ะค่้ณสู่มุ่บัติ

1. ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเป็นผู้้� พิจารัณาแต่้งตั้� ง 
และ/หรัอืถือด้ถือนค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้
ค่่าต้อบแทน

2. ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน 
ปรัะกอบด้�วีย์กรัรัมุการัอย์่างน�อย์ 3 ค่น โด้ย์ต้�อง
ปรัะกอบไปด้�วีย์กรัรัมุการัอิสิรัะมุากกวีา่รั�อย์ละ 50 
ของจำานวีนค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่า
ต้อบแทนทั�งค่ณะ  

3. ปรัะธิานกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนต้�อง
เปน็กรัรัมุการัอิสิรัะ

ขอบเขตแล้ะอำานาจห้น้าที�ของค้ณะกรรมุ่การสู่รรห้าแล้ะ
กำาห้นดัค้�าตอบแทน

1. กำาหนด้นโย์บาย์ หลักเกณฑ์ ์และวีธิิก้ารัในการัสิรัรัหา
กรัรัมุการับรัษัิัทท้�ค่รับวีารัะและ/หรัอืมุ้ต้ำาแหน่งวีา่ง
ลงและ/หรัอืแต่้งตั้�งเพิ�มุเติ้มุ เสินออนุมัุติ้ต่้อค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท  

2. พิจารัณาสิรัรัหา คั่ด้เลือก และเสินอบุค่ค่ลท้�เหมุาะสิมุ 
ต่้อท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท เพื�อนำาเสินอท้�
ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นเพื�อลงมุติ้แต่้งตั้�งเปน็กรัรัมุการับรัษัิัท

3. กำาหนด้นโย์บาย์ หลักเกณฑ์ ์และวีธิิก้ารั ในการัสิรัรัหา
ค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์อ่ย์ท้�ค่รับวีารัะและ/หรัอืมุ้ต้ำาแหน่ง
วี่างลงและ/หรัอืแต่้งตั้�งเพิ�มุ เสินออนุมัุติ้ต่้อค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท  

4. พิจารัณาสิรัรัหา คั่ด้เลือก และเสินอบุค่ค่ลท้�เหมุาะสิมุ
ต่้อท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ให�ด้ำารังต้ำาแหน่งใน
ค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์อ่ย์

5. กำากับด้้แลให�กรัะบวีนการัสิรัรัหากรัรัมุการับรัษัิัท และ
กรัรัมุการัชุ้ด้ย์อ่ย์เป็นไปอย์า่งโปรัง่ใสิ

6. กำาหนด้นโย์บาย์และหลักเกณฑ์์ในการักำาหนด้ 
ค่่ าต้อบแทนของค่ณะกรัรัมุการับรั ษัิัทและ 
ค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์ อันได้�แก่ ค่่าเบ้�ย์ปรัะชุ้มุ  
ค่่าบำาเหน็จปรัะจำาปี และสิิทธิปิรัะโย์ช้น์อื�นๆ และ 
นำาเสินอต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท เพื�อพิจารัณา 
เห็นช้อบและนำาเสินอต่้อท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นเพื�ออนมัุุติ้ 

7. มุ้หน�าท้�ให�ค่ำาช้้�แจง ต้อบค่ำาถืามุเก้�ย์วีกับค่่าต้อบแทน
ของค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์อ่ย์
ในท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น

8. ด้ำาเนินการัพิจารัณาแนวีทาง หลักเกณฑ์์ และ
กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของ
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย์อ่ย์ ทั�ง
การัปรัะเมิุนแบบทั�งค่ณะและแบบรัาย์บุค่ค่ล (ปรัะเมิุน
ต้นเอง)  พรั�อมุเสินอผู้ลปรัะเมิุนและแนวีทางการั
ปรับัปรุังพัฒนาปรัะสิิทธิภิาพการัทำางานต่้อค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท

9. ด้ำาเนินการัพิจารัณาหลักเกณฑ์ ์และวีธิิก้ารัสิรัรัหาผู้้�
ท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุเพื�อด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการั
ผู้้�จดั้การั พรั�อมุเสินออนุมัุติ้ต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 

10. พิจารัณาสิรัรัหา คั่ด้เลือก และเสินอบุค่ค่ลท้�มุ้
คุ่ณสิมุบัติ้ค่รับถื�วีนเหมุาะสิมุต่้อท้�ปรัะชุ้มุค่ณะ
กรัรัมุการับรัษัิัท ให�ด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

11. ด้ำาเนินการัจดั้ทำาแผู้นสืิบทอด้ต้ำาแหน่ง (Succession 
Plan) สิำาหรับัต้ำาแหน่งกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั 

12. กำากับด้้แลให�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัด้้แลให�มุ้ผู้้�บรัหิารั
รัะดั้บส้ิงท้�เหมุาะสิมุ  

13. ปฏิิบัติ้การัอื�นใด้ท้�ต้ามุท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทมุอบ
หมุาย์

วิาระการดัำารงตำาแห้น�ง

1. กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนมุ้วีารัะ
การัด้ำารังต้ำาแหน่งค่รัาวีละ 3 ปี นอกจากการั
พ�นต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะแล�วี กรัรัมุการัสิรัรัหาและ
กำาหนด้ค่่าต้อบแทนพ�นจากต้ำาแหน่งเมืุ�อ

(1) ต้าย์
(2) ลาออก
(3) ปรัะธิานกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่า

ต้อบแทนไมุ่เป็นกรัรัมุการัอิสิรัะ

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)284Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



(4) ขาด้คุ่ณสิมุบัติ้ หรัอืมุ้ลักษัณะต้�องห�ามุต้ามุ
มุาต้รัา 68 พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ 
พ.ศ. 2535

(5) ท้�ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นลงมุติ้ให�ออกจากการัเป็น
กรัรัมุการับรัษัิัทต้ามุพรัะรัาช้บัญญัติ้ ต้ามุ
มุาต้รัา 76 พรัะรัาช้บัญญัติ้มุหาช้นจำากัด้ 
พ.ศ. 2535

(6) ศาลมุ้ค่ำาสัิ�งให�ออก

2. กรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทนท้�พ�น
ต้ำาแหน่งต้ามุวีารัะอาจได้�รับัการัแต่้งตั้�งใหมุ่ได้�ต้ามุ
ท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเห็นวีา่เหมุาะสิมุ

กรรมุ่การผ้่จดััการ

ขอบเขตแล้ะอำานาจห้น้าที�ของกรรมุ่การผ้่จดััการ 

ต้ามุมุติ้ท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท ค่รัั�งท้� 3/2545 
เมืุ�อวีันท้� 10 พฤษัภาค่มุ 2545 ได้�มุ้มุติ้อนุมัุติ้ขอบเขต้และ
อำานาจหน�าท้�ของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัดั้งน้� กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัเปน็
ผู้้�บรัหิารังานจดั้การัและด้้แลค่วีบคุ่มุการัด้ำาเนินธิรุักิจของบรัษัิัท 
เวี�นแต่้การัด้ำาเนินการัใด้ท้�ต้ามุหลักเกณฑ์ข์องกฎหมุาย์หรัอืหลัก
เกณฑ์ข์องหน่วีย์งานท้�ค่วีบคุ่มุด้้แลบรัษัิัท กำาหนด้ให�ต้�องได้�รับั
ค่วีามุเห็นช้อบจากท้�ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทหรัอืท้�ปรัะชุ้มุผู้้�
ถืือหุ�น ให�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัด้ำาเนินการัต้ามุหลักเกณฑ์์ดั้งกล่าวี 
ต้ลอด้จนให�อำานาจกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัในการัมุอบหมุาย์ให�บุค่ค่ล
อื�นท้�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัเห็นสิมุค่วีรัทำาหน�าท้�จดั้การัและด้ำาเนิน
การัแทนและกำาหนด้ห�ามุมิุให�กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัหรัอืบุค่ค่ลท้�
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การัมุอบหมุาย์ให�ทำาหน�าท้�แทน อนุมัุติ้การัทำารัาย์
การัใด้ๆ รัะหวีา่งกรัรัมุการัผู้้�จดั้การัหรัอืบุค่ค่ลท้�ได้�รับัมุอบหมุาย์
ดั้งกล่าวี หรัอืบุค่ค่ลท้�อาจมุ้ค่วีามุขัด้แย์�งมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์หรัอือาจ
มุ้ค่วีามุเห็นขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ในลักษัณะอื�นใด้กับบรัษัิัท
หรัอืบรัษัิัทย์่อย์

การสู่รรห้ากรรมุ่การผ้่จดััการ

ในการัสิรัรัหาผู้้�มุาด้ำารังต้ำาแหน่งกรัรัมุการัผู้้�จัด้การั 
ค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหาและกำาหนด้ค่่าต้อบแทน เป็นผู้้�พิจารัณา 
หลักเกณฑ์ใ์นการัสิรัรัหาผู้้�ท้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้เหมุาะสิมุด้ำารังต้ำาแหน่ง
กรัรัมุการัผู้้�จัด้การั และด้ำาเนินการัสิรัรัหาผู้้�มุ้คุ่ณสิมุบัติ้ค่รับ
ถื�วีนต้ามุข�อบังคั่บของบรัษัิัท มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถื ทักษัะ 
ปรัะสิบการัณ์ท้�เป็นปรัะโย์ช้น์ต่้อการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทและ
เข�าใจในธิรุักิจของบรัษัิัทเป็นอย่์างด้้ สิามุารัถืท้�จะบรัหิารังานให�
บรัรัลุวีตั้ถุืปรัะสิงค์่และเปา้หมุาย์ท้�ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทกำาหนด้
ไวี�ได้� และนำาเสินอต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทเพื�อพิจารัณาอนุมัุติ้
ต่้อไป 

การป็ระเมิุ่นผล้การป็ฏิิบัติงานของกรรมุ่การผ้่จดััการ

บรัษัิัทมุ้การัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการั
ผู้้�จัด้การั อย์่างน�อย์ปีละ 1 ค่รัั�ง ต้ามุแนวีทางการัปรัะเมุินท้�
ต้ลาด้หลักทรัพัย์แ์ห่งปรัะเทศไทย์กำาหนด้ (แบบปรัะเมุนิผู้ลงาน
ของ CEO) โด้ย์ได้�แบ่งการัปรัะเมิุนเป็น (1) ค่วีามุเป็นผู้้�นำา (2) 
การักำาหนด้กลยุ์ทธิ ์(3) การัปฏิิบัติ้ต้ามุกลยุ์ทธิ ์(4) การัวีางแผู้น
และผู้ลปฏิิบัติ้ทางการัเงนิ (5) ค่วีามุสัิมุพันธิกั์บค่ณะกรัรัมุการั 
(6) ค่วีามุสัิมุพันธิกั์บภาย์นอก (7) การับรัหิารังานและค่วีามุ
สัิมุพันธิกั์บบุค่ลากรั (8) การัสืิบทอด้ต้ำาแหน่ง (9) ค่วีามุร้ั �ด้�าน 
ธิุรักิจของบรัษัิัท (10) คุ่ณลักษัณะส่ิวีนตั้วี (11) การัพัฒนา 
กรัรัมุการัผู้้�จดั้การั

โด้ย์มุ้กรัะบวีนการัในการัปรัะเมิุน ดั้งน้�

1. ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัด้ำาเนินการัปรัะเมิุนผู้ลการั
ปฏิิบัติ้งานของกรัรัมุการัผู้้�จดั้การั อย่์างน�อย์ปีละ 
1 ค่รัั�ง 

2. เลขานุการับรัษัิัทสิรุัปและเสินอผู้ลการัปรัะเมิุน
ปรัะสิิทธิิภาพในการัด้ำาเนินงานของกรัรัมุการั 
ผู้้�จดั้การัต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัหิารั

3. ค่ณะกรัรัมุการับรัหิารัเสินอผู้ลการัปรัะเมิุนและ
แนวีทางทางการัปรับัปรุังเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพการั
ด้ำาเนินงานต่้อค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท

เล้ขาน่การบรษัิัท

เพื�อให�เปน็ไปต้ามุกฎหมุาย์และแนวีทางการักำากับด้้แล
กิจการัท้�ด้้ ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�กำาหนด้ให�มุ้เลขานุการับรัษัิัท 
พรั�อมุกำาหนด้ค่ณุสิมุบัติ้และบทบาทหน�าท้� และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ
ของเลขานุการับรัษัิัท ดั้งน้�

ค่้ณสู่มุ่บัติของเล้ขาน่การบรษัิัท

1. มุ้ค่วีามุร้ั �เก้�ย์วีกับกฎหมุาย์และกฎรัะเบ้ย์บของ
หน่วีย์งานท้�กำากับด้้แลท้�เก้�ย์วีข�อง เช้น่ กฎหมุาย์
บรัษัิัทมุหาช้นจำากัด้  กฎหมุาย์ว่ีาด้�วีย์หลักทรัพัย์์
และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ และกฎหมุาย์ท้�เก้�ย์วีข�องกับ
การัด้ำาเนินธิุรักิจของบรัษัิัท ทั�งน้� การัจดั้หาค่วีามุ
เห็นจากผู้้�เช้้�ย์วีช้าญ หรัอื ท้�ปรักึษัากฎหมุาย์ เป็น
ส่ิวีนท้�จะส่ิงเสิรัมิุค่วีามุร้ั � ค่วีามุเข�าใจดั้งกล่าวีข�างต้�น 

2. มุ้ค่วีามุร้ั �เก้�ย์วีกับการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ ต้ามุ
แนวีทางของหน่วีย์งานท้�กำากับด้้แลท้�เก้�ย์วีข�อง

3. มุ้ค่วีามุร้ั �พื�นฐานเก้�ย์วีกับธิรุักิจของบรัษัิัท

4. มุ้ค่วีามุสิามุารัถืในการัสืิ�อสิารัท้�ด้้ 
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บทบาทห้น้าที�แล้ะค้วิามุ่รบัผิดัชั้อบของเล้ขาน่การบรษัิัท

1. จดั้ทำาและเก็บเอกสิารัดั้งต่้อไปน้�
• ทะเบ้ย์นกรัรัมุการั
• หนังสืิอนัด้ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 

รัาย์งานการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท 
และรัาย์งานปรัะจำาปีของบรัษัิัท

• หนังสืิอนัด้ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น และรัาย์งานการั
ปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�น

• รัาย์งานการัมุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์โด้ย์กรัรัมุการับรัษัิัท
หรัอืผู้้�บรัหิารั

2. จดั้เก็บข�อมุ้ล (ต้ามุข�อ 1) อย์่างเหมุาะสิมุ การัเปิด้
เผู้ย์ข�อมุ้ลเปน็ไปต้ามุกฎหมุาย์ รัะเบย้์บ ข�อบังคั่บท้�
เก้�ย์วีข�อง ต้ลอด้จนข�อกำาหนด้ของสิำานักงานค่ณะ
กรัรัมุการักำากับหลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต้.) และต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ 
(ต้ลท.)

3. ให�ค่ำาแนะนำาและสินับสินุนงานของค่ณะกรัรัมุการั
บรัษัิัท เก้�ย์วีกับกฎหมุาย์ กฎเกณฑ์์และรัะเบ้ย์บ
ปฏิิบัติ้ท้�เก้�ย์วีข�อง การักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้และ
การัพัฒนาเพื�อค่วีามุยั์�งย์ืน

4. ด้ำาเนินการัจดั้ปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทและค่ณะ
กรัรัมุการัชุ้ด้ย์่อย์ ต้ามุกฎหมุาย์ รัะเบ้ย์บ ต้ลอด้
จนข�อกำาหนด้ของสิำานักงานค่ณะกรัรัมุการักำากับ
หลักทรัพัย์์และต้ลาด้หลักทรัพัย์์ (ก.ล.ต้.) และ 
ต้ลาด้หลักทรัพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ (ต้ลท.)

5. ต้รัวีจสิอบรัาย์งานการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท
และรัาย์งานการัปรัะชุ้มุค่ณะกรัรัมุการัชุ้ด้ย่์อย์ให�ถ้ืก
ต้�อง ค่รับถื�วีน และสิมุบ้รัณ์

6. ต้รัวีจสิอบรัาย์งานการัปรัะชุ้มุผู้้�ถืือหุ�นให�ถ้ืกต้�อง 
ค่รับถื�วีน และสิมุบ้รัณ์ พรั�อมุด้ำาเนินการัเปิด้เผู้ย์
ต่้อผู้้�ถืือหุ�นต้ามุท้�กฎหมุาย์ รัะเบ้ย์บ ข�อบังคั่บท้�
เก้�ย์วีข�องกำาหนด้ไวี�อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

7. เผู้ย์แพรั ่อนุมัุติ้ข่าวี สิารัสินเทศของบรัษัิัท ต้ามุ
ท้�กฎหมุาย์ รัะเบ้ย์บ ข�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�องกำาหนด้
ไวี�อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้และกำากับด้้แลให�อย้์่ในแนวีทาง
ทางการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้

8. ติ้ด้ต้ามุการัเปล้�ย์นแปลงการัถืือค่รัองหลักทรัพัย์์
ของกรัรัมุการับรัษัิัทและผู้้�บรัหิารั

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)286Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



1. บทนำา

ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้�จัด้ทำา “จรัรัย์าบรัรัณธิุรักิจ” 
ฉบับน้�ข้�นเพื�อเป็นแนวีทางในการัด้ำาเนินธิุรักิจ และแนวีทาง
ให�กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานทุกค่น ย์้ด้ถืือเป็น
แนวีปฏิิบัติ้ในการัทำางาน เพื�อให�การัทำางานเป็นไปด้�วีย์ค่วีามุ
โปรัง่ใสิ  ซิื�อสัิต้ย์์ สุิจรัติ้ ค่ำาน้งถ้ืงผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์ และค่ำาน้งถ้ืง
ปรัะโย์ช้น์ของบรัษัิัทเปน็สิำาคั่ญ อ้กทั�งเปน็การัส่ิงเสิรัมิุการักำากับ
ด้้แลกิจการัท้�ด้้ของบรัษัิัท ให�บรัษัิัทมุ้การัพัฒนาและเติ้บโต้
อย์่างยั์�งย์ืน 

ทั�งน้� ขอให�กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานทกุค่น
ศ้กษัาและทำาค่วีามุเข�าใจใน “จรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ” ฉบับน้� พรั�อมุ
ใช้�เป็นแนวีทางพื�นฐานในการัปฏิิบัติ้หน�าท้� ให�การัปฏิิบัติ้หน�าท้�
เปน็ไปอย่์างทุมุ่เท เต็้มุกำาลังค่วีามุสิามุารัถื และเป็นไปต้ามุหลัก
จรัยิ์ธิรัรัมุและคุ่ณธิรัรัมุ 

2. จรรยาบรรณธุร่กิจ 

บรัษัิัท ซิโิน-ไทย์ เอ็นจเ้น้ย์รั ิ�ง แอนด์้ ค่อนสิต้รัคั่ช้ั�น จำากัด้
(มุหาช้น) เป็นหน้�งในบรัษัิัทช้ั�นนำาของปรัะเทศมุ้ปรัะสิบการัณ์
ย์าวีนานกวีา่ 50 ปี ปรัะกอบธิรุักิจก่อสิรั�างทกุปรัะเภท มุ้ล้กค่�า
ทั�งจากภาค่รัฐั รัฐัวีสิิาหกิจ และเอกช้น โด้ย์เน�นการัก่อสิรั�าง
โค่รังการัขนาด้กลางไปจนถ้ืงโค่รังการัขนาด้ใหญ่ท้�ต้�องอาศัย์
ค่วีามุช้ำานาญและเทค่โนโลย์้รัะดั้บส้ิง ลักษัณะงานก่อสิรั�าง
ของบรัษัิัท สิามุารัถืแบ่งแย์กได้�เป็น 5 ปรัะเภท คื่อ งาน
ก่อสิรั�างด้�านอาค่ารั งานก่อสิรั�างด้�านพลังงาน งานก่อสิรั�างด้�าน
สิาธิารัณ้ปโภค่ งานก่อสิรั�างด้�านอุต้สิาหกรัรัมุ และงานก่อสิรั�าง
ด้�านสิิ�งแวีด้ล�อมุ

จากปรัะสิบการัณ์ท้�ย์าวีนานบรัษัิัทเป็นท้�ย์อมุรับัโด้ย์
ทั�วีไปถ้ืงการัด้ำาเนินงานอย์่างมุ้ปรัะสิิทธิภิาพ เป็นผู้ลมุาจาก
บรัษัิัท ได้�ด้ำาเนินกิจการัภาย์ใต้�หลักจรัรัย์าบรัรัณธิุรักิจ ซิ้�ง
กำาหนด้เป็นนโย์บาย์ด้�านจรัรัย์าบรัรัณธิรุักิจ ดั้งน้�

1. คุ่ณธิรัรัมุ (Integrity) 

บรัษัิัทถืือเป็นนโย์บาย์สิำาคั่ญในการัด้ำาเนินธิุรักิจ
อย์่างมุ้คุ่ณธิรัรัมุ สินับสินุน และส่ิงเสิรัมิุให�

กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานปฏิิบัติ้
หน�าท้�อย์่างมุ้คุ่ณธิรัรัมุ ย้์ด้มัุ�นในหลักการั มุ้ค่วีามุ
เท้�ย์งธิรัรัมุ และกรัะทำาในสิิ�งท้�ถ้ืกต้�อง 

2. การัย์้ด้ถืือปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ (Law Abiding) 

บรัษัิัทให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อการัย้์ด้ถืือปฏิิบัติ้ต้ามุ
กฎหมุาย์ กฎเกณฑ์์ และข�อกำาหนด้ท้�เก้�ย์วีข�อง
กับการัด้ำาเนินธิุรักิจอย์่างเค่รั่งค่รััด้ ได้� มุ้การั
กำาหนด้ข�อบังคั่บและแนวีปฏิิบัติ้ในการัทำางานต่้างๆ 
สิอด้ค่ล�องต่้อการัปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ กฎเกณฑ์ ์
และข�อกำาหนด้ท้�เก้�ย์วีข�องกับการัด้ำาเนินธิรุักิจ

3. การัปฏิิบัติ้หน�าท้�อย์่างเป็นเลิศ (Commitment 
to Excellence) 

บรัษัิัทมุุ่งมัุ�นและส่ิงเสิรัมิุในการัให�กรัรัมุการับรัษัิัท  
ผู้้�บรัหิารั และพนักงานปฏิิบัติ้ต้ามุหน�าท้�อย่์างเปน็เลิศ 
โด้ย์มุ้การัให�ค่วีามุร้ั �และพัฒนาศักย์ภาพแก่ 
ผู้้�บรัหิารัและพนักงานทกุรัะดั้บ เพื�อให�มุ้ค่วีามุร้ั �ค่วีามุ
เช้้�ย์วีช้าญในงานท้�อย้์ใ่นค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ พรั�อมุสิรั�าง
เสิรัมิุให�มุ้การัเต้รัยี์มุพรั�อมุในการัทำางานและค่วีามุ
มุุมุานะในการัปฏิิบัติ้หน�าท้�อย์า่งสิมุำาเสิมุอ 

4. ช้ื�อเส้ิย์งและค่วีามุภาค่ภ้มิุใจ (Reputation and 
Morale) 

บรัษัิัทส่ิงเสิรัมิุให� กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารัและ
พนักงานต้รัะหนักถ้ืงการัสิรัรัค์่สิรั�างช้ื�อเส้ิย์งท้�ด้้ของ
บรัษัิัท รัวีมุถ้ืงค่วีามุภาค่ภ้มิุใจ ขวัีญ และกำาลังใจใน
การัทำางาน โด้ย์รัว่ีมุกันไมุ่กรัะทำาการัใด้ๆ ซิ้�งอาจ
เป็นการัทำาลาย์ค่วีามุสัิมุพันธิร์ัะหวี่างกันและรัว่ีมุ
มืุอกันด้ำาเนินการัท้�จำาเปน็เพื�อการัแก�ไขหรัอืปอ้งกัน
ค่วีามุปรัะพฤติ้ท้�ไมุ่เหมุาะสิมุของผู้้�อื�น

5. ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต้ามุหน�าท้� (Accountability)  

บรัษัิัทถืือเป็นนโย์บาย์ท้�สิำาคั่ญท้�กรัรัมุการับรัษัิัท  
ผู้้�บรัหิารั และพนักงานทกุค่นมุ้ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อ
การัปฏิิบัติ้หน�าท้�ของต้นเอง ปฏิิบัติ้หน�าท้�ด้�วีย์ค่วีามุ

นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติกำ�รกำำ�กำับดุูแลกำิจกำ�รและจรรย�บรรณูธุรกำิจ

จรรย�บรรณูธุรกำิจ

เอกสัารแนบ  5

รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)Annual Registration Statement/Annual Report 2022 287287



ตั้�งใจ ขยั์นหมัุ�นเพ้ย์รั รัอบค่อบ เป็นไปต้ามุนโย์บาย์
และข�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�อง และค่ำาน้งถ้ืงจรัยิ์ธิรัรัมุ

6. ค่วีามุโปรัง่ใสิ (Transparency) 

บรัษัิัทถืือเป็นนโย์บาย์สิำาคั่ญในการัด้ำาเนินธิรุักิจท้�
จะต้�องมุ้การัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลอย์่างถ้ืกต้�องเพ้ย์งพอ 
และเหมุาะสิมุ เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์และข�อบังคั่บ
ท้�เก้�ย์วีข�องในการัค่วีบคุ่มุกำากับด้้แล

7. การัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์อย์่างเท่าเท้ย์มุกัน 
(Equitable Treatment) 

บรัษัิัทถืือเป็นนโย์บาย์สิำาคั่ญในการัปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�มุ้
ส่ิวีนได้�เส้ิย์ของบรัษัิัททกุกลุ่มุ ได้�แก่ ผู้้�ถืือหุ�น ล้กค่�า 
พนักงาน ค่้่ค่�า เจ�าหน้� ล้กหน้� รัวีมุถ้ืงชุ้มุช้นและ
สัิงค่มุ อย์า่งเปน็ธิรัรัมุและเทา่เทย้์มุกัน เปน็ไปต้ามุ
หลักเกณฑ์แ์ละข�อกำาหนด้ท้�เก้�ย์วีข�อง

8. ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุและสิิ�งแวีด้ล�อมุ (Social 
and Environmental Responsibilities) 

บรัษัิัทถืือเป็นนโย์บาย์สิำาคั่ญในการัด้ำาเนินธิุรักิจ
ด้�วีย์สิำาน้กต่้อค่วีามุรัับผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุและ 
สิิ�งแวีด้ล�อมุ โด้ย์ในการัปฏิิบัติ้หน�าท้�ให�ปฏิิบัติ้ต้ามุ
หลักการั กฎเกณฑ์์ กฎรัะเบ้ย์บ ท้�เก้�ย์วีกับการั
รักัษัาสิิ�งแวีด้ล�อมุอย่์างเค่รัง่ค่รัดั้ รัวีมุถ้ืงการัด้ำาเนิน
กิจกรัรัมุภาย์ในและภาย์นอกบรัษัิัทท้�ค่ำาน้งถ้ืงชุ้มุช้น
และสัิงค่มุทั�งในรัะดั้บใกล�และไกล เพื�อการัพัฒนา
บรัษัิัทอย์่างยั์�งย์ืนและมัุ�นค่ง

9. ค่วีามุปลอด้ภัย์และอาช้ว้ีอนามัุย์ในการัทำางาน 
(Safety and Occupational Health) 

บรัษัิัทต้รัะหนักและให�ค่วีามุสิำาคั่ญอย่์างยิ์�งต่้อการั
ปฏิิบัติ้หน�าท้�ด้�วีย์ค่วีามุปลอด้ภัย์ โด้ย์กำาหนด้ให�
ด้ำาเนินการัต้ามุกฎหมุาย์และข�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�อง
ให� เป็นไปต้ามุมุาต้รัฐานค่วีามุปลอด้ภัย์ของ
อุต้สิาหกรัรัมุอย่์างเค่รัง่ค่รัดั้ นอกจากนั�น บรัษัิัท
ได้�ให�ค่วีามุสิำาคั่ญอย่์างยิ์�งต่้อการัสิรั�างอาช้ว้ีอนามัุย์
และสิภาพแวีด้ล�อมุท้�ด้้ในการัทำางานเพื�อเสิรัมิุสิรั�าง
สิวีัสิดิ้ภาพและสุิขภาพอนามัุย์ท้�ด้้แก่พนักงาน

10. หล้กเล้�ย์งค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ 
(Avoidance of Conflict of Interest) 

บรัษัิัทให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อการัด้ำาเนินธิุรักิจท้�ค่ำาน้ง
ถ้ืงผู้ลปรัะโย์ช้น์ของบรัษัิัท ผู้้�ถืือหุ�น และผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�
เส้ิย์ทกุกลุ่มุ จง้ได้�สิรั�างกลไกการักำากับด้้แลเพื�อให�
มัุ�นใจได้�ว่ีากรัรัมุการับรัษัิัท  ผู้้�บรัหิารั และพนักงาน

ปฏิิบัติ้หน�าท้�ด้�วีย์ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์์โด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงผู้ล
ปรัะโย์ช้น์ของบรัษัิัท ผู้้�ถืือหุ�น และผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์
ทกุกลุ่มุ จดั้ให�มุ้โค่รังสิรั�างและค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของ
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัท การัเปิด้เผู้ย์สิารัสินเทศ ต้ามุ
หลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ 

3. จรรยาบรรณสู่ำาห้รับกรรมุ่การบรษัิัท ผ้่บรหิ้าร แล้ะ 
พื่นักงานบรษัิัท

3.1 จรรยาบรรณสู่ำาห้รบักรรมุ่การบรษัิัท

จรรยาบรรณต�อบรษัิัท

1) ปฏิิบัติ้หน�าท้�โด้ย์ย์้ด้หลักคุ่ณธิรัรัมุ จรัยิ์ธิรัรัมุ และ
หลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้ เพื�อปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้
ของบรัษัิัท

2) ปฏิิบัติ้หน�าท้�กรัรัมุการับรัษัิัทด้�วีย์ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ 
รัอบค่อบ ทุ่มุเท และนำาค่วีามุร้ั � ทักษัะ และ
ปรัะสิบการัณ์มุาใช้�ในการับรัหิารัจัด้การังานของ
บรัษัิัทอย์่างเต็้มุกำาลังค่วีามุสิามุารัถื

3) กำ า กับด้้แลเพื�อให� มัุ�นใจวี่าบรัษัิัทปฏิิบัติ้ต้ามุ
กฎหมุาย์ รัะเบ้ย์บ และข�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�องกับ
การัด้ำาเนินธิุรักิจ และเป็นไปต้ามุหลักการักำากับ
ด้้แลกิจการัท้�ด้้ 

4) ไมุ่ด้ำาเนินการัใด้ๆ ท้�อาจก่อให�เกิด้ค่วีามุขัด้แย์�ง
ทางผู้ลปรัะโย์ช้น์ต่้อบรัษัิัท เช้น่ ไมุ่ด้ำารังต้ำาแหน่ง
กรัรัมุการัในธิรุักิจท้�มุ้ลักษัณะเด้้ย์วีกับบรัษัิัท หรัอื
ด้ำาเนินธิรุักิจท้�เป็นการัแข่งขันกับบรัษัิัท เป็นต้�น

5) ไมุ่แสิวีงหาผู้ลปรัะโย์ช้น์โด้ย์ใช้�ข�อมุ้ลของบรัษัิัทท้�ยั์ง
ไมุ่ได้�เปิด้เผู้ย์ต่้อสิาธิารัณะ

6) ไมุ่เปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลค่วีามุลับของบรัษัิัท ต่้อบุค่ค่ล
ภาย์นอก โด้ย์เฉพาะค่้่แข่งทางการัค่�า

7) ไมุ่รับัหรัอืให�ของขวัีญหรัอืสิิทธิปิรัะโย์ช้น์อื�นใด้ท้�
อาจสิรั�างแรังจ้งใจในการัตั้ด้สิินใจอย์า่งไมุ่เป็นธิรัรัมุ

8) สินับสินุนการัต่้อต้�านการัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และ
การัให�หรัอืรับัสิินบน ทกุร้ัปแบบ

9) สิรัรัหาผู้้�บรัหิารัท้�มุ้ค่วีามุร้ั � ค่วีามุสิามุารัถื และ
ปรัะสิบการัณ์ท้�เหมุาะสิมุเพื�อปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ของ
บรัษัิัท

10) วีางตั้วีเป็นกลางทางการัเมืุอง 

11) ให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อการัไมุ่ละเมิุด้ทรััพย์์สิินทาง
ปญัญา ได้�แก่ สิิทธิบัิต้รั ลิขสิิทธิิ� เค่รั ื�องหมุาย์การัค่�า 

หรัอืข�อมุ้ลอื�นใด้

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)288Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



จรรยาบรรณต�อผ้่ถ่ึอห้่น้

1) กำาหนด้นโย์บาย์การักำากับด้้แลกิจการัโด้ย์ค่ำาน้งถ้ืง
สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ�น ส่ิงเสิรัมิุการัใช้�สิิทธิ ิและไมุ่ละเมิุด้ 
จำากัด้หรัอืลิด้รัอนสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ�น

2) กำากับด้้แลให�บรัษัิัทเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลอย่์างเพ้ย์งพอ 
ถ้ืกต้�อง ค่รับถื�วีน เหมุาะสิมุ และทนัเวีลา

3) กำากับด้้แลให�ผู้้�ถืือหุ�นทกุรัาย์ได้�รับัการัปฏิิบัติ้อย่์าง
เทา่เทย้์มุกัน

จรรยาบรรณต�อพื่นักงาน

1) ให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อนโย์บาย์ด้�านการัพัฒนาค่วีามุร้ั �
ค่วีามุสิามุารัถืและศักย์ภาพของพนักงาน

2) กำากับด้้แลให�มุ้การัปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ และข�อ
บังคั่บต่้างๆ ท้�เก้�ย์วีข�องกับพนักงาน ให�พนักงาน
ได้�รับัค่วีามุเป็นธิรัรัมุ

3) กำากับด้้แลให�มุ้การัปฏิิบัติ้ต่้อพนักงานอย์่างมุ้
คุ่ณธิรัรัมุ สุิภาพ เท่าเท้ย์มุกันและให�ค่วีามุเค่ารัพ
ต่้อค่วีามุเป็นปัจเจกบุค่ค่ลและศักดิ้�ศรัคี่วีามุเป็น
มุนุษัย์ต์้ามุหลักสิิทธิมิุนุษัย์ช้นสิากล ไมุ่เลือกปฏิิบัติ้
ต่้อบุค่ค่ลหน้�งบุค่ค่ลใด้เนื�องจากค่วีามุเหมืุอนหรัอื
ค่วีามุต่้างในเช้ื�อช้าติ้ ศาสินา เพศ อายุ์ การัศ้กษัา
หรัอืเรั ื�องอื�นใด้

4) กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้การัด้ำาเนินงานท้�เป็นไปต้ามุ
กฎหมุาย์ ข�อบังคั่บ และหลักเกณฑ์ท์้�เก้�ย์วีข�องกับ
ค่วีามุปลอด้ภัย์และอาช้ว้ีอนามัุย์ เพื�อให�พนักงานมุ้
สิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางานท้�ด้้

5) กำากับด้้แลให�มุ้ช้อ่งทางสิำาหรับัพนักงานในการัรั�อง
เรัยี์นหรัอืแจ�งเบาะแสิการัทุจรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น
และการัให�หรัอืรับัสิินบน การักรัะทำาผิู้ด้กฎหมุาย์
หรัอืจรัรัย์าบรัรัณหรัอืนโย์บาย์หรัอืการัถ้ืกละเมิุด้
สิิทธิหิรัอืแสิด้งค่วีามุคิ่ด้เห็นเก้�ย์วีกับการัด้ำาเนิน
ธิรุักิจ และกำากับด้้แลให�มุ้มุาต้รัการัคุ่�มุค่รัองผู้้�แจ�ง
เบาะแสิ

จรรยาบรรณต�อล่้กค้้า

1) ให�ค่วีามุสิำาคั่ญในบรักิารัท้�มุ้คุ่ณภาพ ซิื�อสัิต้ย์์ และ
จรังิใจ

2) ให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อนโย์บาย์การัเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลเก้�ย์วี
กับบรักิารัอย์่างเหมุาะสิมุ ถ้ืกต้�อง และค่รับถื�วีน

จรรยาบรรณต�อค่้�ค้้า

ให�ค่วีามุสิำาคั่ญในการัปฏิิบัติ้ต่้อค่้่ค่�าด้�วีย์ค่วีามุสุิจรัติ้ 
ซิื�อสัิต้ย์์ และจรังิใจ

จรรยาบรรณต�อเจา้ห้นี�

ให�ค่วีามุสิำาคั่ญในการัปฏิิบัติ้ต่้อเจ�าหน้�ด้�วีย์ค่วีามุสุิจรัติ้ 
ซิื�อสัิต้ย์์ และจรังิใจ

จรรยาบรรณต�อค่้�แข�งทางการค้้า

ให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อการัปฏิิบัติ้ภาย์ใต้�กฎ กติ้กา การั
แข่งขันท้�เป็นธิรัรัมุ ไมุ่กรัะทำาการัใด้ๆ อันเป็นการัลด้หรัอืจำากัด้
สิิทธิกิารัแข่งขันทางการัค่�า

จรรยาบรรณต�อสัู่งค้มุ่แล้ะสิู่�งแวิดัล้้อมุ่โดัยรวิมุ่

1) ให�ค่วีามุสิำาคั่ญกับนโย์บาย์ “ ซิโิน-ไทย์ คื่นกำาไรัส่้ิ
สัิงค่มุ” 

2) ให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อการัท้�บรัษัิัทมุ้การัด้ำาเนินงานท้�
เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์ ข�อบังคั่บ และหลักเกณฑ์์ท้�
เก้�ย์วีข�องกับสิิ�งแวีด้ล�อมุ

3) ให�ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุโด้ย์
มุ้การัด้ำาเนินงานท้�เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์ ข�อบังคั่บ 

และหลักเกณฑ์ท์้�เก้�ย์วีข�อง

3.2 จรรยาบรรณสู่ำาห้รบัผ้่บรหิ้าร

จรรยาบรรณต�อบรษัิัท

1) ปฏิิบั ติ้หน� าท้� ผู้้�บรัหิารัโด้ย์ย์้ด้หลักคุ่ณธิรัรัมุ 
จรัยิ์ธิรัรัมุ และหลักการักำากับด้้แลกิจการัท้�ด้้  เพื�อ
ปรัะโย์ช้น์ส้ิงสุิด้ของบรัษัิัท

2) มุ้ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ ทุ่มุเท และ อุทิศต้น ต่้อหน�าท้�
ผู้้�บรัหิารั โด้ย์นำาค่วีามุร้ั � ทักษัะ และปรัะสิบการัณ์
มุาใช้�ในการับรัหิารัจดั้การังานของบรัษัิัทอย่์างเต็้มุ
กำาลังค่วีามุสิามุารัถื

3) ไมุ่ด้ำาเนินการัใด้ๆ ท้�อาจก่อให�เกิด้ค่วีามุขัด้แย์�งทาง
ผู้ลปรัะโย์ช้น์ต่้อบรัษัิัท เช้น่ ด้ำาเนินธิรุักิจท้�เป็นการั
แข่งขันกับบรัษัิัท เป็นต้�น

4) ไมุ่แสิวีงหาผู้ลปรัะโย์ช้น์ โด้ย์ใช้�ข�อมุ้ลของบรัษัิัทท้�
ยั์งไมุ่ได้�เปิด้เผู้ย์ต่้อสิาธิารัณะ

5) ไมุ่เปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลค่วีามุลับของบรัษัิัท ต่้อบุค่ค่ล
ภาย์นอก โด้ย์เฉพาะค่้่แข่งทางการัค่�า

6) ไมุ่รับัหรัอืให�ของขวัีญหรัอืสิิทธิปิรัะโย์ช้น์อื�นใด้ท้�
อาจสิรั�างแรังจ้งใจในการัตั้ด้สิินใจอย์า่งไมุ่เปน็ธิรัรัมุ

7) จัด้การัให� มุ้การัด้ำาเนินการัต่้อต้�านการัทุจรัติ้  
การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบนทกุร้ัปแบบ

8) จัด้การัให�มุ้ใช้�ทรัพัย์ากรัของบรัษัิัทท้�มุ้อย้์่อย์่าง
ปรัะสิิทธิภิาพและเกิด้ปรัะโย์ช้น์แก่บรัษัิัทส้ิงสุิด้ 
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9) ติ้ด้ต้ามุผู้ลการัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทอย์า่งสิมุำาเสิมุอ
เพื�อให�การัด้ำาเนินงานของบรัษัิัทบรัรัลุวีตั้ถุืปรัะสิงค์่ท้�
ได้�วีางไวี� และมุ้ปรัะสิิทธิภิาพและปรัะสิิทธิผิู้ลส้ิงสุิด้

10) วีางตั้วีเป็นกลางทางการัเมืุอง 

11) กำากับด้้แลกรัะบวีนการัทำางานโด้ย์ไมุ่ละเมิุด้
ทรัพัย์์สิินทางปัญญา ได้�แก่ สิิทธิิบัต้รั ลิขสิิทธิิ� 
เค่รั ื�องหมุาย์การัค่�า หรัอืข�อมุ้ลอื�นใด้

จรรยาบรรณต�อพื่นักงาน

1) กำาหนด้ให�มุ้การัพัฒนาค่วีามุร้ั �ค่วีามุสิามุารัถืและ
ศักย์ภาพของพนักงาน 

2) กำาหนด้ให�มุ้การัปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ และข�อบังคั่บ
ต่้างๆ ท้�เก้�ย์วีข�องกับพนักงานอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

3) ให�ผู้ลต้อบแทนท้�เป็นธิรัรัมุต่้อพนักงาน ทั�งในส่ิวีน
ของค่่าต้อบแทนและสิวีัสิดิ้การั

4) ปฏิิบั ติ้ ต่้อพนักงานอย์่างมุ้ คุ่ณธิรัรัมุ สุิภาพ 
เท่าเท้ย์มุกัน และให�ค่วีามุเค่ารัพต่้อค่วีามุเป็น
ปัจเจกบุค่ค่ลและศักดิ้�ศรัคี่วีามุเป็นมุนุษัย์์ ต้ามุ
หลักสิิทธิมิุนษุัย์ช้นสิากล ไมุ่เลือกปฏิิบัติ้ต่้อบุค่ค่ล
หน้�งบุค่ค่ลใด้เนื�องจากค่วีามุเหมืุอนหรัอืค่วีามุ
ต่้างในเช้ื�อช้าติ้ ศาสินา เพศ อายุ์ การัศ้กษัา หรัอื
เรั ื�องอื�นใด้

5) คุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลส่ิวีนตั้วีของพนักงาน การัเปิด้เผู้ย์
ข�อมุ้ลส่ิวีนตั้วีของพนักงานส่้ิสิาธิารัณช้น จะกรัะทำา
ได้�ต่้อเมืุ�อได้�รับัค่วีามุเห็นช้อบจากพนักงานหรัอื
เป็นไปต้ามุกรัะบวีนการัทางกฎหมุาย์เทา่นั�น

6) ปฏิิบัติ้ต้นเป็นแบบอย์่างในเรั ื�องจรัรัย์าบรัรัณ และ
ส่ิงเสิรัมิุให�มุ้การัปฏิิบัติ้ต้ามุอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ในกลุ่มุ
ผู้้�บรัหิารัและพนักงาน

7) ปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ ข�อบังคั่บ และหลักเกณฑ์์ท้�
เก้�ย์วีข�องกับค่วีามุปลอด้ภัย์ และอาช้ว้ีอนามัุย์ เพื�อ
ให�พนักงานมุ้สิภาพแวีด้ล�อมุในการัทำางานท้�ด้้

8) ให�พนักงานได้�รับัทรัาบและปฏิิบัติ้ต้ามุนโย์บาย์ของ
บรัษัิัท ต้ลอด้จนแผู้นการัด้ำาเนินงานต่้างๆ

9) ให�โอกาสิ และรับัฟังพนักงานในการัรั�องเรัยี์น และ
ให�ค่วีามุเป็นธิรัรัมุต่้อพนักงานทกุค่น

10) จดั้ให�มุ้ช้อ่งทางสิำาหรับัพนักงานในการัรั�องเรัยี์น
หรัอืแจ�งเบาะแสิ การัทุจรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และ
การัให�หรัอืรับัสิินบน การักรัะทำาผิู้ด้กฎหมุาย์หรัอื
จรัรัย์าบรัรัณหรัอืนโย์บาย์หรัอืการัถ้ืกละเมิุด้สิิทธิิ
หรัอืแสิด้ง ค่วีามุคิ่ด้เห็นเก้�ย์วีกับการัด้ำาเนินธิรุักิจ 
และจดั้ให�มุ้มุาต้รัการัคุ่�มุค่รัองผู้้�แจ�งเบาะแสิ

จรรยาบรรณต�อล่้กค้้า

1) ให�การับรักิารัท้�มุ้คุ่ณภาพ ซิื�อสัิต้ย์์ และจรังิใจต่้อ
ล้กค่�า

2) เปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลเก้�ย์วีกับบรักิารัอย์่างเหมุาะสิมุ 
ถ้ืกต้�อง และค่รับถื�วีน 

3) เปิด้โอกาสิให�ล้กค่�าได้�มุ้โอกาสิ ต้รัวีจสิอบข�อมุ้ล
เก้�ย์วีกับบรักิารัได้�อย์่างเต็้มุท้�

4) เปิด้โอกาสิให�ล้กค่�ารั �องเรัยี์นหากบรักิารัไมุ่สิมุบ้รัณ์ 
และด้ำาเนินการัแสิด้งค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบ

5) ปฏิิบัติ้ต้ามุเง ื�อนไขต่้างๆ ท้�มุ้ต่้อล้กค่�าด้�วีย์ค่วีามุ 
เป็นธิรัรัมุ

6) มุุ่งส่้ิค่วีามุเป็นเลิศในการับรักิารั โด้ย์มุ้การัพัฒนา
คุ่ณภาพการับรักิารัอย์่างต่้อเนื�อง เพื�อสินองต้อบ
ต่้อค่วีามุต้�องการัของล้กค่�า

7) รักัษัาข�อมุ้ลของล้กค่�า ไมุ่เปิด้เผู้ย์ต่้อสิาธิารัณช้น
หากไมุ่ได้�รับัการัย์ินย์อมุจากล้กค่�า

8) รักัษัาข�อมุ้ลทางธิรุักิจท้�ได้�รับัจากล้กค่�าเป็นค่วีามุลับ
ไมุ่เปิด้เผู้ย์ให�กับผู้้�อื�นเพื�อหวีังผู้ลปรัะโย์ช้น์

จรรยาบรรณต�อค่้�ค้้า

1) ปฏิิบัติ้ต่้อค่้่ค่�าด้�วีย์สุิจรัติ้ ซิื�อสัิต้ย์์ และจรังิใจ

2) ปฏิิบัติ้ต้ามุเง ื�อนไขต่้างๆ ท้�มุ้ต่้อค่้่ค่�าด้�วีย์ค่วีามุ 
เป็นธิรัรัมุ

3) รักัษัาข�อมุ้ลของค่้่ค่�า ไมุ่เปดิ้เผู้ย์ต่้อสิาธิารัณช้นหาก
ไมุ่ได้�รับัการัย์ินย์อมุจากค่้่ค่�า

4) รักัษัาข�อมุ้ลทางธิรุักิจท้�ได้�รับัจากค่้่ค่�าเป็นค่วีามุลับ 
ไมุ่เปิด้เผู้ย์ให�กับผู้้�อื�นเพื�อหวีังผู้ลปรัะโย์ช้น์

จรรยาบรรณต�อเจา้ห้นี�

1) ปฏิิบัติ้ต่้อเจ�าหน้�ด้�วีย์สุิจรัติ้ ซิื�อสัิต้ย์์ และจรังิใจ

2) ปฏิิบัติ้ต้ามุเง ื�อนไขต่้างๆ ท้�มุ้ต่้อเจ�าหน้�ด้�วีย์ค่วีามุ
เป็นธิรัรัมุ

จรรยาบรรณต�อค่้�แข�งทางการค้้า

ปฏิิบัติ้ภาย์ใต้�กฎ กติ้กา การัแขง่ขันท้�เปน็ธิรัรัมุ ไมุ่กรัะทำา
การัใด้ๆ อันเป็นการัลด้หรัอืจำากัด้สิิทธิกิารัแข่งขันทางการัค่�า

จรรยาบรรณต�อสัู่งค้มุ่แล้ะสิู่�งแวิดัล้้อมุ่โดัยรวิมุ่

1) สิานต่้อนโย์บาย์ “ ซิโิน-ไทย์ คื่นกำาไรัส่้ิสัิงค่มุ” อย่์าง
เป็นร้ัปธิรัรัมุ

2) สินับสินุนให�พนักงานทุกค่นเห็นค่วีามุสิำาคั่ญของ 
ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุและสิิ�งแวีด้ล�อมุ โด้ย์
ปฏิิบัติ้ต้นเป็นตั้วีอย์่างท้�ด้้ 
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3) กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้การัด้ำาเนินงานท้�เป็นไปต้ามุ
กฎหมุาย์ ข�อบังคั่บ และหลักเกณฑ์ท์้�เก้�ย์วีข�องกับ
สิิ�งแวีด้ล�อมุอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

4) กำากับด้้แลให�บรัษัิัทมุ้การัด้ำาเนินงานท้�เก้�ย์วีข�องกับ
ค่วีามุสิำาคั่ญต่้อค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุ โด้ย์มุ้การั
ด้ำาเนินงานท้�เป็นไปต้ามุกฎหมุาย์ ข�อบังคั่บ และ

หลักเกณฑ์ท์้�เก้�ย์วีข�อง

3.3 จรรยาบรรณสู่ำาห้รบัพื่นักงาน

1) ปฏิิบัติ้ต้ามุ นโย์บาย์ ข�อบังคั่บ รัะเบ้ย์บ ปรัะกาศ 
และค่ำาสัิ�งของบรัษัิัทอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

2) ปฏิิบัติ้ต้ามุ แผู้นกลยุ์ทธิ์ของบรัษัิัท ต้ลอด้จน 
แผู้นการัด้ำาเนินงานต่้างๆ

3) ปฏิิบัติ้หน�าท้�ด้�วีย์ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์์ สุิจรัติ้ ขยั์นหมัุ�น
เพ้ย์รั และอุทิศต้นให�กับงานของบรัษัิัทอย่์างเต็้มุ
กำาลังค่วีามุสิามุารัถื

4) สิรั�างและรักัษัาภาพลักษัณ์ ช้ื�อเส้ิย์งอันด้้ของบรัษัิัท 
ให�ปรัากฏิต่้อสิาธิารัณช้น

5) ไมุ่เปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลลับของบรัษัิัท ล้กค่�า และค่้่ค่�า ต่้อ
บุค่ค่ลภาย์นอก โด้ย์เฉพาะค่้่แข่งทางการัค่�า

6) ไมุ่ด้ำาเนินการัใด้ๆ ท้�ก่อให�เกิด้ค่วีามุขัด้แย์�งทางผู้ล
ปรัะโย์ช้น์ต่้อบรัษัิัท

7) ไมุ่แสิวีงหาผู้ลปรัะโย์ช้น์ โด้ย์ใช้�ข�อมุ้ลท้�บรัษัิัทยั์งไมุ่
ได้�เปิด้เผู้ย์ต่้อสิาธิารัณะ

8) หมัุ�นศ้กษัา หาค่วีามุร้ั � และพัฒนาต้นเองอย์่าง
สิมุำาเสิมุอ เพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิภิาพและปรัะสิิทธิผิู้ล
ในการัทำางาน

9) ปฏิิบัติ้ต่้อล้กค่�า ค่้่ค่�า นักลงทุน และผู้้�ท้�มุ้ส่ิวีน
เก้�ย์วีข�องกับบรัษัิัท ด้�วีย์ค่วีามุสุิภาพ ให�เก้ย์รัติ้  
มุ้นำาใจ จรังิใจ และมุ้มุนษุัย์สัิมุพันธิท์้�ด้้  

10) ปฏิิบัติ้ต่้อผู้้�รัว่ีมุงานอย่์างมุ้คุ่ณธิรัรัมุ สุิภาพ เทา่เทย้์มุกัน 
และให�ค่วีามุเค่ารัพต่้อค่วีามุเป็นปจัเจกบุค่ค่ลและ 
ศักดิ้�ศรัคี่วีามุเปน็มุนษุัย์ต์้ามุหลักสิิทธิมิุนษุัย์ช้นสิากล 
ไมุ่เลือกปฏิิบัติ้ต่้อบุค่ค่ลหน้�งบุค่ค่ลใด้เนื�องจาก
ค่วีามุเหมืุอนหรัอืค่วีามุต่้างใน เช้ื�อช้าติ้ ศาสินา เพศ 
อายุ์ การัศ้กษัาหรัอืเรั ื�องอื�นใด้

11) หากพบการัทุจรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอื
รับัสิินบน การักรัะทำาผิู้ด้กฎหมุาย์ หรัอืจรัรัย์าบรัรัณ 
หรัอืนโย์บาย์ หรัอืการัถ้ืกละเมิุด้สิิทธิ ิต้�องด้ำาเนิน
การัแจ�งหน่วีย์งานท้�เก้�ย์วีข�องหรัอืแจ�งไปต้ามุช้อ่ง
ทางการัรั�องเรัยี์นท้�กำาหนด้ไวี�โด้ย์ทนัท ้

12) ด้้แลรักัษัาทรัพัย์์สิินของบรัษัิัทและใช้�งานอย่์าง 
ถ้ืกต้�อง เพื�อให�เกิด้ปรัะโย์ช้น์ในปฏิิบัติ้งานส้ิงสุิด้

13) ไมุ่นำาทรัพัย์์สิินของบรัษัิัท ไปใช้�ในการัหาปรัะโย์ช้น์
ให�แก่ต้นเองหรัอืพวีกพ�อง

14) รั ่วีมุสิรั�างสิรัรัค์่ให� เกิด้ค่วีามุสิมุานสิามัุค่ค้่ใน
หมุ่้ผู้้�รัว่ีมุงาน ไมุ่กรัะทำาการัใด้ๆ อันก่อให�เกิด้
ค่วีามุแต้กแย์กในหมุ่้ผู้้�รัว่ีมุงาน เช้น่ ปรัะเด็้นทาง 
การัเมืุอง เช้ื�อช้าติ้ หรัอื ศาสินา เป็นต้�น

15) เช้ื�อฟังและปฏิิบัติ้ต้ามุหน�าท้�หรัอืค่ำาสัิ�งท้�ได้�รับัมุอบ
หมุาย์จากผู้้�บังคั่บบัญช้า โด้ย์ท้�ไมุ่ขัด้ต่้อ กฎหมุาย์ 
รัะเบ้ย์บ ปรัะกาศ และค่ำาสัิ�งของบรัษัิัท ด้�วีย์ค่วีามุ
วีริัยิ์ะ อุต้สิาหะ เพื�อให�งานสิำาเรัจ็ลุล่วีงต้ามุท้�ได้�ตั้�ง
เป้าหมุาย์ไวี�

16) ไมุ่นำาอาวีุธิ วีัต้ถุือันต้รัาย์ หรัอืสิิ�งผิู้ด้กฎหมุาย์ใด้ๆ 
เข�ามุาในบรัเิวีณสิถืานท้�ทำางานของบรัษัิัทเป็น 

อันขาด้

4. นโยบายการดั่แล้แล้ะป็ฏิิบัติต�อผ้่มีุ่สู่�วินได้ัเสีู่ย 

บรัษัิัทมุ้นโย์บาย์ในการัด้้แลและค่ำาน้งถ้ืงสิิทธิขิองผู้้�มุ้
ส่ิวีนได้�เส้ิย์กลุ่มุต่้างๆ บรัษัิัทจง้ได้�จดั้ทำาข�อพ้งปฏิิบัติ้ท้�ด้้ต่้อผู้้�มุ้
ส่ิวีนได้�เส้ิย์อื�นกับบรัษัิัทไวี� ทั�งในส่ิวีนของ ล้กค่�า ค่้่ค่�า ค่้่แข่งขัน  
หน่วีย์รัาช้การั พนักงาน สัิงค่มุ และ เจ�าหน้� และกำาหนด้ให�เป็น
หน�าท้�และค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบของกรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และ
พนักงานทกุค่นท้�จะต้�องรับัทรัาบและย้์ด้ถืือปฏิิบัติ้ต้ามุแนวีทาง
ต่้างๆ อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ โด้ย์ข�อพ้งปฏิิบัติ้ท้�ด้้ต่้อผู้้�มุ้ส่ิวีนได้�เส้ิย์
กับบรัษัิัท ได้�รัะบุไวี�ในค่้่มืุอรัะเบ้ย์บข�อบังคั่บการัทำางานของ
พนักงานและ Web Intranet ของบรัษัิัท

การป็ฏิิบัติต�อล่้กค้้า

1) บรัษัิัทให�บรักิารังานด้�านวีศิวีกรัรัมุและก่อสิรั�างอย์า่ง
ค่รับวีงจรั มุ้มุาต้รัฐานการัทำางานและค่ณุภาพงานใน
รัะดั้บมุาต้รัฐานสิากล ในรัาค่าท้�ยุ์ติ้ธิรัรัมุ เพื�อต้อบ
สินองค่วีามุต้�องการัของล้กค่�าและส่ิงมุอบงานได้�
อย์า่งถ้ืกต้�องต้ามุจำานวีน คุ่ณภาพ และรัาค่าท้�ต้กลง
กัน อย่์างมุ้ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต้ามุภารัะผู้้กพันของต้น

2) บรัษัิัทต้�องเปดิ้เผู้ย์ข�อมุ้ลของบรัษัิัทและการับรักิารั
ให�แก่ล้กค่�าอย์า่งพอเพ้ย์งและเหมุาะสิมุ ไมุ่กรัะทำา
การัใด้ๆอันเป็นการัจำากัด้สิิทธิิของล้กค่�าและมุ้
เง ื�อนไขท้�ไมุ่เปน็ธิรัรัมุสิำาหรับัล้กค่�า

3) บรัษัิัทต้�องด้้แลและให�บรักิารัล้กค่�าอย์่างเท่า
เท้ย์มุกัน และปฏิิบัติ้ต่้อล้กค่�าอย่์างมุ้นำาใจไมุต้รั ี 
มุ้อัธิย์าศัย์ท้�ด้้ต่้อกัน
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4) บรัษัิัทต้�องไมุ่กรัะทำาการัใด้ๆ อันเปน็การัค่วีบคุ่มุการั
ตั้ด้สิินใจของล้กค่�า

การป็ฏิิบัติต�อค่้�แข�งทางการค้้า

1) บรัษัิัทต้�องปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ แนวีปฏิิบัติ้ และ
หลักเกณฑ์ท์้�เก้�ย์วีข�องในการัเข�ารัว่ีมุเสินอรัาค่าและ
ปรัะมุ้ลงานอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ 

2) บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินการัแข่งขันทางการัค่�ากับค่้่แข่ง
อย์่างเป็นธิรัรัมุ ไมุ่กรัะทำาการัใด้ๆ อันเป็นการัลด้
หรัอืการัจำากัด้สิิทธิกิารัแขง่ขันทางการัค่�า หรัอืทำาให�
ค่้่แข่งเส้ิย์โอกาสิอย์่างไมุ่เป็นธิรัรัมุ

3) บรัษัิัทต้�องไมุ่แสิวีงหาข�อมุ้ลค่วีามุลับของค่้่แข่งโด้ย์
มิุช้อบ

4) กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานของบรัษัิัท
ต้�องรัะวัีงในการัติ้ด้ต่้อกับค่้่แข่ง และบุค่ลากรัของ
ค่้่แข่งในทกุกรัณ้ ไมุ่เปิด้เผู้ย์ค่วีามุลับของบรัษัิัทให�
ต้กอย่้์ในมืุอของค่้่แข่ง 

การป็ฏิิบัติต�อห้น�วิยราชั้การ

1) บรั ษัิัทต้� องป ฏิิ บั ติ้ต้ามุกฎหมุาย์  ข� อ บั ง คั่บ  
หลักเกณฑ์์ และแนวีปฏิิบัติ้ท้�เก้�ย์วีข�องกับการั
ด้ำาเนินธิรุักิจอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้

2) ในการัติ้ด้ต่้อปรัะสิานงานหรัอืด้ำาเนินธิุรักิจกับ
หน่วีย์งานรัาช้การั บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินการัด้�วีย์ค่วีามุ
โปรัง่ใสิ ซิื�อสัิต้ย์์สุิจรัติ้ และเป็นธิรัรัมุ  รัวีมุถ้ืงการั
ละเวี�นการัให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอหรัอืสินับสินนุการักรัะทำา
ท้�มุ้ต่้อเจต้นาทำา การัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการั
ให�หรัอืรับัสิินบนแก่ข�ารัาช้การั 

3) บรัษัิัทต้�องให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอต่้อหน่วีย์งานรัาช้การัใน
การัปฏิิบัติ้หน�าท้�พลเมืุองด้้ 

การป็ฏิิบัติต�อพื่นักงาน

1) บรัษัิัทต้�องปฏิิบัติ้ต่้อพนักงานโด้ย์ค่ำาน้งถ้ืงหลักสิิทธิิ
มุนษุัย์ช้น ไมุ่ด้ำาเนินการัใด้ๆ อันเปน็การัละเมิุด้สิิทธิิ
มุนุษัย์ช้น รัวีมุถ้ืงเค่ารัพสิิทธิขิองบุค่ค่ลและรักัษัา
ข�อมุ้ลส่ิวีนบุค่ค่ลต้ามุท้�กฎหมุาย์กำาหนด้  

2) บรัษัิัทต้�องปฏิิบัติ้ต่้อพนักงานทกุค่นอย์า่งเทา่เทย้์มุ
กัน ให�สิิทธิแิละเสิรัภีาพท้�เก้�ย์วีกับการัทำางานเปน็ไป
ต้ามุกฎหมุาย์และนโย์บาย์ของบรัษัิัท 

3) บรัษัิัทต้�องให�ผู้ลต้อบแทนอย์่างเหมุาะสิมุ ทั�งใน 
ร้ัปแบบ ค่่าจ�าง โบนัสิ สิวีสัิดิ้การัต่้างๆ และกองทนุ
สิำารัองเล้�ย์งช้้พ รัวีมุถ้ืงการัพัฒนาค่วีามุร้ั �และ
ศักย์ภาพในการัทำางาน เช้น่ การัอบรัมุ การัสัิมุมุนา 
การัศ้กษัาต่้อเพิ�มุเติ้มุ เป็นต้�น 

4) บรัษัิัทต้�องเปดิ้ช้อ่งทางให�พนักงานสิามุารัถืปรักึษัา
หรัอืรั�องเรัยี์นปัญหาท้�เกิด้จากการัปฏิิบัติ้หน�าท้� ไมุ่
วี่าจะเป็นสิภาพการัทำางาน การัไมุ่กรัะทำาต้ามุข�อ
บังคั่บของบรัษัิัท หรัอืการัพบการักรัะทำาท้�เข�าข่าย์
การัทจุรัติ้ การัค่อรัร์ัปัช้ั�น และการัให�หรัอืรับัสิินบน 
โด้ย์สิามุารัถืปรักึษัาหรัอืรั�องเรัยี์นต่้อผู้้�บังคั่บบัญช้า 
ผู้้�บรัหิารั หรัอืผู่้านช้อ่งทางการัรั�องเรัยี์นท้�กำาหนด้ไวี�

5) บรัษัิัทต้�องย์ด้้มัุ�นในนโย์บาย์ค่วีามุสิำาเรัจ็ท้�สิมุบ้รัณ์
ของงานต้�องมุาพรั�อมุกับค่วีามุปลอด้ภัย์ของทกุค่น 
จ้งได้�กำาหนด้นโย์บาย์และแนวีทางการัทำางานท้�
ค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุปลอด้ภัย์ พรั�อมุฝึ่กอบรัมุ ให�ค่วีามุร้ั �
ค่วีามุเข�าใจในการัปฏิิบัติ้หน�าท้�

6) บรัษัิัทต้�องสินับสินุนให�พนักงานปฏิิบัติ้หน�าท้�อย์า่ง
เต็้มุกำาลังค่วีามุสิามุารัถื พรั�อมุด้�วีย์ค่วีามุซิื�อสัิต้ย์์ 
สุิจรัติ้ เป็นไปต้ามุนโย์บาย์ จรัรัย์าบรัรัณ และข�อ
บังคั่บบรัษัิัท 

การป็ฏิิบัติต�อสัู่งค้มุ่แล้ะสิู่�งแวิดัล้้อมุ่

1) บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินธิรุักิจโด้ย์ต้รัะหนักถ้ืงชุ้มุช้นและ
สัิงค่มุ บรัษัิัทปฏิิบัติ้ต้ามุกฎหมุาย์ หลักเกณฑ์แ์ละ
ข�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�องกับการัด้ำาเนินธิุรักิจ บรัษัิัท
ให�ค่วีามุรัว่ีมุมืุอต่้อหน่วีย์งานท้�เก้�ย์วีข�องเพื�อการั
สิรั�างสิรัรัค์่สัิงค่มุ 

2) ในการัด้ำาเนินธิรุักิจ บรัษัิัทต้�องให�ค่วีามุสินใจในการั
สิรั�างงานและพัฒนาศักย์ภาพฝี่มืุอแรังงานให�แก่
ค่นในชุ้มุช้นท้�หน่วีย์งานตั้�งอย้์่ 

3) บรัษัิัทต้�องสินับสินุนการัด้ำาเนินงานโด้ย์ไมุ่ล่วีง
ละเมิุด้สิิทธิิมุนุษัย์ช้นต้ามุหลักปฏิิบั ติ้ท้� เป็น
ปรัะโย์ช้น์ต่้อสัิงค่มุ

4) บรัษัิัทต้�องให�ค่วีามุสิำาคั่ญอย์่างยิ์�งต่้อการัด้ำาเนิน
ธิรุักิจไมุ่ละเมิุด้ทรัพัย์์สิินทางปญัหาหรัอืลิขสิิทธิิ�ของ
ผู้้�อื�นหรัอืธิรุักิจอื�น

5) บรัษัิัทต้�องต้รัะหนักถ้ืงค่วีามุสิำาคั่ญของทรัพัย์ากรั 
ธิรัรัมุช้าติ้และสิิ�งแวีด้ล�อมุ กำาหนด้ให�ทุกหน่วีย์
งานมุ้การัปฏิิ บั ติ้ต้ามุกฎหมุาย์ หลักเกณฑ์ ์
และข�อบังคั่บท้�เก้�ย์วีข�องกับการัรักัษัาทรัพัย์ากรั 
ธิรัรัมุช้าติ้และสิิ�งแวีด้ล�อมุอย์่างเค่รัง่ค่รัดั้  เพื�อให� 
เกิด้ผู้ลกรัะทบต่้อสัิงค่มุ สิิ�งแวีด้ล�อมุ ชุ้มุช้นใน
บรัเิวีณหน่วีย์งานน�อย์ท้�สุิด้ อ้กทั�งต้รัะหนักถ้ืงการั
ใช้�ทรัพัย์ากรัและพลังงานอย์่างคุ่�มุค่่า จง้กำาหนด้
นโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้ในการัลด้การัใช้�ทรัพัย์ากรั
และพลังงานโด้ย์ให�ทุกหน่วีย์งานปฏิิบัติ้อย์่าง
เค่รัง่ค่รัดั้
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6) บรัษัิัทต้�องกำาหนด้ให�ทุกหน่วีย์งาน มุ้การัด้ำาเนิน
การัต้ามุมุาต้รัฐานค่วีามุปลอด้ภัย์ อาช้ว้ีอนามัุย์และ
สิิ�งแวีด้ล�อมุ  เพื�อให�พนักงานและชุ้มุช้นในบรัเิวีณ
หน่วีย์งานมัุ�นใจในสิภาพแวีด้ล�อมุการัทำางานท้�ด้้
และค่ำาน้งถ้ืงค่วีามุปลอด้ภัย์ส้ิงสุิด้ของผู้้�ท้�เก้�ย์วีข�อง

การป็ฏิิบัติต�อค่้�ค้้า

1) การัด้ำาเนินการัจดั้ซิื�อจดั้จ�างของบรัษัิัทต้�องด้ำาเนิน
การัด้�วีย์ค่วีามุยุ์ติ้ธิรัรัมุ โปรัง่ใสิ ต้รัวีจสิอบได้� และ
เป็นไปต้ามุหลักเกณฑ์์การัจัด้ซิื�อจัด้จ�างท้�บรัษัิัท
กำาหนด้ไวี�  โด้ย์ให�ข�อมุ้ลและปฏิิบัติ้ต่้อค่้่ค่�าอย์่าง
เป็นธิรัรัมุและเสิมุอภาค่เทา่เทย้์มุกัน  

2) บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินการัรักัษัาข�อมุ้ลทางธิรุักิจของค่้่ค่�า
เป็นค่วีามุลับ และไมุ่เปดิ้เผู้ย์ให�กับผู้้�อื�นเพื�อหวีงัผู้ล
ปรัะโย์ช้น์

3) ในการัทำาสัิญญากับค่้่ค่�า บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินการั
จัด้ทำาสัิญญาอย่์างเป็นธิรัรัมุ ไมุ่กรัะทำาการัใด้ๆ
อันเป็นการัจำากัด้สิิทธิิของค่้่ค่�าและมุ้เง ื�อนไขท้�
เป็นธิรัรัมุสิำาหรับัค่้่ค่�า  และปฏิิบัติ้ต้ามุข�อสัิญญา
รัะหวีา่งบรัษัิัทและค่้่ค่�า

4) บรัษัิัทได้�กำาหนด้นโย์บาย์และแนวีปฏิิบัติ้การัคั่ด้
เลือกค่้่ค่�า เพื�อให�การัคั่ด้เลือกค่้่ค่�าเป็นไปอย่์าง
มุ้รัะบบ เป็นธิรัรัมุ โปรัง่ใสิ ต้รัวีจสิอบได้�และ
สินับสินุนค่้่ค่�าท้�ด้ำาเนินธิุรักิจอย์่างมุ้จรัยิ์ธิรัรัมุ ไมุ่
กรัะทำาผิู้ด้กฎหมุาย์ ทุจรัติ้ หรัอืมุ้พฤติ้กรัรัมุส่ิอไป
ในทางทจุรัติ้ ต้ามุรัะเบ้ย์บและวีธิิป้ฏิิบัติ้ของบรัษัิัท 
เพื�อการัจดั้ซิื�อจดั้จ�างท้�มุ้ปรัะสิิทธิภิาพและด้ำารังไวี�
ซิ้�งค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบต่้อสัิงค่มุและสิิ�งแวีด้ล�อมุ เพื�อ
นำาไปส่้ิการัเติ้บโต้อย์่างยั์�งย์ืน

การป็ฏิิบัติต�อเจา้ห้นี�

1) บรัษัิัทต้�องปฏิิบัติ้ต้ามุข�อสัิญญา เง ื�อนไขค่ำาปรัะกัน  
หรัอืเง ื�อนไขท้�ต้กลงกันรัะหวี่างบรัษัิัทและเจ�า
หน้�อย์่างเค่รัง่ค่รัดั้ ในการัช้ำารัะคื่นหน้� เงนิก้�ย์ืมุ 
ด้อกเบ้�ย์ และมุ้ค่วีามุรับัผิู้ด้ช้อบในหลักปรัะกัน
ต่้างๆ

2) บรัษัิัทต้�องเปิด้เผู้ย์ข�อมุ้ลอย่์างถ้ืกต้�อง เพ้ย์งพอ 
เหมุาะสิมุ และต้รังต่้อเวีลาแก่เจ�าหน้�

3) บรัษัิัทต้�องด้ำาเนินการัแจ�งให�เจ�าหน้�ทรัาบล่วีงหน�า
หากไมุ่สิามุารัถืปฏิิบัติ้ต้ามุข�อสัิญญา เช้น่ กรัณ้การั
ผิู้ด้นัด้ช้ำารัะหน้�หรัอืเง ื�อนไขท้�ต้กลงกันได้� และรัว่ีมุกัน
พิจารัณาหาแนวีทางแก�ไขปญัหาดั้งกล่าวี โด้ย์ค่ำาน้ง
ถ้ืงค่วีามุเปน็ธิรัรัมุต่้อทกุฝ่่าย์อย์า่งสิมุเหตุ้สิมุผู้ล 

5. การติดัตามุ่ดั่แล้ให้มีุ้่การป็ฏิิบัติ

กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานทุกค่น ต้�อง
ทำาค่วีามุเข�าใจและลงนามุรับัทรัาบในจรัรัย์าบรัรัณธิุรักิจฉบับ
น้� เพื�อใช้�เป็นแนวีทางในการัปฏิิบัติ้งาน ทั�งเพื�อให�มัุ�นใจได้�วี่า
กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานบรัษัิัททุกค่น มุ้ค่วีามุ
เข�าใจและนำาไปปฏิิบัติ้ บรัษัิัทได้�ให� ค่้่มืุอจรัรัย์าบรัรัณน้�กับ
กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานบรัษัิัททุกค่น และได้�
แสิด้งไวี�ใน Web Intranet และ Website ของบรัษัิัท นอกจาก
นั�นแล�วียั์งทำาค่วีามุเข�าใจและสืิ�อสิารัอย์า่งต่้อเนื�องต่้อ กรัรัมุการั
บรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานบรัษัิัททกุค่น ผู่้านการัปฐมุนิเทศ
กรัรัมุการับรัษัิัท ผู้้�บรัหิารั และพนักงานบรัษัิัทใหมุ่ การัอบรัมุ
และสัิมุมุนาภาย์ใน รัวีมุถ้ืงการัปรัะชุ้มุพนักงาน เป็นต้�น

ทั�งน้�จรัรัย์าบรัรัณธิุรักิจฉบับน้� อาจไมุ่ค่รัอบค่ลุมุทุก
กรัณ้ในการัปฏิิบัติ้งาน หากเกิด้กรัณ้ท้�ไมุ่อาจตั้ด้สิินใจได้�วีา่ค่วีรั
ปฏิิบัติ้ต่้อกรัณ้นั�นอย่์างไรั เบื�องต้�นขอให�พิจารัณาหลักคุ่ณธิรัรัมุ 
จรัยิ์ธิรัรัมุท้�ย์้ด้ถืือปฏิิบัติ้ต้ามุหลักสิากล หรัอืปรักึษัาต่้อหัวีหน�า
งาน/ผู้้�บรัหิารั/เลขานุการับรัษัิัท แล�วีแต่้กรัณ้
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Kohkerd Multipurpose Building & Museum, Ayudtthaya



อาคารทีท่�าการศาลฎีกา

ร�ยง�นค่ณูะกำรรมูกำ�รตรวจส่อับ

ด้้รัาย์ละเอ้ย์ด้เพิ�มุเติ้มุเก้�ย์วีกับรัาย์งานค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบจากส่ิวีนท้� 2 การักำากับด้้แล  
หัวีข�อ 8.2 รัาย์งานของค่ณะกรัรัมุการัต้รัวีจสิอบ ปรัะจำาปี 2565

เอกสัารแนบ  6
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Pluto LNG, Chonburi



1.1 Policy and Business Overview

After its successful business recognition 
since 1962, Sino-Thai Engineering and Construction 
Public Company Limited (STECON) to thrive from the 
outset, engineering, and the construction Company, 
formed with vision, began to make significant 
contributions to implementing the national 
blueprint for economic growth and development 
through five key areas of activity:

1. Infrastructure: Mass Transit Systems, 
Elevated roads, Expressways, Roads, Bridges

2. Power & Energy: Power Plants, Oil Refineries

3. Industrial: Petrochemical Plants, Industrial 
Plants

4. Building: Office Buildings, Condominiums, 
Multipurpose Buildings, Air-traffic Control 
Towers, Aircraft Maintenance Centers, 
Stadiums, Conference Centers, Museums, 
Hospitals, Schools, City Air Terminals

5. Environment: Wastewater Treatment Plants, 
Irrigation Systems, Water Supply Plants

The Company strongly emphasizes on best and 
high - quality construction where its highest goal is to 
undertake the engineering and construction business in 
every aspect to meet customers’ stringent requirements 
regarding quality, on-time delivery, fair price, with high 
health, safety and environmental standard.

History of Major changes and developments

1962 

• Sino-Thai Engineering and Construction 
Limited Partnership was established with a 

registered capital of 500,000 baht to operate 
a steel structure assembly and transformation 
business using basic welding and modification 
techniques.

1967 

• The registered as a limited Company under the 
name of Sino-Thai Engineering and Construction 
Co., Ltd. and has expanded its business from 
steel structure work to petroleum container 
work, large oil tank, industrial construction, 
Mechanical work and machine installation work.

1992 

• The Company was listed on the Stock Exchange 
of Thailand, registered capital of Bath 300 
million.

1998

• The Company entered the debt restructuring 
process as it was affected by the change in 
the floating exchange rate system. Through 
the process in the Central Bankruptcy Court, 
on December 15, 2000, the court ordered the 
cancellation of the business rehabilitation. The 
Company has completed the work according 
to the conditions in the rehabilitation plan, the 
Company increased its registered capital to 
Baht 850 million to support the debt-to-equity 
conversion and to use cash to pay off debts 
according to the rehabilitation plan.

1999

• Started implementing Oracle’s cost control in 
procurement and financial accounting systems 
to increase operational efficiency.

1. Structure and Business Operations

Business Operations and Performance

SECTION  1
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2002 

• Expanding construction to foreign countries. 
The Company received construction work in the 
Maldives. It is a building project on Hulhumale 
Island, a project of Hulhumale Development 
Unit, Republic of the Maldives, worth Baht 560 
million ($13.3 million)

2003

• Certified with quality standards ISO 9001 
Version 2000 for the assembly and installation 
of industrial and steel structures.

2004

• Received a corporate credit rating from TRIS 
Rating Company Limited at “BBB+” level.

2005

• Received the construction of large projects 
of the state, including Bangkok Mass Transit 
System Construction Project Silom Extension 
Construction of a rail transport system 
connecting the port Suvarnabhumi aircraft and 
airport passenger terminals in the city.

2006

• Received corporate governance assessment 
from the Thai Institute of Directors Association 
to have a level of corporate governance of the 
Company. The overall is very good.

2007

• Received corporate governance assessment 
from the Thai Institute of Directors Association 
to have a level of corporate governance of the 
Company. The overall is very good.

2008

• Received the construction of the Pluto LNG 
Project, Fabrication & Pre-Assembly Module 
(Primary Package)

2009

• Received the construction of a large government 
project such as the construction of the Purple 
Line Project (Bang Yai-Bang Sue Section) 
(Contract 2)

2010

• Received the construction of large government 
projects, such as the construction of the Blue 
Line Mass Rapid Transit Project (Tha Phra-Lak 
Song) (Contract 4)

2011

• Received the construction of large projects 
of both the public and private sectors such 
as procurement and installation projects, 
infrastructure works and transportation systems 
Bangkok Mass Transit System Project Silom 
Line Extension (Taksin-Petchkasem), Railway 
Improvement Project, Phase 6, Northeast Line 
(Bua Yai-Nong Khai), Nong Saeng Power Plant 
Project and the Uthai Power Plant Project.

• Received corporate governance assessment 
from the Thai Institute of Directors Association 
to have a level of corporate governance of the 
Company. The overall is very good.

• Received a Company rating from TRIS Rating at 
“BBB+” level.

2012

• Received the construction of the Phuket Airport 
Development Project.

• Received a corporate credit rating from TRIS 
Rating at “A-” level.

• The Company has appointed Mr. Pakpoom 
Srichamni as the Managing Director of Sino-Thai 
Engineering and Construction Public Company 
Limited on October 1, 2012.

2013

• Received the construction of a large government 
project, such as the construction of a new 
parliament building with assembly buildings.

• Received corporate governance assessment 
from the Thai Institute of Directors Association 
to have a level of corporate governance of the 
Company. The overall is very good.

• Received a corporate credit rating from TRIS 
Rating of “A-”.
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2014

• Received the construction of 12 SPP power 
plants.

2015

• Received the construction of the MRT Green 
Line Project (Mo Chit-Saphan Mai-Khu Khot)
(Contract 3 and Contract 4).

• Received the construction of the double-track 
railway project (Chachoengsao-Khlong Sib Kao- 
Kaeng Khoi) (Contract 1).

• Received corporate governance assessment 
from the Thai Institute of Directors Association 
to have a level of corporate governance of the 
Company. The overall is very good.

2016

• Received corporate governance assessment 
from the Thai Institute of Directors Association 
to have a level of corporate governance of the 
Company. The overall is excellent.

• Received a corporate credit rating from TRIS 
Rating of “A-”.

• Received the award for Thailand’s Top Corporate 
Brands 2016.

2017

• Received the construction of the MRT Orange 
Line (East) Project Contracts 1,2,5.

• Received corporate governance assessment 
from the Thai Institute of Directors Association 
to have a level of corporate governance of the 
Company The overall is excellent.

• Received a corporate credit rating from TRIS 
Rating of “A-”.

2018

• Received the award for Thailand’s Top Corporate 
Brands 2018.

• Received corporate governance assessment 
from the Thai Institute of Directors Association 
to have a level of corporate governance of the 
Company The overall is excellent.

2019

• Received corporate governance assessment 
from the Thai Institute of Directors Association 
to have a level of corporate governance of the 
Company The overall is excellent.

• Received the construction of the Mo Chit 
Complex project.

2020

• Received the construction of U-Tapao 
International Airport and Eastern Aviation City.

2021 

• Received the construction of the SRT Railway 
Project (Den Chai - Chiang Rai - Chiang Khong) 
Contract No.2,3 with State Railway of Thailand. 

Significant Changes in 2022

1. The  Company  has  rece i ved  the 
construction of the Purple Line Project 
Tao Pun - Rat Burana Section Contract 1: 
Underground Civil Works and Tao Pun - 
National Library Section.

2. The  Company  has  rece i ved  the 
construction of change overhead to 
underground cable systems with the 
MRT Pink Line Project (Khlong Thanon - 
Ramkhamhaeng)

3. The  Company  has  rece i ved  the 
construction of change overhead to 
underground cable systems with the 
MRT Yellow Line Project (Lamsalee - 
Thepharak)

1.2 Nature of Business Operation

1.2.1 Information on Services

(1) Service Characteristics

The Company is the construction of large 
projects in both the public and private sectors with 
a focus on high-quality construction works has the 
goal of success, which is the standard of quality 
construction work, on time, fair price, considering 
safety during construction. It is environmentally 
friendly and maintains sanitation systems within 
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the work area, both office buildings, and construction sites. To meet the needs of customers, including 
applying modern construction technology to the Company’s construction projects. To reduce costs and 
increase profits.

The Company has been registered as various types of contractors, with all government and state 
enterprises related to the construction industry in registering as a contractor, qualifications in the following 

areas will be considered:

General feature

1. Form of business registration such as 
limited partnership, limited Company, 
public limited Company.

2. Objectives for the operation of the 
business.

Specific feature

1. Financial status (registered capital, credit 
limit)

2. Revenue from construction
3. Past performance
4. Machine Tools
5. Staff

Bangkok Government Center, Bangkok
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The Company has been registered as a contractor of the following:

Department of Public Works and Town & Country Planning

Construction Building Dam Drain Wastewater 
Treatment

Class 1 1 1 1

Construction limit <---------Unlimited--------->

Bangkok
Construction Route Building

Class 1 1

Construction limit <---------Unlimited--------->

Metropolitan Waterworks Authority

Construction Main Pipe Distribution 
Pipe Civil

Water 
Transmission 

System

Water 
Production 

System

Pumping 
Stations

Class 2 2 2 Registered as a 
joint venture 2 2

Construction limit There are restrictions on new contracts, worth Baht 28,722 million.

Provincial Waterworks Authority
Construction Types

Class 1

Construction limit Unlimited

Electricity Generating Authority of Thailand
Construction Types

Class -

Construction limit Unlimited

Royal Irrigation Department
Construction Types

Class 3

Construction limit Unlimited

TOT Public Company Limited
Construction Route Building Conduit

Class 1 1 1

Construction limit <-------------Unlimited------------->

Department of Highways
Construction Route Bridge and Pipe

Class Special

Construction limit <-------------Unlimited------------->

Department of Rural Roads
Construction Route Bridge Tunnel

Class Special Special Special

Construction limit <-------------Unlimited------------->
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(2)  Procurement of products or services

 Characteristics of the procurement of products
The Company’s construction process will start from the analysis of the project contacting project 

owners to participate in bidding and bidding for construction works when winning the auction, the 
construction work will be carried out and the work will be delivered to the project owner. The overview of 
the Company’s operations can be illustrated in the following chart.
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Department/Section Department/Section

Marketing

Operation

Price Estimate

HR

Admin

Contact the project owner/
receive a project drawing

Calculate project cost 
from drawing

Tender/Bidding

Sign a construction contract

Deliver documents to 
operation

Open agency

Study/Inspect project details

Business development/Contact
customers/Information/ Feasibility study

Operations/information on expansions
from ongoing projects

Finance/Procurement of Letters of
Guarantee/Financial Cost Information

Purchasing/Material Cost Information

Operations/databases pertain 
to the specifics project

Precast Concrete 
Plant, Nonthaburi
Fabrication Plant, 

Rayong
Operation Control 

and Analyze

Contract and Planning

Project Control

Electrical and 
Systems Work

Detailed planning and 
construction preparation 

for construction

Budget approval

Construction 
 process

Progress
report and

monitor

Check Complete

Handing over/closing the unit
Summary of work & experience

Operations

Procurement

Estimate

Procurement

Account

Admin

Operation Control 
and Analyze

Contract and Planning

Project Control

Account

Finance

Contract and Planning

Internal Audit

Operation Control 
and Analyze

Contract and Planning

Project Control

Account

Finance

Procurement

CEC

CIC

Engineering

Safety

Quality Management

Skills Development
and Training Center

IT
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1) Marketing and Estimation

The work in this section is the first step. It is 
a contact with customers to participate in bidding 
for work or accepting construction work. They have 
important responsibilities as follows:

1. Check news of new projects and a 
summary of the target project

2. Removal and estimate construction costs
3. Submit a bid or bid on a target project 

at the Company to have the properties 
specified by the customer

4. Manage various construction contracts

The Company has the policy to provide 
accurate construction information and complete 
to customers, including requesting specification 
workflow and Construction Management until the 
delivery process

There are four types of construction bidding 
channels:

1. Closed Tender It is a tender in which 
the bidder submits a tender document 
which consists of technical documents 
and price documents. The owner usually 
of the work will consider the technical 
documentation first. Tenderer who has 
been considered based on the technical 
documentation will be considered a price 
document After that, the owner of the 
event will notify the result of the bidding.

2. Open tender This is open bidding where 
the bidder submits both technical and 
price tender documents in the same 
envelope. Then the owner of the event 
will open the envelope immediately. Then 
an assessment and announcement of the 
winner of the auction will be made.

3. Design and construction tenders are 
construction bidding, including the design 
according to the purpose of the owner.

4. Negotiable bidding It is a bid for 
construction work directly to the owner 
of the project. The price and conditions 
will be negotiated.

The accepting work of the Company, there are 
currently 3 formats in use:

1. Main Contractor, some construction work 
or all of the project with the contract 
being the owner of the work Most of the 
Company’s construction work will be 
accepting a job as the main contractor.

2. Sub-Contractor, the employment of part 
or all of the project by accepting work 
from the main contractor These types 
of projects are often large projects that 
require specialized technology. The 
main contractors are usually foreign 
contractors such as Foster Wheeler, 
Mitsubishi Hitachi Power Systems, Toyo 
Engineering Corporation, etc. These 
contractors have confidence in the 
Company’s potential, hiring the Company 
being a subcontractor.

3. Joint Venture, it is a participation in the 
work of many companies. Companies by 
bringing together the strengths of each 
Company to work on the construction of 
large projects which requires specialized 
technology and requires the experience 
of each Company, let’s work together for 
the success of joint work.

4. Consortium, it is a participation in the work 
of many companies. Each Company uses 
the ability and expertise to work in the 
areas responsible for the completion of the 
project, and the work is clearly separated.

2) Operations Section

(a) Operations

After winning a bid and signing a contract 
with a job owner, the next step is to proceed with 
construction, which is the heart of the construction 
business. The Operations Division will work closely with 
other divisions and shall have the following duties:

1. Making a construction plan with details of 
budgeting and construction. Actual needs 
of the job owner are explored according to 
requirements specified in the construction 
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contract. Such requirements are used to 
develop the action plan with regard to 
tools, machinery, equipment, construction 
materials and labor required. An attempt is 
made to recruit required personnel.

2. Carrying out the construction in full 
compliance with provision of the contract. 

3. Delivering the work to the job owner as 
provided in the contract, according to the 
terms of the contract, and the customer 
came to inspect and accept the work. 
When the work is complete according 
to the contract requirements and the 
customer is satisfied.

(b) Equipment, Tools and Inventory 
Management

Since it is necessary to use tools and 
machinery of high value for construction and 
certain knowledge is required to use such tools 
and machinery, the Company has established the 
Machinery Center and the Construction Materials 
and Inventory Management Center to ensure 
effective supervision and use of the tools and 
machinery. These two centers will work closely 
with the Operations Division to correctly prepare 
construction tools, machinery and equipment in 
accordance with the construction plan. Duties of the 
Machinery Center and the Construction Materials 
and Inventory Management Center are as follows:

1. To acquire and allocate construction 
tools, machinery and equipment to units 
as required and within designated time.

2. To completely educate related persons 
on how to use such construction tools, 
machinery and equipment.

3. To care for, repair and maintain the 
construction tools, machinery and 
equipment to ensure that they are in a 
functional condition.

(c) Labor Training and Skill Development 
Center

An expansion of construction industry 
increases the need for both Thai and foreign 

workers. In order to meet with such expansion 
and an increased need for workers, the Company 
has established the Labor Training and Skill 
Development Center to be in charge of foreign 
worker management and improve the skills of 
Thai workers to effectively meet the labor need of 
construction units.

(d) Precast Concrete Plant in Nonthaburi Province

The Company has established the Precast 
Concrete Components Manufacturing Plant in 
Nonthaburi Province to serve the underground 
train projects, double-track railway projects, and 
other transportation megaprojects in the future. 
The plant is located on Bang Buathong-Suphanburi 
Road, Saiyai Sub-district, Bang Buathong District, 
Nonthaburi Province, covering an area of 255 rai. 
This plant utilizes high engineering techniques to 
manufacture concrete components of high quality 
to meet the international standards. 

(e) Fabrication Plant in Rayong Province

The Company has established the Steel 
Structure Plant in Rayong Province to manufacture 
steel structures for different projects of the 
Company, such as underground trains, power plants, 
refinery, petro-chemical plants, and pre-assembly 
modules. The plant is located on Sukhumvit Road, 
Ban Chang Sub-district, Ban Chang District, Rayong 
Province, covering an area of 92 rai. This plant utilizes 
modern equipment and machinery to manufacture 
high quality products acceptable to customers. 

(f) Safety

The Company believes that the perfect 
success must come along with safety of the 
employees and every person involved. Safety is not 
only a law or regulation to be abided by, but it is also 
a matter of righteousness and humanity. Thus, the 
Company focuses on and realizes the importance 
of occupational safety, health and environment and 
requires that all units appoint personnel dedicated 
responsible for safety and coordinate with the 
Operations Division and relevant parties to achieve 
the established goals.
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(g) Engineering

The Engineering Division is responsible for 
engineering works and support performance of the 
Operations Division, which includes engineering 
designs and development of construction plans.

(h) Quality Management

The Company has the Quality Management 
Division, which is responsible for control of work 
quality to assure that the Company’s construction 
works meet the quality standards specified in the 
plans and construction contracts prior to delivery 
to the job owners.

(i) Operational Control and Analysis

The Company has set up the Operational 
Control and Analysis Division to support the 
operations, especially with project control 
and analysis, in order to increase its overall 
competitiveness and improve the effectiveness and 
efficiency of project supervision.

(g) Contract and Plan Management

The Company has the Contract and Plan 
Management Division to support the performance 
of operations function with regard to contract 
management and planning.

(k) Electricity and Systems

The Company has the Electricity and Systems 
Division to support the performance of operations 
function with regard to electricity and systems for 
the Company’s construction projects.

(l) Project Supervision

The Company has the Project Supervision 
Division responsible for assisting the project 
manager with preparation and supervision of 
project costs. The Project Supervision Division is 
also responsible for assisting engineers at the field 
office and carrying out quality-related works of units 
to improve and increase the effectiveness of project 
cost management and supervision. 

3) The Company’s support functions consist 
of the following units:

(a) Procurement

The Procurement Division is responsible 
for acquiring products and services required for 
carrying out the Company’s construction projects by 
selecting quality materials, equipment and services 
that meet the requirements of construction projects 
from potential suppliers and service providers at 
the right quantity and time, reasonable prices, and 
with appropriate conditions. It is also responsible 
for monitoring the complete and accurate delivery 
of materials, equipment and services to the 
construction projects. 

Procurement Guideline 

1. To plan the procurement in collaboration 
with project managers.

2. To select potential suppliers/service 
providers mainly from the l ist  of 
suppliers/service providers prepared by 
the Procurement Division and the list 
of suppliers/service providers under the 
contract.

3. To provide suppliers/service providers 
with detailed requirements for materials, 
equipment and/or services, make an 
appointment for detailed discussion 
where the materials, equipment and/or 
services required are too complicated, 
and determine the time to submit 
quotations.

4. To verify correctness of the quotations 
and compare the prices and conditions 
proposed by each of the suppliers/ 
service providers.

5. The Procurement Division discusses with 
project managers to ensure conformity 
with requirements of the projects and 
negotiate prices and conditions with the 
suppliers/service providers.

6. To determine which supplier/service 
provider offers the best prices and 
conditions and submit the results to 
executives for approval in accordance 
with amount of budget required. 
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7. To issue and place purchase/service 
orders with selected supplier/service 
provider. 

8. To discuss with project managers and 
suppliers/service providers to ensure 
mutual understanding and to develop a 
delivery/work plan. 

9. To follow-up the delivery of materials, 
equipment and/or services.

The Company considers and selects suppliers/ 
service providers who are manufacturers and 
distributors. We try not to purchase products and 
services from only one supplier/service provider 
in order to limit the risk from the supplier/service 
provider’s ability to operate and to enable all 
suppliers/service providers to have the opportunity 
to compete with each other in terms of quality, 
prices and conditions under the same transparent 
and accountable rules in order to obtain the 
materials, equipment and services that can best 
meet the Company’s requirements.

In addition, the Company has a guideline 
for operating a business with environmental 
considerations by choosing products and services 
that are environmentally friendly or products and 
services that have the most negligible impact on 
the environment. To the Company’s customers as 
much as possible, and it is in the conditions and 
criteria for considering the Company’s quality wholly 
and correctly.

Problems with raw materials

In 2022, the price of construction materials 
has significantly increased due to the increase in 
energy prices and the Thai Baht depreciation. The 
projects that have been launched before 2022 will 
be less affected because most of the products 
have already been pre-ordered. New projects being 
launched in 2022 will be affected to a certain 
degree, but the Company has managed to negotiate 
various conditions to ensure more flexibility to get 
the best product price.

In general, the material price has slightly 
increased from the estimated cost but by monitoring 
the performance of work units with improved working 
format and provision of better machines and tools in 
line with the such working format, the increased cost 
can be offset based on product prices.

Amount of raw material suppliers and service 
providers

The Company has a register of suppliers 
(Supplier) and service providers (Subcontractor) 
acceptable (ASL-Acceptable Supplier List), which 
currently has a few suppliers (Supplier) and 
service providers, more than a thousand registered 
subcontractors are enough to work according to the 
agency’s plans in 2022.

The Company does not purchase materials, 
equipment, and services from any one supplier 
(Supplier) more than 30% of the total revenue and 
the Company does not employ a service provider. Any 
subcontractor exceeds 30% of total revenue, and price 
and quality are monitored by new vendors and service 
providers. To continuously increase competitiveness.

(b) General Administrat ion and Field 
Administration

The Administration Division is divided into 
two parts, including general administration and field 
administration. 

The general administration consists of four 
functions, namely office administration, building 
and property, vehicles, and insurance, to ensure 
effectiveness of core operations.

The field administration consists of five 
functions, namely general field administration, 
personnel and labor relations, purchase and 
procurement, accounting and finance, and other 
works assigned by the Company, to ensure effective 
implementation of a project and achievement of 
objectives and goals.
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(c) Human Resources

The Human Resources Division is responsible 
for recruitment, employment, personnel development 
and training, compensation management, welfare, 
and labor relations. 

When a new construction unit is open, 
the Human Resources Division is responsible for 
recruiting the right number of personnel who have 
the abilities and skills to perform each type of works 
required to ensure the maximum effectiveness.

(d) Accounting

The Accounting Division is responsible 
for accounting systems, taxes and duties, and 
preparation of financial reports to submit to the 
executives and outside organizations, such as the 
Stock Exchange of Thailand. 

(e) Joint Venture Accounting

The Joint Venture Accounting Division is 
responsible for accounting systems of joint ventures 
and consortiums that the Company is a partner and 
preparing and submitting tax and duty documents 
and financial reports to executives. 

(f) Finance and Investment

The Finance and Investment Division is 
responsible for funding the construction projects, 
demanding and collecting payments for construction 
works, making payments to suppliers, and acquiring 
bank guarantees, and managing the Company’s 
investments. 

(g) Business Development

The Business Development Division is 
responsible for analyzing related construction projects, 
supporting the Company’s construction project 
bidding, seeking business opportunities, adding new 
market channels, improving relationship with trading 
partners, and conducting feasibility studies on new 
projects. It is an opportunity for the Company to invest 
or co-invest. To support the Company’s long-term 
growth with stability and sustainability.

(h) Information Technology Systems 

The Information Technology Division is 
primarily responsible for installing, developing and 
maintaining the Company’s information technology 
systems. The Company has introduced programs 
and new technology to improve its performance.

(i) Legal

The Legal Office is responsible for any 
practices in relation to provisions of laws, litigation, 
legal execution, and provision of advice regarding 
legal transactions and contracts.

(j) Internal Audit

The Internal Audit Division is responsible for 
conducting internal audit of the organization. 

(k) Corporate Communication

The Corporate Communication function 
is a unit that supports the Company’s corporate 
communication,  such as publ ic relat ions 
management and community relations management.
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(3) Business Assets

1. Land, Building and Machinery of the Company
The business assets of the Company and its subsidiary companies, the net book value as of December 31, 

2022; detail as follows;
Service life total 

(year)
Duration used 

(year)
Cost

(Thousand Baht)
Net value

(Thousand Baht)

1.  Land and land improvement - - 787,595 784,429

2.  Building and building improvement 20 8.49 831,542 478,582

3.  Building improvements under the 
lease agreement

10 8.35 110,682 18,295

4.  Vehicles, Machinery and Equipment 5 3.89 6,937,882 1,541,347

5.  Furnishings and office supplies 3-5 4.21 526,013 82,595

6.  Assets under construction          - - 574,942 379,423

Total assets 9,768,656 3,284,671
Note:  All assets of the Company which the Company owns in the ownership which the purpose of holding is Intended for business 

1. Land and land improvement Amount Land area
(Rai-Ngan-Square Wah)

Cost
(Thousand Baht)

• Rayong
• Chon Buri
• Nonthaburi

2
8
4

62-3-12.4
118-1-42.2
255-3-18

169,039
261,601

356,955

Total 435-7-72.60 787,595

2. Building and building improvements Location Cost
(Thousand Baht)

• Building floor 28-29, Sino-Thai Tower Asoke 54,251

• Commercial building Nonthaburi               27,187

• Warehouse Chon Buri 86,777

• Factory Rayong, Nonthaburi 484,694

Total             652,909

3. Vehicles, Machinery and Equipment Cost
(Thousand Baht)

• Vehicles             612,842

• Machinery and Equipment 6,325,040

Total 6,937,882

The Company addresses 32/59-60 Sino-Thai Tower, Sukhumvit 21 Road, Klongtoei Nua, Wattana, 
Bangkok. The Company has ownership in the area of 775 x 2 = 1,550 square meters and the Company has 
leased the total building area of 3,481.50 square meters from HTR Company Limited. The lease agreement 
is for a period of 3 years.
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Investment Property

The investment properties of the Company and its subsidiary companies are based on the netbook 
value as of December 31, 2022; as follows:

Service life total 
(year)

Duration used 
(year)

Reassessment 
(Thousand Baht)

Assessment
(Thousand Baht)

1. Land - -    4,188,862 4,156,262

2. Office buildings for rent 20-34 10-34       756,124       752,262

Total    4,944,986    4,908,524

1.  Land Details Amount Land area
(Rai-Ngan-Square Wah)

Reassessment 
(Thousand Baht)

Assessment 
(Thousand Baht)

• Bangna, Bangkok 18 28-0-53 1,872,196* 1,872,196

• Rama III, Bangkok 2 8-0-60 1,238,800** 1,206,200

• Pak Chong, Nakhon Ratchasima 6 54-0-50    130,983*** 130,983

• Hua Hin, Prachuap Khiri Khan 3 14-0-41    946,883**** 946,883

รัวีมุ  4,188,862 4,156,262
Note:
* The latest appraisal of Bangna land on 02/12/2022 by the Agency for Real Estate Affairs Co., Ltd. Appraised using the market price 

comparison method.
** The latest appraisal of Rama 3 land on 01/12/2022 by the Agency for Real Estate Affairs Co., Ltd. was assessed using the market 

price comparison method and development assumption method.
*** The latest appraisal of Pak Chong land on 02/12/2022 by the Agency for Real Estate Affairs Co., Ltd. Appraised by using the market 

price comparison method.
**** The latest appraisal of Hua Hin land on 01/12/2022 by the Agency for Real Estate Affairs Co., Ltd. Appraised by using the market 

price comparison method.

2. Details of office buildings for rent Location Reassessment
(Thousand Baht)

Assessment
(Thousand Baht)

• Office buildings 31 units,  Sino-Thai Tower
• Condominium 8 units - Pine Shores  

Asoke 
Chon Buri

708,222*
47,902**

704,982
47,280

Total 756,124 752,262
Note:
* The Latest appraisal on November 14, 2022, by Agency for Real Estate Affairs Co., Ltd. Appraised using the income method
** The latest appraisal on November 25, 2022, by Agency for Real Estate Affairs Co., Ltd. Appraised using How to compare with market data

Long-term property lease

As of December 31, 2022, the Company has long-term property lease and finance lease contracts 
totaling 699,949,607 baht, mostly vehicle hire-purchase and machinery contracts, with an average lease-
purchase term of approximately 4 years.

The appraised value of the land or building is for sale

Appraisal value of the land or building of the Company

Appraisal value (Thousand Baht) New appraisal value
(Thousand Baht)

Land 3,209,379 3,241,979

Appraised value of the land or building of the subsidiary Company

Appraisal value (Thousand Baht) New appraisal value 
(Thousand Baht)

Land and Office for rent 1,699,145  1,703,007
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2. Investment policy in subsidiary and affiliated 
Company

The Company has an investment policy as 
follows:

• The Company has a policy to invest in 
businesses that can be extended from the 
main business.

• If it is an investment of more than 20% 
of the total assets of that business. The 
Company will send a representative to be 
a director in that Company to participate 
in the formulation of policies that are 
important to business operations

• The Company has no policy to interfere with 
the normal operation of the subsidiary and 
affiliated Company

The proportion of investment in subsidiary, 
affiliated and other Company to total assets

As of December 31, 2022, the Company and 
its subsidiary companies had investments recorded 
by the equity method and other investments in the 
consolidated financial statements amounting to Baht 
18,425 million or 36.28% per total assets, divided into:

1. Investment recorded by the equity 
method of Baht 5,814 million, or 11.45% 
of total assets. It is an investment in DKK 
Sino-Thai Engineering Company Limited, 
Northern Bangkok Monorail Company 
Limited, Eastern Bangkok Monorail 

Company Limited, U-Tapao International 
Aviation Company Limited. Company 
Limited, BGSR 6 Company Limited,  BGSR 
81 Company Limited, UTB Company 
Limited and SITEM ST Engineering and 
Services Company Limited.

2. Other investments of Baht 12,611 million 
or 24.83% of total assets.

Future investment policy

Investments in the future will invest in 
businesses related to the construction business and 
focus on business plans in the from of concessions

Management Policy in the subsidiary, affiliated 
and Joint Venture 

Subsidiary and Affiliated 

The Company does not take part in setting 
policies for subsidiaries or affiliated. This is because 
the management and policy setting are determined 
by the management team of the subsidiary or 
affiliated Company. 

Joint venture

The projects in the form of a joint venture, 
the Company is part of the joint determination of 
the management policy for success in the work as 
specified in the contract, and create fair benefits for 
all participants, However, the power to formulate a 
joint venture policy depends on the proportion of 
participants in the joint venture.
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(4) Backlog

As at December 31, 2022, the contract value more than 10% of total revenue for year 2022; details 
are as follows;

(Unit: Baht million)

Project Name Contract value

Infrastructure

• MRTA Pink Line (Khae Rai-Minburi) 19,159

• MRTA Yellow Line (Lat Phrao-Samrong) 21,495

• Motorway Bang Pa-In-Saraburi-Nakhon Ratchasima 4,033

• Manhole and underground Duct Bank with the MRTA Pink Line and Yellow Line Projects 6,696

• Double-track (Nakhon Pathom-Hua Hin) contract 2 7,028

• SRT Railway Project (Den Chai-Chiang Rai-Chiang Khong) Contract No.2, 3 17,369

• Operation and Maintenance of Intercity Motorway project (Bang Pa-in - Nakhon Ratchasima) 3,531

• Operation and Maintenance of Intercity Motorway project (Bang Yai -Kanchanaburi) 2,928

Building

• Mochit Complex Building 8,537

• U-Tapao Airport Development 28,900

• Government Center Phase 2 5,837

Power and Energy

• Gulf Pluak Daeng Power Plant 9,223

• Hin Kong Power Plant 8,230

Environment

• Drainage from Nong Bon to the Chao Phraya River 4,464

• Diversion Canal (Bang Bal-Bang Sai) 3,429
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1.3 Shareholding Structure of STECON Group

The Company has investments in Subsidiary 
Company and Affiliated Company, detail as follows

Subsidiary Company

1. HTR Corporation Limited

HTR Corporation Limited has a registered 
capital of 500,000,000 Baht, the Company holds 
40,449,995 common shares, representing 80.90%, 
with an investment value of 440,090,005 Baht. 
HTR Corporation Limited operates real estate 
development business. Its main business is the 
rental of office suites at Sino-Thai Tower, providing 
services such as document storage and provide 
various facilities for tenants such as parking 
buildings, exercise facilities, etc.  HTR Corporation 
Limited has ownership of land awaiting development 
that is ready to continue its business in the future.

2. Nouvelle Property Co., Ltd.

Nouvelle Property Company Limited has a 
registered capital of 800,000,000 Baht, the Company 
holds 7,999,996 common shares, representing 
99.99%, with an investment value of 799,999,600 
Baht. Nouvelle Property Company Limited. Type of 
business of real estate development.

3. Wisdom Services Co., Ltd. 

Wisdom Services Company Limited has 
a registered capital of 2,211,000,000 Baht, the 
Company holds 22,110,000 common shares, 
representing 100%, with an investment value 
of 12.726,516 Baht. Wisdom Services Company 
Limited. Type of business of renting machinery and 
construction equipment.

4. Stecon Power Co., Ltd.

Stecon Power Company Limited has a 
registered capital of 1,000,000 Baht, the Company 
holds 9,997 common shares, representing 99.97%, 
with an investment value of 99,700 Baht. Stecon 
Power Company Limited. Type of power plants to 
support the Company’s energy business expansion.

5. Sino-Thai Holding Co., Ltd.

Sino-Thai Holding Company Limited has a 
registered capital of 5,000,000 Baht, the Company 
holds 49,996 common shares, representing 99.99%, 
with an investment value of 4,999,600 Baht.  
Sino-Thai Holding Company Limited. Type of invest 
in other business or other projects that is deemed 
appropriate by the Management team.

Affiliated Company

1. DKK Sino-Thai Engineering Co., Ltd.

DKK Sino-Thai Engineering Company Limited 
has a registered capital of 8,000,000 Baht, the 
Company holds 27,997 common shares, representing 
35.00%, with an investment value of 2,799,700 Baht. 
DKK Sino-Thai Engineering Company Limited is a joint 
venture Company between the Company and Denki 
Kogyo Company Limited, Japan. To engage in the 
business of designing, manufacturing, constructing 
and installing integrated telecommunication 
towers including repair work renovation and 
maintenance of telecommunication towers by 
bringing engineering technology in the production 
and construction of telecommunication towers that 
have been transferred from Denki Kogyo Company 
Limited. Together with the expertise in construction 
and the readiness of the Company’s personnel 
to respond to the needs of telecommunications 
customers.

2. Northern Bangkok Monorail Co., Ltd.

Northern Bangkok Monorail Co., Ltd has a 
registered capital of 14,400,000,000 Baht, the 
Company holds 21,600,000 common shares, 
representing 15.00%, with an investment value of 
1,770,000,000 Baht. Northern Bangkok Monorail 
Co., Ltd is a joint venture Company consists of BTS 
Group Holdings Public Company Limited, Sino-Thai 
Engineering and Construction Public Company 
Limited and RATCH Group Public Company Limited 
to operate passenger transport business in urban 
and metropolitan areas. It is the operator of the MRT 
Pink Line project.
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3. Eastern Bangkok Monorail Co., Ltd 

Eastern Bangkok Monorail Co., Ltd has a 
registered capital of 14,400,000,000 Baht, the 
Company holds 21,600,000 common shares, 
representing 15.00%, with an investment value of 
1,800,000,000 Baht. Eastern Bangkok Monorail 
Co., Ltd is a joint venture Company consists of BTS 
Group Holdings Public Company Limited, Sino-Thai 
Engineering and Construction Public Company 
Limited and RATCH Group Public Company Limited 
to operate passenger transport business in urban 
and metropolitan areas. It is the operator of the 
MRT Yellow Line.

4. U-TAPAO International Aviation Co., Ltd.

U-Tapao International Aviation Company 
Limited has a registered capital of 4,500,000,000 
Baht, the Company holds 9,000,000 common 
shares, representing 20.00%, with an investment 
value of 900,000,000 Baht.  U-Tapao International 
Aviation Company Limited is a joint venture 
Company consists of Bangkok Airways Public 
Company Limited, BTS Group Holdings Public 
Company Limited and The Company to operate the 
airport business. Including other operations related 
to airport business. U-Tapao Airport Development 
Project and Eastern Aviation City.

5. BGSR 6 Co., Ltd.

BGSR 6 Company Limited has a registered 
capital of 1,000,000,000 Baht, the Company holds 
10,000,000 common shares, representing 10.00%, 
with an investment value of 100,000,000 Baht. BGSR 
6 Company Limited is a joint venture Company 
consists of BTS Group Holdings Public Company 
Limited,  Gulf Energy Development Public Company 
Limited, Sino-Thai Engineering and Construction 
Public Company Limited and RATCH Group Public 
Company Limited to assemble Operation and 
Maintenance of Intercity Motorway project (Bang 
Pa-in-Nakhon Ratchasima).

6. BGSR 81 Co., Ltd.

BGSR 81 Company Limited has a registered 
capital of 850,000,000 Baht, the Company holds 
8,500,000 common shares, representing 10.00%, 
with an investment value of 85,000,000 Baht. BGSR 
81 Company Limited is a joint venture Company 
consists of BTS Group Holdings Public Company 
Limited, Gulf Energy Development Public Company 
Limited, Sino-Thai Engineering and Construction 
Public Company Limited and RATCH Group Public 
Company Limited to Operation and Maintenance of 
Intercity Motorway project (Bang Yai-Kanchanaburi). 

7. UTB Co., Ltd.

UTB Company Limited has a registered 
capital of 10,000,000 Baht, the Company holds 
20,000 common shares, representing 20.00%, 
with an investment value of 2,000,000 Baht. UTB 
Company Limited is a joint venture Company 
consists of BTS Group Holdings Public Company 
Limited, Bangkok Airways Public Company Limited 
and Sino-Thai Engineering and Construction Public 
Company Limited to manage airport city in U-Tapao 
International Airport and Eastern Airport City Project.

8. Sitem ST Engineering and Services Co., Ltd.

Sitem ST Engineering and Services Company 
Limited has a registered capital of 5,000,000 
Baht, the Subsidiary holds 15,000 common shares, 
representing 30.00%, with an investment value of 
1,500,000 Baht. SITEM ST Engineering and Services 
Company Limited is a joint venture Company 
consists of SINO-THAI Holdings Company Limited 
and SITEM Corporation Company Limited to 
manage maintenance and building engineering 
system management.
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Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited

Subsidiary Company Affiliated Company

HTR Corporation Limited
80.90%

99.99%

30.00%

35.00%DKK Sino-Thai Engineering Co., Ltd.

99.99%
Nouvelle Property Co., Ltd. 15.00%Northern Bangkok Monorail Co.. Ltd.

100.00% Wisdom Services Co., Ltd. 15.00%Eastern Bangkok Monorail Co.. Ltd.

99.97% Stecon Power Co., Ltd.

Sino-Thai Holding Co., Ltd.

20.00%U-TAPAO International Aviation Co., Ltd.

10.00%BGSR 6 Co., Ltd.

10.00%BGSR 81 Co., Ltd.

Sitem ST Engineering and Services Co., Ltd.

20.00%UTB Co., Ltd.

Shareholding Structure of STECON Group

Subsidiary Company or Associated Company Policy 

The Company, subsidiary and associated Company have some common directors, who are directors 
sent by the Company according to the Company’s shareholding in subsidiaries and associates the 
management and policy setting of the subsidiary and the associated Company will be determined by the 
board of directors and management of the subsidiary or associated Company
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Details of business operations of subsidiaries and affiliated Company

Subsidiary Company % Share Holding Type of Business

HTR Corporation Limited 80.90 Real estate development

Nouvelle Property Co., Ltd. 99.99 Real estate development

Wisdom Services Co., Ltd. 100 Renting of machinery, construction equipment 
and training service

Stecon Power Co., Ltd. 99.97 Power generations

Sino-Thai Holding Co., Ltd 99.99 To invest in other business

Affiliated Company % Share Holding Type of Business

DKK Sino-Thai Engineering Co., Ltd. 35 Telecommunications and transmission Lines

Northern Bangkok Monorail Co., Ltd. 15 Mass transit operation and maintenance for 
Pink Line (Khaerai-Minburi) 

Eastern Bangkok Monorail Co., Ltd. 15 Mass transit operation and Maintenance for 
Yellow Line (Lardpharo-Samrong)

U-TAPAO International Aviation Co., Ltd. 20 Airport operations including other related 
activities

BGSR 6 Co., Ltd. 10 Operate and maintenance intercity highway 
projects (Bang Pa-In-Nakhon Ratchasima)

BGSR 81 Co., Ltd. 10 Operate and maintenance intercity highway 
projects (Bang Yai-Kanchanaburi)

UTB Co., Ltd. 20 Operate manage airport city in U-Tapao 
international airport and eastern airport city

Sitem ST Engineering and Services Co., Ltd. 30 Operate manage maintenance and building 
engineering system management

1.4 Dividend Payment Policy

It is the Company’s policy to pay dividend in an amount of not less than 40% of its net profit before 
its interest in subsidiary companies. The dividend payment shall be made only if the Company has no 
accumulated loss or does not plan to make additional investment in mega projects.

2021 2020 2019

Net Profit (Loss) (Baht) 720,596,020 1,103,402,705 1,494,158,335

No. of Shares 1,525,106,540 1,525,106,540 1,525,106,540

Profit (loss) per share (Baht/Share) 0.47 0.72 0.98

Dividend per share (Baht/Share) 0.25 0.3 0.3

Dividend Payout (%) 52.91% 41.47% 30.62%
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2.1 Risk Management Policy and Plans

2.1.1 Risk Management Policy

The Company realizes that risk management 
is part of good corporate governance, which is the 
cornerstone that helps the Company achieve its 
objectives. Identifying and managing risks helps 
the Company makes better decisions and sees 
opportunities and mitigate significant events’ 
adverse effect. The Company has set a guideline 
in the risk management policy for operational 
efficiency, which uses as a management tool to 
increases the chances of success according to the 
Company’s objectives. The risk management policy 
is as follows:

1. Promote a risk management culture 
to build understanding consciousness 
and share responsibility for risks. All 
management and employees of the 
Company are at-risk owners, responsible 
for identifying and assessing the 
department’s risks in which they are 
accountable, including setting appropriate 
measures to manage the risks.

2. Provide a process, guideline, and measure 
for quality risk management, which is 
universally suitable and sufficient. It 
includes identifying, analyzing, ordering, 
managing, controlling, monitoring, 
reporting, evaluating, and communicating 
to provide information about risks and 
practice the whole Company.

3. Operate business under acceptable risk. 
There is a risk limit to control the damage 
that may occur to an agreeable level by 
requiring risk management, it is part of 
administration and decision-making.

2.1.2 Risk Management Guidelines

The Company conducts an organizational risk 
assessment regularly covering all activities. Risks 
affecting the achievement of all Company objectives 
must be performed. Details are as follows:

1. Timely identify and specify risk and its 
cause that will affect the target, including 
agency risk and project risk.

2. Assess the likelihood of risks and their 
effects if events occur.

3. Analyze, assess and prioritize risks.

4. Manage the risks following its established 
management guidelines by considering 
the associated costs and the impact of 
such risk management.

5. Monitor to ensure the Company’s risks 
are handled appropriately. The risks that 
may affect the business are high, must be 
reported to management.

6. If there is a risk that cannot be managed to 
an acceptable level or a risk management 
activity that cannot be undertaken. The 
risk management activities are reviewed 
and revised to control the budget used, 
suitable, and more practical possibilities.

2. Risk Management

Business Operations and Performance

SECTION  1
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2.2 Risk Factors

2.2.1 Risk in Business

1. Risk associated with Mega Projects and 
Impact of Company’s performance

The Company may submit the bidding 
document to mega projects and the contract has 
to be signed with the related organization including 
the government sectors or even the private sectors 
who has been received the concession from the 
government. Many people are interested in such 
projects and it can be easily verified by the public 
and other related organizations of the government. 
These projects may cause delay and changes, which 
affect to the Company’s performance. Hence, the 
Company tries to reduce these risks by revenue 
managing-balancing the governmental and private 
projects also improves the monitoring of project 
management in every unit closely and to solve 
problems in time.

2. Risk associated with duration of new project 
acquisition 

The Company had to face the risk associated 
with the duration of the new project acquisition 
because the circle of the new project acquisition 
cannot be controlled and most of our income was 
came from the revenue from construction where we 
won the bidding. Also, the bidding process of some 
projects is complicated and it takes time which 
depends on the source of fund and investment 
policy announced by the government, therefore, 
the Company’s performance is fluctuated by new 
project acquisition. They prevent the risk, the 
Company tried to bid on construction projects in 
many categories cover both government and private 
sectors and keep remaining its backlog that suitable 
for its revenue.

3. Risk associated with fluctuation in the 
economy and politic

Sometimes, an economic fluctuation and 
political instability in country may affect the 
Management and Development Policy, especially, the 
policy regarding the construction of infrastructure, 

transportation services and governmental 
disbursement.  That could affect the construction 
volume decreased and competition in auction.  The 
Company tries to reduce the fluctuation from risks 
which may arise from the mentioned cases. The 
Company income structure management should 
be appropriate for both governmental and private 
sectors and go abroad for bidding. The Company 
has a policy to reduce risk, the bidding work to 
accumulate the remaining work in the hand to have 
the right amount and sufficient.

4. Risk associated with competition

The construction business is a business 
with high competition. Sometimes, there is a 
limited amount of work in the market while there 
are many construction companies as a result of 
high competition. The Company may confront 
competition from domestic and foreign competitors 
which may affect the Company’s income sometimes. 
However, the Company can control the risk by 
selecting the bid with expert and competitive 
companies. Moreover, the Company may bid for 
projects in foreign countries.

5. Risk associated with Joint Venture Liabilities

To increase the potential of winning high value 
projects, the Company may enter into joint venture 
agreements with an appropriate and qualified 
partner(s). With this strategy, the Company will be 
able to reduce its financial and project execution 
risks. However, the concern will be whether these 
partners can actually deliver what is promised and 
stipulated under the contract. The project owner 
has the right to claim damages from breach of the 
contract. The Company may be liable in respect of 
the partners in the joint venture. To weaken this risk, 
the Company will effectively analyze each partners’ 
business profile including their reliability before 
making any decision to join together.

6. Risks of investments in subsidiaries and 
associates

The risk of investments in subsidiaries and 
affiliated companies may occur if the subsidiaries 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)320Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



and associated companies cannot deliver net 
profit as the Company expected. The Company 
minimizes the risk by providing its directors to 
become the directors of the subsidiaries and 
affiliated companies to safeguard the interests 
of the shareholders of the Company at any time. 
However, the Company received a reasonable return 
on investments in its subsidiaries and affiliated 
companies.

2.2.2 Risk in Operation

1. Risk associated with Construction Materials 
Prices

The changes in material prices may affect 
the cost of construction. The Company also aware 
of this subject, therefore it keeps closely inspecting 
the material prices. If the Company realized that 
material prices trend will be in the uptrend the 
Company will buy the necessary material to limit 
the price risk. In addition, the Company has a good 
relationship with the suppliers, which makes the 
negotiation go well.

2. Risk associated with labor cost raising

Labor cost is one of the important costs in 
the construction business. According to the policy 
of raising labor costs from the government, it affects 
Company cost increase. However, the Company has 
measures to reduce the impact of raising the cost of 
labor, for example, arrange construction system for 
labor, use new technology, equipment, and machine 
instead of labor and control expense costs strictly.

3. Risk associated with liability claims

The construction process may result in a third 
party being harmed, the property being damaged, 
or environmental impact and pollution which 
may occur during construction.  This may lead to 
an accusation from those events. However, the 
Company tries to reduce the risks. If there is damage, 
the Company will investigate the matter and resolve 
the problem as soon as possible. In addition, the 
Company has insurance coverage for the risks with 
insurance companies.

2.2.3 Risk in Management

1. Risk associated with Workforce Shortage

The Company has an experienced and 
specialized workforce who are significant important 
resources to the Company. Personnel such as project 
managers, project engineers, supervisors, and 
foremen. All are integral parts of the management 
of a construction project from its beginning to 
its completion. Therefore, the Company has risks 
regarding the shortage of the said workforce. 
Particularly important are the expert, experienced 
engineers that the Company has employed and 
well trained to be its permanent employees. The 
Company, therefore, has its measures to reduce the 
risk of workforce shortage by motivating this person 
to work for the Company on a long-term basis, 
promoting their career advancement, and giving all 
employees proper remuneration and welfare.

2. Risk associated with the labor shortage

Labor is one of the most important factors in 
construction. The Company has suitable workforce 
management about labor income, safety and 
occupational health. When the domestic economy 
grows, the construction investment also rises. This 
can generate the problem of labor shortage; some 
construction projects might be delayed. However, 
the Company has a measure to reduce the mention 
risks; that is the Company gives motivation for 
workers to stay with the Company as long as they 
can, provides migrant workers adequately and 
increases the proportion of sub-contractors.

3. Risk associated with Unbilled Receivables

Although the Company completes many 
projects or delivers work progress on schedule, 
in some cases it cannot issue invoices or collect 
money as stated in the contract due to the delayed 
work certification from the client. In addition, the 
Company sometimes has operated its projects with 
variation/change orders from the client without 
confirmation or approval of the cost estimation of 
the variation. The client shall eventually accept all 
new costs and conditions that were caused by the 
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variation order but the Company has to face some 
delayed payment until such order will finally be 
approved. Therefore, the Company will always be 
prudent in closely monitoring and to keep in close 
contact with the client or their representatives. 

4. Risk associated with delayed work project

The Company receives the large infrastructure 
construction project of the government which 
has more details and complicated procedures. 
Sometimes, the project may impact some group of 
people which results in the protestation towards the 
projects or some projects were late submitted. It 
may cause the construction working process cannot 
follow the schedule plan, so the Company cannot 
deliver the projects on time. The Company has to 
pay fines for the damage that occurred which lead 
to revenue and profit of the Company. Thus, the 
Company tries to reduce the risks and accept to get 
work by estimating working duration according to 
the reality, inspection and control working closely 
Moreover, the Company has to solve the problem 
instantly. This could make management more 
effective and reduce the risks from the delayed 
work project.

5. Risk associated with corruption issues

The Company recognizes the importance 
of anti-corruption, and as part of the preparation 
of procedures to determine appropriate internal 
control measures for juristic persons to prevent 
bribery of government officials under Section 123/5 
of the Organic Act on Anti-Corruption, B.E. 1999, 
(additional revision no. 3, B.E. 2558 (2015)), the 
Company has therefore established risk assessment 
procedures on bribery to upgrade the Company’s 
prevention of corruption and giving or acceptance 
of bribes when conducting assessment related to 
those risks. The internal audit department will be 
assigned to prepare plans and assess risks, submit 
reports, and follow up by direct reporting to the 
Audit Committee, and use information from risk 
assessment to establish corruption prevention 
measures and appropriate risk management 
measures. 

6. Risk associated with human rights violation

In operating the Company’s business, we give 
importance to the human rights of personnel and 
related parties, respect the rights of individuals as 
required by law, and do not act or take any action in 
business that violates human rights by establishing 
a policy to prohibit human rights violation, which 
identifies important issues about occupational 
safety, health and works environment, the equitable 
treatment of employees, work-related rights and 
freedoms of employees in accordance with the 
law and Company’s policies, etc. The Company has 
adopted the Human Rights Assessment Checklist 
from the Office of the National Human Rights 
Commission as a guideline for assessing and 
managing risks to assure our stakeholders that the 
Company is aware of the importance of conducting 
business by human rights guidelines.

2.2.4 Risk in Finance

1. Risk associated with Financial Liquidity

In the construction business, adequate 
working capital is required for the procurement of 
raw materials and wage payments. For example, 
if the liquidity management is not efficient, 
the Company may not be able to handle new 
construction projects or carry out the existing 
construction project to completion. However, the 
Company has realized this risk and has therefore 
created its policy for careful management of 
liquidity. Before the Company will handle any 
construction project, the advance payment must 
be received. Despite critical situations that have 
affected the construction industry, the Company 
still has financial resources to support its business 
operations, with the proper cost.

2. Risk associated with Fluctuation of Exchange 
Rates

In some construction projects, the Company 
may have to import construction materials and 
equipment in foreign currencies; and the fluctuation 
of exchange rates may affect the cost of the 
Company. Therefore, the Company has reduced 
the risk of fluctuation of exchange rates through 
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financial management such as purchasing through 
domestic suppliers or hedging with financial 
instruments, as may be necessary.

3. Risk associated with dividend payment 
ability

The Company’s ability to pay dividends in 
the future depends on various factors, such as 
the Company’s performance, cash inflows from 
operations and reserve of capital for investment for 
business expansion, etc. Therefore, if such factors 
significantly affect our ability to pay dividends. The 
Company may be paying dividends at a rate lower 
than the stated dividend policy or may not be able 
to pay dividends.

However, to prevent the Company from 
having to face risks or impacts in such matters, the 
Company is therefore strict in project management 
and cost control for maximum efficiency. To 
maintain the ability to produce results of Profit and 
return for the holders of the Company’s securities, 
the Company aims to perform following the policy. 
Strictly defined dividend payment

2.2.5 Emerging Risk

1. Risk associated with pandemic

The Covid-19 pandemic affects the operations 
of the Company and its subsidiaries, especially 
the risk of personnel of the Company and its 
subsidiaries contracting COVID-19.  The Company 
has established measures for monitoring and 
management of personnel, including: 

1. Prepare a Business Continuity Plan (BCP) 
from the spread of COVID-19 to prepare 
the Company’s readiness plan and action 
plan, so that the business can continue to 
operate in the event of a crisis.

2. Management and control of the spread 
of COVID-19 consists of

2.1 Follow-up to ensure compliance with 
various measures of the Company 
strictly and continuously.

2.2 Take measures to provide effective 
epidemic prevention in the changing 
situation.

2.3 Follow-up information and public 
re l a t i o n s  p rov i d e  ac ad e m i c 
knowledge and proper self-care 
methods for employees.

3. Checking service with a standardized 
Antigen Test Kit (ATK) for all employees. 
To find the primary infection at least once 
a month.

2. Risk associated with digital technology 
transformation and cyber threats

Business operations and communication 
within the organization and between other 
organizations nowadays are increasingly dependent 
on technology. As a result, those activities may 
be exposed to cyber threats, which may affect 
the security of commercial information and the 
Company’s credibility. The Company has invested 
in an internal communication network system to 
monitor data connection in business operations, 
increase work efficiency and secure data from loss 
and theft. In addition, the Company has established 
security control measures to prevent unauthorized 
persons from accessing the network. A backup 
system and new technologies are introduced to 
facilitate data storage, increase work efficiency, and 
maintain data security, and training is also offered to 
employees to raise awareness of data security risks.

3. Risk associated with posed by climate 
change

Climate change is a global issue that many 
organizations place importance on because it is a 
significant problem with a wide impact on business 
operations and human well-being. The Company is 
committed to being a part of the solution to climate 
change by focusing on reducing greenhouse gas 
emissions within the organization, such as managing 
the use of fuel when transporting the Company’s 
products to ensure efficiency, reducing power 
consumption, using renewable energy from solar 
power, and recycling used materials, for example.
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Sino-Thai Engineering and Construction 
Public Company Limited have importance on 
driving business for sustainability by presentation 
of management guidelines and overall operation 
relating to key sustainability issues to all groups 
of stakeholders covering economic, social, and 
environmental dimensions that are important 
to construction business operation which is the 
Company’s core business. However, this report will 
disclose information on certain projects that are 
ready, and when the Company has developed more 
data collection, we will extend to cover other projects 
in the future.

3.1 Sustainability Management Policy and Goal

The Company operates business by recognizing 
the business responsibility towards economy, society, 
environment, and good governance; based on the fact 
that if society is strong, it will lead to a sustainable 
business growth. To support the vision and mission, 
the Company must set a policy to conduct business 
with corporate social responsibility, according to 
international guidelines and accordance with the 
Office of The Securities and Exchange Commission 
and the Stock Exchange of Thailand.

To conduct the business policy on corporate 
social responsibility, the Company begins to identify 
the stakeholders of the company, including the 
assessment of expectation and need of stakeholders 
each company through the agency involved both 
direct and indirect to each stakeholders group. After 
gathering all data, and then using the information 
gathered to evaluate the operational guidelines as 
follows:

Economy - The Company’s key economic 
goal is to generate operating profit appropriately 
and continuously by conducting business in 
accordance with good corporate governance with 
transparency, fairness, verifiability, accountability for 
all stakeholders.

Society - The Company operates our business 
with social responsibility. The Company has work 
standards to minimize potential impact on the 
society and the Company’s business stakeholders, 
including employees, partners, customers, and 
communities nearby the construction site. In 
addition, the Company also places importance on 
giving assistance to the society in various aspects 
such as education, relief for victims, etc.

Environment - The Company recognizes the 
operation by taking safety and environment into 
consideration. The Company has strictly established 
policy, guideline, follow up, and development plans 
on safety and environment. The Company provides 
knowledge and training in order to perform the 
process according to the safety and environment 
working standard, including support the environment 
protection in the area of each construction project 
and minimize the environmental and community 
impact from the Company’s construction process.

Good Corporate Governance - The Company 
highly places importance on fair, transparent 
and verifiable business operation. Moreover, the 
Company realizes the importance of all stakeholders. 
Therefore, the Company has established the good 
corporate governance policy and related practices 
in accordance with guidelines as prescribed by the 
Securities and Exchange Commission, and the Stock 
Exchange of Thailand.

3. Driving Business for Sustainability

Business Operations and Performance

SECTION  1
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Strategy to Sustainability

• The Company has established business 
guidelines for sustainable development. 
The Company’s business operation must 
take responsibility for economic, social, 
environmental issues, and good corporate 
governance into account.

• Development of construction process 
by introducing innovations and new 
techno log ies  to  meet  cus tomer 
requirements, increase operational 
efficiency, cost control, minimize impacts 
from operations, and ensure sustainable 
business operation.

• Consideration of highest safety in 
construct ion project ’s  operat ion 
by establishing safety standards at 
international level for the safety of 
employees and communities.

• Continuous development of personnel 
capability to enhance efficiency and 
effectiveness in business operation, 
profitabi l i t y,  and the company ’s 
competitiveness.

• Establishment of guidelines for community 
relations to strengthen good relationship 
and understanding between the Company 
and the community/society and being 
open to opinions and suggestions for 
smooth operation of construction project.

Goal

Dimension Goal Topic Operation

Economy To generate operating 
profit appropriately and 
continuously by conducting 
business in accordance with 
good corporate governance 
with transparency, fairness, 
verifiability, accountability for all 
stakeholders.

1. Business expansion to 
related businesses or other 
interesting businesses.

1.1 Diversify investments in 
related businesses or other 
interesting businesses for 
creating value added and 
reasonable returns.

2. Return to shareholders 2.1 Create jobs, generate 
income, and create 
economic profits from the 
operation.

2.2 Regularly allocate returns to 
shareholders according to 
dividend policy.

3. Risk management 3.1 Risk assessment 
and appropriate risk 
management

4. Develop work process to 
be more efficient and 
effective and increase 
competitiveness.

4.1 Increase efficiency and 
effectiveness in work 
process.

4.2 Implement innovation 
and new technology 
appropriately.
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Dimension Goal Topic Operation

Society The Company operates 
our business with social 
responsibility. The Company 
has work standards to minimize 
potential impact on the society 
and the Company’s business 
stakeholders, including 
employees, partners, customers, 
and communities nearby the 
construction site. In addition, 
the Company also places 
importance on giving assistance 
to the society in various aspects 
such as education, relief for 
victims, etc.

1. Caring for employees 1.1 Fair compensation and benefit.
1.2 Career path development.
1.3 Human resource 

development.
1.4 Career security.

2. Safety at work 2.1 Occupational environment 
and safety.

2.2 Establish work safety 
standard.

3. Caring for communities 
affected by construction 
operation.

3.1 Establish measures to 
prevent impacts from 
construction work on 
nearby communities, and 
guidelines for impact 
solutions

4. Participation in community 
and social development

4.1 Support local employment.
4.2 Support learning for 

children and youth in the 
community.

5. Other Social Contributions. 5.1 Educational Support
5.2 Disaster relief

Environment The company has implemented 
environmental management 
to reduce the potential impact 
of the company’s activities 
by establishing guidelines 
that are consistent with the 
law, rules, and regulations, 
including various measurements 
to control and mitigate the 
impacts on environment.

1. Air quality 1.1 Establish measures to 
mitigate impacts on air 
quality.

1.2 Measure and report the 
results according to the 
requirements.

2. Noise management 2.1 Establish action guidelines 
to mitigate noise level.

2.2 Measure and report the 
results according to the 
requirements.

3. Water quality 3.1 Establish water quality 
measures during 
construction phase .

3.2 Support the use of water for 
maximum benefit.

3.3 Measure and report the 
results according to the 
requirements.

4. Waste management 4.1 Establish guidelines 
for waste management 
according to the 
requirements.

4.2 Manage scrap materials 
from construction in a cost-
effective manner

5. Climate change 5.1 Report greenhouse gas 
emission in the future.

5.2 Encourage renewable 
energy for apply in the 
organization.
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Dimension Goal Topic Operation

Good 
Corporate 
Governance

The Company highly 
places importance on fair, 
transparent and verifiable 
business operation. Moreover, 
the Company realizes the 
importance of all stakeholders. 
Therefore, the Company has 
established the good corporate 
governance policy and related 
practices in accordance with 
guidelines as prescribed by 
the Securities and Exchange 
Commission, and the Stock 
Exchange of Thailand.  

1. Compliance with good 
corporate governance 
guidelines as prescribed 
by SET, SEC and related 
agencies.

1.1 Establish Good Corporate 
Governance policy and 
related policies and 
guidelines.

1.2 Proper implementation 
of Good Corporate 
Governance policy.

2. Obtaining certification that 
the company has good 
corporate governance from 
related agencies to boost 
confidence among the 
Company’s stakeholders 
and increase the Company’s 
value.

2.1 Assessment of good 
corporate governance.
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3.2 Stakeholders impact management in business value chain

3.2.1 Business Value Chain

Department/SectionDepartment/Section

Marketing

Operation

Kn
ow

le
dg

e 
M

an
ag

em
en

t C
en

te
r

Contact the project owner/receive a 
project drawing

Price Estimate
Calculate project cost from drawing

Tender/Bidding

Business development/
Contact customers/Information/

Feasibility study

Operations/Information on 
expansions from ongoing projects

Finance/Procurement of Letters 
of Guarantee/Financial Cost 

Information

Purchasing/Material Cost 
Information

Operations/databases pertain to 
the specifies projectSign a construction contract

Deliver documents to operation

Admin

IT

Account

Finance

HR

Operations

Open agency

Study/Inspect project details

CEC

CIC

Engineering

Safety

Quality Management

Skills Development
and Training Center

Precast concrete plant,
Nonthaburi

Fabrication plant, Rayong

Operation Control 
and Analyze

Contract and Planning

Project Control

Procurement

Handing over/closing the unit
Summary of work & experience

Check Complete

Budget approval

Detailed planning and construction
preparation for construction

Construction
process

Progress report 
and monitor

Procurement

Estimate

Procurement

Account

Admin

Operation Control 
and Analyze

Contract and Planning

Project control

Account

Finance

Contract and Planning

Internal Audit

Operation Control 
and Analyze

Contract and Planning

Project control

Electrical and 
systems work
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3.2.2 Stakeholders Analysis

The Company has determined and analyzed stakeholders by collecting information from all 
departments/divisions of the Company, including information from the Company’s construction projects 
gathered through the Community Relations section, which is responsible for communicating and building 
good relationship with community around the company’s construction site area in order to recognize the 
requirements and information of each stakeholder group.

Stakeholder Expectations Related Policies and 
Procedures

Stakeholder Engagement 
Channel

Shareholders - High return with 
appropriate risk.

- Transparency and 
Accountability in business 
operations.

- Shareholders’ Rights.
- Equitable Treatment of 

Shareholders.
- Information Disclosure and 

Accessibility to Corporate 
information.

- Providing a channel 
for stakeholders to 
communicate any concerns 
or suggestions.

- Compliance with Good 
Corporate Governance 
Policy.

- Annual General Meeting 
(AGM)

- Analyst Meeting
- Annual report (56-1 One 

Report)
- Website: www.stecon.co.th
- E-Mail: information@

stecon.co.th
- Tel : 02-610-4900

STECON Value Chain Stakeholders

Shareholders

Customers

Employees

Business Partners

Creditors

Competitors

Government Organizations

Communities & Society

Department/SectionDepartment/Section

Marketing

Operation

Kn
ow

le
dg

e 
M

an
ag

em
en

t C
en

te
r

Contact the project owner/receive a 
project drawing

Price Estimate
Calculate project cost from drawing

Tender/Bidding

Business development/
Contact customers/Information/

Feasibility study

Operations/Information on 
expansions from ongoing projects

Finance/Procurement of Letters 
of Guarantee/Financial Cost 

Information

Purchasing/Material Cost 
Information

Operations/databases pertain to 
the specifies projectSign a construction contract

Deliver documents to operation

Admin

IT

Account

Finance

HR

Operations

Open agency

Study/Inspect project details

CEC

CIC

Engineering

Safety

Quality Management

Skills Development
and Training Center

Precast concrete plant,
Nonthaburi

Fabrication plant, Rayong

Operation Control 
and Analyze

Contract and Planning

Project Control

Procurement

Handing over/closing the unit
Summary of work & experience

Check Complete

Budget approval

Detailed planning and construction
preparation for construction

Construction
process

Progress report 
and monitor

Procurement

Estimate

Procurement

Account

Admin

Operation Control 
and Analyze

Contract and Planning

Project control

Account

Finance

Contract and Planning

Internal Audit

Operation Control 
and Analyze

Contract and Planning

Project control

Electrical and 
systems work
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Stakeholder Expectations Related Policies and 
Procedures

Stakeholder Engagement 
Channel

Customers - The international standard 
quality of service and work 
that can meet the customer 
requirements and at fair 
price.

- On-time delivery.
- Disclosure of relevant 

information for customers 
with accuracy, adequacy 
and appropriately.

- Providing fairness of 
contract making between 
the Company and 
customers.

- Keeping customers’ 
information confidentially.

- Continuous development 
of Company’ s potential 
in employees, equipment 
&tools, innovations, and 
business process in order 
to meet all customers’ 
requirements and become 
a leading Engineering and 
Construction firm.

- Compliance with Good 
Corporate Governance 
Policy and Code of 
Conduct.

- Meeting with customer
- Website: www.stecon.co.th
- E-Mail: information@

stecon.co.th
- Tel : 02-610-4900

Employees - Job security and career 
path.

- Providing fair and 
appropriate compensation 
and welfare.

- Safety at work.
- Good working environment.
- Providing a channel for 

employees to communicate 
any concerns or 
suggestions.

- Compliance with Good 
Corporate Governance 
Policy and Code of 
Conduct.

- Human resources 
development including 
defining career path.

- Raising safety awareness 
and defining the safety 
policy, procedures, trainings, 
measurement & evaluation, 
and development in safety 
procedures.

- Occupational Health, Safety, 
and Environmental Policy.

- Whistleblowing and 
Whistleblower Protection 
Measures.

- Management and employee 
meeting

- Organize small group 
meetings.

- Communicate through 
email/social media 

Partners - Transparency in Partners 
Selection Process.

- Disclosure information 
for partners with 
accuracy, adequacy and 
appropriately. 

- Providing fairness of 
contract making between 
the Company and partners.

- Keeping partners’ 
information confidentially.

- Providing a channel for 
partners to communicate 
any concerns or 
suggestions.

- Compliance with Good 
Corporate Governance 
Policy and Code of 
Conduct. 

- Compliance with Anti-
Bribery and Anti-Corruption 
Policy.

- Compliance with contracts 
between partners and the 
Company.

- Whistleblowing and 
Whistleblower Protection 
Measures.

- Meetings with Partners
- Website: www.stecon.co.th
- E-mail: information@

stecon.co.th
- Tel:  02-610-4900
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Stakeholder Expectations Related Policies and 
Procedures

Stakeholder Engagement 
Channel

Creditors - Transparency and 
accountability in business 
operations.

- Disclosure information 
for creditors with 
accuracy, adequacy and 
appropriately.

- Providing fairness of 
contract making between 
the company and creditors.

- Compliance with contracts 
between the Company and 
creditors.

- Compliance with Good 
Corporate Governance 
Policy and Code of 
Conduct.

- Meetings with Creditors
- Website: www.stecon.co.th
- Tel:  02-610-4900

Competitors - Refusing to act any form 
that restricts competitors’ 
right.

- Compliance with Good 
Corporate Governance 
Policy and Code of 
Conduct.

- Website: www.stecon.co.th
- Tel:  02-610-4900

Government 
Organizations

- Abide by laws and 
regulations of business 
operations.

- Transparency in business 
operations.

- Compliance with Good 
Corporate Governance 
Policy and Code of 
Conduct. 

- Compliance with Anti-
Bribery and Anti-Corruption 
Policy.

- Meetings with Government 
Organizations

- Website: www.stecon.co.th
- Tel:  02-610-4900

Community 
and Society

- Business Operation that has 
least impact on the lives of 
people in the community or 
commuters.

- Business Operation with 
environmental concerns.

- Supporting community 
activities.

- Providing a channel for 
claimers to communicate 
any concerns or 
suggestions.

- Compliance with Good 
Corporate Governance 
Policy and Code of 
Conduct. 

- Compliance with 
Occupational Safety, Health, 
and Environment Policy

- Whistleblowing and 
whistleblower Protection 
Measures.

- Community and social 
participation. 

- Community development 
projects

- Filing complaints Tel: 02-
610-4900

- Visiting communities onsite
- Website: www.stecon.co.th
- Corporate Communication 

Section
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The Company places importance on the impact on all groups of stakeholders covered in economic, 
social, and environmental dimensions, the Company has prioritized sustainability issues as follows:

Sustainability Materiality Matrix

Issues Affecting Business

Is
su

es
 A

ffe
ct

in
g 

St
ak

eh
ol

de
rs

Economic Dimension

1. Good Corporate Governance

2. Business Ethics and Anti-Corruption

3. Risk and Crisis Management

4. Economic Performance

5. Supply Chain Management

6. Innovation Management

7. Information Technology and Cyber 

Security for Business

Social Dimension

8. Human Rights and Fair Treatment

9. Employee Development

10. Motivation and Retention of Employees

11. Occupational Health and Safety 

12. Community and Social Development

Environmental Dimension

13. Air Quality Management

14. Noise Management

15. Water Quality Management

16. Waste Management

17. Climate Change and Greenhouse Gas 

Management

18. Energy Management 

19. Cost-Effective Use of Resources

Materiality Matrix
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3.3 Sustainability Management in Environmental  
       Dimension

3.3.1 Environmental Policy and Practice

Sino-Thai Engineering & Construction Public 
Company Limited has developed the Environmental 
Policy and Procedures to promote sustainable 
development by determining a variety of indicators 
as well as guidelines for preparing environmental 
reports in conformity with the guidelines of the Stock 
Exchange of Thailand and relevant international 
standards. The Company is dedicated to managing 
different aspects of environment taking account of 
the problem of climate change in order to develop 
approaches to its business operations with an aim 
to mitigate and prevent effects on environment 

(with reference to the Company’s Notification 
No. SorTor-PorGor 5/2565 Re: Environmental 
Policy and Climate Change, dated 25 April 2022) 

Under supervision of the Company, all units 
shall observe the following procedures:

1. To  s t r i c t l y  compl y  w i th  re la ted 
environmental requirements, standards, 
and laws. 

2. To effectively manage environmental 
matters, including air quality, noise level, 
water quality, garbage and waste, climate 
change, and greenhouse gases, to use 
resources consciously and efficiently, and 
to report and assess the performance on 
a regular basis.
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The scope of environmental sustainability 
reporting in this report covers operation from 
January to December 2022, and environmental 
and management practices have been reported in 
various construction projects that the Company 
currently operates. Communication channel for this 
report is environment@stecon.co.th Tel: 022601321 
Ext 1643.

Environmental guidelines and management 
when performing operation will comply with relevant 
legal framework, such as the Enhancement and 
Conservation of National Environmental Quality 
Act, B.E. 2535 (A.D. 1992), the Enhancement and 
Conservation of National Environmental Quality 
Act (No. 2), B.E. 2561 (A.D. 2018), and notifications of 
the Ministry of Natural Resources and Environment, 
the Ministry of Industry, the Pollution Control 
Department, and the National Environment Board, in 
order to display its responsibility for environmental 
impacts resulted by the Company’s operations. 
Modern construction technology has been adopted 
to minimize the impacts of the Company’s operations 
on environment. The Company’s environmental 
management consists of the following aspects:

1. Air Quality Management 
2. Noise Level Management 
3. Water Quality Management 
4. Garbage and Waste Management 
5. Climate Change and Greenhouse Gases 

Management 
6. Energy Management
7. Cost-Effective Use of Resources

3.3.2 Environmental Performance

(1) Air Quality Management

Policy and Practice: Air Quality Management

The Company realizes the importance of 
air quality resulted by its construction activities, 
which may impact both workers and surrounding 
communities. Therefore, the following policies and 
guidelines to mitigate potential air quality impacts 
as follows:

1.1 To sweep and clean the construction site 
to prevent the dispersion of dust particles 
throughout the construction period.

3. To  proceed  in  accordance  w i th 
environmental assessment report or 
any other relevant measures to mitigate 
environmental impacts that may be 
caused by the Company’s activities.

4. To promote awareness raising and 
participation in environmental activities, 
such as environmental conservation 
and conscious use of resources, among 
personal and stakeholders.

5. To continuously support and enable 
personnel to have knowledge and 
experience in environmental works.

6. To develop an environmental management 
system to increase competitiveness and 
achieve the goal of sustainable growth.

It has supervised to ensure compliance with 
laws, rules, and regulations on the environment in 
the context of appropriate operations.

Operations and results of employee knowledge 
promotion on the environment and climate change, 
the Company has provided training for its personnel 
and encouraged them to participate in external 
training and seminars and exchange knowledge 
and experience with outside organizations. During 
the previous year, the Company organized training 
in environment and climate change with the 
organization through the training for senior 
engineers and project engineers. The Company’s 
personnel also participated in training conducted by 
outside organizations to obtain lessons that could 
be applied to the Company’s operations.

Courses Number of 
Participants

In-house training in environment and 
climate change

376

Business and greenhouse gas emission 3

Training in preparedness for climate 
change and guidelines for reducing 
greenhouse gases

3

The organization’s carbon footprint 
assessment

1
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1.2 To spray water in the area that may cause 
the dispersion of dust particles.

1.3 To use construction net between the 
construction site adjacent to neighboring 
communities by using construction 
net that is thick enough to filter dust 
particles from construction activities to 
an acceptable level.

1.4 To keep engines and machinery used in 
construction sites in a good condition 
to prevent their emission of soot and 
particulate and to wash vehicles, 
especially their underneath and wheels, 
when they must be removed from the 
construction sites.

1.5 To require all trucks in the construction 
sites to use the speed of not over 40 
kilometers per hour.

Results of Air Quality Management 

The Company has carried out air quality 
management in strict compliance with rules, 
regulations, and requirements of construction 
project owners. The goal is to manage the dust 
diffusion within the construction sites does not 
exceed the standard limits prescribed in Notification 
of the National Environment Board No. 24, B.E. 2547 
(A.D. 2004), RE: Ambient Air Quality Standard

As an example of the results of air quality 
measurement of Mochit Complex construction 
project during construction period revealed that 
the average concentrations of total suspended 
particulate (TSP) and particles with a diameter of 10 
micrometers or less (PM10) in 24 hours, conducted 
in January - December 2022, were 0.051-0.315 and 
0.028-0.109 mg/m3, respectively, not exceeding the 
standard.

Cleaning wheels before leaving the construction area, spraying water to reduce dust diffusion, 
and measuring the air quality within the construction project area.

Total suspended particulate (TSP) 
concentration in 24 hours 
not exceeding 0.33 mg/m3

Average concentration of PM10 
(particles with a diameter of 10 micrometers or less) 

in 24 hours not exceeding 0.12 mg/m3

Result of air quality measurement in the area of the Mochit Complex project during the construction 
between January - December 2022
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(2) Noise Management

Policy and Practice: Noise Management

Noise management is one of the factors that 
the Company gives importance to in order to prevent 
and perform corrective action during operation. 
Policy and procedure have been established to 
mitigate noise impacts as follows:

2.1 Construction equipment generating loud 
noise must be used during daytime. If it 
is necessary to perform the work outside 
this period, relevant agencies must be 
coordinated to obtain permission or 
approval, and communities must be 
informed in advance before performing 
the work. 

2.2 To require proper inspection, maintenance 
and repair of tools and equipment to 
ensure that they are in a good condition 
and to act in accordance with the tool 
and equipment maintenance manual 
continuously.

2.3 To install a temporary soundproof wall 
or install sound-absorbing materials, as 
appropriate, for area with noisy operation.

2.4 To require the use of appropriate materials, 
equipment and working methods in order 
to minimize noise impact on workers 
and surrounding communities as less as 
possible. 

Noise management practices to reduce 
noise impacts are dependent on characteristics 
of each project and applicable laws, regulations 
or requirements shall be always observed. In many 
projects, various measures are taken to prevent 
and reduce environmental impacts. Reporting and 
measurement activities are carried out as required 
mitigating impacts that may be caused by each 
project’s operations. 

Results of Noise Level Management 

The Company has managed noise level in strict 
accordance with rules, regulations, or requirements 
of project owners during construction period. The 
goal is to manage noise level in construction sites 
does not exceed standard criteria prescribed in 
Notification of the National Environment Board No. 
15, B.E. 2540 (A.D. 1997), RE: Ambient Noise Standard.

Temporary soundproof walls and maintenance inspections Maintain and repair tools and equipment in good condition.

Equivalent average noise levels across 24 
hours (L.Aeq, 24hr) not exceeding 70 dB(A)

Maximum sound level (Lamax) 
not exceeding 115 dB(A)

Example of results of noise level monitoring 
of Mochit Complex construction project during 
January – December 2022 show that the equivalent 
continuous noise levels across 24 hours are 58 – 
64.5 dB(A) and the maximum sound levels are 61.3 
– 94.2 dB(A),  not exceed the limits prescribed in 
Notification of the National Environment Board No. 
15, B.E. 2540 (A.D. 1997), RE: Ambient Noise Standard, 
as shown above.
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Result of 24-hour average noise level monitoring within the Mochit Complex project area 
during the construction period from January to December 2022.

Result of maximum noise level monitoring results within the area of the Mochit Complex project, 
during the construction phase between January - December 2022.

Wastewater management operations in the project area during the construction period from January - December 2022.

(3) Water Quality Management

Policy and Practice: Water Quality Management

The Company’s operation does not use large 
quantity of water directly from water sources, and 
therefore no natural water sources are directly 

affected. However, The Company has performed 
water management in other aspects to prevent 
and correct environmental impacts according to 
the environment and suitability of each project, 
including construction worker’s camps by strictly 
complying with the laws or related regulations.
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The Company has established water quality 
policies and procedures for the construction phase 
of various projects as follows:

3.1 To separate drainage gutter for rainwater 
and wastewater.

3.2 To control wastewater drainage in 
accordance with the standards or 
requirements.

3.3 To provide a comprehensive wastewater 
treatment system to treat wastewater 
from various activities.

3.4 To  c o n t ro l  t h e  m a n a g e m e n t  o f 
contaminated wastewater in order to 
ensure that it will be treated properly.

3.5 To provide temporary drainage systems or 
gutters to ensure efficient water drainage.

3.6 To promote the use of water for maximum 
benefit.

Results of Water Quality Management 

The Company has strictly managed water 
quality of its construction projects during the 
construction period in conformity with related laws, 
rules, or regulations.

As an example, measurement of wastewater 
generated by construction workers around office 
building (during construction period) of Pluak Daeng 
power plant project between January - December 
2022, the BOD5 is 1.80 – 19.80 mg/l, not exceed the 
standard value of wastewater quality from Type C 
buildings according to Notification of Ministry of 
Natural Resources and Environment, RE: Prescription 
of Standards for Control of Wastewater Released 
from Buildings of Certain Types and Sizes (BOD shall 
not exceed 40 mg/l).

Results of wastewater quality measurement from construction workers around the office building 
Pluak Daeng power plant project, during January-December 2022

(4) Garbage and Waste Management 

Garbage and Waste Management Policy and 
Procedure

The Company has established procedures 
on waste management as prescribed by applicable 
laws. The Company also promotes reuse or recycling 
of materials to reduce waste and promote the 
use of materials for maximum benefit. Significant 
procedures for waste management are as follows:

1. To provide adequate number of garbage 
bins and containers with lids at various 
locations in the construction site.

2. To ensure that solid waste will be 
collected at the location as specified for 
the orderliness of the project.

3. To carry out waste separation and 
disposal in an appropriate way.

4. To carry out hazardous waste separation 
and carried for proper disposal and lawful 
manner.
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Containers for receiving solid waste and waste management in the construction project area.

5. To determine the area for collection of 
construction scraps proportionately.

6. Waste shall not be incinerated at the 
construction site.

Results of Garbage and Waste Management

With respect to its operations in 2022, 
the Company has applied its garbage and waste 
management guidance to construction sites of 
many projects, effectively managed scraps from 
construction and increased the effectiveness of 
garbage and waste management.

As an example of waste management in the 
area of the Mochit Complex project during the 
construction phase

The Company operates as a construction 
project with a construction of about 3-5 years, so 
it is not possible to create a permanent garbage or 
waste management system. However, the Company 
has managed its garbage and waste in strict 
compliance with requirements of each project 
and relevant authorities to minimize impacts. The 
Company has sorted waste and disposed of waste 
in according to the regulations. In the year 2022, 
the Company has collected garbage and waste as 
follows:

No. Type of Waste Quantity 
(Tons)

1 General waste 149.77

2 Scrap construction materials 
(scrap iron)

146.37

(5) Climate Change and Greenhouse Gases 
Management

The Company is aware of its responsibility 
for society and environment and realizes how 
important it is to prepare reports on greenhouse 
gases emissions to know how much it has emitted 
greenhouse gases. Such reports will also be used to 
further develop a plan to reduce greenhouse gases 
emissions. The Company’s guidance for carbon 
footprint evaluation is based on the Requirements 
for Calculating and Reporting Corporate Carbon 
Footprint (8th Edition, 6th Revision, July 2022) and the 
Guidelines for Preparing Greenhouse Gases Emission 
Reports of Listed Companies developed by the 
Office of the Securities and Exchange Commission 
(2021). To comply with the requirements, greenhouse 
gases emissions of the organization of Scopes 1 
and 2 are examined internally and reviewed by an 
external agency.

Results of Climate Change and Greenhouse 
Gases Management 

The Company has conducted the corporate 
carbon footprint evaluation for the first time so the 
calendar year from January to December 2022 as 
the baseline year in calculating greenhouse gases 
emissions of Scopes 1 and 2, the Company will 
report the amount of greenhouse gases emissions 
only the head office building. The total greenhouse 
gases emissions were 841 tCO2eq.
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Amount of greenhouse gases emissions and certification of corporate GHG emissions verification. 
(Head office only) during January - December 2022

The company study guidelines for prepared 
plan on reducing direct and indirect greenhouse 
gas emissions such as reducing fossil fuel, energy 
conservation, and cost-effective use of resources. 
The goal is to be a part of Thailand’s climate goals. 
The objective of Thailand is to reduce greenhouse 
gas emissions by at least 20% from business-as-
usual (BAU) and archive carbon neutrality by 2050.

(6) Energy Management

According to the Company’s policy to support 
effective use of energy (according to Notification of 
the Company No. 063/2565/001 Re: Energy-Saving 
and Cost Reduction Measures for the Head Office). 
Some of the energy-saving measures include 
adjustment of time to turn air conditioners on 
and off, setting sleep time for computer screens, 
and taking the stairs instead of using the elevator. 
Moreover, the Company promotes the use of 
alternative energy to reduce the reliance on fossil 
fuels in construction units that can do so and have 
a plan to expand their works in the future.

Results of Energy Management 

Consumption of electricity from the 
Metropolitan Electricity Authority (MEA) by the head 
office building (the floors owned by the Company) 
was found to increase from 2021 by 13,438 kWh since 
the Company allowed its employees to work from 
home in some parts due to the spread of Covid-19 
so less employees came to the office building. In 
2022, the Company has opened to work at the head 
office as usual so there was an increase in electricity 

consumption. However, the Company had adopted 
certain measures to reduce energy consumption and 
required the employees to follow such measures. 

As for the steel structure fabrication plant in 
Rayong province, the amount of electricity consumed 
from the Provincial Electricity Authority (PEA) in 2022 
was increased from the year 2021 in the amount of 
111,832 kWh since in the year 2021 the Company 
encouraged the employees to work from home in 
some parts and has temporarily stopped production 
in some factories. due to the Covid-19 pandemic. 
However, the Company had installed solar cell panels 
to generate 382,354 kWh, accounting for 19.70% of the 
electricity used in the fabrication plant.

(7) Cost-Effective Use of Resources

The Company has established a policy for 
all employees both working at the head office 
and construction sites to realize the importance 
of conscious use of resources. The Company 
has determined the guidelines for using energy 
and resources. As for the offices, it concerns the 
use of office resources and equipment, such as 
electricity, running water, and papers, and as for the 
construction sites, it involves the use of construction 
materials, such as structural steel and steel bars. 
Division/ department managers and project 
managers have developed guidelines suitable for 
each unit, monitored the performance, and made 
continuous improvements. In addition to energy 
saving, the Company was also able to reduce its 
operating costs. The Company has started to allow 
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The use of solar energy in fabrication plant

Electricity consumption at The Company’s head office building 
(Company - owned floor) in 2021 and 2022

Comparison of electricity consumption of fabrication plant and comparison of electricity consumption 
from the PEA  and solar energy in 2021 and 2022
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various agencies, set a goal to use resources with 
its value, such as the Mo Chit Complex project. Set 
a goal to reduce paper usage in 2023, amounting to 
2,880 sheets per year, etc.

Guidelines for Cost-Effective Use of Resources

The Company has established procedures to 
ensure cost-effective use of resources by promoting 
economical and efficient use of energy as follows:

1. Electricity saving
• To properly adjust the time to turn air 

conditioners on and off.
• To properly set air conditioners’ 

temperatures.
• To put the computer screen to sleep 

when not in use.
• To turn off lights and electrical 

appliances after use.
• To take the stairs instead of using the 

elevator.
• To switch off lights during lunch break.

2. Water saving
• To use water economically and turn 

off water supply when not in use.
3. Paper saving

• To promote the use of paper on both 
sides.

• To promote the use of E-mail instead 
of paper.

4. Separation of recyclable waste

Results of Cost-Effective Use of Resources on 
part of Construction Projects

Mochit Complex construction project has 
implemented programs to reduce environmental 
impacts, including a program to “Turn plastic 
into Buddhist monk’s robe” where polyethylene 
terephthalate (PET) bottles, such as drinking water 
bottles consumed by a unit, were collected, and 
donated to Jak Daeng Temple Community Enterprise 
in Phra Pradaeng District of Samut Prakan Province. 
Those bottles were then put into the recycling 
process to turn them into fibers before they were 
woven into robes. In 2022, Mochit Complex project 
donated the plastic bottles two times on 23 June 
2022 and 27 September 2022.

The implementation of the project “Turn plastic into robes”
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3.4 Sustainability Management in Social Dimension

(1) Human Rights

The Company concerns the importance of 
human rights of the employees and related parties 
and respects personal rights in accordance with 
applicable laws. The Company shall refrain from any 
acts that are considered a violation of human rights. 
The “Human Rights Policy” have been established 
and specify important issues on occupational 
safety health and environment, fair treatment 
of employees, rights and freedom of employees 
related to work, in accordance with the law and the 
Company Policy.

The Company has adopted the Human 
Rights Assessment Checklist from the Office of 
National Human Rights Commission as a guideline 
for assessing and managing risks to assure our 
stakeholders that the Company is aware of the 
importance of conducting business in accordance 
with human rights guidelines.

In 2022, employees have been educated, 
communicated, and promoted with knowledge 
and understanding about human rights policy 
through employee meetings of all departments/

divisions, Web Intranet, annual employee meetings. 
Moreover, the Company also provided knowledge 
on such matter through Project Engineer Training 
which 257 project engineers attending the training, 
Senior Engineer Training which 119 senior engineers 
attending the training, New Employee Orientation 
Program which 566 employees participated in the 
training, where employees will be informed about 
human rights policies.

In 2022, there was no complaints about 
human rights violations.

Please see details about “Human Rights Policy” 
on the Company’s website: www.stecon.co.th 

(2) Labor Skills Development

The Company places importance on the labor 
skills development. Therefore, Skill Development 
and Training Center (SDC) to provide the up-to-date 
and standard training courses, which can be used 
effectively in responding to business operation. The 
center also enables workers to gain more skills and 
response to innovation and technology changes. 
Therefore, workers will have better quality of life, 
make progress, and attain stability in life.

In 2022, “Skill Development and Training Center” (SDC) organized 4 training courses for 1,836  
new-hired migrant workers with the following details:

Training Course Myanmar Worker
(workers)

Cambodian Worker
(workers)

Total
(workers)

1. Carpentry 807 66 873

2. Masonry 364 264 628

3. Reinforced Concrete 244 11 255

4. Scaffolding 80 - 80

Total 1,495 341 1,836
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In the year 2022, the Skill Training and Development Center (SDC) has tested skill standards for 696 
workers with the following details:

Training Courses Thai Worker
(workers)

Myanmar Worker
(workers)

Cambodian 
Worker

(workers)

Total
(workers)

1. Carpentry 27 3 4 34

2. Masonry 92 3 14 109

3. Steel Work 15 6 - 21

4. Machine Installation 15 - - 15

5. Steel Structure 180 - - 180

6. Piping Work 337 - - 337

Total 666 12 18 696

(3)  Occupational  Safety,  Health,  and 
Environment

The Company has been adhering to the policy 
that the success of work must come together with 
the safety of our employees and workers, as well as 
all stakeholders. We realize that safety is not just 
a law or regulation to be followed but is a matter 
of morality and humanity that all associates must 
receive equally. Safety is therefore one of the 
corporate values that has been practiced and must 
be passed on. All executives and employees will be 
assigned to take responsibility for the safety based 
on their work order without considering safety as 
an additional component, but it is a task that must 
be accomplished and considered first.

1) Policy on occupational safety, health, and 
environment

1. The Company will promote and create 
safety and environmental awareness at 
work.

2. The Company recognizes that all workers 
are valuable resources of the Company. 
Thus safety for workers is one of our most 
important polices.

3. The Company will support the creation of 
safety at work by providing safe tools and 
a safe work environment, by promoting 
safety knowledge among workers and 
motivating them to practice safety at work.

4. Th e  Co m p a n y  w i l l  a p po i n t  t h e 
committee for safety, occupational 
health, and surrounding condition in work 
performance to create plans and projects 
about safety, as well as administer and 
develop these projects in order to bring 
about efficient results.

5. The Company will require all supervisors 
to be responsible for the safety of their 
subordinates at work, ensuring that they 
strictly follow the procedures and rules of 
safety established by the Company.

6. The Company will require all workers to 
be responsible for creating safety for 
themselves and their colleagues and to 
follow all safety rules established by the 
Company.

7. The Company will require all employees 
to be responsible for preventing damage 
to and protection for the environment. 
In addition, all employees must stay alert 
and identify any hazardous acts that 
could possibly affect the environment 
as stated in the relative laws. The 
Company will be responsible for creating 
environmental awareness in accordance 
with the National Environmental Policy.
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2) Key components of occupational safety, 
health, and environment

1. Training for employees at all levels. 

2. Training to educate and instill a good 
attitude for new workers. 

3. Promotion, support and rewarding 
activities relating to occupational safety, 
health, and environment.

4. Risk assessment and prevention.

5. Accident investigation and report system 
for correction and improvement.

6. Preparation of statistics and analysis.

7. Preparation of work methods and 
protection before starting work.

8. Occupat ional  Safety,  Health and 
Environment monitoring and inspection

In addition to preventive action by various 
measures, the Company has divided the safety 
management process into 2 parts as follows:

1. Plans relating to occupational safety, 
health, and environment, which consist of 
induction training for new workers, leader/
supervisor training, appointment of safety 
committee, equipment and tool inspection, 
machine inspection, hazard identification 
and risk assessment, preparation of 
safety regulations and manuals, Safety 
Talk/Toolbox Talks, work area inspection, 
preparation of emergency plans and fire 
prevention plans, organization of safety 
promotion activities, for example.

2. Monitoring of operation in accordance with 
the procedures as specified, which consists 
of determination of construction zone, 
installation of warning signs and alarms, 
wearing personal protective equipment, 
working at height, fall prevention, working 
on scaffolding, excavation work, working 
with machines, working in confined 
spaces, electricity work, heavy lifting, traffic 
management, work permit application 
system, housekeeping, for example.

The Company has inspected, monitored, 
and assessed those processes and methods from 
time to time in order to use the results to improve 
and develop processes and methods for maximum 
efficiency and safety for operators, and gain trust 
from customers continuously.

3) Operation relating to occupational health 
and safety and work environment in 2022 

The Company has given importance to 
campaign activities to promote safety in the 
workplace. The Company has received awards for 
safety performance as follows:

1. Success in work operation without lost 
time accidents for workers and employees 
who completed 19,000,000 Man - hours at 
Gulf Sriracha power plant project (GSRC)

2. Success in work operation without lost time 
accidents for workers and employees who 
completed 10,000,000 Man - hours at Gulf 
Pluak Daeng power plant project (GPD)

3. Success in work operation without lost 
time accidents for workers and employees 
who completed 2,000,000 Man - hours at 
Thai Oil clean fuel project (CFP)

Awards for work without lost time accidents for employees and workers who complete 
19,000,000 Man – hours for GSRC, 10,000,000 Man – hours for GPD, and 2,000,000 Man – hours for CFP
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Safety training projects

1. The Company has given importance to occupational health and safety and work environment 
laws and Safety, Occupational Health and Environment at Work Act B.E. 2554 (2011) in particular, 
whereby the Company has organized training on safety at work for all workers before starting the 
work, changed jobs, changed worksite, or replaced machinery or equipment which may cause 
danger to life, body, mental or health of workers.

Announcement of security policy occupational health and working environment in construction projects

Fire training and fire evacuation at construction site

2. The Company has given importance to the ministerial regulations prescribing standards for 
administration and management of occupational health, safety and work environment related 
to fire prevention and suppression, B.E. 2555 (2012) by preparing fire prevention and suppression 
plan and arranging basic firefighting training and annual fire evacuation drills both in the work 
area and workers’ living quarters at in the construction projects.

3. The Company pays attention to accidents that may occur to workers working on scaffolding and 
at height by establishing a policy for all construction units to prevent accidents to workers working 
on scaffolding and at height. The Company has organized various training courses as follows. 
1. Basic scaffolding technicians, 31 classes, a total of 620 people for scaffolding installers.
2. Scaffold supervisors and inspectors, 9 classes, a total of 147 people, for foremen, supervisors, 

engineers, and safety officers in the workplace.
3. Installation of special types of scaffolding “Ring System Scaffolding and Doka Panel”, 4 classes, 

totaling 138 people, for scaffold installers
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The Company pays attention to operation that workers may be exposed to risk and danger due to 
the use of cranes by organizing training course “Crane Safety for Crane Operator, Controller, Signal Person 
and Rigger” to operators involved in the use of cranes,50 classes with a total of 1,053 participants.

Training course “Basic Scaffolding Installer”

Training course “Safety in working with cranes.”

Training course “Safety in working in confined spaces.”

4. The Company has organized “Work Safety in Confined Space” for approver, supervisor, helper 
and operator training for workers who have to work in confined space with a risk of suffocation 
or inhalation of toxic substances, chemicals, or other hazards from work environment, in 23 
classes with a total of 512 participants.

The Company has also responded to the government’s drug prevention and suppression policy 
in business establishment by continuously carrying out white factory project at precast concrete plant 
in Nonthaburi Province and steel structure fabrication plant in Rayong Province. A urine test has also 
been randomly conducted to test drugs in the category of Amphetamine-type drugs in order to prevent 
workers from getting involved with drugs. Certain construction units have randomly measured alcohol 
level of workers before coming to work in the construction area, and provided health checkup for workers 
associating with work-related risks as prescribed by law, such as work in confined space, work in tunnel, etc.
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Safety data statistics on Occupational health and working environment of employees are as follows:

Company Operations 2020 2021 2022

Number of working hours (Man-hours) 
• Staff and employees
• Partners

36,857,280
33,372,240

32,370,960
25,222,560

30,851,760
24,829,440

Number of injuries, minor illnesses from work (persons)
• Staff and employees
• Partners

29
8

28
0

26
2

Number of injured, sick, absent from work (persons)
• Staff and employees
• Partners

9
9

15
5

6
5

Number of fatalities from work (people)
• Staff and employees
• Partners

0
3

1
3

1
3

Number of working days lost due to injury, sickness from work (days)
• Staff and employees
• Partners

75
109

120
68

52
110

Injury Frequency Rate (I.F.R) (cases/1,000,000 working hours)
• Staff and employees
• Partners

0.244
0.269

0.463
0.198

0.194
0.201

Injury Severity Rate (I.S.R) (day/1,000,000 working hours)
• Staff and employees
• Partners

2.035
3.266

3.707
2.696

1.685
4.430

(4) Health Concerns during COVID-19 
pandemic situation

In 2022, there was a pandemic of coronavirus 
disease 2019 (COVID-19), which has affected health 
and economic conditions around the world. The 
Company is aware of the impact on the health 
of employees and workers at all levels, especially 
those working in construction projects as they 
have to work with a large number of people, both 
Thai and foreign workers, including sub-contractor 
companies’ workers. the Company, therefore, has 
set measures for prevention and control as follows:

1) Measures in construction projects and field 
offices 

The Company has arranged a screening point 
before entering the site by measuring temperature, 
not allowing people with temperature from 37.5 °C 
and above to enter the site, requiring that surgical or 
cloth masks must be worn at all times, designating 

alcohol sanitizer or hand washing area, temporarily 
banning activities that require group gatherings 
such as Safety Talk, requiring that utensils such as 
plates, bowls, glasses, wear safety glasses must not 
be shared, requiring that safety goggles must be 
worn in the work area at all times, for example.

For field offices, only one point of access 
to office is designated for screening purpose by 
measuring the temperature, not allowing people 
with temperature from 37.5 °C and above to enter 
the office, requiring ailing people to leave and 
receive treatment according to the procedures 
as specified by the Company, requiring that 
surgical or cloth masks must be worn at all times, 
designating alcohol sanitizer or hand washing 
area, following social distancing practice such 
as keeping distance between desks or placing a 
partition, refraining from sharing utensils such as 
plates, bowls, spoons, glasses, not eating together, 
refraining from talking in groups, practicing social 
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distancing while waiting in lines to buy food, using 
other communication channels instead of meeting 
each other in person such as setting up meetings 
through VDO Conference, designating goods pick-up 
and delivery area for outsiders at the front of field 
offices, periodically cleaning common area, spraying 
disinfectants in office area, for example.

The Company also regularly provides workers 
with Antigen Test Kit (ATK), and if they test positive 
for COVID-19, they will have to get swabbed and 
tested for RT-PCR to confirm the diagnosis. If the 
test result confirms that the workers test positive 
for COVID-19, treatment will be provided according 
to the procedures as prescribed by the Ministry of 
Public Health.

2) Measure on employee shuttle service

For workers that the Company provides 
accommodation, the Company will arrange shuttle 
service by designating sitting-standing points on 
the shuttle bus, and requiring that social distancing 
practice must be followed, surgical or cloth masks 
must be worn at all times on the shuttle bus and 
eating and talking will not be allowed on the shuttle 
bus. The bus driver will clean the inside of the bus 
with disinfectant on a regular basis.

3) Measures at the Company’s construction in 
the homes of staff and employees.

For workers who live in the homes of staff and 
employees, screening will be done by measuring 
the temperature and people with temperature 
from 37.5 °C and above will not be allowed to enter. 
People with high body temperature or people with 
potential risk of infection will be isolated at the area 
provided by the Company for observation. Outsiders 
are not allowed to enter construction in the homes 
of staff and employees, and all residents must wear 
surgical or cloth masks at all times when leaving their 
rooms and must maintain cleanliness and dispose 
of garbage within the period of time and at the 
location as specified only. The common area used for 
organization of various activities will be temporarily 
closed. The Company will also spray disinfectant at 
the construction in the homes periodically.

The Company also has other measures 
such as publicizing for all workers to refrain from 
traveling to risk areas, prohibiting workers from 
going to community where activities are organized 
as required by government agencies, for example.

(5) Caring for communities affected by 
construction operation.

The Company’s construction operation 
may directly and indirectly affect the current 
environment and well-being of the surrounding 
communities. To achieve sustainable development 
and enhance understanding with the community, 
each construction project therefore prepares a 
public relations plan about the operation to ensure 
that the community will be aware of and understand 
about the Company’s construction project.

Public relations and public participation policy

• To publicize information on construction 
project by indicating information related 
to the project such as project name, 
project construction plan, contractor 
company, project owner, point of contact 
and phone number, setting up signs in 
important area, and publicize through 
various social media such as online news 
agencies, news and traffic radio, Facebook 
pages, and websites of relevant agencies, 
etc., so that the public can receive accurate 
and straightforward news in case of road 
closure or diversion that may affect the 
communities or commuters.

• To build good relationships with local 
government organization and people 
in the community, and coordinate and 
solve problems that may arise from the 
construction project.

• To receive news and information from the 
communities regularly and continuously.

• To provide support, organize useful 
activities or take action in various fields 
to reduce impacts and create enjoyable 
coexistence among the Company, 
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community and society in order to create 
good relationships in return for the 
community and society.

• To prepare a work plan in order to 
examine concerns of the community 
and society that may be affected by 
the Company’s operation at present 
and in the future in order to make 
improvement and correction; perform 
analysis to meet the community’s needs 
by assigning community relations officers 
to coordinate and connect with the 
community, provide information on the 
implementation of various projects to the 
community and society so that they will 
be aware of the process, work method, 
as well as potential impact through the 
meeting with community leaders, juristic 
persons, companies, department stores.

Complaints Management

The Company’s construction project assigns 
a person responsible for receiving complaints, 
who is responsible for publicizing the information 
of construction project, and receiving opinions, 
suggestions, and complaints about the construction 
project. People can make complaints through 
various channels as specified such as call center, 
website, Facebook, etc. The construction agency will 
coordinate and resolve problems, and the result of 
all complaint resolution processes will be recorded 
and notified to the complainant.

(6) Social and Community Development

1) Community Development Program

The Company recognizes the importance 
of education and development for youth, which 
is an important foundation to develop society 
and economy for the long-term. The Company 
has started to operate “Sino-Thai Payback to 
the Society Project” since 2002 by constructing 
school buildings, library buildings, multipurpose 
buildings, offering scholarships and educational 
equipment to schools and educational institutions 
aiming to provide children and youth in need who 

live in remote area with opportunities to receive 
education, as well as schools in need of budget for 
building construction. In the initial phase of the 
project, the Company selected schools located near 
the Company’s construction site. Subsequently, the 
company has expanded the scope of the donation 
project to various areas across the country. The 
policy and criteria for selecting schools with 
shortages are clearly defined. To support children 
and youth in society or communities to receive 
educational opportunities thoroughly.

Apart from giving school buildings, library 
buildings, multi-purpose buildings, scholarships and 
educational materials for schools and educational 
institutions, the Company has initiative to preserve 
the buildings which have been constructed and 
given to schools. It will focus on repairing the 
damage; painting buildings so that the buildings 
can be brighten, valuable and usable for the next 
several years. Those buildings remain keep the title 
“Charnvirakul Building” in the project of “Sino-Thai 
return freshness to Charnvirakul Building.” 

The Company has donated the school 
buildings, library buildings and multi-purpose 
buildings to 70 schools which the Company 
continues to subsidize education and youth 
development through these 2 projects continuously 
every year.

2) Social Activities

In addition to the education and development 
of young people, the Company has contributed to 
society in a variety of forms including a donation or 
support the team with equipment and machinery 
in order to alleviate the suffering of the victims and 
support social development as follows:

• To help victims of natural disasters, such 
as floods, earthquakes, tsunamis, etc.

• To help the victims of accidents such as 
the towers collapsed.

• Support religious and temple community 
development

To subsidize and help in various matters, the 
Company has a policy in practice and consider the 
approval clearly.
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Lunch activities “25th  School Lunch Program “ at Ban Khao Kruad School and Wat Nong Kratum School 
(Sangkarak Ratbamrung), Ratchaburi.

Stripping the sewer during the rainy season to reduce flooding in flood prone communities.

The 70th Charnvirakul building handover ceremony.

Short-term career training courses for soldiers preparing to be discharged. 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 351



In 2022, the Company has carried out 
community development activities and social 
contributions as follows:

• To organize short-term vocational training 
for soldiers preparing to be discharged 
from Defense Battalion, Royal Thai 
Army, to provide useful knowledge to 
soldiers preparing to be discharged 
by the Skill Development and Training 
Center (SDC). The theoretical session 
of the training offered knowledge and 
basic understanding of construction, and 
practical session of the training allowed 
training participants to get hands-on 
experience based on a total of 7 skills, 
including tile fixer, surveyor, rebar fixer, 
pipe fitter, electrician, machine operator, 
and heavy equipment mechanic. The 
training was held for 4 days at the 
Defense Battalion, Don Mueang District, 
Bangkok Metropolis, and it was part of our 
contribution in  payback to the society, 
providing useful vocational knowledge, 
and creating job opportunities leading to 
further development in the future.

• The Company has participated in 
community and society development by 
install steam generators for schools and 
communities to reduce the impact from 
PM 2.5 along the construction area of  
MRT Pink Line project (Khae Rai - Min Buri) 
and MRT Yellow Line project (Lat Phrao – 
Samrong), stripping the sewers during the 
rainy season in order to reduce flooding 
in flood prone communities, providing 
machines for canal dredging to increase 
the efficiency of water flow in area nearby 
the community. We have also cooperated 
with partners in organizing activities to 
promote community and society, such 
as organizing training course “career 
promotion in the community” with Mass 
Rapid Transit Authority of Thailand so 
that the community will be able use the 
knowledge for further career development.

• On the occasion of our 60th anniversary, 
a ceremony was held to present “70th 

Chanvirakul Building”, a kindergarten 
school building with 2 classrooms, 1 
bathroom zone, to Dee Upatham School, 
Sai Noi District, Nonthaburi Province under 
“Sino-Thai Payback to the Society Project”. 
We also offered school supplies and sports 
equipment for teaching and learning 
purpose so that children and youth will 
grow up with quality. We strive to continue 
“Sino-Thai Payback to the Society Project.”

• To organize the “25th “School Lunch 
Program” activity, a lunch activity under 
“Sino-Thai payback to the Society Project” 
for Ban Khao Kruad School and Wat Nong 
Kratum School (Sangkarak Ratbamrung), 
Ratchaburi Province, by providing lunch, 
dry food, utensils for children, lunch 
allowance, and sports equipment for 
teaching and learning purpose. The 
Company has organized a lunch program. 
“ Filling Children’s Tummy “ has already 
been implemented in 24 schools and 
continues to operate continuously. 
considered as another giving to support 
children and youth lack of lunch or food 
of low nutritional value distributed to 
different provinces across all regions of 
the country.

3.5 Sustainability Risk

Various businesses are becoming more alert 
by integrating environmental, social and governance 
(ESG) risks including in the strategic considerations. 
The Company mission risks arising from the 
operations of the organization which can arise 
from both internal and external factors. Therefore, 
it is a risk that may have an impact that is difficult 
to predict and can’t predict the exact time that 
will happen. which without good risk management 
process, this may affect the organization’s ability 
to drive business in the medium and/or long term. 
Including the investment decisions of investors as 
well risk management in the dimension of ESG is 
therefore very important.
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Sustainabil i ty Risks in Environmental 
Dimension

1. Risks related to policies and procedures 
on energy, resources, waste and pollution 
management that must be consistent 
with Sustainable Development Goals 
(SDGs).

2. Risks related to energy management.
3. Risks related to water management. 
4. Risks related to garbage, waste, and 

pollution management. 
5. Risks related to air pollution management.
6. Risks related to greenhouse gases 

management and mitigation.

Impacts from Susta inabi l i ty  R isks in 
Environmental Dimension

1. I m p a c t  o n  b u i l d i n g  b u s i n e s s 
competitiveness 

2. Strong awareness of energy conservation 
among employees.

3. The tendency of drought and flooding 
crisis that becomes increasingly severe 
due to climate change will pose a risk to 
the Company’s business operation and 
negatively affect the environment and 
society.

4. Impact on the health and safety of 
communities and ecosystems in the 
Company’s construction projects.

5. Negative air quality impact caused by 
structural construction which will cause 
air pollution in construction work.

6. Climate change that will cause an impact 
on natural resources and way of life of 
local communities.

Guidelines for prevention of sustainability risks 
in environmental dimension

1. The Company has established social 
and environmental responsibility policy 
that covers energy, resources, waste, 
and pollution management, and comply 
with the environmental management 
framework that is in line with the 
Company’s sustainable development 
goals.

2. The Company places importance on energy 
management in conducting business 
by strictly adhering to the government’s 
energy policy and promoting campaign 
activities to create strong awareness of 
energy conservation among employees 
through training and public relations, such 
as requesting to switch off lighting system 
during each period if it is not needed.

3. The Company has established water 
management guidelines and measures 
by focusing on increasing the efficiency 
of water use within the construction 
unit according to 3R principles, namely 
reduce, reuse and recycle water, checking 
water equipment and maintaining water 
supply system to ensure that it will 
remain in good condition ready for use 
in order to reduce unnecessary water 
loss, installing water-saving sanitary ware 
systems in the homes of employees and 
workers in projects at all construction 
agencies, such as Pluak Daeng power 
plant construction project, government 
complex construction project.

4. T h e  C o m p a n y  h a s  p e r f o r m e d 
envi ronmental  management in  a 
comprehensive and rigid manner at 
every construction project, camps where 
staff and employees’ residences are 
located, construction material storage 
area and project offices by separating 
biodegradable waste, recyclable waste, 
hazardous waste and general waste, 
and taking hazardous waste that will 
be disposed by local administrative 
organization to the disposal area.

5. Construction safety net is used between 
construction area and nearby community 
by using construction safety net that is 
thick enough to contain construction 
dust to an acceptable level, and covering 
construction materials, including soil, 
gravel and sand piled up on the project 
site to prevent dust dispersion.
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Sustainability Risk Factors in Social Dimension

1. Risks related to human right policies and 
procedures with regard to treatment of 
employees and workers.

2. Risk factors related to the practice of 
creating shared value and upgrading quality 
of life for the community and society.

3. Risk factors related to security, safety and 
occupational health management.

4. Risk factors related to the creation of 
social and community value. 

Impact from Sustainability Risks in Social 
Dimension

1. Ethical impacts from the Company’s 
investment in construction business 

2. Impact on the Company’s business 
capability and competitiveness

3. Impact from having to face challenges 
related to occupational health and safety 
from various situations and risks, including 
COVID-19 pandemic, stakeholders’ 
activities or operations affecting the 
Company’s equipment or construction 
operation, which may lead to unexpected 
incidents and may result in personal injury, 
illness, death or property damage.

4. Impact from opportunities and challenges 
occurring in parallel with business 
operation in order to create balance for 
the society and community.

Guidelines for Prevention of Sustainability 
Risks in Social Dimension

1. The Company recognizes the importance 
of human rights issues for sustainability 
of the organization, and therefore sets 
up a foundation of respect to human 
rights, which is basic practice of the 
organization, by enforcing human rights 
policy among personnel and related 
parties that addresses important issues 
concerning non-violation of human rights, 
occupational safety and health, working 

environment, equitable treatment of 
employees without discrimination, rights 
and freedom of employees related to 
work, labor rights, employment of people 
with disabilities, for example.

2. The Company has set goals and strategies to 
create shared value by carrying out business 
at policy and operation levels concurrently. 
The Company also promotes community 
involvement according to the community 
relations procedures at the same time 
in order to understand the contexts and 
needs of different communities in each 
area where the Company’s construction 
projects are located at.

3. The Company raises awareness and 
promotes safety behaviors through 
training courses as prescribed by law for 
all workers and employees, and adheres 
to safety rules, by having practices for 
safety, occupational health and working 
environment management system in place. 
Details of policy on safety, occupational 
health and working environment can be 
found at http://www.stecon.co.th whereby 
employees can review and implement the 
policy in accordance with the standards 
continuously and effectively.

4. The Company integrates the concept 
and awareness of impact on society, 
community and environment by focusing 
on creating stakeholder involvement 
and building good relation with nearby 
communities (Community Relation), 
working with the communities in ways 
that are appropriate and convenient for 
them, focusing on issues and interests 
in the impact on the communities,  
considering the objectives of projects/ 
activities continuously, and developing 
cooperation and coordination with 
relevant internal and external agencies 
so that community involvement process 
can proceed effectively.
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Sustainability Risk Factors in Good Corporate 
Governance Dimension

1. Risks related to the Company’s corporate 
governance policies and procedures, 
which are important to help promoting 
the Company’s operation for efficient 
and sustainable business growth, and 
also bring best interest to all stakeholders 
including directors, executives, employees, 
investors,  shareholders and other 
stakeholders.

2. Risks related to compliance with 
Corporate Governance Code (CG Code) in 
line with Corporate Governance Code of 
the Securities and Exchange Commission 
(SEC).

3. Risks related to anti-corruption and 
bribery policy, which must be implemented 
regularly to ensure that fraud and 
corruption risks in the operational 
process are properly managed, and 
employees and all parties concerned 
must be informed.

Impact from Sustainability Risks in Good 
Corporate Governance Dimension

1. Impact on the Company’s image, as well 
as confidence among customers and 
partners

2. Impact on building business capability 
and competitiveness in construction 
industry

3. Impact that will damage reputation of the 
Company’s personnel and the Company’s 
image despite lack of facts

Guidelines for Prevention of Sustainability 
Risks in Good Corporate Governance Dimension

1. The Company has announced corporate 
governance policy by adhering to 4 main 
principles as follows:

1.1 Transparency: To build trust among 
the Company and stakeholders within 
the limit of the Company’s competitive 

environment. Transparency helps to 
enhance the Company’s efficiency 
and the functioning of capital market. 
It also helps the Board of Directors to 
solve problems effectively and allows 
shareholders and related parties 
to scrutinize the Company more 
thoroughly.

1.2 Honesty :  To operate business 
with hones under the framework 
of good ethics. Financial reports 
and other information published 
by the Company must present an 
accurate and complete picture of the 
Company’s financial position.

1.3 Responsibility for outcomes of 
job duties plays an important role 
for the Board of Directors and 
shareholders. The Board of Directors 
shows its responsibility by playing an 
important role in presenting reports 
to shareholders on the Company’s 
performance. The Board of Directors’ 
responsibility relies on appropriate 
rules and regulations, and disclosure 
of overall operation information is an 
important factor for business success.

1.4 Compet i t i veness :  The  goa l  i s 
contr ibuted to prosperity  and 
increase shareholder value. Corporate 
governance should therefore be 
streamlined and not obstruct initiative, 
efficiency and entrepreneurship that 
will lead to sustainable competitive 
advantage for the Company.

2. To prepare the Company ’s  Good 
Corporate Governance and Business 
Ethics Handbook or CG Handbook to 
upgrade the operation in accordance 
with Corporate Governance Code (CG 
Code) of the Securities and Exchange 
Commission (SEC), and continually review 
and improve CG policy and handbook 
to ensure its conformity with the law, 
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good practices, business operation, 
and changing economic and social 
environment.

3. The Company has announced and 
implemented the ant i -f raud and 
corruption policy, as well as good 
practices against fraud and corruption. 
The Company has also announced 
and implemented a no gift policy 
and thoroughly communicated to 
stakeholders. Furthermore, the Company’s 
internal audit department is assigned 
to inspect the effectiveness of internal 
control measures related to corruption 
prevention. The Company has provided 
a variety of communication channels 
so that stakeholders can directly report 
information, suggestions, or complaints 
about corruption issues to the Company’s 
secretary directly.

3.6 Crisis Management

The Company has established Business 
Continuity Plan (BCP) to ensure that our business 
operation will be able to continue without 
interruption and respond to the COVID-19 pandemic 
by taking potential impact from the abovementioned 
issues on our business, concerned parties and 
personnel into consideration. The plan addresses 
operational guidelines, processes, allocation of 
important resources such as work site, personnel, 
equipment and tools, information technology, for 
example, in order to enable our business processes 
to continue at a predetermined level.

3.7 Innovation development

The Company has continuously given 
importance to the promotion of innovation 
development and related work processes in all 
aspects of business operation, including adapting 
modern equipment and modern information 
technology system to work appropriately to meet 
customer needs, increase efficiency of work, 
develop operational standard and performance at 
the international level, and consider impact on the 

society and environment. Innovations developed 
by the Company for use in business operation are 
as follows:

1. Monorail structure in form of continuous 
beam construction (Petty Patent No. 19072) 

The development of innovative monorail 
structure in form of continuous beam construction 
for use in MRT Pink Line project and MRT Yellow 
Line project will reduce the cost of guideway beam 
construction by replacing former system designed 
as “single-span beam” (resulting in larger guideway 
beam) with “continuous beam” (resulting in smaller 
guideway beam), and smaller supporting columns 
can consequently be used, which helps saving 
construction cost. The Company has applied for a 
petty patent registration for such innovation, which 
is considered an innovation that plays an important 
role in knowledge development and technology in 
the construction industry of Thailand.

2. Work process with Building Information 
Modeling (BIM Process) 

The development of work process with 
Building Information Modeling (BIM Process) offers 
standards or guidelines for BIM work in various 
projects, both in form of construction contract 
project (Build Only) and Engineering, Procurement 
and Construction (EPC) project. In performing the 
work using BIM system, construction will be virtually 
simulated in three dimensions before actual 
construction. The appropriate development and 
deployment of BIM system can help minimize errors 
that may occur before actual construction, and it is 
also a tool to help resolving conflicts using 3D layout, 
and status of work process is also trackable. 

3. Automatic grinding machine designed to 
grind concrete beam connection. 

Automatic grinding machine designed to grind 
concrete beam connection has been developed 
to ensure work quality in meeting the standards. 
The device will replace machinery imported from 
overseas, and it is convenient to use, and helps 
reducing number of workers in specific activity, while 
increasing safety for workers.
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4. Concrete grooving machine 

The concrete grooving machine is developed 
to reduce the height of concrete surface, reduce 
work hours, minimize potential damage on concrete 
surface, reduce dust, and it is convenient to use and 
helps increase safety for workers.

5. Smart Yard One Program 

The development of program for precast 
concrete plant management helps saving time, 
reducing the use of resources, and status and 
location of workpiece can be accessed at the same 
time in every department of the plant. Workpiece 
will be categorized, and its location can be clearly 
identified in real time. Data can be stored and 
accessed more conveniently and quickly, and data 
can also be used and analyzed more efficiently.

In addition, the Company also has policies 
and plans to encourage employees and departments 
to develop innovation and work processes in a 
concrete manner. The Company offers opportunities 
and open to new ideas and projects from actual 
operators for further development of innovation. 
The Company have Kaizen Succession Note project 
that gives an opportunity for workers in operational 
level to present guidelines for work development, 
introduction, or improvement of modern technology 
to maximize efficiency, for example.  

3.8 Information Technology and Cybersecurity

Digital technology transformation and cyber 
security are external factor that is evolving and 
changing rapidly because business competition 
and development nowadays must rely on the use 
of modern technology and data connection of 
various devices and work units through Internet. 
The Company therefore may be exposed to risks 
from changes in information technology and cyber 
security. The Company has prepared to cope with 
those changes and has considered information 
technology risks and cyber security  which may 
disrupt our business operation. The Company has 
consequently established management procedures 
as follows:

1. Computer system backup and preparation 
of backup system in case of emergency 
to ensure continuous availability of 
information and computer system for 
use with important information system 
by providing secondary computer center 
in case our main computer center cannot 
operate as usual, and testing data recovery 
of such secondary backup computer 
center 4 times a year.

2. Management of assets related to 
information system: the use of assets is 
properly controlled to prevent violation of 
third-party intellectual property and prevent 
installation or use of non-licensed programs. 

3. Management of corporate information 
and confidentiality: Appropriate method is 
determined to maintain confidentiality by 
limiting access to information of each person 
and requiring user identity verification 
before logging in the system. Only authorized 
person can access the information.

4. Prevention and detection of threats by 
using firewall to detect intrusion and 
cyber security from outside, installing 
computer virus/malware protection system 
for computer network and clients, and 
regularly reviewing and updating computer 
virus/malware protection version.

5. Review of access to sensitive personal 
data in accordance with Personal 
Data Protection Act, B.E. 2562 (2019) 
by collecting access history to data in 
human resource management system 
and reviewing access to sensitive personal 
data monthly.

6. Disclosure of cyber security prevention 
method must be done by the Company’s 
authorized personnel. When a person who 
do not have disclosure authorization is being 
asked about any information, the personnel 
with disclosure responsibility will provide 
information to ensure that such information 
is accurate and in the same direction.
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GNLL Combined Cycle Power Plant, Rayong



4.1 Information from financial statements and financial ratios

The financial statements of the Company and its subsidiary companies show the financial position 
as of December 31, 2022, the operating results and cash flows for the year ended on the same date of the 
Company and its subsidiary, in accordance with generally accepted accounting principles. 

Statement of Financial position (As of 31 December 2022) (Unit: Baht)

Statement of Financial position
Consolidated financial statements

2022 2021 2020

Assets

Current assets

   Cash and cash equivalents 6,992,789,119 4,057,360,720 3,516,314,170

   Trade and other receivables - current portion 1,506,543,928 2,170,787,558 3,569,196,621

   Contract assets 8,265,324,265 6,009,563,953 6,336,232,035

   Costs to fulfil contracts with customers 69,287,518 22,797,702 216,220,691

   Advances to subcontractors 2,658,845,464 2,722,551,995 3,010,574,146

   Short-term loans to other companies 21,990,562 33,066,697 90,898,269

   Condominium units for sales 351,514,420 351,514,420 351,514,420

   Current tax assets 510,293,238 750,557,272 608,991,245

   Other current financial assets 1,304,153,308 3,603,642,782 2,979,254,498

   Other current assets 479,503,777 362,050,871 1,025,105,099

Total current assets 22,160,245,599 20,083,893,970 21,095,309,949

Non-current assets

   Trade and other receivables-due over one year 102,234,973 157,380,555 242,063,286

   Loans to related parties 122,881,500 48,379,500 -

   Investments in associates 5,814,133,748 5,391,043,041 4,290,596,414

   Investments in equity instruments 12,611,245,600 10,576,006,610 8,025,767,510

   Investment properties 4,944,985,826 4,908,523,699 4,767,629,833

   Property, plant and equipment 4,938,168,145 5,431,086,742 5,536,883,702

   Other non-current assets 95,693,911 25,738,983 75,023,059

Total non-current assets 28,629,343,703 26,538,159,130 22,937,963,804

Total assets 50,789,589,302 46,622,053,100 44,033,273,753

4. Management Discussion and Analysis

Business Operations and Performance

SECTION  1
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Statement of Financial position (As of 31 December 2022) (Unit: Baht)

Statement of Financial position
Consolidated financial statements

2022 2021 2020

Liabilities

Current liabilities

  Short-term loan from financial institution - - 1,000,000,000

  Trade and other payables 8,117,758,519 5,431,560,894 7,249,611,373

  Contract liabilities 16,393,095,894 17,210,382,276 14,423,791,747

  Retention for construction 2,384,313,927 2,410,764,291 2,573,498,304

  Current portion of long-term lease liabilities 324,259,701            650,056,230 720,031,856

  Provision for loss of construction projects - 1,368,915 102,565,605

  Other current liabilities 252,802,013 487,261,491 525,199,083

Total current liabilities 27,472,230,054 26,191,394,097 26,594,697,968

Non-current liabilities

  Long-term lease liabilities - net of current portion 375,689,906 480,246,118 748,415,497

  Provision for long-term employee benefits 363,105,311 351,049,633 348,559,598

  Deferred tax liabilities 2,677,597,443 2,230,010,640 1,625,796,049

  Other non-current liabilities 11,680,074 2,666,139 3,738,825

Total non-current liabilities 3,428,072,734 3,063,972,530 2,726,509,969

Total liabilities 30,900,302,788 29,255,366,627 29,321,207,937

Statement of Financial position (As of 31 December 2022) (Unit: Baht)

Statement of Financial position
Consolidated financial statements

2022 2021 2020

Shareholders’ equity

Share capital

  Registered 1,525,106,540 ordinary shares of Baht 1 each 1,525,106,540 1,525,106,540 1,525,106,540

  Issued and fully paid 1,525,106,540 ordinary shares of 
  Baht 1 each

1,525,106,540 1,525,106,540 1,525,106,540

  Share premium 2,097,055,812 2,097,055,812 2,097,055,812

  Retained earnings-Appropriated statutory reserve 152,510,654 152,510,654 152,510,654

  Retained earnings-Unappropriated 9,123,313,183 8,647,171,751 8,393,773,527

  Other components of shareholders’ equity 6,694,266,619 4,656,909,408 2,264,415,545

Equity attributable to owners of the Company 19,592,252,808 17,078,754,165 14,432,862,078

   Non-controlling interests of the subsidiaries 297,033,706 287,932,308 279,203,738

Total shareholders’ equity 19,889,286,514 17,366,686,473 14,712,065,816

Total liabilities and shareholders’ equity 50,789,589,302 46,622,053,100 44,033,273,753
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Statement of Income (As of 31 December 2022) (Unit: Baht)

Statement of Income
Consolidated financial statements

2022 2021 2020

Revenues

  Revenues from construction contracts 30,264,771,541 27,612,507,174 35,769,400,954

  Rental income 60,823,785 62,409,380 71,153,674

  Gain from fair value adjustment of investment 
  properties 

36,462,128 140,893,865 59,990,000

  Gain on sale of investment in subsidiary          - - 166,077,263

  Dividend income 104,080,125 92,942,292 85,147,750

  Other income 106,408,746 118,840,042 30,485,790

Total revenues 30,572,546,325 28,027,592,753 36,182,255,431

Expenses

  Cost of construction 28,776,042,712 26,387,802,803 34,249,152,024

  Cost of rental 15,679,258 12,311,429 12,174,787

  Administrative expenses 779,415,926 674,820,641 673,674,133

  Loss from litigation - 123,957,301 -

Total expenses 29,571,137,896 27,198,892,174 34,935,000,944

Operating profit 1,001,408,429 828,700,579 1,247,254,487

  Share of profit from investments in associates 33,736,075 39,723,940 94,959,682

  Finance income 38,785,212 43,307,414 49,880,173

  Finance cost (19,875,750) (33,443,864) (52,703,446)

Profit before income tax expenses 1,054,053,966     878,288,069 1,339,390,896

  Income tax expenses (187,333,674) (157,692,059) (235,988,191)

Profit for the year 866,720,292 720,596,010 1,103,402,705

Profit attributable to:

  Equity holders of the Company 857,405,032 710,883,194 1,093,134,635

  Non-controlling interests of the subsidiaries 9,315,260 9,712,816 10,268,070

  Profit for the year 866,720,292 720,596,010 1,103,402,705

Basic earnings per share

  Profit attributable to equity holders of the Company 0.56 0.47 0.72
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Statement of Cash Flows (As of 31 December 2022) (Unit: Baht)

Statement of Cash Flows
Consolidated financial statements

2022 2021 2020

Net cash from (used in) operating activities 1,908,088,558 4,461,107,929 776,833,016

Net cash used in investing activities 2,131,530,106 (1,668,684,560) (2,429,966,883)

Net cash from (used in) financing activities (1,104,190,265) (2,251,376,819) (205,995,815)

Net decrease in cash and cash equivalents 2,935,428,399 541,046,550 (1,859,129,682)

Cash and cash equivalents at beginning of year 4,057,360,720 3,516,314,170 5,375,443,852

Cash and cash equivalents at end of year 6,992,789,119 4,057,360,720 3,516,314,170

Supplement cash flows information

Non-cash items

  Payable of acquisition of equipment 44,882,644 81,365,246 11,087,657

  Increase of equipment under lease liabilities 272,698,174 421,576,023 280,687,793

Financial Ratio Analysis

2022 2021 2020

Liquidity Ratio

Current Ratio (Times) 0.81 0.77 0.79

Quick Ratio (Times) 0.66 0.60 0.62

Accounts Receivable Turnover (Times) 16.46 9.62 9.61

Collection Period (Days) 22 37 37

Account Payable Turnover (Times) 4.25 4.16 4.01

Payment Period (Days) 85 87 90

Profitability Ratio

Gross Profit Margin (%) 4.92 4.44 4.25

Operating Profit Margin (%) 3.28 2.96 3.45

Net Profit Margin (%) 2.83 2.57 3.05

Return on Equities (%) 4.36 4.15 7.50

Efficiency Ratio

Return on Assets (%) 1.71 1.55 2.51

Total Assets Turnover (Times) 0.60 0.60 0.82

Financial Policy Ratio

Debt to Equity Ratio (Times) 1.55 1.68 1.99

Interest Coverage Ratio (Times) 50.38 24.78 23.67

Book Value per Share (Bath) 13.04 11.39 9.65

Profit attributable to equity holders of the Company (Bath) 0.56 0.47 0.72
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4.2 Management Discussion and Analysis

(1) Management Discussion and Analysis on 
financial status and operating results

Upon reading the Management Discussion 
and Analysis, investors ought to study supporting 
document, namely, past and adjusted consolidated 
financial position statements and operating figures 
in brief, in conjunction with notes to financial 
position statements and the information presented 
in this document.

1) Performance Overview

The COVID-19 pandemic caused directly 
impact on Thailand’s economy in 2022, coupled 
with the Russia-Ukraine war, which had an impact 
on rising oil prices. This affects production costs, 
product prices and high inflation, which put 
pressure on the Thai economy to grow in a limited 
range, while the construction business has also 
been affected by the COVID-19 pandemic. The 
Company set measures to take care of and manage 
personnel and communities near the Company’s 
construction sites, e.g. requiring the Company’s 
personnel to wear a mask, body temperature 
check, spraying disinfectant construction site and 
worker accommodation in construction sites, social 
distancing, etc.

In  2022 ,  the Company has s igned a 
construction contract as follows:

1. The construction of the Purple Line 
Project, Tao Pun-Rat Burana Section 
Contract 1: Underground Civil Works and 
Tao Pun-National Library Section.

2. The construction of changing the aerial 
electrical cable system to underground 
electrical cable system for the MRT 
Pink Line Project (Khlong Thanon-
Ramkhamhaeng)

3. The construction of changing the aerial 
electrical cable system to underground 
electrical cable system for the MRT Yellow 
Line Project (Lamsalee-Thepharak)

2) Policy and Strategy of the Company

The Company’s policy in 2022
60 Years of Passionate Growth

The Company’s strategies in enhancing 
growth and profitability by

1. Focus on core business-construction 
business

2. On time delivery with high quality works 
and safety standards to our customers

3. Cost leadership
4. Maintain financial strength
5. Maintain excellent operation
6. Human capital development continuously 

3) The Company Business Line

Sino-Thai Engineering and Construction Public 
Company Limited has mainly operated construction 
business. In 2022, the revenue from construction 
of the Company and its subsidiary amounting to 
Baht 30,265 million (or 99.0 % of the total revenue) 
compared to the year of 2021, the revenue from 
construction was Baht 27,613 million (or 98.5% of the 
total revenue) which increased Baht 2,652 million, or 
9.6% due to the increasing of construction projects.

In proportion of the revenue from construction 
categorized by public sectors and private sectors of 
the Company and its subsidiary companies in 2022 
was 39% : 61% , equal to 2021.

In 2022, the Company and its subsidiary 
companies had the revenue from construction from 
the following significant projects; Double Track 
(Prajuabkirikhan-Chumphon) contract 2, Double 
Track (Nakhonpathom-Huahin) contract 2, Motorway 
(Bang-pa-in-Saraburi-Nakornrachasrima) contract 
1,17,18, U-Tapao Airport Development, Government 
Center Phase 2, and Diversion Canal (Bang Ban-Bang 
Sai)

The private construction projects that 
the Company had recognized its revenue from 
construction contracts in 2022 were MRTA Pink Line, 
MRTA Yellow Line, Mochit Complex Building, GPD 
power plant and Hin Kong power plant.
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Revenue Structure from the Construction Classified by Customer Type  (Unit: Baht million)

Customer Type
2022 2021 Change

Amount % Amount % Amount

Public Sector (Including state enterprises) 11,793 39 10,804 39 989

Private Sector 18,472 61 16,808 61 1,664

Total 30,265 100 27,612 100 2,653

Revenue Structure from the Construction Classified by Work Type                      (Unit: Baht million)

Construction Work Type
2022 2021 Change

Amount % Amount % Amount

Infrastructure 17,622 58 18,299 66 -677

Building 3,883 13 3,528 13 355

Energy 7,449 25 4,684 17 2,765

Industry 840 3 272 1 568

Environment 471 1 829 3 -358

Total 30,265 100 27,612 100 2,653

Infrastructure projects, there was Baht 17,622 
million, or 58% of the revenue from construction 
for example, MRTA Pink Line, MRTA Yellow Line, 
MRT Orange Line (East) Contract 1,2,5, Double 
Track (Prajuab Kirikhan-Chumphon) Contract 2, 
Double Track (Nakhon Pathom-Hua Hin) Contract 2, 
Motorway (Bang Pa In-Saraburi-Nakorn Rachasrima), 
Manhole and Underground Duct Bank with the MRTA 
Pink Line and Yellow Line Projects, Guide Way Beam 
and Associated Works for MRT Pink Line and Yellow 
Line Project, Changing the aerial electrical cable 
system to underground electrical cable system for 
Pink Line and Yellow Line Project, Nong Khai city 
bypass road (East Side) Part 1, PWA Phra Nakhon Sri 
Ayutthaya water plant and SRT Railway Project (Den 
Chai-Chiang Rai-Chiang Khong) Contract No.2, 3

Building projects, there was Baht 3,883 
million, or 13 % of the revenue from construction. 
The significant projects such as Mochit Complex 
Building, U-Tapao Airport Development and 
Government Center Phase 2.

Energy projects, there was Baht 7,449 million, 
or 25 % of the revenue from construction. The 
significant projects such as GSRC power plant, GPD 
power plant and Hin Kong power plant.

Industrial projects, there was Baht 840 
million, or 3% of the revenue from construction. 
The significant projects such as Thai Oil Clean Fuel 
Project and CEO Project.

Environment projects, there was Baht 471 
million, or 1% of the revenue from construction. The 
significant project such as Drainage from Nong-Bon 
to the Chao Praya River and Thonburi wastewater 
treatment contract 3
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(2) The Company Performance and Profitability

The detail of Management Discussion and Analysis for 2022 and the profitability of the Company 
and its subsidiary companies are as the followings.

Consolidated Income Statement Year Change

Unit: Baht Million 2022 2021 Amount %

Revenues from construction contracts 30,265 27,613 2,652 9.6

Other income 308 415 -107 -25.9

Total revenues 30,573 28,028 2,545 9.1

Cost of construction 28,776 26,388 2,388 9.0

Administrative expenses 779 675 104 15.4

Total expenses 29,571 27,199 2,372 8.7

Operating profit 1,001 829 172 20.7

Share of profit from investments in associated 34 40 -6 -15.0

Finance income 39 43 -4 -9.3

Finance cost 20 33 -13 -39.4

Income tax expenses 187 158 29 18.4

Profit for the year 867 721 146 20.2

Revenue: 

In 2022, the Company and its subsidiary 
companies had total revenue in the amount of Baht 
30,573 million, increasing by Baht 2,545 million from 
the year 2021, representing 9.1%. The increase in total 
revenues resulted from the economic recovery and 
the unfolding situation of the labor shortage issue. 
The major sources of revenue are from construction 
contracts, amounting to Baht 30,265 million, rental 
income, amounting to Baht 61 million, gain from 
fair value adjustment of investment properties, 
amounting to Baht 36 million, and dividend income, 
amounting to Baht 104 million.

Expenses:

In 2022, the Company and its subsidiary 
companies had overall expenses in the amount of 
Baht 29,571 million, increasing Baht 2,372 million or 
8.7 % from 2021 which overall expenses were the 
amount of Baht 27,199 million. The main expenses 
were cost of construction, amounting to Baht 
28,776 million, increasing by Baht 2,388 million, 
representing 9.1%, cost of rental, amounting to Baht 
16 million, and administrative expenses, amounting 
to Baht 779 million. 

Profitability:

In 2022, the Company and its subsidiary 
companies had gross profit amount of Baht 1,489 
million, representing 4.9%, operating profit amount 
of Baht 1,001 million, representing 3.3% and net 
profit amount of Baht 867 million, representing 2.8%.

Return on Assets:

In 2022, the Company and its subsidiary 
companies had its return on assets ratio at the rate 
of 1.7%, increasing from 2021 when had its return on 
assets ratio of  1.6%. The Company and its subsidiary 
companies had the ability to utilize more assets.

Return on Equity:

In 2022, the Company and its subsidiary 
companies its return on equity ratio at the rate of 
4.4%, increasing from 2021 which was at the rate of 
4.2%. The Company and its subsidiary companies 
had the ability to generate more returns on equity.
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(3) Assets Management Ability

1) Consolidated Financial Positions

As at December 31, 2022, the Company and 
its subsidiary companies had assets in the amount 
of Baht 50,790 million, liabilities in the amount of 
Baht 30,900 million, and shareholders’ equity in the 
amount of Baht 19,889 million.

Assets: 

As at December 31, 2022, the Company and 
its subsidiary companies had assets in the amount 
of Baht 50,790 million, increasing Baht 4,168 million 
or 8.9% from 2021 which assets were the amount 
of Baht 46,622 million. The assets comprising of 
current assets in the amount of Baht 22,160 million, 
increasing Baht 2,076 million or 10.3 % from 2021 
which current assets were the amount of Baht 
20,084 million. The increased current assets were 
cash and cash equivalents, contract assets and 
other current financial assets.

The non-current assets were the amount of 
Baht 28,629 million, increasing Baht 2,091 million 
or 7.9% from 2021 which non-current assets were 
the amount of Baht 26,538 million. The non-current 
assets that significantly increased were investments 
in equity instruments, investments in associates, 
loans to related parties, investment properties and 
other non-current assets.

1. Cash, Cash Equivalents and Other current 
financial assets 

As at December 31, 2022, the Company 
and its subsidiary companies had cash and cash 
equivalents, and other current financial assets in 
the amount of Baht 8,297 million, increasing Baht 
636 million or 8.3% from 2021 which cash and cash 
equivalents, and other current financial assets in 
the amount of Baht 7,661 million. The Company 
and its subsidiary companies invested in cash, 
bank deposits, unit trusts and equity securities. 
The Company and its subsidiary companies always 
emphasized the liquidity and investment protection. 

2. Account Receivables

As at December 31, 2022, the Company and its 
subsidiary companies had account receivables in 
the amount of Baht 1,507 million, decreasing Baht 
644 million or 30.6% from 2021 which account 
receivables were the amount of Baht 2,171 million.

Credit Term

Credit Term for the year 2022

The credit term policy of the Company 30-45 days

The collection period of the Company 22 days

The Company and its subsidiary companies 
control the account receivables and other account 
receivables at an appropriate level. The Company 
set up the policy of account receivables period of 
30 - 45 days.  

In 2022, the Company and its subsidiary 
companies had collection period 22 days from 
account receivables and other receivables, the 
Company and its subsidiary companies still have 
liquidity in normal conditions. 

As at December 31, 2022, the Company and 
its subsidiary companies had accounts receivable 
- unrelated parties in the amount of Baht 1,521 
million less allowance for expected credit losses 
in the amount of Baht 58 million, accounts 
receivable - not yet due in the amount of Baht 
1,062 million, representing 69.8 %, outstanding 
accounts receivable past due up to 3 months 
in the amount of Baht 204 million, representing 
13.4 %, outstanding accounts receivable past due 
3 - 6 months in the amount of Baht 10 million, 
representing 0.7%, outstanding accounts receivable 
past due 6 - 12 months in the amount of Baht 82 
million, representing 5.4%, and outstanding accounts 
receivable past due over 12 months in the amount 
of Baht 163 million, representing 10.7%. The status of 
the aging of accounts receivable – unrelated parties 
of the Company and its subsidiary companies were 
normal condition.
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As at December 31, 2022, the Company and 
its subsidiary companies had accounts receivable 
-related parties in the amount of Baht 67 million 
less allowance for less allowance for expected credit 
losses in the amount of Baht 33 million, accounts 
receivable - not yet due in the amount of Baht 35 
million, representing 51.4%, outstanding accounts 
receivable past due over 12 months in the amount 
of Baht 33 million, representing 48.5%. The status of 
the aging of accounts receivable – related parties 
of the Company and its subsidiary companies were 
normal.

Upon estimating the allowance for doubtful 
debts, the management estimated at their 
discretion, the doubtful debts of each account 
receivable by taking into consideration of account 
receivable reliability, past collection experience, 
outstanding account receivable aging, and then 
economic situation. The Company and its subsidiary 
companies believed that the provision for allowance 
for doubtful debts was adequate.

3. Costs to fulfil contracts with customers 

As at December 31, 2022, the Company and its 
subsidiary companies had costs to fulfil contracts 
with customers in the amount of Baht 69 million, 
increasing Baht 46 million or 203.9% from 2021, 
which costs to fulfil contracts with customers were 
in the amount of Baht 23 million.

4. Investment Properties

As at December 31, 2022, the Company and its 
subsidiary companies had investment properties in 
the amount of Baht 4,945 million, increasing Baht 
36 million or 0.7% from 2021, which investment 
properties were in the amount of Baht 4,909 million. 

Liabilities:

As at December 31, 2022, the Company and its 
subsidiary companies had liabilities in the amount 
of Baht 30,900 million, increasing Baht 1,645 Million 
or 5.6% from 2021 which liabilities were in the 
amount of Baht 29,255 million, being composed 
of current liabilities in the amount of Baht 27,472 
million, increasing Baht 1,281 million or 4.9% from 
2021 which current liabilities were in the amount 
of Baht 26,191 million. 

The non - current liabilities were in the 
amount of Baht 3,428 million, increasing Baht 
364 million or 11.9% from 2021 which non -current 
liabilities were in the amount of Baht 3,064 million.

Trade and other payables

As at December 31, 2022, the Company and 
its subsidiary companies had net account payables 
and other payables in the amount of Baht 8,118 
million, increasing Baht 2,686 million or 49.5 % 
from 2021 which account payables and other 
trade payables were in the amount of Baht 5,432 
million. The Company and its subsidiary companies-
maintained quantity of account payables and other 
payables in the appropriate level despite increase 
in construction works, by performing 85-day period, 
decreasing from that in 2021 which performing 
87-day period. The Company and its subsidiaries 
companies believed that such performance period 
was suitable in the normal course of business.

Shareholder’s Equity:

As at December 31, 2022, the Company and its 
subsidiary companies had-shareholders’ equity in 
the amount of Baht 19,889 million, increasing Baht 
2,522 million or 14.5 % from 2021 which shareholders’ 
equity were in the amount of Baht 17,367 million. 
The major change of shareholders’ equity of 
the Company and its subsidiary companies was 
increasing in unappropriated retained earnings and 
other components of shareholders’ equity.

Total Assets Turnover:

As at December 31, 2022, the Company and its 
subsidiary companies had total asset turnover ratio 
of 0.6, equal to the year 2021. The Company and its 
subsidiary companies had total asset turnover at 
the moderate level.

(4) Liquidity and Capital Adequacy

1. Capital Structure

As at December 31, 2022, the Company and its 
subsidiary companies had asset structure of current 
assets to non-current assets ratio equal to 44% : 56% 
slightly changed from that in 2021 which current 
assets to non-current assets ratio equal to 43% : 57%.
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As at December 31, 2022, the Company and its 
subsidiary companies had source of fund structure 
from total liabilities and shareholders’ equity, the 
total liabilities to shareholders’ equity ratio equal to 
61% : 39%, slightly changed from that in 2021 which 
the total liabilities to shareholders’ equity ratio 
equal to 63% : 37%

2. Capital Expenditure

Upon consideration of investment in fixed 
assets of the Company and its subsidiary companies, 
the management would prepare annual investment 
plans in fixed assets as proposed to the Board 
of Executive Directors of the Company. Upon 
decision made in new investment, the Company 
and its subsidiary companies made sufficient 
consideration in every aspect, including return on 
investment.   

In 2022, the Company and its subsidiary 
companies had capital expenditures for Acquisition 
and cash paid to settle payables from purchases 
of equipment in the amount of Baht 353 million, 
decreasing Baht 203 million or 36.5% from 2021 
which acquisition of machinery and equipment 
were in the amount of Baht 556 million.

The Company and its subsidiary companies 
believed that the capital expenditures, both 
additional investment and replacement investment 
for the expired existing fixed assets, would maintain 
the competitive potentiality of the Company and its 
subsidiary companies, both at present and in the 
future, and the fixed assets as additionally invested 
were utilized in their full capacities. 

3. Liquidity

In 2022, the Company and its subsidiary 
companies had current ratio at 0.81, increasing 
from that in 2021 which current ratio at 0.77, the 
Company and its subsidiary companies still had a 
normal level of liquidity.

In 2022, the Company and its subsidiary 
companies had quick ratio at 0.66, slightly increasing 
from that in 2021 which quick ratio at 0.60. The 
Company and its subsidiary companies still had a 
normal level of liquidity. 

4. Cash Flow

In 2022, Cash and cash equivalents of the 
Company and its subsidiary companies increased in 
the amount of Baht  2,935 million, which cash and 
cash equivalents brought forward in the amount 
Baht 4,057 million, and net cash at the end of the 
period in the amount of Baht 6,993 million, details 
are as follows:

(Unit: Baht million)

Sources of Cash Flow 2022 2021

Operating Activities 1,908 4,461

Investing Activities 2,132 (1,669)

Financing Activities (1,104) (2,251)

Net increase (decrease) in Cash 
and Cash Equivalents

2,935 541

Beginning Balance of Cash and 
Cash Equivalents

4,057 3,516

Ending Balance of Cash and Cash 
Equivalents

6,993 4,057
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(5) Obligation and Management of Off-
Statement of Financial Position Obligation

1. Capital commitments

As at 31 December 2022 and 2021, the 
Company and its subsidiary companies had capital 
commitments relating to acquisition of construction 
machinery and equipment, details are as follows:

(Unit: Baht Million)

Currency
Consolidated Financial Statements

2022 2021

Baht 66 35

Yen 73 -

2. Project construction cost commitments

As at 31 December 2022 and 2021, the 
Company and its subsidiary companies had 
commitments related to construction costs of the 
construction contracts, details are as follows:

(Unit: Baht Million)

Currency
Consolidated Financial Statements

2022 2021

Baht 24,291 22,728

Upon assessment of liquidity of the Company 
and its subsidiary companies, the Company and its 
subsidiary companies had sufficient cash to pay the 
obligation on liabilities.  

(6) Factors or events which may significantly 
affect the financial position and results of 
operations in the future

1. The External Factors impact the Business - 
The COVID-19 pandemic

The COVID-19 pandemic caused directly impact 
on Thailand’s economy in 2022. The construction 
business sector was also affected, the investors 
delayed their investments decision plans. While 
the government sector continued to invest in mega 
projects to stimulate the economy, unfortunately still 
have some projects that are delayed from the original 
plan. It is expected that those projects will postpone 
the bidding in 2023.

2. The Internal Factors impact to the 
Business-minimum wage hike

The construction industry is a labor-
intensive industry, both direct employment and 
subcontractors, the cost of wages based on 
minimum wages will be on the part of construction 
workers, which accounts for 20-30% of the total 
cost. In 2022 minimum wage increase is about 3-7%, 
or the wage is increased to 328-354 baht/day from 
the original base of 313-336 baht/day, effective on 
October 1, 2022, resulting in the cost of construction 
increased and affected the profit of the Company. 
However,there will be compensation from K factor 
for government construction projects, which has 
inflation as a component of the calculation, thereby 
reducing the impact of rising costs to some extent.
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5.1 Reference
1. Office of the Auditor of the Company and subsidiaries 
 EY Office Limited 
 193/136-137 , 33rd Floor, Lake Ratchada Building, New Ratchada Phisek Road, Bangkok 10110 
 Tel: +66 (0) 2264 0777 
 Fax: +66 (0) 2264 0789 

2. Securities Registrar
 Thailand Securities Depository Co., Ltd.
 93 Ratchada Phisek Road, Din Daeng, Bangkok 10400
 Tel: +66 (0) 2009 9000 
 Fax: +66 (0)  2009 9991

5.2 Legal Dispute
In 2022, the Company does not have any lawsuits that may have a negative impact on the Company’s 

assets in a proportion greater than 5 percent of the shareholders’ equity. Including no case that affects 
the business significantly, the impact cannot be assessed in numbers.

5. Other Significant Information

Business Operations and Performance

SECTION  1
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6.1 Overview of the Good Corporate Governance 
Policy and Practices

6.1.1 Policy and Practices : The Board of Directors

The Board of Directors realizes that Good 
Corporate Governance plays an essential role 
to business operations of the Company. The 
Board is responsible to the shareholders and 
independent from the management. The directors 
shall perform their duties honestly and carefully, 
develop themselves all the time, and devote enough 
time to perform their duties and responsibilities to 
the fullest extent of their competency.

(1) Board of Directors

1) Composition and Qualifications of the 
Board of Directors

1. The Board of Directors shall consist 
of at least five directors.

2. Not less than half of the total number 
of directors shall domicile in the 
Kingdom of Thailand and possess all 
qualifications required by laws.

3. The Board of Directors shall consist 
of independent directors in a 
number of more than 50% of the 
total directors and more than 66% of 
the members of the Board shall not 
be the management of the Company.

4. Chairman of the Board shall be an 
independent director and not the 
same person with President.

5. The Board of Directors shall consist 
of directors who are competent, 

experienced, and skilled in different 
areas necessary for management 
of the Company’s affairs .  The 
directors shall perform their duties 
in full conformity with laws and 
objectives and regulations of the 
Company as well as resolutions of 
the shareholders’ meeting and in 
good faith for utmost interests of the 
Company.

6. Each Directors should be a Director in 
other listed companies not exceeding 
5 companies.  

7. Directors who are one of the 
Management can be seated as a 
Director in listed companies not 
exceeding 2 companies. 

2) Term of Office

1. At every annual general shareholders 
meeting, one-third of the directors 
shall retire from office. If the number 
of directors to retire from office is not 
a multiple of three, then the number of 
directors closest to one-third shall retire. 
A director who retires by rotation shall be 
eligible for re-election. In addition to the 
retirement by rotation, the directors shall 
be vacated upon:

(1) Death
(2) Resignation
(3) Disqualification or being of a forbidden 

nature under Section 68 of the Public 
Limited Company Act B.E. 2535 (A.D. 
1992)

6. Good Corporate Governance Policy

Good Corporate Governance

SECTION  2
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(4) Remova l  by  reso lu t ion  o f  the 
shareholders’ meeting in accordance 
with Section 76 of the Public Limited 
Company Act B.E. 2535 (A.D. 1992)

(5) Removal by order of the court
(6) The mandatory retirement age for 

Independent directors, Independent 
directors shall retire at the age of 75 
years.  Independent directors who have 
reached the age of 75 years before the 
date of the Annual General Meeting, 
shall resign from the Independent 
director on the next day of the Annual 
General Meeting. For the year 2022, 
Independent directors who have 
appointed by shareholders for the 
year 2022 and earlier shall remain in 
the duties of the Independent directors 
until the end of the term.

3) The Authorities and Duties of the Board 
of Directors

1. To perform their duties by utilizing 
their knowledge, skills, and experiences 
in order to benefit the company’s 
business operation. Their duties must 
be in compliance with the company’s 
objectives, regulations, the Public 
Limited Companies Act B.E.2535, 
Securities and Exchange Commission 
B.E.2535.

2. Consider and approve the company’s 
vision mission trends and strategy for 
operating business that had been 
proposed by the Board of Executives 
Directors and review it every year.

3. Monitor the implementation of the 
business strategies to ensure that 
have been implemented efficiently, 
as well as the communication of 
objectives and goals through business 
strategies across the Company.

4. Supervise the company to have its 
best practices toward nominating 
qualified person to be a director 

with transparency according to good 
corporate governance.

5. Supervise the company to have its best 
practices toward remuneration of the 
Board of Directors and other Board 
Committees to be appropriate reliance 
with good corporate governance.

6. Supervise the company to have its best 
practices toward the evaluation of the 
Board of Directors and other Board 
Committees including the evaluation 
for President in accordance with 
the good corporate governance to 
stimulate the efficiency in working 
as a Director.

7. To supervise the management and 
Board Committees to effectively 
conduct the business under the 
company’s policies and request the 
management to report the issues 
that has significant affects to the 
company’s operation. The Board of 
Directors shall assure that all related 
parties’ transactions are conducted in 
accordance with the regulations of the 
Office of the Securities and Exchange 
Commission and the Stock Exchange 
of Thailand. In case of necessity, 
the Board of Directors will require 
the management to hire advisors 
in order to give opinions for the 
management’s decision in specialized 
issues which have significant effect on 
the company’s operation.

8. To supervise the company and to 
set up effective internal control, and 
Internal Audit system. Internal Audit 
manager shall report directly to the 
Audit Committee.

9. I ndependent  D i rec to rs  sha l l 
independently consider company’s 
matters related to strategies , 
management, appointing directors, 
and issues that have significant affects 
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to the Company for the benefit of the 
shareholders and shall have an access 
to adequate financial and business 
information to perform their duties.

10. Review the authorities and duties 
of the Board of Directors and 
President at least once a year to 
assure compliance with applicable 
laws, relevant regulations and good 
corporate governance principles 
and to comply with the Company’s 
business direction.

(2) The Board of Directors’ Approval

1. Appoint, detach, empower to the Board 
Committees and President to act under 
the Board of Directors.

2. Consult other expertise or the Assistant 
to President (if any) or outsource the 
Advisory Board if necessary and all 
expenses shall be borne by the company. 

3. Approve any establishment, merger and 
acquisition, or cease any subsidiaries.

4. Propose the increasing and decreasing 
capital or changing par value including 
amendment of the company’s associate, 
the article of association and/or the 
purpose of its business to shareholders.

5. Empower the Management, employees 
and other people to act under the 
authorization of the Board of Directors. 

6. The Board members have rights to call 
Management or other employees of the 
company to clarify, give opinion, or submit 
the document to the Board if necessary. 

7. Appoint and detach Corporate Secretary 

(3) Authorization and duties of Chairman of The 
Board of Directors

1. The Chairman of the Board of Directors 
shall abide by duties as stated in the 
company’s article of associate and 
the resolution of the annual general 
meeting of shareholders including laws 

and regulations, the Public Company Act  
B.E.2535 and the Securities and Exchange 
Act B.E.2535 and other related regulations 
for Chairman of the Board of Directors.

2. Act as the Chairman at the Board of 
Directors meeting and ensure that The 
Company shall convene the Board of 
Directors meeting in accordance with 
the Article of Association, laws and good 
corporate governance policy, including 
allocating sufficient time for management 
to propose topics and for directors 
to debate important thoroughly. The 
Chairman should encourage directors to 
exercise independent judgment in the 
best interest of the Company.

3. Act as the Chairman of the annual general 
meeting of shareholders and ensure 
that the company shall convene the 
annual general meeting of shareholders in 
accordance with the Article of Association, 
laws and good corporate governance policy.

4. Support, improve and ensure that the 
Board of Directors shall perform their 
duties with integrity according to good 
corporate governance and code of 
conduct, including promote a culture of 
openness and debate through ensuring 
constructive relations between directors, 
and between the Board and management.

5. Monitor and ensure that the Board of 
Directors efficiently carries out its duties 
to achieve the Company’s objectives.

(4) The Definition and qualification of Independent 
Director

The Board of Directors reviews the definition 
and qualifications of Independent Directors, the 
regulations of which are more stringent than those 
of the Securities and Exchange Commission (SEC) 
and Stock Exchange of Thailand (SET), as committed 
to good corporate governance as follows:

1. Holding shares no more than 0.5% of 
the total voting shares of the Company, 
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its parent company, its subsidiaries, its 
associated companies, or a related juristic 
entity with potential conflicts, including of 
shares held by related persons1.

2. Not being a management2, an employee, 
or a company consultant who receives 
a regular salary or a controlling person 
of the Company, its parent company, its 
subsidiaries, its associated companies, 
its same-level subsidiaries3, or a related 
juristic entity with potential conflicts 
of interest during the period of 2 years 
before the appointment.

3. Not being a person who has a blood or 
a legal relationship of a parent, spouse, 
sibling, and child including a child’ spouse, 
to any executive management, major 
shareholder, a controlling person, or a 
person whom has been proposed to be 
an executive management or a controlling 
person of the Company or its subsidiaries.

4. Not having a business relationship 
and not being a professional service 
provider according to the requirements 
of the Office of Securities and Exchange 
Commission No.SEC.Gor.(Vor.) 32/2008 on 
the improvement of Qualification, Duties, 
and Responsibilities on Independent 
Directors and members of the Audit 
Committee.

5. Not having a business relationship and 
a vested interest, whether directly or 
indirectly, financially or administratively, 
including not being a professional advisor 
to the company such as an auditor, a 
client, partner, supplier, creditor, or debtor 
of the parent company, its subsidiaries, 
its associated companies, its same-level 
subsidiaries3, or a related juristic entity 

with potential conflict of interest 
during the period of 2 years before the 
appointment.

6. Not having any other characteristics 
that may potentially prevent from giving 
independent opinions.

7. An independent director, with qualification 
under Clauses 1-6, may be assigned 
by the Board of Directors to make the 
collective decisions on the operation 
of the Company, its parent company, its 
subsidiaries, its associated companies, 
its same-level subsidiaries3, or a related 
juristic entity with potential conflicts 

The Board Committees

(5) The Board of Executive Directors

1) Composition and Qualifications of the 
Board of Executive Directors

1. The Board of Directors shall be responsible 
for appointment and/or removal of the 
Board of Executive Directors.

2. The Board of Executive Directors shall 
consist of at least three directors. At 
a minimum, the Board of Executive 
Directors shall comprise President and 
the Senior Executive Vice President of 
Financial and Administration Division.

2) Authorities and Duties of the Board of 
Executive Directors

1. Determine vision, mission, policies, and 
business strategy under the supervision 
of the Board of Directors including review 
and approve it as least every year.

2. Supervise, consider business plan, 
financial  plan,  budget ,  and other 
management manners proposed by the 
management in order to comply with 
good corporate governance.

Footnote:
1 “Related Person” means a person defined under the Section 258 of Securities and Exchange Act B.E.2535.
2 “Management” means any director who holds an executive position, or any director who is in charge of any actions deemed to be taken by management, 

and shall include any authorized director except where it can be demonstrated that such authorized director, jointly with other directors, signs on 
transactions which have already passed board’s approval.

3 “same-level subsidiary” means any two or more subsidiaries under the same parent company.
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3. Monitor,  examine the operat ions 
according to policies, business strategies, 
resources management and other 
management manners of the Company 
and report the results to the Company’s 
Board of Directors.

4. Consider and determine rules, regulations, 
management policies and any other 
businesses which will be bind to the 
Company.

5. Provide recommendation, suggestion 
and determine the scope of authorities 
and duties of President including to 
determine whether President or his proxy 
is prohibited from approving any business 
activities with any persons who have 
conflict of interests with the Company or 
its subsidiaries.

6. Study feasibility, providing advice and 
suggestion for entering into tender offer 
or investment in new projects.

7. Approve the usage of the Company’s 
credit facilities maintained with all banks 
or financial institutions. To approve the 
opening and closure of any bank accounts 
or apply for credit facilities in any form 
with all banks or financial institutions and 
report the same to the Audit Committee 
for acknowledgement, except for the 
mortgage or pledge of the Company’s 
properties which have to be approved by 
the Board of Directors.

8. Evaluate the performance, determine the 
remuneration of the high level executives 
from the Senior Vice President and above.

9. Evaluate the performance of President at 
least once a year.

10. Limit a number of taking position as a 
Director at other companies of President 
and Top management. President and Top 
management can take position as a Director 
in other listed companies and other non-
listed companies less than 3 places.

11. Ensure that the company must operate 
under the good corporate governance 
in accordance with the announcement 
or related guidelines derived from The 
Securities and Exchange Commission and 
The Stock Exchange of Thailand. The Board 
of Executive Directors must support and 
ensure that Directors and Management 
team will responsible for doing as a 
company’s Directors in compliance with 
good corporate governance.

12. Ensure that management regularly 
monitors, evaluates and reports on the 
Company’s performance.

13. Have the power to consider and perform 
other affairs that the Board of Directors 
deems fit and that should be used as policy 
for business operations of the Company.

14. Conduct other activities according to 
the policies assigned by the Board of 
Directors.

3) Term of Office

1. Each executive director shall hold office 
for a term of three years. Apart from 
retirement by rotation, the executive 
directors shall be vacated upon:

(1) Death
(2) Resignation
(3) Disqualification or being of a 

forbidden nature under Section 68 
of the Public Limited Company Act 
B.E. 2535 (A.D.1992)

(4) Removal by resolution of the 
shareholders’ meeting in accordance 
with Section 76 of the Public Limited 
Company Act B.E. 2535 (A.D.1992)

(5) Removal by order of the court 

2. A member of the Board of Executive 
Directors who retires by rotation may 
be re-elected as the Board of Directors 
deems fit.
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(6) The Audit Committee

1) Composition and Qualifications of the 
Audit Committee

1. The Board of Directors shall 
consider  appoint ing  and/or 
removing the Audit Committee.

2. The Audit Committee shall consist 
of at least three members all 
of which shall be independent 
directors. 

2) Authorities and Duties of the Audit 
Committee

1. Review the accuracy and sufficiency 
of the Company’s financial report. 

2. Review the appropriateness and 
efficiency of the internal control 
and the internal audit system; 
consider the independence of the 
Internal Audit Section including 
appointment, rotation, termination 
for the head of the Internal Audit 
Section, and any other works 
related to the internal audit.

3. Review the Company’s operation 
to comply with the Securities and 
Exchange Acts, Regulations of the 
Stock Exchange of Thailand, and 
any relevant laws.

4. Consider, select, and nominate 
an independent person to act 
as the Company’s Independent 
Auditor, including remuneration 
recommendation and arrange a 
meeting for the Audit Committee to 
meet with the Independent Auditor 
without the presence of executive 
management at least once a year.

5. Attend the Audit Committee 
meeting with the Auditors except 
the Executives at least once a year.

6. Consider connected transactions, 
and the transactions involving 

conflict of interest, to ensure that 
they are in compliance with the 
related laws and Regulations of 
the Stock Exchange of Thailand, 
reasonably,  to maximize the 
Company’s benefits.

7. Prepare and disclose the “Reports 
of Audit Committee” approved 
by the Chairman of the Audit 
Committee in the annual report 
as follows:

7.1 Comments on the accuracy, 
completeness, and credibility of 
the Company’s financial report.

7.2 Comments on the sufficiency of 
the Company’s internal control 
system.

7.3 Comments on the Company’s 
b u s i n e s s  o p e r a t i o n s  i n 
compliance with the Securities 
and Exchange Commission 
Act, Regulations of the Stock 
Exchange of Thailand, and other 
laws relevant to the Company’s 
business.

7.4 Comments on the suitability of 
the Independent Auditor.

7.5 Comments of the transactions 
involving conflicts of interest.

7.6 The disclosure of the number 
of Audit Committee meetings 
and the individual meeting 
a t tendance of  the  Audi t 
Committee.

7.7 Comments or notices that have 
arisen as the Audit Committee 
performed its duties as defined 
in its charter. 

7.8 Other concerns that should 
b e  m a d e  a v a i l a b l e  t o 
shareholders and the investors 
within the scope of duties and 
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responsibilities assigned by the 
Board of Directors.

8. Ensure that the company has risk 
management policy and continually 
follow-up the efficiency of the policy

9. Undertake other assignments for 
the Board of Directors, with the 
approval of the Audit Committee.

3) Term of Office

1. Each member of the Audit Committee 
shall hold office for a term of three years. 
Apart from retirement by rotation, the 
committee member shall be vacated 
upon:
1.1 Death
1.2 Resignation
1.3 Disqualification or being of a 

forbidden nature under Section 68 
of the Public Limited Company Act, 
B.E.2535 (A.D.1992)

1.4 Removal  by  resolut ion of  the 
shareholders’ meeting in accordance 
with Section 76 of the Public Limited 
Company Act, B.E.2535 (A.D.1992)

1.5 Removal by order of the court

2. A member of the Audit Committee who 
retires by rotation may be re-elected as 
the Board of Directors deems fit.

(7) The Nomination and Remuneration Committee

1) Composition and Qualifications of the 
Nomination and Remuneration Committee

1. The Board of Directors shall consider 
appointing and/or removing the Board of 
Executive Directors and determining their 
remuneration.

2. The Nomination and Remuneration 
Committee shall consist of at least 
three directors and more than 50% 
of the committee members shall be 
independent directors.  

3. Chairman of the Nomination and 
Remuneration Committee shall be an 
independent director.

2) Authorities and Duties of the Nomination 
and Remuneration Committee 

1. Define policies, criteria and procedures 
for  nominat ing new directors  to 
substitute the retired directors and/
or fill the vacancies and/or appointing 
additional directors and propose the new 
or additional directors to the Board of 
Directors for approval.  

2. Recruit, select and nominate qualified 
persons to the Board of Directors to 
further present to the shareholders’ 
meeting for appointment as directors of 
the Company.

3. Define policies, criteria and procedures for 
nominating qualified persons to substitute 
the retired members of supporting 
committees and/or fill the vacancies and/
or appointing additional members of the 
supporting committees and/or fulfill the 
other Board Committees and propose to 
the Board of Directors for approval.  

4. Nominate and propose qualified persons 
to the Board of Directors’ meeting to 
consider approving them as members of 
the Board Committees. 

5. The Nomination of the Board of Directors 
and Board Committees shall be made 
with transparency.

6. Establish the policies and criteria for 
determining remuneration of the Board of 
Directors and different Board Committees 
to include meeting allowances, annual 
gratuity and other benefits. Then, submit 
the said remuneration plan to the 
Board of Directors for endorsement and 
submission to the shareholders’ meeting 
for approval.

7. Clarify all questions due to the annual 
general meeting of shareholders about the 
remuneration of the Board of Directors 
and the Board Committees.
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8. Consider the best practices, regulations, 
and the performance assessment of 
the Board of Directors, and other Board 
Committees by making in group and 
individual to improve the efficiency of 
the Board.

9. Establish the criteria and procedures for 
selection and appointment of President 
and propose to the Board of Directors 
for approval.

10. Select and propose the qualified person 
for President position to the Board of 
Directors for approval.

11. Prepare a succession plan for President 
position.

12. Ensure  tha t  P res ident  appo in t s 
knowledgeable, skilled, and experienced 
key executives.

13. Perform any other duties as assigned by 
the Board of Directors.

3) Term of Office 

1. Each member of the Nomination and 
Remuneration Committee shall hold 
office for a term of three years. Apart from 
retirement by rotation, the committee 
members shall be vacated upon:

(1) Death
(2) Resignation
(3) The chairman of the Nomination 

and Remuneration Committee is 
not the independent director.

(4) Disqualification or being of a 
forbidden nature under Section 68 
of the Public Limited Company Act, 
B.E.2535 (A.D.1992)

(5) Removal from the Company’s 
Director by resolution of the 
shareholders’ meeting in accordance 
with Section 76 of the Public Limited 
Company Act, B.E.2535 (A.D.1992)

(6) Removal by order of the court

2. A member of the Nomination and 
Remuneration Committee who retires by 
rotation may be re-elected as the Board 
of Directors deems fit.

(8) The Nomination of the Board of Directors

To nominate a director, the nomination and 
remuneration committee shall ensure that the 
nomination would be preceded transparently before 
proposing to the Board of Directors. The nomination 
and remuneration committee must propose qualified 
person, especially with the missing skills and 
qualifications for the prevailing Board’s components 
and structure under the Company business strategies 
by establishing Board Skill Matrix and considering the 
performance assessment of the Board of Directors, 
as well as Director Pool or Professional Search 
Firm. The qualified persons’ biography and other 
personal information will be proposed to the Board 
of Directors in order to provide adequate information 
to the Board of Directors and then can be submitted 
to the annual general meeting of shareholders to 
approve eventually. 

The directors of the company shall be 
appointed by the shareholders’ meeting pursuant 
to the following criteria and procedures:

1. In voting for the election of each director, 
each shareholder shall have one vote per 
share held by him/her.

2. At the election of directors, it is required 
that one director shall be elected at a 
time. Each shareholder must exercise all 
of his/her votes in electing one person 
nominated as a director.

3. The candidates who have the most votes 
shall be elected as directors equivalent 
to the number of directors required. If 
two candidates have equal votes, the 
Chairman of the meeting shall have a 
casting vote.

In the case of any vacancy on the Board of 
Directors for any reason other than retirement by 
rotation, the Board of Directors shall elect a person 
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who is qualified and not prohibited by laws to fill 
the vacancy at the next Board of Directors’ meeting, 
unless the remaining term of the former director 
is less than two months. The replacement director 
shall retain his/her office only for the remaining 
tenure of his/her predecessor. The resolution of the 
Board of Directors in respect of appointment of the 
replacement director shall represent the votes of 
no less than three-quarters fourth of the remaining 
directors.

(9) Directors, President, and Top Management’s 
Remuneration

1) Directors’ Remuneration

A member of the Board of Directors and other 
Board Committees are entitled to remuneration 
from the Company, namely meeting allowances, 
annual gratuity and other benefits approved by 
the shareholders’ meeting. The Board of Director 
has assigned the Nomination and Remuneration 
Committee to establish the remuneration structure 
of the Board of Directors and submit the same to 
the Board of Directors for approval and presentation 
to the shareholders’ meeting for final approval.

2) President and Top Management 
Remuneration

The remuneration of President and  top 
management policy and guidelines is established 
by the Board of Executive Directors, which based 
on, such as, key performance indicators, the 
remuneration of executive in the industry, and 
the performance assessment in order to provide 
the appropriate remuneration which relates to 
the short-term and long-term of the company’s 
operating result, to attract the qualified executives, 
to retain quality management within the company,  
and to be more competitive in the industry.

The opinion of Nomination and Remuneration 
Committee on the remuneration structure of 
Directors and Management will be disclosed in Part 
2 Good Corporate Governance, 8.1.2  Details on the 
meeting attendance of Directors and remuneration 
of the Board of Directors in 2021.

(10)  The performance assessment of the Board of 
Directors and Board Committees

1) The performance assessment of the Board 
of Directors

The performance assessment of the Board 
of Directors shall be evaluated both as in group 
and individual (self-assessment) with the details 
as follows:

The performance Board assessment

The procedure to evaluate the performance 
of the Board of Directors as in group has been 
divided into 6 major sessions as suggested by 
the Stock Exchange of Thailand, which are (1) 
Qualifications and Structure of the Board (2) 
Roles and Responsibilities of the Board (3) The 
Board’s meetings (4) The Board’s fiduciary (5) 
The relationship between the Board and the 
Management (6) Self-improvement of the Board and 
the Management

The performance assessment procedures are 
as follows;

1. The performance assessment of the 
Board of Directors as in group at least 
once a year.

2. Corporate Secretary summarizes and 
reports the result of the performance 
Board assessment to the Nomination 
and Remuneration Committee in order 
to consider any guidelines to improve the 
performance of the Board of Directors 
efficiently.

3. The Nomination and Remuneration 
reports the result and other additional 
guidelines to improve the efficiency of 
the Board of Directors’ performance to 
the Board.

The performance assessment of individual 
directors (Self-assessment)

The procedure to evaluate the performance 
assessment of individual directors (self-assessment) 
has been divided into 6 major sessions as suggested 
by the Stock Exchange of Thailand, which are 
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(1) Qualifications and Structure of the Board  
(2) Roles and Responsibilities of the Board  
(3) The Board’s meetings (4) The Board’s fiduciary 
(5) The relationship between the Board and the 
Management (6) Self-improvement of the Board and 
the Management

The performance assessment procedures are 
as follows;

1. The Board of Directors must do self-
assessment at least once a year.

2. Corporate Secretary summarizes and 
reports the result of the performance 
assessment of individual directors to 
the Nomination and Remuneration 
Committee in order to consider any 
guidelines to improve the performance of 
the Board of Directors efficiently.

3. The Nomination and Remuneration 
reports the result and other additional 
guidelines to improve the efficiency of 
the Board of Directors’ performance to 
the Board.

2) The Performance assessment of the Board 
Committees

The performance assessment of the Board 
Committees, which is the Board of Executive 
Directors, the Audit Committee, and the Nomination 
and Remuneration Committee, shall be evaluated 
both as in group and individual (self-assessment). The 
evaluation form is included with the performance of 
the Board Committees that based on the authorities 
and duties of each Board Committees and other 
related guidelines. 

The performance Board Committees’ assessment

The performance assessment procedures are 
as follows;

1. The performance assessment of the 
Board Committees as in group at least 
once a year.

2. Corporate Secretary summarizes and 
reports the result of the assessment of 
every Board Committees to the Nomination 

and Remuneration Committee in order to 
consider any guidelines to improve the 
performance of the Board of Directors 
efficiently.

3. The Nomination and Remuneration 
reports the result and other additional 
guidelines to improve the efficiency of 
the Board Committees’ performance to 
the Board.

The performance assessment of the individual 
Directors (Self-assessment) 

The performance assessment procedures are 
as follows;

1. Every Board Committees has to do self-
assessment at least once a year.

2. Corporate Secretary summarizes and 
reports the result of the assessment of 
every Board Committees to the Nomination 
and Remuneration Committee in order to 
consider any guidelines to improve the 
performance of the Board of Directors 
efficiently.

3. The Nomination and Remuneration reports 
the result and other additional guidelines 
to improve the efficiency of the Board 
Committees’ performance to the Board.

3) The results of the performance assessment 
of the Board of Directors and Board 
Committees

In 2022, the Nomination and Remuneration 
Committee evaluated the performance Board as 
followed;

- The performance assessment of the 
Board of Directors (in group)

- The performance assessment of individual 
directors (Self-assessment)

- The performance assessment of the 
Board Committees (in group)

- The performance assessment of the 
individual directors (Self-assessment)
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The assessment criteria are presented in the 
table below.

Score Description

90% – 100% Excellent

80%– 89% Very Good

70% – 79% Good

60% – 69% Satisfactory

50% – 59% Pass

ต้ำากวีา่ 50% Need improvement

The Board of Directors and Board Committees 
assessment in group and individual (self-assessment) 
in details are as the following;

1. The performance assessment of the Board 
of Directors (in group) and the performance 
assessment of individual directors (self-
assessment)

The performance assessment of the Board of 
Directors in group had 100% score, its description 
is “Excellent” and the performance assessment of 
individual directors (self-assessment) had 98% score, 
its description is “Excellent”, the evaluation presented 
that the Board of Directors has capabilities and 
different areas of expertise that cover all aspects of 
the Company’s operations. The Board of Directors 
performed their duty with efficiency as monitoring 
and supervising the management team to achieve 
the Company strategies, goals, policies.

2. The performance assessment of the Board 
of Executive Directors  (in group) and the 
performance assessment of individual directors 
(self-assessment)

The performance assessment of the Board 
of Executive Directors in group had 98% score, its 
description is “Excellent” and the performance  
assessment of individual directors (self-assessment) 
had 97% score, its description is “Excellent”, the 
evaluation presented the Board of Executive 
Directors have capabilities,  expertise and 
professional experiences that cover all aspects 
of the Company’s operations. The Executives 
Directors performed their duty with efficiency as 

the performance of board members has been 
compliant with regulations and applicable laws, and 
the good corporate governance principles, allowing 
the Company’s operations to achieve target profits.  

3. The performance assessment of the Audit 
Committee (in group) and the performance 
assessment of individual directors (self-
assessment)

The performance assessment of the Audit 
Committee in group had 100% score, its description 
is “Excellent” and the performance assessment 
of individual directors (self-assessment) had 98% 
score, its description is “Excellent”, the evaluation 
presented that the Audit Committee has capabilities 
and different areas of expertise that cover all 
aspects of the Company’s operations, specifically in 
finance, accounting and laws. The Audit Committee 
performed their duty with efficiency, according to 
the Good Corporate Governance principles, as the 
efficiency of the internal control and the internal 
audit system and the practical suggestions that 
support the Company’s operations, along with a 
close monitoring of improvement. Therefore, the 
Company has continued to perform efficiency with 
transparency, accuracy and adequate information 
disclosure for all stakeholders.

4. The performance assessment of the Nomination 
and Remuneration Committee (in group) and 
the performance assessment of individual 
directors (self-assessment)

The performance assessment of the 
Nomination and Remuneration Committee in 
group had 98% score, its description is “Excellent” 
and the performance assessment of individual 
directors (self-assessment) had 97% score, its 
description is “Excellent”, the evaluation presented 
the Nomination and Remuneration Committee 
has capabilities and different area of expertise, 
including human resources management, director 
and executive remuneration, and all aspects of the 
Company’s operations. Therefore, the Nomination 
and Remuneration Committee performed their 
duties appropriately and efficiently as can be seen 
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from incumbencies of directors and determination 
of remunerations in consideration of the nature 
and size of the business in accordance with the 
changing circumstances which are proposed to the 
Board of Directors for consideration as well as the 
compliance with good corporate governance. 

The Board of Directors had its opinion towards 
the Board of Directors’ performance and other 
Board Committees that had continually improved 
by courses training for Board members, therefore, 
the Board of Directors and also to the other 
Board Committees had an effective performance 
that complied with international standards and 
comfortable to best practices of the Stock Exchange 
of Thailand and other related organizations.

3. Each meeting of the Board of Directors 
shall be attended by more than half of 
the total number of directors who are in 
office at the moment.  

4. To cast votes on a motion, the Board of 
Directors’ meeting shall consist of not 
less than two-thirds of the total number 
of directors of the Company.

5. Prior to the Board of Directors’ meeting, 
Chairman of the Board and President will 
jointly fix the meeting agendas and allow 
the directors to propose any matters to be 
discussed at the meeting. Members of the 
Board of Directors shall be notified of the 
meeting in advance so they will be able 
to manage time and attend the meeting. 
Appropriate and sufficient meeting 

documents shall be sent to the directors 
at least 5 days prior to the meeting to 
enable them to make informed decisions. 

6. The Board of Directors shall have access 
to additional data and information 
through the Corporate Secretary and 
President.

7. During the Board of Directors’ meeting, 
the Chairman of the Board shall allocate 
sufficient time for the meeting in order to 
enable the attendants to consider each 
agenda thoroughly.

8. President may invite top management to 
attend the meeting in order to give more 
details or explanations on related agenda 
and allow the directors to ask questions 
or request any additional information. 

(11) Meeting of the Board of Directors

1. The Company requires the Board of 
Directors to meet on a regular basis at least 
once every three months to consider the 
financial statements, develop policies, and 
monitor performance of the company. The 
Board of Directors shall be ready to hold a 
meeting in case of a special circumstance.

2. The Board of Directors manages the 
meeting schedule annually then inform to 
the Board of Directors to be acknowledged 
except other extraordinary meetings.

The meeting schedule of the Board of 
Directors and the Board Committees for 
the year 2022, setting in advance, excluding 
other extraordinary meetings, as follows;

No. The Board of Directors 
Meeting

The Audit Committee 
Meeting

The Nomination and 
Remuneration Committee 

Meeting

1 March 10, 2023 February 24, 2023 February 22, 2023

2 June 9, 2023 May 12, 2023 November 10, 2023

3 September 8, 2023 August 14, 2023

4 December 8, 2023 November 14, 2023
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plan of President and Top Management.   In this 
regard, the qualified person(s) will be recruited to be 
a successor by considering knowledge, potentiality, 
and performance evaluation. Thereafter, the 
individual development plans, for both short-
term and long-term development plans, which 
emphasizes on crucial knowledge and skills will be 
provided to ensure the successors will be ready and 
qualified for the positions that they will assume.

(15) President

1) Authorities and Duties of President

The authorities and duties of President 
were defined in Board of Directors meeting no. 
3/2002 on May 10, 2002, which resolved that 
President shall be responsible for conducting and 
supervising the company’s business operations in 
accordance with the policy approved by the Board 
of Directors. Furthermore, President shall fulfill 
when such actions are required by the laws, rules 
and regulations of the governing agencies to get 
approval from Board of Directors’ meeting and/
or Shareholders’ meetings. President shall have a 
power to appoint other person(s) as a proxy to act 
on his behalf to manage and conduct company’s 
business. President and his proxy have no right to 
approve any business activities with any persons 
who have conflicts of interests with the company 
and its subsidiary.

2) Selection of President

 In selecting President, the Nomination and 
Remuneration committee will initially consider 
persons who have all qualifications required by the 
Articles of Association of the Company, possess the 
knowledge, skills, competence, and experiences 
beneficial for business operations of the Company, 
truly understand the Company’s business, and are 
capable of managing the Company’s affairs to 
achieve the objectives and goals set by the Board 
of Directors. Then, a list of potential candidates will 
be presented to the Nomination and Remuneration 
Committee for review and to be further presented 
to the Board of Directors for approval.

(12)  New Director Orientation

The Board of Directors requires every new 
director to have an orientation in order to enable 
them to be aware of and understand the Company’s 
business, industry, procedures, and policies as well 
as the roles, duties and responsibilities of the Board 
of Directors. The orientation for new directors will be 
composed of documentations, training, and tour of 
various construction sites of the Company to allow 
the directors to experience the actual operations of 
the Company. Moreover, to enhance the performance 
of new director, the arrangement of the discussion 
session with Chairman of the Board of Directors, 
President, and new director will be held to inquire 
them about specific information, organizational 
culture, and other relevant information of the 
Company’s business operation.

(13)  Directors, President and Top Management’   
 Training and Development

The Board of Directors supports and promotes 
consistent enhancement of the directors’ knowledge 
and skills in relation to duties and responsibilities 
of the directors or new management procedures. 
This is to enable the directors to improve their 
competency and performance and appropriately 
use the knowledge and skills obtained to maximize 
management effectiveness and efficiency. It is 
required that at least one director shall attend the 
skill enhancement training or seminar each year.

The Board of Directors encourages and 
promotes continuous development and education 
of President and top management that is relevant 
to their roles in order to achieve the Company’s 
objectives and goals.

(14)   Succession Plan of President and Top  
  Management

The Board of  Directors  real izes the 
importance of key management like President and 
top management Positions, then they have to assure 
that President and Top Management’s nomination 
process is appropriate. To prevent the discontinuous 
operation due to vacancy positions, the Nomination 
and Remuneration Committee made the succession 
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3) Performance assessment of President

The performance assessment of President 
will be taken once a year according to the 
regulations of The Stock Exchange of Thailand 
(CEO Self-assessment) and it can be divided into  
(1) Leadership (2) Strategy Plan (3) Action comparison 
to the Strategy Plan (4) Financial Plan and Financial 
performance (5) Relationship between the Board 
(6) Relationship with outsiders (7) Management and 
Relationship with Employees (8) Succession Plan  
(9) Business Acknowledgement (10) Personal trait 
(11) President improvement

The performance assessment procedures are 
as follows;

1. The performance assessment of President 
shall be made by the Board of Executive 
Directors at least once a year.

2. Corporate Secretary summarizes and 
reports the result to the Board of Executive 
Directors.

3. The Board of Executive Directors reports 
the result of the performance assessment 
of President to the Board of Directors 
and advises best practices to improve the 
performance.

The result of the performance assessment 
of the President is considered as confidential 
information and cannot be disclosed. The result 
of the President performance assessment will be 
reviewed in annual compensation.

(16)  Corporate Secretary

According to the regulations and good 
corporate governance, the Board of Directors 
appointed Corporate Secretary and determined the 
qualifications and duties of Corporate Secretary as 
follows;

1) Qualifications of Corporate Secretary

1. Expert  in laws and other related 
regulations for example Public Company 
Limited Act, the Securities and Exchange 
Act, and other laws related to the business 

operation. Corporate Secretary shall find 
various opinions from another expertise 
or legal advisors to support his/her 
performance as a Corporate Secretary.

2. Understanding the good corporate 
governance in compliance with other 
related companies. 

3. Bas ica l l y  hav ing  knowledge  and 
understanding the company’s business.

4. Good communication skills.

2) Roles and Responsibilities of Corporate 
Secretary

1. Preparing and keeping the following 
documents:

- A registration of directors;
- A notice calling director’s meetings, 

minutes of meeting for  the Board of 
Directors and the annual report of the 
Company;

- A notice calling shareholder’s meeting and 
the minutes of shareholders’ meetings;

- Acquisition/Disposition Form reported by 
Directors or Management

2. Filing document (as stated in item 1) 
properly, disseminate useful information 
in accordance with laws, regulations, and 
other related guidelines announced by 
The Securities and Exchange Commission 
(SEC) and The Stock Exchange of Thailand 
(SET).

3. Giving suggestions and supporting the 
Board of Directors’ activities that related 
to laws, regulations, and guidelines 
of good corporate governance and 
sustainability development issues.

4. Arrange the Board of Directors meetings 
and other Board Committees meetings 
in compliance with the guidelines and 
laws as announced by The Securities 
and Exchange Commission (SEC) and The 
Stock Exchange of Thailand (SET).
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5. Verify the Board of Directors’ minutes of 
meetings and other Board Committees’ 
minutes of meetings to be accurate and 
complete.

6. Verify the minutes of annual general 
meeting of shareholders to be accurate 
and complete in order to disseminate to 
shareholders in accordance with laws and 
regulations.

7. Approve and disseminate the company’s 
news in compliance with laws and 
regulations defined by SET and ensure 
that the company has disseminated news 
as stated in good corporate governance.

8. Follow-up the changeable of acquisition/
disposition of Directors and Management.

6.1.2 Policies and Practices : Shareholders and 
Stakeholders 

Shareholders’ Rights 

The Board of Directors is aware of the 
shareholders’ rights to any of the Company’s 
operations and will encourage the shareholders 
to exercise their rights. The Board of Directors will 
refrain from any actions that may violate or limit the 
shareholders’ rights.

(1) Shareholders’ Meeting

The Board of Directors shall be obliged to 
supervise the organization of shareholders’ meetings 
to ensure strict compliance with applicable laws, 
rules and regulations without any prejudice to the 
shareholders’ rights. The Board of Directors shall 
refrain from any actions, which may limit the rights 
of all shareholders, including institutional investors, 
as follows:

- Notice of shareholders’ meeting with 
details on date and time of the meeting, 
agenda of the meeting, and complete and 
sufficient information on each agenda for 
the shareholders to study in advance of 
the meeting.

- Disclosure of and access to accurate, 
complete, appropriate and sufficient 
information for the shareholders.

- The Company should give the shareholders 
clear explanations on how to vote and 
prepare a person to verify correctness of 
vote counting during the shareholders’ 
meeting for transparency of the votes.

- Giving shareholders the right to cast vote 
to elect an individual director.

- The Company allocates appropriate 
time for the shareholders’ meeting and 
encourages the shareholders to express 
their opinions and raise questions.

- The shareholders should be given an 
opportunity to attend the shareholders’ 
meeting any time during the meeting.

(2) Chairman of the Board, Directors and 
Top Management’s Attendance at 
Shareholders’ Meeting

Chairman of the Board, all directors, company 
secretary and top management of the Company 
shall attend all shareholders’ meetings unless they 
have necessary issues must be cleared. This is to 
allow them to listen to suggestions and answer 
questions from the shareholders.

(3) Minutes of the Shareholders’ Meeting

The minutes of the shareholders’ meeting 
are disclosed to shareholders in accordance with 
applicable laws, rules and regulations. Data are 
accurately and completely recorded, including methods 
of how to vote and count the votes, names of directors 
attending the meeting, questions and answers, and the 
resolutions on each agenda of the meeting.

The minutes of the shareholders’ meeting 
both in Thai and English languages will be disclosed 
on the Company’s website (www.stecon.co.th).
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agenda or nominate qualified persons as the 
Company’s directors, the Company has established 
the criteria for agenda proposition and director 
nomination. Such criteria consist of qualifications 
of the shareholders to propose the meeting agenda 
or nominate a director, procedures for proposition 
of the agenda and director nomination, matters not 
to be included as an agenda, consideration and 
selection procedures, and announcement of the 
consideration results. Details of such criteria are 
shown on the Company’s website (www.stecon.co.th).

Moreover,  the  Company  a l lows  the 
shareholders to submit questions for the Annual 
General Meeting in advance in order to inquire 
information of each meeting agenda or any 
important issues of the Company. The Company has 
clearly determined the qualification of shareholders 
to submit questions in advance, as well as the 
criteria and consideration procedures.

(8) Inside Information Prevention and 
Securities Trading Policy

The Company have established the “Inside 
Information Prevention and Securities Trading 
Policy” to ensure that the practices of directors, 
management and employees of the Company in 
relation to the use of inside information and the 
company securities trading are in conformity with 
the Securities and Exchange Act, B.E. 2535(A.D.1992) 
and other relevant laws in order to prevent the use 
of nonpublic insider information (Insider Trading), 
which is considered as taking advantage of others 
investors and unfair trading. Therefore, the Company 
has set blackout period, prior notification for 
securities trading at least 1 day in advance, and 
report of changes in securities holding in order to 
conduct the Company’s business transparently and 
fairly in accordance with good corporate governance 
practices, which have been published on the 
Company’s website: www.stecon.co.th.  

For details, see “Inside Information 
Prevention and Securities Trading Policy” 
on the Company’s website www.stecon.co.th. 

(4) Equitable Rights of Shareholders to 
Dividend Payment and Repurchasing Stock

The Company has given all shareholders an 
equitable right to dividends and/or other benefits and 
the right to repurchase stock. In this regard, the Company 
has established a clear dividend payment policy.

Equitable Treatment of Shareholders

The Board of Directors realizes its duty to 
protect the rights of shareholders, place importance 
on fair and equal treatment of all shareholders and 
encourage the shareholders to exercise their rights. 
The Board of Directors has also developed certain 
measures to prevent the directors and management 
of the Company from using internal information for 
their personal unlawfully benefits, which may cause 
damages to the shareholders.

(5) Notice of Shareholders’ Meeting

For equitable treatment of all shareholders, 
in sending the Notice of Shareholders’ Meeting, 
Proxy Form A, B, and C, and instructions on how to 
appoint authorized representatives for shareholders 
who cannot attend the meeting in person, the Board 
of Directors requires that the letter of invitation 
to meeting must be disseminated both in Thai 
and English languages at least 30 days prior to 
the meeting date on the Company’s website (www.
stecon.co.th) and that the notice of shareholder’s 
meeting must be sent to the shareholders at least 21 
days before the date scheduled for the shareholders’ 
meeting. In case of a foreign shareholder, the notice 
of shareholders’ meeting and supporting documents 
in the English language must be sent.

(6) Voting Right

For equitable treatment, a shareholder shall 
have one vote per share.

(7) Agenda Proposition and Nomination of 
Directors and Submission of Questions 
for AGM in advance

The Company adheres to the principle of 
equitable treatment of all shareholders and in 
order to give all shareholders an opportunity to 
propose matters to the Board of Directors as meeting 
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(9) Policy on Connected Transactions, 
Related Party Transactions, and Conflict 
of Interest

The Company realizes the benefits of 
shareholders and fair treatment of all shareholders. 
To prevent conflict of interests and to achieve 
transparent and accountable business operations, 
the Company has a clear policy on disclosure of 
connected transactions, related party transactions 
and conflict of interests in order to enhance 
the confidence of shareholders,  investors 
and stakeholders. The significant connected 
transactions, related party transactions and conflict 
of interests must be reviewed and approved by 
the Audit Committee and the Board of Directors. 
The Company will be in strict compliance with 
criteria, conditions and procedures set forth in 
the Notification of the Stock Exchange of Thailand 
regarding Disclosure of Information and Practices 
of Listed Companies in Connected Transactions B.E. 
2546 (A.D. 2003) or amendments thereof.

The Company has clearly established 
procedures for consideration and approval of 
connected transactions or related party transactions 
to ensure that all related transactions will be in 
accordance with the normal course of business, 
comparable price, and reasonable conditions. The 
procedures are in accordance with the Company’s 
rules and regulations in all respects, and The 
Company has established procedures for directors, 
management, and employees to prevent conflict of 
interest as follows:

1. Directors, management, and employees 
must  per fo rm the i r  dut ies  w i th 
transparency and integrity by considering 
best interest of the Company and its 
shareholders and must not perform any 
conducts that may cause a conflict of 
interest against the Company.

2. The Company requires directors , 
management, and employees to avoid 
making transaction that may cause 
conflict of interest against the company. 

If it is necessary to perform connected 
transaction for the Company’s benefit, 
such transaction must be in accordance 
with approval process as prescribed by 
the Company’s rules and regulations.

3. In considering and approving connected 
transaction, directors or management 
who have interest in such transaction 
will not be able to vote and approve the 
transaction.

4. Use of nonpublic insider information for 
personal benefit or for benefit of other 
persons, either directly or indirectly, is 
prohibited.

Directors, management, and employees and 
their stakeholders and related parties under the law 
must report about their interest in accordance with 
the Company’s policies and laws.

(10)  Report on interests of directors and  
management

The Board of Directors and The Board 
of Executive Directors will act as a director in 
accordance with the Fiduciary Duties by especially 
focus on making decision to both direct and indirect 
of the company’s transaction with cautious and 
honesty in order to prevent any conflict of interest 
that might happen in the connected transaction 
between the company and its subsidiaries. The 
Board of Directors defined the best practices for 
avoiding any conflict of interest by providing the 
policy that every Directors, and  Top Management 
from Senior Vice President and/or upper levels 
including Management whose position were related 
to accounting and financial in Managers or division 
level must report any conflict of interest that had 
been made by themselves, spouses, and minor 
child to the company for the acknowledgement as 
accordance with The Securities and Exchange Act 
B.E. 2535 and other additional regulations.

Disclosure and Transparency

The Board of Directors supervises the 
Company’s proper, complete, accurate, timely 
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and transparent disclosure of financial and non-
financial information through channels that can 
be easily accessed in an equitable and reliable 
manner. Moreover, the Board of Directors shall 
require the investor relations unit to communicate 
the disclosure and transparency policy to third 
parties, such as shareholders, institutional investors, 
general investors, analysts and relevant government 
agencies appropriately, equitably, and fairly.

(11) Disclosure of Data and Information of  
the Company

The Board of Directors has defined the policy 
regarding disclosure of information on business and 
operating results of the Company, both financial and 
non-financial information, in an accurate, adequate, 
appropriate, timely and transparent manner, 
to general public, investors and stakeholders. 
Regarding such disclosure, the Company complies 
with provisions of the Public Limited Company Act, 
the Securities and Stock Exchange Act, relevant 
regulations and notifications of the Securities 
and Exchange Commission, the Stock Exchange of 
Thailand, and other related authorities.

Furthermore, the Company has disseminated 
disclosure of information on its business and 
operating results, both financial and non-financial 
information, such as Good Corporate Governance 
Policy, code of conduct, management structure, 
mission and vision, annual report, financial 
statements and press release, through the company’s 
website at www.stecon.co.th in both Thai and English 
languages as another way of communications 
between the Company and related parties.

The company discloses annual report both in 
Thai and English languages on to company’s website 
within 120 days after the end of fiscal year.

(12)  Investor Relations Office

The Company has set up the Investor Relations 
Office to communicate with investors, shareholders, 
analysts, relevant government agencies, and the 
general public in an appropriate and equal manner. 
The Investor Relations Office can be reached at

Investor Relations Office
Address: Sino-Thai Engineering and 
 Construction Public 
 Company Limited 
 32/59-60, Sino-Thai Tower, 
 Asoke Road, Klongtoey Nua 
 Sub-district, Wattana 
 District, Bangkok 10110 
E-mail: ir@stecon.co.th
Telephone No.: +66 2 610 4900 ext. 1432

In 2022, the following investor relations 
activities were carried out:

• 1 Company Visit (Onsite)
• 40 Company Visits (Online)
• 4 Conference Calls
• 2 Press Conference

The Company’s Executives attended at all the 
invest relation activities as usual.

(13) Dividend Payment Policy

It is the Company’s policy to pay dividend 
in an amount of not less than 40% of its net 
profit before its interest in subsidiary companies. 
The dividend payment shall be made only if the 
Company has no accumulated loss or does not plan 
to make additional investment in mega projects.

(14) Whistleblowing and Whistleblower   
Protection Measures

To promote good corporate governance and 
encourage all employees and stakeholders to report 
or disclose potential corruption or violation of 
laws, code of conduct or policies of the Company, 
to file complaints regarding violation of rights, 
or to express their opinions regarding business 
operations, the Company has provided a channel 
for the employees and stakeholders to report to:

Corporate Secretary 
Address: Sino-Thai Engineering and 
 Construction Public 
 Company Limited 
 32/59-60, Sino-Thai Tower, 
 Asoke Road, Klongtoey Nua 
 Sub-district, Wattana 
 District, Bangkok 10110 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)390Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



E-mail: corporatesecretary@
 stecon.co.th
Telephone No.: +66 2 610 4900 ext. 1559

Whistleblowing, complaints, and suggestions 
will be taken into consideration or implementation 
appropriately on a case by case basis. The 
whistleblowing procedure and whistleblower 
protection policy are as follows;

Whistleblower protection policy

1. Whistleblower, complainants or those who 
provide cooperation in the investigation 
can decide not to disclose their identities, 
in case such disclosure may jeopardize 
their safety or cause damage.  In case their 
identities are disclosed, the Company 
will notify the result or provide the 
appropriate remedies in a convenient and 
timely manner.

2. The Company will treat the personal 
data of whistleblowers, complainants, 
or those who provide cooperation in 
the investigation, as well as the related 
information in strict confidence. Any 
disclosure will be done with discretion 
and as necessary, basing on the safety and 
damage concerns of the whistleblowers, 
complainants, or those who provide 
cooperation in the investigation, the 
source of information, and other related 
persons. 

3. In case the whistleblowers, complainants, 
or those who provide cooperation in the 
investigation might feel unsafe or suffer 
from the investigation process, they 
can request the suitable whistleblower 
protection. Meanwhile, the Company 
might determine the whistleblower 
protection measures without the request 
if the Company notices that there are 
chances of damage, suffering or unsafe. 

4. Those who are affected or suffered by the 
case will be provided with the appropriate 
and fair remedies.

(15) Communicate with the Board of Directors

The Company provides additional channel 
for stakeholders to communicate with the Board 
of Directors directly to the Board (without the 
acknowledgement of the management) in order 
to receive any suggestions or opinions including 
claimants such as the operation of the Management, 
the unfair practices and any other acts that against 
the code of conduct.

Stakeholders can submit the document that 
clearly specified name, address, the convenient 
telephone number and e-mail address (if any) to:

The Audit Committee
Address: Sino-Thai Engineering and 
 Construction Public 
 Company Limited 
 32/59-60, Sino-Thai Tower, 
 Asoke Road, 
 Klongtoey Nua Sub-district, 
 Wattana District, 
 Bangkok 10110 

The Audit Committee will consider and 
manage such matters by directly report to the Board 
of Directors (without the acknowledgement of the 
management) case by case. The company assures 
that whistle blowers must not be harmed according 
to the whistleblowing policy.

(16) Risk Management Policy

The company is committed to achieve the 
goals, objectives, and business and investment 
plans.  The company realized that the importance of 
the changing in business environment and the risk of 
uncertainty that may cause the impact on business. 
To comply with good corporate governance, the 
company provides the risk management policy and 
the risk management practical guideline; which 
consists of analysis, assessment, management, and 
monitoring, in order to control risk in appropriate 
level (risk appetite), prevent loss, and minimize impact 
on business opportunities. All management and 
employees are provided to have a good knowledge 
and understanding in the risk management policy 
and to be involved in the risk management process. 
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Therefore, the company can reach the goals and 
objectives with the good corporate governance, 
and add the sustainable value for the organization.   

Role of Stakeholders

The Board of Directors realizes the importance 
of all groups of stakeholders and promotes a 
process aimed at improving cooperation between 
the Company and all groups of stakeholders in 
contributing to wealth, financial stability, and 
business sustainability. Moreover, the Board of 
Directors is aware of the importance of corporate 
social and environmental responsibility for 
sustainable development

(17) Human Resources Management Policy

Human Resources Management Policy of 
the company is obviously stated that the company 
shall take good care of its employee including 
employee benefits such as salaries and welfare 
facilities in accordance with Labor Market and 
other competitors. The company shall treat its 
employee with justice and equality under the 
Company of Association, Labor Act and Social 
Morality. In addition, the company shall not only take 
responsibility for its employee safety and harmonic 
working atmosphere but also create teamwork 
amongst them. Besides, it has the training roadmap 
for supporting its employee both by individual and 
by type of career paths in order to improve their 
working efficiency and working proficiency thus 
the company can be added up into another level 
of learning organization eventually.

For  deta i l s ,  see  “Human Resources 
Management Policy” in Part 7 Governance Structure 
and Key Data on the Board of Directors, Specific 
Committees, Management, Employees and Others, 
Topic 7.5 Employee Structure.

(18) Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy

Sino-Thai Engineering and Construction 
Public Company Limited commit to operate 
with fair, transparent, and abide by related laws 
and regulations for business and realize that the 
Company should pay attention to its stakeholders 
as well. The Company defined a business principle 

for countering bribery against corruption as a best 
practice for Directors, Executives, and employees. 
The Company disseminated such principles to its 
stakeholders.

1) Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy

The Board of Directors, the Executives and 
employees must do their duties with integrity and 
without any act of bribery; moreover, the Company 
shall prohibit in any form whether direct or indirect 
and must adhere to the Company’s policies and 
code of conduct. 

Procedures

- Gifts

Giving or receiving gifts on behalf of the 
Company to or from the Company’s business-
related parties in accordance with the traditions, 
customs or  business etiquettes for congratulations 
or as souvenirs in special occasions shall be strictly 
performed in compliance with the applicable laws, 
rules and policies to ensure that such gift giving or 
receiving will not cause any conflict of interest or 
lead to indulgence, neglect or benefit in connection 
to business agreements or improper business 
transactions as well as corruption and bribery. 

In 2022, the Company has announced 
that no new year gifts giving and receiving to/
from customers, business partners, government 
sectors, financial institutions, and other related 
organizations, to assure the commitments in 
operating with transparency, justice, fair and equal 
with moral principal basis. 

- Charitable Contributions 

Offer ing sponsorships or  char i table 
contributions to both public and private sectors 
must strictly do with transparent that did not 
contrary to the morality, code of conduct, and 
abide by laws and regulations of the Company. The 
offering sponsorships or charitable contributions as 
the foresaid can be done after the approval of the 
original affiliation.

The offering charitable contributions, 
including sponsorships, to public or private sectors 
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must not be used as a subterfuge or route for 
conflict of interest in both individual benefits and 
company’s benefits and must not be used as a 
subterfuge for bribery.

The approvals of offering sponsorships or 
charitable contributions to public or private sectors 
must strictly adhere to the regulations by writing 
the report attached with the offering sponsorships 
or charitable contributions payment for approvals 
and submit all related papers to the Executives for 
considering process.

- Political Contributions

The Company is a polit ically neutral 
organization and does not support any political 
parties or politicians including enabling the Board 
of Directors, Management and employees not 
to participate in any act under the name of the 
Company.

The Company realizes that it is righteous of 
its people according to the liberty and rights in 
participating the political activities; therefore, the 
Company encourages its people to exercise their 
political rights in compliance with laws but prohibit 
using employees’ status or using any company’s 
assets as a subterfuge or route for any form to 
political participation or political contributions in 
the name of the Company.

To express and giving political opinion in the 
Company’s office or job site area is penalty to the 
Company’s association.

- Hospitality Expenditures

For provision of hospitality activities in 
relation to the Company’s business to individuals 
or entities, the relevant hospitality expenses 
incurred shall be transparent, accountable and in 
conformity to related rules and regulations, and 
shall be performed to create good relationship 
or ensure compliance with business etiquettes 
while not causing any conflict of interest or lead 
to indulgence, neglect or benefit in connection 
to business agreements or improper business 
transactions as well as corruption and bribery. 

The approval of hospitality expenses must 
be strictly complied with rules and regulations by 
submitting the report attached with supporting 
documents to the Management for considering 
process.

2) Whistleblowing for Bribery and Corruption

The Company supports its personnel to report 
any misconduct or non-compliance or any form of 
action that might result bribery by sending their 
enquiries to managers or other channel that open 
for this matter. The Company has whistleblowing 
and whistleblower protection policy as stated in the 
good corporate governance chapter. The additional 
complaints channel for whistleblowing as follows;

Corporate Secretary 
Address: Sino-Thai Engineering and 
 Construction Public Company 
 Limited 
 32/59-60, Sino-Thai Tower, 
 Asoke Road, Klongtoey Nua 
 Sub-district, Wattana District, 
 Bangkok 10110 
E-mail: corporatesecretary@stecon.co.th
Telephone No.: +66 2 610 4900 ext. 1559

Whistleblowing, complaints, and suggestions 
will be taken into consideration or implementation 
appropriately on a case by case basis. The 
whistleblowing procedure and whistleblower 
protection policy are as follows;

3) Whistleblowing Procedure

1. The Company secretary will compile and 
verify the accuracy and adequacy of the 
complaint. If there are reasonable grounds 
to suspect that such acts indicate fraud, 
corruption, bribery or against the laws or 
ethics or company policy or cause any 
encroachment, The Company secretary 
will provide preliminary handling plan to 
the President.

2. The President will examine the compliant 
and preliminary handling and appoint 
and authorize person or working group 
to handle as appropriate on a case by 
case basis.
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3. The authorized person or working group 
will consider investigation process and 
suppress the acts that evolve fraud, 
corruption, bribery or violate applicable 
laws or ethics or company policy or cause 
any encroachment. Appropriate remedy 
will be provided to affected persons, 
taking the overall damage into account. 
The authorized person or working group 
will be reported directly to the President. 

4. Once the investigation is over, the 
results will be reported to the President 
and company secretary, as well as the 
complainant, in case complainant can be 
identified. The related information will be 
treated in strict confidence. 

5. In case the issue affects the Company’s 
public image or involves the top 
management or significantly affects 
the Company’s business operations, the 
President will report the results to the 
Audit Committee. 

4) Whistleblower protection policy

1. Whistleblower, complainants or those who 
provide cooperation in the investigation 
can decide not to disclose their identities, 
in case such disclosure may jeopardize 
their safety or cause damage. In case their 
identities are disclosed, the Company will 
notify the result or provide the appropriate 
remedies in a convenient and timely manner.

2. The Company will treat the personal 
data of whistleblowers, complainants, 
or those who provide cooperation in 
the investigation, as well as the related 
information in strict confidence. Any 
disclosure will be done with discretion 
and as necessary, basing on the safety and 
damage concerns of the whistleblowers, 
complainants, or those who provide 
cooperation in the investigation, the 
source of information, and other related 
persons. 

3. In case the whistleblowers, complainants, 
or those who provide cooperation in the 
investigation might feel unsafe or suffer 
from the investigation process, they 
can request the suitable whistleblower 
protection. Meanwhile, the Company 
might determine the whistleblower 
protection measures without the request 
if the Company notices that there are 
chances of damage, suffering or unsafe. 

4. Those who are affected or suffered by the 
case will be provided with the appropriate 
and fair remedies.

5) Evaluation for Risk from Bribery and 
Corruption

The Internal Audit of the Company has 
responsible for doing the evaluation of risk from 
countering bribery by evaluate, analyze, follow, 
and control risk that might result bribery to be 
acceptable and report the evaluation result to the 
Audit Committee including follow up the procedures 
to prevent risk from countering bribery with the 
Principles for Countering Bribery.

6) Countering Bribery and Corruption 
Awareness

The Company creates countering bribery 
awareness by communicating to the Board of 
Directors, management and employees in order to 
create the cognitive of countering bribery in the 
Company. The Company enables its people who 
might relate to the stakeholders to understand and 
aware of countering bribery by providing course 
trainings, seminars, and through other related media 
of the Company and disseminate to the Company’s 
stakeholders as well.

7) Punishment

To whom it may breach of the Principles 
for Countering Bribery and Corruption must be 
penalized according to the Company’s regulations 
and/or related laws.
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(19) Policy and Guidelines on Prevention of  
 Corruption in Procurement Process

Sino-Thai Engineering and Construction 
Public Company Limited has conducted “Policy 
and Guidelines on Prevention of Corruption in 
Procurement in accordance with Notification 
of Anti-Corruption Cooperation Committee : 
Minimum Standards of the Policy and Guidelines 
on Prevention of Corruption in Procurement to be 
Provided by Business Operators under Section 19 
of Public Procurement and Supplies Administration 
Act, B.E.2560 (A.D.2017), of Sino-Thai Engineering and 
Construction Public Company Limited” in writing 
as the clear guidelines for business operation. The 
Company shall conduct business management 
based on transparency, ethics, adherence to Good 
Corporate Governance principles and comply 
with the laws relating to the prevention and  
anti-corruption.

For details, see “Policy and Guidelines on 
Prevention of Corruption in Procurement 
in accordance with Notification of Anti-
Corruption Cooperation Committee : Minimum 
Standards of the Policy and Guidelines on 
Prevention of Corruption in Procurement to 
be Provided by Business Operators under 
Section 19 of Public Procurement and Supplies 
Administration Act, B.E.2560 (A.D.2017), of 
Sino-Thai Engineering and Construction  
Public Company Limited” on the Company’s 
website www.stecon.co.th. 

(20) Non-infringement of Intellectual Property

The Board of Directors is aware of the 
importance of non-infringement of intellectual 
property and conformity with laws governing 
intellectual property or copyrights; therefore, a policy 
has been established and clearly disseminated the 
requirement to the management and employees to 
carefully consider the products, services, equipment, 
tools or information technology to be used for 
business operations of the Company to ensure that 
the use of such items is not an infringement of other 
intellectual property.

The company set the best practices for non-
infringement of intellectual property by monitoring 
and preventing the downloadable pirated hardware 
and software.

(21) Human Rights Policy

The Company concerns the importance of 
human rights of the employees and related parties 
and respects personal rights in accordance with 
applicable laws. The Company shall refrain from any 
acts that are considered a violation of human rights. 
The “Human Rights Policy” have been established 
and specify important issues on employees’ rights, 
labor rights, rights of stakeholders, rights of the 
community and environment in accordance with 
the law and the Company Policy. “Human Rights 
Policy” will be disclosed on the Company’s website 
(www.stecon.co.th).

In 2021, the Company has educated about 
the “Human Rights Policy” through the meeting of 
each department and no complaints about human 
rights violations.

For details, see “Human Rights Policy” on the 
Company’s website www.stecon.co.th. 

(22) Personal Data Protection Policy

The Company realizes the importance 
of protection of personal data of directors, 
management, employees, customers, partners, and 
business-related persons. Therefore, the Company 
has issued the policy and measure on personal 
data protection under Personal Data Protection 
Act, B.E.2562 (A.D.2019), and other relevant laws to 
prevent damage from illegal usage or exploitation 
of personal data.

For details, see “Personal Data Protection 
Po l icy ”  on  the  Company ’s  webs i te  
www.stecon.co.th. 

(23) Best Practices for Stakeholders Policy

The Company has established best practices 
toward its stakeholders, including clients, business 
partners, competitors, government agencies, 
employees, society and creditors. It is the duties 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 395



and responsibilities of the directors, management 
and all employees to be aware of and strictly 
comply with the established best practices, which 
are available in the Work Regulations and Intranet 
of the Company.

Best Practices toward Clients

1. The company’s businesses are engineering 
services and construction services with 
an acceptable international standard 
at a fair price. The company aimed 
to deliver construction projects with 
quantity, quality, and price as agreed upon 
dealing and to be responsible for its own 
commitment. 

2. The company must provide an adequate 
company’s information and company’s 
services to clients. 

3. The company must treat and provide 
services equally to all clients with kindness 
and hospitality.

4. The company must omit to perform any 
acts to control the decisions of the clients.

Best Practices toward the Competitors

1. The company must strictly abide to laws, 
regulations and other related guidelines 
of bidding and proposals.

2. The company must fairly compete 
with other competitors by omit an act 
of persecution to cause rivals to lose 
opportunity unfairly.

3. The company must not violate other 
competitors’ privacy of information.

4. Board of Directors ,  Management , 
and employees of the company must 
beware of the communication between 
competitors by omit to reveal the 
confidential information of the company.

Best Practices toward Government 
Organizations

1. The company must abide by laws, 
regulations, and guidelines that related 
to the business.

2. Any acts that the company coordinates 
with the government organizations must 
be transparent, honest, and fair including 
the omission of bribery and corruption.

3. The company encourages its employees 
to support and exercise their political 
rights with the government organizations.

Best Practices toward Employees

1. The company must treat its personnel 
regarding to the human rights by must not 
act any acts that violate the human rights 
including human dignity and personal 
information as stated in the laws.

2. The company must treat its people equally 
by providing rights and creativity in working 
abides by laws and policy of the company.

3. The company must provide the reasonable 
compensation like salaries, bonuses, 
welfares, and provident funds including 
the training courses for improving their 
abilities to work like seminars, university 
education, and trainings.

4. The company must provide the channel 
for advisory or sharing any obstacles from 
working for example, working atmosphere, 
any acts that against the rules and 
regulations of the company, or any act 
that leads to bribery and corrupt and 
criminal. The employees can appeal 
and be advised freely directly to the 
supervisors, management or through the 
providing channel.

5. The company must adhere to the 
succession policy along with the safety of 
its people then defined best practices and 
policies on safety and communicate to its 
people by arranging training courses and 
acknowledge good practices for operation.

6. The company supports its people to 
perform their duties to the best of their 
abilities with integrity and fairness in 
accordance with the policy, code of 
conduct and the company’s regulations.
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Best Practices toward Society and Environment

1. The company must operates by having 
social and responsibility awareness 
and adhere to the laws, guidelines 
and regulations of the business. The 
company coordinates with other related 
organizations to create creativities for 
communities.

2. The company must concern with the 
job hiring and improving skilled labor 
to people who lives in the communities 
where jobsites of the company is located. 

3. The company must support any operations 
that violate human rights.

4. The company must strictly concern to the 
non-infringement of intellectual property 
by not violate any patents of other people 
nor other businesses.

5. The company concerns to the importance 
of natural resources and environment, 
therefore, announced to every jobsites 
to seriously adhere to the laws, rules and 
regulations that related to the natural 
resources and environment in order 
to prevent making an effect to society, 
environment, and community. The company 
also aware of natural resources and energy 
usage by providing the policy and guidelines 
of natural resources and energy usage for 
employees to adhere strictly.

6. The company must force every jobsites to 
operate in compliance with health, safety, 
and environmental policy to ensure the 
employees to have the best and safety 
workplace.

Best practices toward Partners 

1. The procurement process of the company 
must be fair, righteous and transparent. 
The procurement process must be acted 
in accordance with the procurement 
policy and all vendors must be treated 
equally and accurately.

2. The company must keep the information 
of its partners confidentially and must 
not reveal such information to others for 
benefits.  

3. When contracting with trading partners, 
the company must retain document 
relevant to fairness without any act that 
limit the rights of partners and relevant 
to contract making between the company 
and partners.

4. The Company establishes the “Vendor 
Selection Policy and Guidelines” to ensure 
that the vendor selection process will be 
systematic, fair, transparent, and verifiable, 
and to supports business partners who are 
committed to ethical business practices, 
not involved in illegal or behaviors that 
lead to corruption according to the 
Company’s regulations and procedures. The 
Company aims to have the most efficient 
procurement process which maintain social 
and environmental responsibility, leading to 
sustainable growth. 

For details, see “Vendor Selection Policy 
and Guidelines” on the Company’s website  
www.stecon.co.th.  

Best practices toward Creditors

1. The company must stringently to the 
contract or the terms of guarantee 
between creditors and the company both 
in terms of payment, loans, interests, and 
other conditions.

2. The company must report the company’s 
financial position with accuracy, adequate 
and punctual to creditors.

3. The company must inform creditors 
in advance if terms and conditions in 
the contracts/agreements cannot be 
observed. Any actions to improve the 
process are reasonable and made for a 
proper purpose.
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6.2 Code of Conduct

The Board of Directors provided code of 
conduct for Directors, Executives and employees for 
being the guidelines for Directors, Executives and 
employees to abide, furthermore, the transaction 
will be transparent, righteous and integrity for 
stakeholders. The best practices as stated in 
the Company’s code of conduct will lead us to 
sustainability firm. and it was presented in the 
Company’s website at www.stecon.co.th.

The company has promoted knowledge 
and understanding about the Company’s Code 
of Conduct among directors, management, and 
employees through Web Intranet, directors meetings, 
management meeting, annual employees meetings 
and meetings of each department regularly. The 
Company also included Code of Conduct as one 
of important topics for all new employees during 
orientation training. In 2022, there were 566 
new employees participated in the training. All 
employees have knowledge and understanding at 
the level specified by the Company. Therefore, it can 
be concluded that 100 percent of the Company’s 
directors, management, and employees have been 
clarified and acknowledged. In 2022, the Company 
did not find any complaints and violations against 
The Company’s Code of Conduct.

For details, see “Code of Conduct” in 
Attachment 5 : Policy and Practice Guidelines 
for Corporate Governance and Business.

6.3 Changes and Development of Policy, Practices 
and Corporate Governance System in 2021

6.3.1 Changes and Development of Policy, Practices 
and Corporate Governance System or Charter 
of the Board of Directors in 2022

The Board of Directors recognizes the 
importance of good corporate governance. 
Therefore, it has reviewed the Company’s vision, 
mission, strategy, and related policies and work 
processes, as well as code of conduct on a yearly 
basis. The Board of Directors has also regularly 
monitored the activities related to good corporate 
governance in order to develop and upgrade the 
Company’s good corporate governance. In 2022, 
developments and improvements have been made 
as follows:

(1) To prevent conflict of interest, the 
Company has established procedures for 
directors, management, and employees 
in the policy on disclosure of connected 
transaction, related party transaction and 
conflict of interest.

(2) The Company’s secretary has been 
assigned to report changes in securities 
holding of those with duties to report 
changes in securities holding to the 
Board of Directors’ meeting as specified 
in the Inside Information Prevention and 
Securities Trading Policy.
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(3) To request for disclosure of issues in 
non-executive directors’ meetings to the 
Board of Directors’ meeting in order to 
comply with good corporate governance 
practices.

(4) To establish the Vendor Selection Policy 
and Guidelines to ensure that the vendor 
selection process will be systematic, 
fair, transparent, and verifiable, and to 
supports business partners who are 
committed to ethical business practices, 
not involved in illegal or behaviors 
that lead to corruption. Therefore, the 
procurement can be effectively done for 
the Company’s best interest.

(5) To manage and support sustainability 
development operations efficiency 
and effectiveness, the Company has 
established the Environment, Social, and 
Corporate Governance Committee to 
formulate strategic plan and sustainability 
development policy, support sustainability 
development operations, and encourage 
the integrat ion of  susta inabi l i t y 
development activities. The Company also 
has established the ESG working teams; 
Environmental and Climate Change 
working team, social working team, and 
Corporate Governance working team, 
to accomplish the Company’s goal of 
sustainability development.

6.3.2 Award and Recognitions for Good Corporate  
   Governance

(1) In 2022, the Company received the 
“Excellent” level of recognition by 
Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies of 2022

(2) The Company has been assessed in 
“Annual General Shareholders’ Meeting 
(AGM) Assessment Project”-AGM Checklist 
by Thai Investors Association with a score 
of 100 percent, and this assessment in 
2022 has made consideration based on 
COVID-19 situation while maintaining 
the intent according to good corporate 
governance practices.

(3) The Company has been awarded with 
an appreciation plaque of honor for 
business establishment that offers social 
opportunities for self-reliance from the 
Department of Mental Health because 
the Company is one of agencies that 
cooperate and offer opportunities for 
autistic patients from hospitals to work 
at our business establishment.
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The Administrative Court, Bangkok



7.1 Corporate Governance Structure

The Company governance structure Consisting of Board of Directors. It is divided into sub-committees as 
follows: Audit Committee, The Nomination and Remuneration Committee and The Board of Executive Directors.

7. Corporate Governance Structure and Key Information 
about the Board of Directors, Sub-Committees, 

Management, Employees and Others

Corporate Governance

SECTION  2

The Board of Directors

The Nomination and 
Remuneration Committee

Assistant to President

Quality Management 
Representative

Executive Office

Safety Department

Internal Audit Section

The Board of 
Executive Directors

The President

The Audit Committee

Company Secretary

Senior Executive 
Vice President

Operation Division

Senior Executive 
Vice President
Financial and 

Administration Division
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7.2 The Board of Directors 

There are 11 Directors in the Board of Directors:

1. Professor Rawat Chamchalerm 
Chairman of The Board of Directors and 
Independent Director

2. Mr. Chamni Janchai 
Independent Director

3. Pol. Gen. Jate Mongkolhutthi 
Independent Director

4. Mr. Suchai Poopichayapongs 
Independent Director

5. Mr. Thanathip Vidhayasirinun 
Independent Director

6. Dr. Chaiyong Satjipanon 
Independent Director

7. Gen. Dr. Surapan Poomkaew 
Independent Director

8. Mr. Masthawin Charnvirakul 
Director

9. Mrs. Anilrat Nitisaroj 
Director

10. Mr. Vallop Rungkijvorasathien 
Director 

11. Mr. Pakpoom Srichamni 
Director 

Term of the Board of Directors

The Company has 7 Independent Directors or 
64% of the Board of Directors. The Company has 2 
Directors as a representative of shareholders who 
are Charnvirakuls or 18% of the Board of Directors 
and The Company has 2 Directors came from 
Management team or 18% of the Board of Directors.

For further information about term and 
qualifications, the appointment of the Board, the 
authorities and duties, meetings, nomination, 
remuneration and evaluation of the Board of 
Directors are also presented in the sub item of good 
corporate governance.

Authorized Directors

Mr. Pakpoom Srichamni, the President, 
has been authorized to sign and stamp, with the 
Company’s seal, or Mr. Vallop Rungkijvorasathien, 
Gen. Dr. Surapan  Poomkaew, Mrs. Anilrat Nitisaroj, 
2 of 3 Directors have been authorized to sign and 
stamp, with the Company’s seal.

7.3 Sub-Committees

7.3.1 The Board of Executive Directors

There are 4 Directors in the Board of Executive 
Directors:

1. Mr. Vallop Rungkijvorasathien 
Chairman of the Board of Executive 
Directors

2. Mr. Pakpoom Srichamni 
Executive Director

3. Mrs. Anilrat Nitisaroj 
Executive Director

4. Mrs. Jaikaew Tejapijaya 
Executive Director

For further information about term and 
qualification, authorities and duties, evaluation of 
the Board of Executive Directors are also presented 
in the sub item of good corporate governance.

7.3.2 The Audit Committee

The Annual General Meeting of Shareholders 
No. 6/1999 resolved the appointment of Audit 
Committee and three Independent Directors who 
are qualified under the rules and regulations of the 
Stock Exchange of Thailand, to perform as a member 
of the Audit Committee as the followings:

1. Mr. Chamni Janchai 
Chairman of the Audit Committee

2. Pol. Gen. Jate Mongkolhutthi 
Member of the Audit Committee

3. Mr. Suchai Poopichayapongs 
Member of the Audit Committee
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All of three Audit Committees are Independent 
Directors. Mr.Chamni Janchai is the Chairman of 
the Audit Committee who has good knowledge in 
Account and Finance, including the great experience 
in Financial field. Therefore, Mr. Chamni Janchai has 
ability to audit the Company’s Financial Statement. 

For Further information about term and 
qualifications, authorities and duties, evaluation 
of the Audit Committee are also presented in the 
sub item of good corporate governance number 1.5 
Responsibilities of The Board of Directors.

7.3.3 The Nomination and Remuneration 
Committee

According to the Board of Directors of  
Sino-Thai Engineering and Construction Public 
Company Limited, or the Company, held the Board 
of Directors Meeting No. 1/2014 on February 27, 2014 
and resolved that the Nomination and Remuneration 
Committee was consisting of 3 persons as follows:

1. Pol. Gen. Jate Mongkolhutthi 
Chairman of Nomination and 
Remuneration Committee

2. Mr. Suchai Poopichayapongs 
Nomination and Remuneration 
Committee

3. Mr. Vallop Rungkijvorasathien 
Nomination and Remuneration 
Committee

For Further information about term and 
qualifications, authorities and duties, evaluation of 
the Nomination and Remuneration Committee are 
also presented in the sub item of good corporate 
governance number 2.3 Responsibilities of The 
Board of Directors.

7.4 Management

7.4.1 The Management Committee

The Company issued the order Sor Tor-Kor Sor 
2/2022 in the topic of Appointment Management 
Committee, which is effective on January 3, 2022. 
The Member of the Management Committee was 
consisting of 10 persons as follows: 

1. Mr. Pakpoom Srichamni 
Chairman of the Management 
Committee

2. Mr. Varatt Kusolmanomai 
Member of the Management Committee

3. Mrs. Jaikaew Tejapijaya 
Member of the Management Committee

4. Mr. Sutthipol Patcharanaruemol 
Member of the Management Committee

5. Mr. Jarunat Jiraratsatit 
Member of the Management Committee

6. Mr. Prasit Prawang 
Member of the Management Committee

7. Mr. Charkphan Leelaporn 
Member of the Management Committee 

8. Mr. Worachat Suwasin 
Member of the Management Committee

9. Mr. Prasert Kongkauroptham 
Member of the Management Committee

10. Mr. Somkid Siriapinun 
Member of the Management Committee

Authorities and Duties of the Management 
Committee

1. To plan, set up regulations, and manage 
the Company according to the Board of 
Directors’ policies;

2. To monitor the performance of all 
company’s departments by arranging 
the Executive Committee meeting at least 
1-2 times a month, setting the executive 
committee secretary to record the minute 
of meeting, and proposing the minute 
of meeting to the Board of Directors 
meeting.
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Details on shares holding of each Management Committee as of December 31, 2022

No. Management Committee Position

Number of 
Shares

December 
31 ,2021

Number of 
Shares

December 
31 ,2022

Increase/
(Decrease) 

Proportion 
of Total 
Shares

1. Mr. Pakpoom  Srichamni President - - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

2. Mr. Varatt  Kusolmanomai Senior Executive Vice 
President - Operation 
Division

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

3. Mrs. Jaikaew  Tejapijaya Senior Executive Vice 
President - Financial and 
Administration Division

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

4. Mr. Sutthipol Patcharanaruemol Senior Vice President - 
Operation Division 1

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

5. Mr. Jarunat Jiraratsatit Senior Vice President - 
Operation Division 2

400,000 450,000 - 0.03%

Spouse 63,479,596 64,179,596 - 4.20%

Minor Children - - - -

6. Mr. Prasit Prawang Senior Vice President - 
Operation Division 3

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

7. Mr. Charkphan  Leelaporn Senior Vice President - 
Construction Service 
Division

3,000 3,000 - 0.00%

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

8. Mr. Worachat  Suwasin Senior Vice President - 
Special Project Division

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

9. Mr. Prasert Kongkauroptham Senior Vice President - 
Marketing Division

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

10 Mr. Somkid  Siriapinun Senior Vice President - 
Administration 
Department

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -
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7.4.2 The President

Mr. Pakpoom  Srichamni is the President.

Authorities and Duties of the President

The authorities and duties of the President were defined in Board of Directors meeting no. 3/2002 
on May 10, 2002 which resolved that the President shall be responsible for conducting and supervising 
the Company’s business operations in accordance with the policy approved by the Board of Directors. 
Furthermore, the President shall fulfill when such actions are required by the laws, rules and regulations 
of the governing agencies to get approval from Board of Directors’ meeting and/or Shareholders’ meetings. 
The President shall have a power to appoint other person(s) as a proxy to act on his behalf to manage and 
conduct company’s business. President and his proxy have no right to approve any business activities with 
any persons who have conflicts of interests with the Company and its subsidiary.

7.4.3 The Management Committee

President

1

SEVP-Operation Division

2
SEVP-Financial and 

Administration Division

3

4 5 6 7 8 9 10

SVP 
Operation 
Division 1

SVP
Operation 
Division 2

SVP
Administration 

Division

SVP
Marketing 
Division

SVP
Special Project 

Division

SVP 
Construction 

Service 
Division

SVP
Operation 
Division 3

The Management Committee
1. Mr. Pakpoom  Srichamni President 
2. Mr. Varatt  Kusolmanomai Senior Executive Vice President-Operation Division
3. Mrs. Jaikaew Tejapijaya  Senior Executive Vice President-Financial 
 and Administration Division
4. Mr. Sutthipol  Patcharanaruemol Senior Vice President-Operation Division 1
5. Mr. Jarunat Jiraratsatit Senior Vice President-Operation Division 2
6. Mr. Prasit Prawang Senior Vice President-Operation Division 3
7. Mr. Charkphan Leelaporn Senior Vice President-Construction Service Division 
8. Mr. Worachat  Suwasin Senior Vice President-Special Project Division
9. Mr. Prasert Kongkauroptham Senior Vice President-Marketing Division
10.Mr. Somkid Siriapinun Senior Vice President-Administration Division

Remark: Number 1-10 are the Executives who are qualified under the rules and regulations of the 
Securities and Exchange Commission.
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7.4.4 Remuneration of the Directors and 
Management

1. Aggregated remuneration for 11 Directors 
in 2022. The amount of Baht 6.480 
million was the meeting allowance and 
remuneration

2. Ag gregated remunerat ion  for  10 
Management in 2022. The amount of Baht 
44.775 million was the salary and bonus

7.4.5 Other Remuneration;

1. Other remuneration for Directors:  None

2. Other remuneration for Management of 
the Company: The Company provided 
and contributed the provident fund to the 
Executive Directors and the management 
for 10 persons in the amount of Baht  
1.674 million in 2022.

7.5 Employee Structure

Sino-Thai Engineering and Construction 
Public Company Limited recognize that the 
accomplishment of our business operation requires 
management to ensure full employment of resources. 
Every personnel is one of the Company’s resources 
that we must take care and manage in line with 
and supporting business strategies and business 
goals based on transparency, fairness and equality 
in employment, remuneration and welfare or other 
benefits, and giving importance to knowledge and 
capability enhancement in order to create better 
working skills for organization development.

1) Human resource management policy

The Company has established a human 
resource management policy that focuses on 
encouraging personnel at all levels to work 
using the best knowledge and capability of each 
individual, treating all employees equally without 
discrimination, treating all employees fairly, and 
not discriminating their origin, race, religion, 
gender or any other status not related to work. The 
Company has a system for recruiting, developing 
personnel and managing wages and remuneration 
fairly, equally, and appropriately. There are welfare 

arrangements as prescribed by law, such as social 
security funds and provident funds. We also provide 
additional welfare to enhance the quality of life 
and to boost employees’ morale such as alternative 
provident funds, life insurance, health insurance, 
fitness center, the educational fund for employees’ 
children at all levels from elementary to tertiary 
levels, and appreciation award for continuous and 
long service, for example.

2) Personnel planning

The Company has manpower planning in 
place to ensure that our personnel is qualified, 
consistent with the workload, and strengthen the 
Company’s capability to drive our mission and 
achieve current and future goals. 

3) Personnel recruitment and selection

The Company has a process for recruiting and 
selecting knowledgeable and qualified personnel 
to join the Company through a direct application 
using various public relations channels, including 
print media, Internet, participation in job fairs of 
government sectors such as the department of 
employment, job fair organized by universities, 
recruitment from leading educational institutes and 
vocational colleges across the country, academic 
knowledge test, and Competency Based Interview, 
focusing on recruiting and selecting personnel with 
knowledge, ability, vision, and positive attitude, 
teamwork skills, and creativity in accordance with 
the nature of work and responsibilities of each 
job position, regardless of gender, race, religion or 
disability.

4) Equitable and fair employment/termination 

The Company has established fair employment 
policy in line with the principles of human rights. 
We respect differences without discrimination 
and unfair restrictions on employment based on 
gender, race, religion, and we do not accept child 
labor. The Company employs both Thai and foreign 
workers in many work sections both supervisor 
and foreign worker levels. The employment is done 
legitimately, and workers are treated equally same as 
Thai workers in terms of compensation and welfare. 
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In 2022, the Company had 1,665 full-time employees as follows:
• 1,223 male employees
• 446 female employees

Number of full-time employees by gender and nationality

Nationality
2020 2021 2022

Male Female Male Female Male Female

Thai 1,306 443 1,248 466 1,218 445

American 1 1 1

Indian 3 3 3

Nepalese 1 1 1

Myanmar 1 1

Total 1,311 443 1,253 467 1,223 446

Number of full-time employees classified by position

Position
2020 2021 2022

Male Female Male Female Male Female

Senior Executive 11 1 13 1 12 1

Executive 59 7 61 9 65 9

Staff 1,241 435 1,179 457 1,146 436

Total 1,311 443 1,253 467 1,223 446

In addition, the Company recognizes the 
importance of quality-of-life improvement for all 
employees so that they will have the opportunity to 
show their ability, have professional development, 
have a job and income, and become self-reliant. We 
adhere to the Persons with Disabilities Empowerment 
Act, B.E. 2007, and accept persons with disabilities 
through many channels, including direct application, 
the announcement of job vacancies through the 
Department of Employment, Ministry of Labor, 
Ministry of Social Development and Human Security, 
Yuwa Prasart Waitayopatham Hospital. 

In 2022, the Company complies adhere to 
the Persons with Disabilities Empowerment Act, B.E. 
2007 as follows:

1. Section 33, by employing persons with 
disabilities to work with the Company, the 
number of persons with disabilities that 
the Company had to employ in 2022 is 134 
persons. The Company has employed 49 
persons with disabilities.

2. Section 35 by granting concession and 
organizing product and service selling. 
The Company has provided 74 stores in 
the department.

For employment in 2022 that the Company 
is unable to hire persons with disabilities in the 
proportion as required by law, the Company has 
correctly and completely contributed money to 
the Fund for Empowerment and Development of 
Persons with Disabilities approximately 1,316,920 
Baht (estimated data as of January 2023)

5) Personnel development

The Company has a goal to promote learning 
and development of personnel through training 
and development for personnel and employees 
at all levels to meet the needs of each nature of 
work so that our personnel will have knowledge, 
competence, skills, and expertise in their work, 
able to work efficiently in line with our business 
plan at present, and ready to compete in the 
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future sustainably. The development focuses on 3 
dimensions as follows: 

1. Organization
2. Development of Board of Directors and 

Executives 
3. Employee development on individual and 

team level

1. Organization development

The Company has the policy to develop 
the organization in operational, financial and 
administrative aspects to ensure our strong growth, 
long-term competitiveness, enhancement of 
efficiency and effectiveness of overall operation 
so that the Company will grow continuously and 
become one of the leading construction companies 
in Thailand. An important goal for the Company’s 
growth is to develop and promote the organization 
in becoming a learning organization in order to 
create operational excellence and a culture for our 
employees to become people who constantly seek 
knowledge and transfer knowledge between each 
other by providing workshops to pass on experience 
and techniques in managing large construction 
projects, jointly analyzing and finding solutions to 
problems together, as well as having a systematic 
knowledge management system.

The Company believes that employees are 
the most valuable assets. The Company must be 
retained and developed continuously. The Company 
has conducted a survey of employee satisfaction and 
engagement in order to understand and recognize 
the actual thoughts and feelings of employees, find 
opportunities to improve continuously and ensure 
satisfaction and commitment to the Company. The 
score of the employee satisfaction and engagement 
survey in 2022 was 79.75 %

2. Development of Board of Directors and 
Executives 

The Board of Directors has the policy to 
promote and develop knowledge and skills, and to 
widen directors’ perspective continuously, which 
will help the directors to lead the organization and 
achieve the Company’s objectives. The Company 

also arrange new director orientation to provide 
new directors with knowledge and understanding 
on their roles and responsibilities, objectives, rules 
and regulations, policies and business nature of the 
Company so that all directors will be able to develop 
and improve their work continuously, able to 
perform duties efficiently, including the application 
of various knowledge to be appropriately applied for 
the greatest benefit of the Company.

3. Employee development on individual and 
team level 

The  Com pan y  con s i d e r s  em p loyee 
development as our main policy in continually 
developing employee capability to widen the vision 
for efficient work performance. The Company has 
surveyed the needs for training in all departments 
and has made consideration by analyzing skills 
and knowledge required for work, using a variety 
of development methods, including training and 
seminars related to management in order to increase 
learning and self-development perspectives, 
organization of workshop activities to increase 
professional skills and expertise based on job 
positions, promotion for reduction of unnecessary 
processes in order to have clear, fast and accurate 
work process. The Company has organized more 
than 50 training courses covering all positions each 
year. Each course has been designed by qualified 
speakers both internally and externally. Training 
courses and seminars with external agencies such 
as the Council of Engineers, the Safety Promotion 
Association, etc. are also available with the objective 
to ensure connection and consistency with the 
functional competency of each position. Training 
FOR the year 2022 include:

• Mini MBA program in collaboration 
with the Faculty of Commerce and 
Accountancy, Chulalongkorn University 
which is provided to a group of junior 
executives so that they will have basic 
knowledge of management and business 
administration.

• Courses on work safety, such as crane 
operation course, rigger course, and crane 
signal person course, for example.
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• Subcontractor management 
• Effective Project Management
• Earthquake-resistant building design
• Bridge design and calculation
• Electrical installation standards for 

Thailand
• Firefighting system design
• Effective teamwork
• ISO 45001 : 2018 Occupational Health 

and Safety Standard (Requirement 
Interpretation)

• Team relations activities

The Company has established a skil l 
development and training Center on an area of 30 
rai in Nonthaburi Province to purpose of educating 
training labor skills, increasing skills, and preparing 
before starting work for Thai workers and foreign 
workers in various fields such as construction 
workers, plasterers, carpenters, steel technicians, 
electricians, welders, etc., under the certification 
of the department of skill development. Including 
training to upgrade the skills of workers to have 
more skills, to comply with government labor skill 
standards, the training and skill development center 
imports and trains foreign workers according to 
the memorandum of understanding between the 
government and neighboring countries.

In 2022, the Company has targeted to offer 
training to employers for 6 hours/person/year.

Employee Training in 2022

Training No. of 
Employee

Average No. 
of training 
hours of 

employees

Expenses for 
training and 
development 

(Baht)

Staff 3,139 9.45 3,637,500

The Company also offers training and skill 
enhancement in design and drawing using modern 
computer programs for engineers. Sino-Thai has 
been certified by the Council of Engineers as a 
host organization with Continuing Professional 
Development (CPD) that encourages engineers to 
develop knowledge and keep up with technology 

related to the engineering profession. The Company’s 
Professional Development Unit (PDU) can be 
calculated to supplement professional engineering 
license upgrading. This confirms determination both 
in terms of quantity and quality for the construction 
industry in Thailand in order to support investment 
and serve as the foundation for sustainable growth 
of the Thai economy. 

6) Fair  performance assessment and 
remuneration 

The Company has a concrete performance 
assessment system in place, individual and team 
performance assessment criteria have been 
established in line with the Company’s short-term 
and long-term operational plan, which is linked to 
an appropriate and fair remuneration system. It 
has been developed and improved in accordance 
with competitive conditions and changing labor 
market conditions during each period by using 
human resource management tools such as 
the Competency Development System and Key 
Performance Indicator, for example. The Company 
remunerates our employees and personnel 
appropriately and in line with the company’s 
overall operation based on short-term and long-
term consideration, and in accordance with the 
compensation offered by the same industry. The 
Company also offer various benefits to enhance the 
good quality of life. In addition, the Company takes 
performance assessment results into consideration, 
analyzes and determines appropriate guidelines for 
the capability development of employees in various 
fields.

The Company has a policy on equitable 
remuneration comparable to other companies 
in the labor market and focuses on creating 
stability, long-term career development and 
career advancement opportunities (Career Path) 
for employees in all positions. We also have a 
standardized performance assessment linked to 
equitable salary increases based on individual 
performance in an appropriately and fairly basis.
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In 2022, the Company has paid remuneration in form of monthly salary as follows: 
• Salary 1,027,580,344 Baht
• Bonus 156,248,840 Baht

2020 2021 2022

Male Female Male Female Male Female

Total 
Remuneration of 
Employees (Baht)

720,221,966 216,866,476 696,609,344 222,805,526 697,419,524 228,844,820

Remuneration 
ratio (%) 77% 23% 76% 24% 75% 25%

7) Employee benefits

The Company has offered benefits as 
prescribed by law, including social security fund 
and workmen’s compensation fund, and additional 
benefits to upgrade the quality of life and boost 
morale for employees such as a provident fund, 
which the Company regards as an important policy 
to encourage employees to have financial security 
after retirement, and promote money saving 
habit. The Company have established a registered 
provident fund in the name of Sino-Thai Group 
Provident Fund, and an alternative provident fund 
(Employees’ Choices), which promotes money saving 
and investment based on each employee’s intent, 
whereby fund members can adjust their investment 
style any time in order to ensure flexibility and 
adjust money saving or investment corresponding 
to economic conditions during each period of time. 
The return on investment is disclosed to employees 
on a regular basis. Furthermore, The Company 
offers life insurance, health insurance, uniforms 
and clothing suitable to the nature of work. The 
Company offers emergency loans, funeral assistance 
fund, a fitness center, and the educational fund for 
employees’ children at all levels from elementary 
to tertiary levels. The Company have cooperated 
with commercial banks to offer loan options 
with a special interest rate for employees who 
want housing loans. The Company also extend 
appreciation awards for continuous and long service 
to employees at all levels.

For our employees, the Company arranges 
accommodation and a shuttle service to and from 
their living quarters to the Company drinking water 
is also provided. Toilets are arranged sufficiently 
for the number of employees. The Company also 
provide a Muslim prayer room, department nurse, 
and daily childcare facility for employees who do 
not have a carer for their children during the day, for 
example. The Company has considered improving 
benefits continually in accordance with current 
economic and social conditions.

In 2022, there were 1,685 employees who 
voluntarily subscribed as members of the provident 
fund out of a total of 1,801 full-time employees, 
representing 93.56%. The Company has paid 
contributions to the provident fund in the amount 
of 29,508,392 Baht.

8) Promotion of employee engagement and 
retention 

The Company believes that employees are the 
most valuable asset that must be maintained and 
developed continuously. An employee satisfaction 
and engagement survey has been conducted 
to recognize, listen and understand their actual 
thoughts and feelings in order to find ways to 
improve and increase satisfaction and continuous 
engagement with the Company.

The Company annually examines and 
determines key factors that affect satisfaction and 
organization engagement, both quantitatively and 
qualitatively, by collecting data from all projects 
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across the country. The survey results are then used 
in analyzing and improving organization engagement 
approach linked to key business outcomes based 
on 4 main areas of employee engagement survey 
as follows:

• Job Role, Life Balance, and Organization
• Human Resources Management Policy
• Leadership
• Organization Engagement

According to the employee satisfaction and 
engagement survey conducted in 2022, the average 
score in all 4 areas is 79.75%

Corporate engagement 
score target

Assessment results

75.00% 79.75%

The survey reveals positive factors, which 
are the strength of corporate culture that must be 
maintained and further enhanced, including good 
cooperation across all functions for the Company’s 
success; operational personnel contributing to the 
organization’s development and achievement of 
goals; personnel who are knowledgeable and have 
high skills in performing tasks, etc. The parts that need 
to be developed and improved include reviewing 
wages and employee benefits, career advancement 
(Career Path), training development, etc. Satisfaction 
scores and organizational engagement according 
to various fields have been reported. A meeting 
has also been convened to discuss and prepare 
an action plan in order to increase satisfaction 
and engagement in each line of work and the 
overall picture of the organization. The employee 
satisfaction and engagement survey results have 
been communicated to personnel throughout 
the organization through online communication 
channels within the organization and through 
the annual corporate policy announcement 
meeting, where top executives will communicate 
directly in a form of two-way interaction, ask and 
answer questions, listen to opinions, and express 
understanding in depth with personnel at all levels.

In 2022, the number of employees who 
resigned was 209 people, 12.56%.

122 165 209
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7.6 Other Informations

1. The Person Supervising Accounting

The Company assigned Mrs. Krongkaew 
Trakulsak Vice President – Accounting Department 
to be directly responsible for the supervision of 
accounting.

2. Head of Internal Audit

The Company assigned Mr.  Chirapat 
Srivardhana Assistant Vice President Internal Audit 
to be directly responsible for the Internal Audit.
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3. Company Secretary

The Company assigned Mr. Chaiyaporn 
Imcharoenkul Vice President Legal Department to 
be directly responsible for the Company secretary.

4. Head of Investor Relations

The Company ass igned Mrs .  Chatra 
Punnarujawong Vice President Financial & 
Investment Department to be directly responsible 
for the Investor Relations. Investors or the public 
can contact the Investor Relations Department, 
telephone 02-610-4900 or through the Company’s 
website. www.stecon.co.th

5. Auditor of the Company and its Subsidiaries
EY Office Limited
193/136-137 , 33rd Floor, 
Lake Ratchada Building
New Ratchada Phisek Road Bangkok 10110
Tel : +66 (0) 2264 0777
Fax : +66 (0) 2264 0789 
The period of being the company’s auditor 
is 22 years.

6. Remuneration on the account audits of the 
Company and subsidiaries.

1. Company’s auditing fee in 2022 is Baht 
3.2 million

2. The Company’s subsidiaries’ auditing fee 
in 2022 is Baht 0.54 million

3. The affi l iated companies  of  the 
subsidiaries’ auditing fee in 2022 is Baht 
0.28 million

4. Other service : None
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The corporate management structure consists 
of 3 groups of sub-committees which are:

8.1 Performance of the Board of Executive Directors

The Board of Executive Directors of Sino-Thai 
Engineering and Construction Public Company 
Limited consists of 4 Executive Directors as followed 
accordingly.

Name - Surname
Position

Number of 
meetings 
attended

Mr. Vallop  Rungkijvorasathien
• Chairman of the Board of 

Executive Directors
• Director
• Member of the Nomination 

and Remuneration Committee

12

Mr. Pakpoom  Srichamni 
• Executive Director
• Director
• President
• Chairman of the Management 

Committee

12

Mrs. Anilrat  Nitisaroj
• Executive Director 
• Director

12

Mrs. Jaikaew Tejapijaya
• Executive Director
• Member of the Management 

Committee
• Senior Executive Vice 

President - Financial and 
Administration Division

12

In 2022, the Board of Executive Directors has 
performed according to the duties and responsibilities 
commissioned by the Board of Directors to review 
policy, business aspects, and business strategy 
including financial and investment plan, operating 
plan, and other management plan, to ensure that the 
Company’s operation is efficient and in compliance 

with law, and to ensure that the Company’s operation 
complied with good corporate governance, and to 
comply with the Notification of the Stock Exchange 
of Thailand including the best practices defined by 
the Stock Exchange of Thailand as well. The Board of 
Executive Directors convened 12 meetings, of which 
main activities can be summarized as followed;

1. Define policy, business aspects, and 
business strategy

The Board of Executive Directors under 
the supervision of the Chairman of the Board of 
Executive Directors gave the policy to ensure that 
the Company should be carefully operated for the 
changes through 2022. The Company assures that 
we will continually perform business with fair and 
equal in compliance with moral principle basis.

2. Review business plan

The Board of Executive Directors supervised 
and reviewed business plan, financial and investment 
plan, and management plan that proposed by the 
Management to ensure that all plans are suitable for 
the business and compliance to the good corporate 
governance as well.

3. Monitor business policy and business 
strategy

The Board of Executive Directors monitored 
and reviewed the operations according to policy, 
business strategy, and other management factors 
as planned as usual and in the past year, the Board 
of Executive Directors mainly concentrated on 
company’s active projects in order to ensure that the 
Company’s operation will perform efficiently and it 
can be reported to the Board of Directors adequately 
and accurately as well.

8. Corporate Governance Performance

Corporate Governance

SECTION  2
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4. Provide suggestions and recommendations

The Board of Executive Directors recommended, 
suggested, and assigned the scope of business 
operations to the President including supervised and 
reviewed financial and investment plan and budget 
for Senior Executive Vice President in Financial and 
Administrative Division along with other related 
transaction that will be bind to the Company. In 
addition, the Board of Executive Directors provided 
suggestions for entering into any tender offer or 
investment in new projects as well.

5. Supervise financial plan and evaluate 
business operations

The Board of Executive Directors supervised 
and reviewed financial and investment plan 
including the approval of both opening and closing 
bank’s account with the financial institutions and 
banks, then the transactions will be reported to the 
Audit Committee for acknowledgement, without any 
mortgage or pledge of the Company’s properties 
in the previous year. In addition, the Board of 
Executive Directors evaluated the performances 
of business operations to determine remuneration 
for the Management in both Senior Executive Vice 
President levels and upper.

The Board of Executive Directors has 
performed its duties fully in accordance with its 
charters approved by the Board of Directors and 
has its opinion that the Company’s performance 
has implemented its good corporate governance 
practice basis towards its business operations, 
financial, marketing and other related management 
factors with efficiency in accordance with its policy 
and business strategy as planned. The Company 
has performed its business in compliance with the 
code of conduct and rules, regulations, and related 
laws, thus, in conformity with the Notification of the 
Office of the Securities and Exchange Commission 
(SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET). 

8.1.1 Independent Directors

The list of Independent Directors is as follows:
1. Professor Rawat Chamchalerm 

Independent Director
2. Mr. Chamni Janchai 

Independent Director
3. Pol. Gen. Jate Mongkolhutthi 

Independent Director
4. Mr. Suchai Poopichayapongs 

Independent Director
5. Mr. Thanathip Vidhayasirinun 

Independent Director
6. Dr. Chaiyong Satjipanon 

Independent Director
7. Gen. Dr. Surapan Poomkaew 

Independent Director

The  Defin i t ion  and  Qua l ificat ion  o f 
Independent Director

The Board of Directors reviews the definition 
and qualifications of Independent Directors, the 
regulations of which are more stringent than those 
of the Securities and Exchange Commission (SEC) 
and Stock Exchange of Thailand (SET), as committed 
to good corporate governance as follows:

1. Holding shares no more than 0.5% of 
the total voting shares of the Company, 
its parent company, its subsidiaries, its 
associated companies, or a related juristic 
entity with potential conflicts, including of 
shares held by related persons1.

2. Not being an executive director2, an 
employee, or a company consultant who 
receives a regular salary or a controlling 
person of the Company, its parent 
company, its subsidiaries, its associated 
companies, its same-level subsidiaries3, 
or a related juristic entity with potential 
conflict of interest during the period of 2 
years before the appointment.

Footnote:
1 “Related Person” means a person defined under the Section 258 of Securities and Exchange Act B.E.2535.
2 “Executive director” means any director who holds an executive position, or any director who is in charge of any actions deemed to be taken by 
executives, and shall include any authorized director except where it can be demonstrated that such authorized director, jointly with other directors, 
signs on transactions which have already passed board’s approval.
3 “same-level subsidiary” means any two or more subsidiaries under the same parent company.
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3. Not being a person who has a blood or 
a legal relationship of a parent, spouse, 
sibling, and child including a child’ 
spouse, to any executive management, 
major shareholder, a controlling person, 
or a person whom has been proposed 
to be an executive management or a 
controlling person of the Company or its 
subsidiaries.

4. Not having a business relationship and 
a vested interest, whether directly or 
indirectly, financially or administratively, 
including not being a professional advisor 
to the Company such as an auditor, 
a client, partner,  supplier, creditor,  

or debtor of the parent company, its 
subsidiaries, its associated companies, 
its same-level subsidiaries, or a related 
juristic entity with potential conflict  of 
interest during the period of 2 years 
before the appointment.

5. Not being a director who has been 
appointed as the representative of the 
Company’s director, major shareholder, 
or shareholder who is related to a major 
shareholder of the Company.

6. Not having any other characteristics 
that may potentially prevent from giving 
independent opinions.

Board Skill Matrix
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1. Professor Rawat 
Chamchalerm

l l l l l

2. Mr. Chamni Janchai l l l l l l l

3. Police General Jate 
Mongkolhutthi

l l l l l l

4. Mr. Suchai 
Poopichayapongs

l l l l l l

5. Mr. Thanathip 
Vidhayasirinun

l l l l l l l

6. Dr. Chaiyong Satjipanon l l l l l

7. General Dr. Surapan 
Poomkaew

l l l l l l

8. Mr. Masthawin Charnvirakul l l l l l l l l l l

9. Mrs. Anilrat Nitisaroj l l l l l l l l l l

10. Mr. Vallop 
Rungkijvorasathien

l l l l l l l l l l

11. Mr. Pakpoom Srichamni l l l l l l l l l l

Director's Name

Eductions & 
Experiences
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8.1.2 Details on the meeting attendance of Directors and remuneration of the Board of Directors in 2022.
Meeting attendance of Directors in 2021 

Directors Title The Annual 
General 

Meeting of 
Shareholders 

The Board 
of Directors 

Meeting
(Total 4 times)

The Board 
of Executive 

Directors
Meeting
(Total 12 
times)

The Audit 
ommittee 
Meeting

(Total 5 times)

The 
Nomination 

and 
Remuneration 

Committee 
Meeting

(Total 3 times)

Professor Rawat 
Chamchalerm

Chairman of 
the Board 
of Directors/ 
Independent 
Director

1/1 4/4 - - -

Mr. Chamni 
Janchai

Independent 
Director/ 
Chairman of the 
Audit Committee

1/1 4/4 - 5/5 -

Police General 
Jate Mongkolhutthi

Independent 
Director/ 
Chairman of The 
Remuneration 
and Nomination 
Committee/ 
Member of the 
Audit Committee

1/1 4/4 - 5/5 3/3

Mr. Suchai 
Poopichayapongs

Independent 
Director/ Member 
of the Audit 
Committee/ 
 Member of The 
Remuneration 
and Nomination 
Committee

1/1 4/4 - 5/5 3/3

Mr. Thanathip 
Vidhayasirinun

Independent 
Director 

1/1 4/4 - - -

Dr. Chaiyong 
Satjipanon

Independent 
Director

1/1 4/4 - - -

Gen. Dr. Surapan 
Poomkaew

Independent 
Director

1/1 4/4 - - -

Mr. Masthawin 
Charnvirakul 

Director 1/1 4/4 - - -

Mrs. Anilrat 
Nitisaroj

Director/Executive 
Director

1/1 4/4 12/12 - -

Mr. Vallop 
Rungkijvorasathien

Director/ 
Chairman of the 
Board of Executive 
Directors/ 
Member of The 
Remuneration 
and Nomination 
Committee

1/1 4/4 12/12 - 3/3 

Mr. Pakpoom 
Srichamni

Director/ Executive 
Director/ President

1/1 4/4 12/12 4/5 -
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In 2022, The Non-executive Directors held a meeting among themselves without management 
on December 9th, 2022, and it was reported to the Board of Directors that, with a general meeting 
agenda concerning the collaboration between the Board of Directors and management emphasizing risk 
management for the Company’s operations by requesting the management to be cautious and more careful 
in every aspect of operations to control and reduce risks as efficiently as possible, and suggested that the 
Company should establish the Risk Management Committee specifically responsible for the Company’s risk 
activities. It is important to encourage the person in charge of the project to closely monitor the project. 
However, Management well- performed their duties with the Board of Directors.

Details on shares holding of each Director as of December 31, 2022

No. Directors Position Number of 
Shares

December 
31, 2021

Number of 
Shares

December 
31, 2022

Increase/
(Decrease) 

Proportion 
of Total 
Shares

1. Professor Rawat 
Chamchalerm

Chairman of the 
Board of Directors / 
Independent Director

12,857 12,857 - 0.00%

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

2. Mr. Chamni Janchai Independent Director / 
Chairman of the Audit 
Committee

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

3. Pol. Gen. Jate Mongkolhutthi Independent Director 
/ Chairman of The 
Remuneration 
and Nomination 
Committee / 
Member of the Audit 
Committee

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

4. Mr. Suchai Poopichayapongs Independent Director 
/ Member of the Audit 
Committee /Member 
of The Remuneration 
and Nomination 
Committee

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

5. Mr. Thanathip Vidhayasirinun Independent Director 12,857 12,857 - 0.00%

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

6. Dr. Chaiyong Satjipanon Independent Director - - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -
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No. Directors Position Number of 
Shares

December 
31, 2021

Number of 
Shares

December 
31, 2022

Increase/
(Decrease) 

Proportion 
of Total 
Shares

7. Gen. Surapan  Poomkaew Independent Director - - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

8. Mr. Masthawin Charnvirakul Director 25,457,142 25,457,142 - 1.67%

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

9. Mrs. Anilrat  Nitisaroj Director / Executive 
Director

25,457,142 25,457,142 - 1.67%

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

10. Mr. Vallop Rungkijvorasathien Director / Chairman of 
the Board of Executive 
Directors / Member 
of The Remuneration 
and Nomination 
Committee

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

11. Mr. Pakpoom  Srichamni Director / Executive 
Director / President

- - - -

Spouse - - - -

Minor Children - - - -

The remuneration of the Directors and Management

The remuneration of the Directors was transparent defined by the Nomination and Remuneration 
Committee, and it was considered on the authorities and duties of the committee along with the circumstances 
at the present basis. The remuneration of the Directors ws set in comparison with other business in the same 
industry, including the expansion of its business and developing of the Company’s earning. 

The Nomination and Remuneration Committee is of the opinion that such compensation structure 
is appropriate for responsibilities and can incentivize directors and executives to lead the organization 
to achieve both short-term and long-term goals. The Board of Directors has carefully considered the 
remuneration by comparing the business nature and size of other public limited companies listed on the 
Stock Exchange of Thailand, including considering the business expansion and profit growth of the Company.

According to the resolution of the Annual General Meeting of Shareholders No. 28/2022, held on April 
29th,2022 had approved the remuneration of the Board of Directors, Audit Committee, Nomination and 
Remuneration Committee of the year 2022 as the following;

·	Directors’ Meeting Allowance

• The Board of Directors Meeting
 For the Chairman of the Board of Directors amounted to 40,000 Baht/meeting
 For each Director     amounted to 20,000 Baht/meeting
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• The Audit Committee Meeting
 For the Chairman of the Audit Committee  amounted to 40,000 Baht/meeting
 For each Audit Committee    amounted to 20,000 Baht/meeting

• The Nomination and Remuneration Committee
 For the Chairman of the Nomination and  amounted to 40,000 Baht/meeting
 Remuneration Committee
 For each Nomination and Remuneration  amounted to 20,000 Baht/meeting
 Committee

·	Annual Remuneration
• The Chairman of the Board of Directors  amounted to 600,000 Baht/year
• The Chairman of the Audit Committee  amounted to 600,000 Baht/year
• The Chairman of the Nomination and  amounted to 500,000 Baht/year 

Remuneration Committee
• For each of the other Directors   amounted to 400,000 Baht/year

Details on Remuneration for each Director in 2022      Unit : Baht

Directors Title Meeting 
Allowance 
for Board 

of Directors 
Meeting

Meeting 
Allowance 
for Audit 

Committee 
Meeting

Meeting 
Allowance for 
Nomination & 
Remuneration 

Committee 
Meeting

Emoluments Aggregated 
Remuneration

Professor Rawat 
Chamchalerm

Chairman of the 
Board of Directors/ 
Independent Director

160,000 - - 600,000 760,000

Mr. Chamni 
Janchai

Independent Director/ 
Chairman of the Audit 
Committee

80,000 200,000 - 600,000 880,000

Police General Jate 
Mongkolhutthi

Independent Director/ 
Chairman of The 
Remuneration 
and Nomination 
Committee/ 
Member of the Audit 
Committee

80,000 100,000 120,000 500,000 800,000

Mr. Suchai 
Poopichayapongs

Independent Director/ 
Member of the Audit 
Committee/Member 
of The Remuneration 
and Nomination 
Committee

80,000 100,000 60,000 400,000 640,000

Mr. Thanathip 
Vidhayasirinun

Independent Director 80,000 - - 400,000 480,000

Dr. Chaiyong 
Satjipanon

Independent Director 80,000 - - 400,000 480,000

Gen. Dr. Surapan 
Poomkaew

Independent Director 60,000 - - 400,000 460,000

Mr. Masthawin 
Charnvirakul 

Director 80,000 - - 400,000 480,000
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Directors Title Meeting 
Allowance 
for Board 

of Directors 
Meeting

Meeting 
Allowance 
for Audit 

Committee 
Meeting

Meeting 
Allowance for 
Nomination & 
Remuneration 

Committee 
Meeting

Emoluments Aggregated 
Remuneration

Mrs. Anilrat 
Nitisaroj

Director/  
Executive Director

80,000 - - 400,000 480,000

Mr. Vallop 
Rungkijvorasathien

Director/Chairman of 
the Board of Executive 
Directors/Member of 
The Remuneration 
and Nomination 
Committee

80,000 - 60,000 400,000 540,000

Mr. Pakpoom 
Srichamni

Director/Executive 
Director/President

80,000 - - 400,000 480,000

Total 940,000 400,000 240,000 4,900,000 6,480,000

8.1.3 Oversight of Performance of Subsidiaries 
and Associated Companies

In supervising its subsidiary, HTR Corporation 
Limited, in which the Company holds 80.90% of its 
shares, the Company has exercised the rights to 
nominate and appoint the directors since 2001. 
The Company requires that such nomination and 
appointment must be approved by the Board of 
Directors. Any persons appointed as directors in the 
subsidiaries or associated companies are obliged to 
carry out any acts that are in the best interest of such 
subsidiaries or associated companies. The Company 
also required the appointed persons to obtain 
approval of the Board of Directors before voting 
on any resolutions or important transactions that 
should require approval of the Board of Directors 
if the Company has to perform such transactions 
on its own. In this regard, having directors as the 
Company’s representatives in the subsidiaries or 
associated companies is in proportion to the shares 
held by the Company. 

Furthermore, in case of a subsidiary, the 
Company has set up a requirement for the person 
appointed by the Company to ensure that such 
subsidiary has the regulations regarding connected 
transactions, acquisition or disposal of assets, or 
execution of other important transactions in a 
complete and accurate manner by applying the 
same criteria adopted by the Company. The person 
appointed by the Company shall also make sure 

that the subsidiary’s data and records are kept in 
a manner that can be verified and gathered by the 
Company for timely preparation of consolidated 
financial position statements.

8.1.4 Monitoring Compliance of Corporate 
Governance Policy and Practices 

·	Conflict of interest prevention

To prevent conflict of interest and to ensure 
that the operation is transparent and verifiable, the 
Company therefore has clearly established policies 
on the disclosure of related-party transactions, 
connected transactions and conflict of interest to 
boost confidence of shareholders, investors, and 
stakeholders. Significant related-party transactions 
or connected transactions must be considered and 
approved by the Audit Committee and the Board of 
Directors. The Company will proceed in accordance 
with the conditions and procedures according to 
the Notification of the Stock Exchange of Thailand 
regarding Disclosure of Information and Practices of 
Listed Companies in Connected Transactions. The 
Company has disclosed connected transactions in 
Section 9.2 Connected Transactions.

In 2022, the Board of Directors has established 
procedures for directors, management, and 
employees to prevent conflict of interest, and 
announced and published those procedures 
through the Company’s website and Web Intranet. 
The Company has also communicated and built 
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knowledge and understanding among all directors, 
management, and employees through the Board 
of Directors’ meeting, managment meeting and 
meetings of relevant employees on an annual basis 
at the rate of 100 %.

In 2022, the Company did not find any 
violations against the policy of the disclosure of 
related-party transactions, connected transactions 
and conflict of interest.

·	The use of insider information

“Inside Information Prevention and Securities 
Trading Policy” is provided in Section 2: Good 
Corporate Governance, Part 6: Corporate Governance 
Policy.

The Board of Directors has supervised and 
required the clarification in building knowledge 
and understanding among directors, management, 
and all relevant employees regarding the Inside 
Information Prevention and Securities Trading 
Policy through the Board of Directors’ meeting, 
management meeting and related employee 
meetings, whereby 100 % of the Company’s directors, 
management,  and all relevant employees have 
acknowledged the policy, recognized its importance 
and adhered to the policy on the use of insider 
information and securities trading, blackout period, 
provision of securities trading advance notice at 
least 1 day, and reporting of changes in securities 
holding annually.

In 2022, the Corporate Secretary had 
announced the blackout period via e-mail to 
directors, management and relevant employees, 
and did not find any securities trading by directors, 
executives and employees during the prohibition 
of securities trading, and the directors and 
management had traded the Company’s securities 
for a total of 5 times in 2022 and they had correctly 
and completely complied with the Company’s policy.

In 2022, the Company did not find any 
violations against Inside Information Prevention and 
Securities Trading Policy.

·	Anti-Corruption 

Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy

The Board of Directors has established 
Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy since 2015, 
and the policy has been continuously reviewed to 
ensure that the Company’s directors, management, 
and employees, including subsidiaries or other 
companies that the Company has power to control, 
will strictly comply with, and perform duties with 
honesty, not get involved in corruption and bribery 
of all kinds, either directly or indirectly. The company 
has emphasized the policy across all areas of the 
company’s operation, as well as to comply with the 
applicable laws, regulations, notifications, ruling and 
requirements relevant to business operation. The 
company will not penalize those who refuse to take 
bribery or corruption although such action would 
cause the company to lose business opportunity.

“Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy” is 
provided in Section 2: Corporate Governance, Part 
6: Good Corporate Governance Policy

Operation

In 2022, the Company had proceeded in 
accordance with “Anti-Bribery and Anti-Corruption 
Policy” as follows:

1. Risk assessment and guidelines for follow-
up on policy compliance assessment

The Internal Audit Department has responsible 
for doing the evaluation of risk from countering 
bribery and corruption by evaluate, analyze, 
and risk management that might result bribery 
and corruption to be acceptable and report the 
evaluation result to the Audit Committee including 
follow up the procedures to prevent risk from 
countering bribery and corruption with the Anti-
Bribery and Anti-Corruption Policy.

2. Determination of guidelines to control, 
prevent and monitor the risks of corruption

The Company has established guidelines 
related to high risk of corruption and bribery 
to ensure that the directors, management, and 
employees, as well as subsidiaries or other 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 421



companies that the company has power to control, 
will perform their duties with caution as follows:

(1) Gifts
(2) Charitable Contributions
(3) Political Contributions
(4) Hospitality Expenditures

In 2022, the Company did not find any violations 
against Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy.

3. Communication and training

The Company internally communicates 
to ensure that our directors, management, and 
employees will understand and recognize the 
importance of the Anti-Bribery and Anti-Corruption 
Policy, as well as related policies and procedures, 
through employee meetings, trainings, seminars 
and other company media, and the Company has 
informed the Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy 
to stakeholder in order to assure the understanding.

In 2022,  employees have been educated, 
communicated, and promoted with knowledge 
and understanding about the Anti-Bribery and 
Anti-Corruption Policy through employee meetings 
of all departments/divisions, Web Intranet, annual 
employee meetings. Moreover, the Company also 
provided knowledge on such matter through Project 
Engineer Training which 257 project engineers 
attending the training, Senior Engineer Training 
which 119 senior engineers attending the training, 
New Employee Orientation Program which 566 
employees attending the program. 

·	Whistleblowing and Complaints

To ensure that the Company will have good 
corporate governance and giving all employees and 
all stakeholders the right to pass on information 
concerning bribery and corruption, violation of 
laws, the Company’s codes of conduct or policies, 
or complaints about infringement of right, or offer 
opinion about the Company’s business operation, 
the Company provides channels for whistleblowing 
and complaints, as well as measures to protect 
whistleblowers as specified in Section 2: Corporate 
Governance, Part 6: Corporate Governance Policy. 
In 2022, no whistleblowing or complaint had been 
reported.

8.2 Report of The Audit Committee 2022

The Audit Committee of Sino-Thai Engineering  
& Construction Public Co., Ltd. consists of 3 
Independent Directors as the following;

Name - Surname
Position

Number of 
meetings 
attended

Mr. Chamni Janchai 
• Chairman of the Audit 

Committee
• Independent Director

5

Police General Jate Mongkolhutthi 
• Member of the Audit 

Committee
• Independent Director
• Chairman of the Nomination 

and Remuneration Committee

5

Mr. Suchai Poopichayapongs 
• Member of the Audit 

Committee
• Independent Director 
• Member of the Nomination 

and Remuneration Committee

5

In 2022, the Audit Committee has performed 
according to the duties and responsibilities 
commissioned by the Board of Directors to review 
the Company’s financial reports for accuracy and 
reliability, to provide adequate and suitable internal 
control in compliance with the law, to ensure 
Company’s operation complied with the principle 
of good corporate governance, and to comply with 
the Notification of the Stock Exchange of Thailand 
on Qualifications and Rules and Responsibilities of 
the Audit Committee and Best Practice Guidelines 
for  the Audit Committee issued by the Listed 
Companies Division of the Stock Exchange of 
Thailand; provided that the Audit Committee has 
convened 5 meetings, of which main activities can 
be summarized, as follows:

1. Review of the Quarterly Financial Statements 
and the Annual Financial Statement

The Audit Committee has reviewed the 
Quarterly Financial Statements and the Annual 
Financial Statements 2022 and has inquired and 
received the clear explanation from the management 
and the Independent Auditor relating to the accuracy 
and the completeness of the financial statements, 
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and the adequacy of information disclosure. 
Therefore, the Audit Committee has agreed that 
the aforesaid financial statements have reasonable 
correctness in their essential contents in accordance 
with the generally accepted accounting principles; 
and the information disclosure in those financial 
statements is punctually, correctly and completely.

2. Review of the Internal Control System

The Audit Committee has reviewed the 
internal control in cooperation with the Independent 
Auditor on a regular basis and has considered all 
reports of internal audit according to the approved 
work plans, covering the significant work systems 
of the Company, including the information security 
management system. The Audit Committee has 
agreed that the Company has its adequate and 
suitable internal control and has its improvements 
in accordance with the changing business activities, 
therefore, the operations of the Company and its 
subsidiaries shall achieve the prescribed objectives 
as stated in the COSO framework. Moreover, the 
Audit Committee has also urged the management to 
improve the internal control system for continuous 
effectiveness.

3. Monitoring of the Internal Audit

The Audit Committee has considered the work 
plans, scope of work, independence, manpower, 
and budgets of the Internal Audit Department to 
be proper and in conformity with the professional 
standard of internal audit practices of the Institute 
of Internal Auditors of Thailand (IIAT), the Information 
Systems Audit and Control Association (ISACA) 
in Bangkok; and the internal audit guidelines of 
the Stock Exchange of Thailand (SET). The Audit 
Committee has agreed that the Company’s internal 
audit has been carried out continuously on a timely 
and effective basis.  Moreover, the Audit Committee 
has realized the significance of the internal audit and 
has therefore given its regular support to the internal 
audit both in terms of personnel development and 
guidelines of audit to be in accordance with the 
prescribed standard.

4. Review and follow up on Risk Management

The Company places great emphasis on 
risk management and internal control. To achieve 
the performance of the objectives set, with a 
risk assessment risk management report internal 
control system correction and recommendations 
based on the internal audit report and operating 
in accordance with the prescribed manual and 
procedures. It is a risk management approach 
related to the general operations of the company. 
The Audit Committee is of the opinion that the 
Company There is efficient risk management and 
ensuring that various risks can be managed. That is 
provided at acceptable levels. It summarizes details 
of risk factors that may affect the operations in the 
risk factor section already.

5. Compliance with the Law and the 
Government Regulations

The Audit Committee has reviewed the 
compliance with Rules and Regulations of the 
Securities and Exchange Commission, regulations 
of the Stock Exchange of Thailand, the law relating 
to the Company’s business operations; and has 
agreed that there is no significant issue relating to 
non-compliance with the law, regulations, and other 
related laws.

6. Review and Comments on Related 
Transactions or those with Potential Conflict of 
Interest

According to the regulations of the Stock 
Exchange of Thailand and Exchange Commission. 
The Audit Committee Meeting No. 4/2022 considered 
related transactions and/or transactions that may 
have conflicts of interest with STP & I Plc., which 
reviewed the transactions and agreed that it is 
a business transaction with normal trade and/or 
investment conditions. There are negotiations on 
prices and delivery without any transfer of interest 
between them.

7. Self-Performance Appraisal

To comply with the best practices guidelines 
for the Audit Committee, the Audit Committee 
should conduct the self-performance appraisal 
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annually.  The Audit Committee can be summarized 
that the Audit Committee has performed its duties 
fully according to its Charter and complied with the 
best practice guidelines for the Audit Committee, 
which will result in effective implementation of the 
rules of good corporate governance.

8. Selection, Nomination, and Remuneration 
of the Independent Auditor 

The selection, nomination, and remuneration 
of the Independent Auditor of 2022 shall be 
proposed for the Board of Directors’ approval in 
the Annual General Meeting (AGM) 2022, whereas, 
the Audit Committee has considered work 
performance, independence, and appropriateness 
of the remuneration, which shall not be contrary 
to the Notification of the Office of the Securities 
and Exchange Commission and the Stock Exchange 
of Thailand governing the circulation of auditors. 
Therefore, it is deemed expedient to appoint 
Miss Krongkaew Limkittikul, the certified public 
accountant no.5874; or Miss Siraporn Ouaanunkun, 
the certified public accountant no.3844; or 
Mr. Natthawut Santipetch, the certified public 
accountant no.5730 of EY Office Limited as the 
Company’s Independent Auditor of 2022, Company’s 
auditing fee in 2022 is Baht 3.20 million.

9. Audit Committee and Independent Auditor 
Meeting

The Company arranged an Audit Committee 
Meeting with the Independent Auditor totaling 1 
time to review and discuss the appropriateness of 
the reserves, the accounting policies and basis of 
international accounting standards. The auditor 
suggested the Company for the preparation of cost 
estimates for construction projects by properly 
adjusted construction project cost estimates to 
reflect the status in a timely manner. There is 
evidence of cost estimate review and approval 
by an authorized person and control system. The 
follow up and coordination process to ensure that 
the accounting department records the actual 
construction costs completely within the accounting 
period, along with a review of purchase orders that 
are due for delivery but did not receive the item to 

investigate the cause and ensure that the purchase 
transaction has been recorded completely. The 
accounting policies and the provision of various 
types accurate and appropriate in connection with 
the  international accounting standards, and/or 
financial reporting standards.

10. Reporting of the Resolution of the Board 
of Directors

Minutes of the Audit Committee’s meetings 
and the internal audit appraisal result shall always 
be reported to the Board of Directors, thus, in 
accordance with the guidelines of best practices of 
the Audit Committee.

The aforesaid best practices of the Audit 
Committee presented a notification and a suggestion 
of financial, internal audit, risk management, 
company performance, and safety, health and 
environment at job sites, in case the Management 
can perform and follow up all those suggestions as 
well. Internal Audit has to follow and correct things 
to be developed and then report it to the Board of 
Directors every quarter.

In summary, the Audit Committee has 
performed its duties fully in accordance with 
its Charters approved by the Board of Directors. 
The Audit Committee has given the comments 
that the Company has implemented its good 
corporate governance practice, prepared its 
financial statements in accordance with the 
generally-accepted accounting principles, disclosed 
the correct, complete, and adequate information 
in the financial report, provided its appropriate 
internal control, adhered to the business ethics, and 
complied with the rules, regulations, and related 
laws, thus, in conformity with the Notification of the 
Office of the Securities and Exchange Commission 
(SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET).

8.3 Report of the Nomination and Remuneration 
Committee 2022

The Nomination and Remuneration Committee 
of Sino-Thai Engineering and Construction Public 
Company Limited consists of 2 Independent 
Directors and 1 Executive Director as followed;
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Name - Surname
Position

Number of 
meetings 
attended

Police General Jate Mongkolhutthi
• Chairman of the Nomination 

and Remuneration Committee
• Independent Director
• Member of the Audit 

Committee

3

Mr. Suchai Poopichayapongs
• Member of the Nomination 

and Remuneration Committee
• Independent Director
• Member of the Audit 

Committee

3

Mr. Vallop Rungkijvorasathien
• Member of the Nomination 

and Remuneration Committee 
• Chairman of the Board of 

Executive Directors 
• Director

3

In 2022, the Nomination and Remuneration 
Committee had conducted its duties and 
responsibilities as assigned by the Board of 
Directors in: setting and revising policies and 
criteria in proposing qualified persons to assumed 
appropriate posts, defining policies and criteria in 
setting appropriate remuneration for the Board of 
Directors and other posts.  

I n  o rder  tha t  the  Nominat ion  and 
Remuneration Committee attained high efficiency 
and transparency, the Nomination and Remuneration 
Committee had adhered to good corporate 
governance and compliance codes prescribed by 
the Securities and Exchange Commission, Thailand. 
The Nomination and Remuneration Committee had 
convened 3 meetings; the important substance may 
be summarized below:

1. Defining and Revising policy, criteria and 
procedures

The Nominat ion and Renumerat ion 
Committee had revised guidelines, policies, 
criteria and procedures in nominating of Board 
of Directors, subcommittees and the respective 
compensations.  Such policies covered - the 
appointments and composition, in compatibility 
characteristics of the boards, term in office, 

duty and responsibilities, criteria in recruiting 
board of directors and subcommittees, criteria in 
consideration of compensation, the meeting and 
reporting.  Whereas the above-mentioned policies, 
criteria, procedures are correct, complete and had 
been granted approval by the Board of Directors.

2. Proposing qualified person(s) to assume 
director(s)

The Nominat ion and Remunerat ion 
Committee had recruited and proposed qualified 
candidates to be new director-by tabling to the 
Board of Directors who would forward to the Annual 
General Meeting of Shareholders for approval.  In 
the process, the Nomination and Remuneration 
Committee would first consider candidates 
proposed by shareholders (if any); the Nomination 
and Remuneration Committee had strictly adhered 
to prescribed principles, criteria, and procedures, 
weighing on candidates – qualification, knowledge, 
experience and past records that compliance 
to policy and strategy of the Company.  The 
Nomination and Remuneration Committee had 
closely monitored the recruitment process to ensure 
transparency.  

3. Remuneration Process

The Nominat ion and Remunerat ion 
Committee had considered and proposed to the 
Board of Directors-the remuneration of the Board 
of Directors (compensation, meeting fees, and 
other benefits) by comparing with other entities 
with the same size and in the same industry.  After 
approval of the Board of Directors, such proposal 
were forwarded to the Annual General Meeting of 
Shareholders for final approval.

4. Providing suggestions and recommendations

The Nomination and Remuneration Committee 
had, providing suggestions, recommendations and, 
clarified to the annual general meeting regarding the 
remuneration of the Board of Directors and related 
Committees. The Nomination and Remuneration 
Committee had provided opinion on recruiting 
qualified candidates to assume new director(s).
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5. Evaluating the performance of Board of 
Directors and related board committees

The Nominat ion and Remunerat ion 
Committee had annually laid down measures, 
criteria, procedures to assess the performance of 
the Board of Directors and related committees- 
whole and individual.  The Nomination and 
Remuneration Committee had forwarded to the 
Board of Directors-the performance summary 
reports with recommendations for performance 
enhancement.

The Nominat ion and Remunerat ion 
Committee is certain that it had fully executed 
duties and responsibilities assigned by the Board 
of Directors.  The Nomination and Remuneration 
Committee ensured that the Board of Directors 
and related committees were well qualified, high 
efficiency as prescribed in the entity’s policies 
and strategy.  In exercising its duties, the Board of 
Directors adhered to business ethics, in supportive 
of good governance and observed relevant regulatory 
requirements notification of the Securities and 
Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange 
of Thailand (SET).
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9.1 Internal Control

(1) Summary of Opinions of the Board of 
Directors and the Audit Committee

At the 5/2022 Meeting of the Audit Committee 
held on December 21, 2022, an annual evaluation 
of adequacy of the internal control system was 
performed in accordance with the evaluation 
form published by the Securities and Exchange 
Commission. The evaluation results are summarized 
in five components as follows:

1) Internal Control

1. The Company has defined the Code of 
Conduct, which require its management 
and employees to perform their duties 
in good faith and refrain from seeking 
personal gains or carrying out any actions 
that may result in conflicts of interest with 
business, trade partner, or stakeholder 
of the Company. Any person violating 
such requirement shall be subject to 
punishment.

2. The Company has constantly engaged in 
organizational restructuring by dividing 
into clear departments/sections/offices 
to support construction units located in 
Thailand and other countries and enable 
them to work more efficiently. 

3. The Company has developed policies, 
notifications and work procedures in 
writing to cover all kinds of transactions, 
especial ly  financial  t ransactions , 
procurement of goods and services, and 
management of works. Furthermore, a 

manual on each area of work has been 
developed, reviewed, and updated on a 
regular basis to achieve maximum benefits 
and be used as a tool and guideline to 
perform duties and prevent corruption. 

4. The Board of Directors and the Board of 
Executive Directors have supervised and 
determined the goals and business plans 
of the Company as well as acknowledged 
action plans, annual budget, and operational 
goals of each department/section, which 
have been prepared in writing. 

5. The Board of Directors and the Board of 
Executive Directors have reviewed the 
Company’s goals and business plans 
as well as the annual budget, policies, 
operational goals of each department/ 
section and found that the Company’s 
employees have enough knowledge and 
competency required to achieve such 
goals. The Boards have analyzed the 
incentives or remuneration provided to 
the employees and found that they are 
reasonable and suitable in accordance 
with the present economic situation.

2) Risk Assessment

1. The Company has analyzed events and 
factors resulting in risks by evaluating 
the opportunity for the risks. Then, the 
Company eliminates risks on a case by 
case basis before reporting to the Audit 
Committee for utmost benefit of the 
Company.

9. Internal Control and Connected Transactions

Corporate Governance

SECTION  2
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2. The Company has monitored events 
and amended any acts that may cause 
risks, especially by making amendments 
in accordance with recommendations 
given in various audit reports. Moreover, 
measures to prevent risks are developed 
and taken to minimize damages to the 
Company.

3. Th e  C o m p a n y  h a s  o r g a n i ze d  a 
management meeting to give a report 
on progress, problems, obstacles and 
corrective actions carried out on a 
monthly basis as well as results of the 
corrective actions in accordance with 
different audit reports within designated 
period of time to eliminate/reduce risks 
and enable the Company to achieve the 
milestones established. 

For all construction sites of the Company, 
there is a risk management committee of the unit. 
Overseeing risk management risk identification and 
have an impact assessment and the likelihood of the 
identified risks to prioritize risks, a risk management 
report is prepared at least twice a year.

3) Control Activities

1. The Company has clearly determined 
the scope of authority and duties of 
the management as well as maximum 
amounts of money that each level of 
management can approve in writing.

2. Duties of personnel of the Company have 
been clearly segregated as follows:

(a) A duty to approve 
(b) A duty to record accounting items 

and other information
(c) A duty to safeguard and clearly 

separate assets for reciprocal 
audits under the internal control 
principle

3. The Company has established procedures 
for approving related or connected 
transactions. The conflict of interest 
policy An audit unit is assigned to inspect 

the related or connected transactions 
and report to the Audit Committee on a 
regular basis.

4. The Company does not allow any person 
who might gains benefits to approve a 
transaction that may give rise to a conflict 
of interest. 

5. In making a decision to execute any 
transactions, the Company usually 
focuses on long-term benefit. In case 
of any transactions that may give rise to 
a conflict of interest, it is necessary to 
submit such transactions to the Board of 
Directors and the Audit Committee for 
approval or endorsement. 

4) Information and Communication 

1. The Company has assigned the Company 
Secretary to prepare documents , 
information and details regarding important 
meeting agendas for the Board of Directors 
for making a decision in advance. If 
additional information is subsequently 
available, the Company will send such 
additional information to the Board of 
Directors prior to the meeting date.

2. The Company has sent a notice of Board 
of Directors’ meeting together with 
supporting documents for the meeting 
to all directors at least 7 days prior to the 
scheduled meeting date in order for the 
directors to be clearly informed of the 
matters to be discussed at the meeting.

3. The Company has prepared minutes of all 
Board of Directors’ meetings by recording 
details that are essence of the meetings. 
During each meeting, there is an agenda 
to approve the minutes of the previous 
meeting to give the Board of Directors’ 
an opportunity to make amendments or 
additions to the minutes of meeting freely.

4. The Company stores its accounting 
documents and reports systematically 
by their categories. If the office space 
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is not appropriate, the Company will 
keep it in standard boxes and assign the 
Bangpakong Center. The Company has 
never been notified by any auditors of 
any defects on this matter. 

5. The Company has adopted accounting 
policies based on the International 
Accounting Standards and/or financial 
reporting standards with the most recent 
accounting policies. The accounting 
documents have been audited and 
approved by certified public accountants 
of EY Office Limited.

6. The  Company  g i ves  precedence 
t o  i n f o r m a t i o n  t e c h n o l o g y  a n d 
communications system by providing 
support and encouraging constant system 
improvement in order to ensure efficient 
joint operations of the Head Office and 
construction sites. There is a security 
policy for information technology system 
to ensure proper usage of IT system, and  
to prevent problems that might affect 
or cause damages to the operations, 
either by internal or external factors. The 
practices will enable the Company to 
achieve its objectives. Additionally, risks 
have been evaluated. IT risk management 
and prevention have been determined, 
based on international standards of IT 
safety, IT Governance and the Company’s 
good corporate governance practices.

5) Monitoring Activities

1. The Company has determined and 
submitted the annual goals and business 
plans to the Board of Directors for 
consideration. A report on progress and 
comparisons between operational results 
and the goals is given to the Board of 
Directors on a regular basis.

2. The Company requires that each 
department/bureau have daily, weekly 
and monthly performance monitoring in 

various formats with “Goal Setting and 
Metrics (OKR)” and present the progress 
at management meetings and employee 
meetings at each level to acknowledge 
and implement the goals according to the 
established business plans.

3. The Company has an Internal Audit 
Section to supervise and responsible for 
the internal audit work. To constantly 
provide reasonable assurance of internal 
control that:

(a) Operations of all units are efficient, 
cost-effective, and capable of 
meeting the objectives.

(b) Financial reports are reliable and 
prepared on a timely manner.

(c) Operations are in compliance with 
laws, notifications, and regulations 
of the Company.

(d) Access  to  assets ,  inc luding 
databases in the information 
system, must be permitted by the 
management and/or authorized 
persons. Furthermore, the Internal 
Audit Section will provide advice 
and recommendations on control 
self-assessment to related units.

4. The Company requires that the Internal 
Audit Section is an independent unit 
reporting directly to the Audit Committee. 
The Internal Audit Section is able to 
operate independently in accordance 
with the international audit standards 
and is required to report the auditing 
results to the Audit Committee, President, 
and the audited units. 

5. When a material defect is detected 
and/or the audit report indicates 
recommendations and/or areas of 
improvements, the audited unit shall 
carry out corrective actions and prepare 
and submit a report on results of such 
corrective actions to the Internal Audit 
Section within one month from the date 
of receipt of the audit report. 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 429



6. The Company must report the progress 
on corrective activities carried out to the 
Board of Directors/the Audit Committee. 
The Internal Audit Section will follow up 
the corrective actions and collect data on 
such corrective actions from the audited 
unit to prepare a report regarding the 
follow-up of the corrective actions and 
submit the same to the Audit Committee 
and the President to further present to 
the Board of Directors for approval.

7. Management  of  the  Company  i s 
responsible for formulating plans and 
procedures, managing the Company’s 
affairs in accordance with the policies 
established by the Company, monitoring 
the operations of different departments/
sections, and holding the management 
committee meeting at least once or 
twice a month with secretary of the 
management committee recording and 
preparing minutes of meetings. The 
management shall record problems and 
obstacles arising, such as corruption, 
illegal acts, and unusual practices, which 
may affect the Company’s reputation 
and financial position. All of the reports 
of the management committee shall be 
presented to the management committee 
m e e t i n g  f o r  ac k n o w l e d g e m e n t . 
Furthermore, there is the Internal Audit 
Section responsible for reporting unusual 
circumstances (Red Flag) directly to the 
Audit Committee/Board of Directors.

In addition, the external auditor, E Y Co., Ltd., 
has attended the meetings. The Audit Committee has 
evaluated sufficiency of the above five components 
of the internal control. It can be concluded that 
the Company’s internal control Most of them have 
adequate and appropriate internal controls.

(2) Opinions of the Audit Committee

Internal control system assessment The Audit 
Committee has an opinion that the Company has 
sufficient and appropriate internal control opinion 
as the external auditors except for

1. Preparation of estimates and to adjust 
project cost estimates to reflect the 
status within an appropriate time with 
evidence of cost estimate review and 
approval by an authorized person.

2. Control system Follow up and coordinate 
so that the accounting department can 
fully record the actual construction cost 
accounting within the accounting period. 
Along with reviewing the completeness of 
purchase orders that are due for delivery 
but have not received the item, so we can 
investigate the cause and make sure that 
the purchase record is complete.

3. Review the project asset recording policy 
and the preparation of the construction 
budget accordingly.

(3) Internal Audit Manager is an employee of 
the Company

At the 1/2542 Audit Committee Meeting held 
on 23rd June 1999, Mr. Chirapat Srivardhana was 
appointed as the Internal Audit Section Manager 
since he had 28 years of experiences in performing 
the audits of related businesses, attended in 
internal audit training courses such as Control Self-
Assessment Facilitation Techniques for Auditors, 
IIA’S Endorsed Internal Auditing Program (EIAP-1), and 
Corporate Governance for Executives 3/2015 and 
IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 
15/2020). He understood all the Company’s activities 
and operations. Therefore, it was agreed that he was 
appropriate to serve as the Chief Internal Auditor.
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9.2 Connected Transactions

1. Related transactions with other than joint ventures

Company Name Business Relationship

1. HTR Co., Ltd. Business: Office building 
rental 

• The Company holds 80.90% of shares 
in HTR Co., Ltd. 
There are 1 co-director, including: 
Mr. Pakpoom Srichamni

2. NOUVELLE PROPERTY Co.,Ltd. Business: Real estate 
development

• The Company holds 99.99% of shares 
in Nouvelle Property Co., Ltd.

3. WISDOM SERVICES Co.,Ltd. Business: Rental of machine 
and construction equipment 
and Training service

• The Company holds 100.00% of 
shares in Wisdom Services Co., Ltd.

4. DKK Sino-Thai Engineering Co., Ltd. Business: Design the 
foundation and structure 
of telecommunication 
towers, production of 
telecommunication steel 
structure, construction 
and installation of 
telecommunication 
towers, civil works, repairs 
and maintenance of 
telecommunication towers, 
inspection, improvement, 
and strengthening of 
telecommunication towers

• The Company holds 35% of shares in 
DKK Sino-Thai Engineering Co., Ltd.

• There are 3 co-directors, including:
1. Mr. Vallop Rungkijvorasathien
2. Mrs. Anilrat Nitisaroj 
3. Mr. Somchai Wattanaweerachai 

5. STIT Co., Ltd. Business: Distributor and 
service provider of machinery 
and equipment used in 
the construction and 
manufacturing industry

• STIT Co.,Ltd. is releated company, as 
co-director with the Company.

• There is a co-director,  
Mr. Masthawin Charnvirakul

6. STP&I Public Co., Ltd. Business: Processing of 
steel structure, piping 
and welding, pressured 
containers, heat-exchange 
equipment, boilers and 
process model; Distributor 
and service provider of 
machinery and equipment 
used in the construction and 
manufacturing industry.

• STP&I Public Co.,Ltd. is releated 
company, as co-director with the 
Company.

• There are 3 co-directors, including:
1. Mr. Masthawin Charnvirakul
2. Pol.Gen. Jate Mongkolhutthi
3. Mr. Chamni Janchai

7. STECON POWER Co., Ltd. Business: Power Generation 
Plants 

• The Company holds 99.97% of shares 
in STECON POWER Co., Ltd.

8. Northern Bangkok Monorail Co., Ltd. Business: Mass Transit • The Company holds 15% of shares in 
Northern Bangkok Monorail Co., Ltd.

9. Eastern Bangkok Monorail Co., Ltd. Business: Mass Transit • The Company holds 15% of shares in 
Eastern Bangkok Monorail Co., Ltd.

10. U-TAPAO INTERNATIONAL AVIATION 
     Co., Ltd.

Business: Air Transport and 
Airport Services

• The Company holds 20% of shares in 
U-TAPAO INTERNATIONAL AVIATION 
Co., Ltd.

11. BGSR 6 Co., Ltd. Business: Management of 
express ways

• The Company holds 10% of shares in 
BGSR 6 Co., Ltd.

12. BGSR 81 Co., Ltd. Business: Management of 
express ways

• The Company holds 10% of shares in 
BGSR 81 Co., Ltd.

13. SINO-THAI HOLDING Co., Ltd. Business: Holding a controlling 
interest in the securities of 
other companies.

• The Company holds 99.99% of shares 
in SINO-THAI HOLDING Co., Ltd.
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2. Related transactions with joint ventures

Company Name Business Relationship

1. Sino-Thai AS Joint Venture Business: Construction Work •  Joint Venture; whereas
1. The Company held 58% of stakes.
2. Associate Engineering (1964) Limited held 

42% of the stakes.

2. SL Joint Venture Business: Construction Work •  Joint Venture; whereas
1. The Company held 70% of stakes. (but had 

100% Control power)
2. LC Transport and Commerce Co., Ltd. held 

30% of the stakes.

3. SA Joint Venture Business: Construction Work • Joint Venture; whereas
1. The Company held 80% of stakes.
2. Aqua Thai Co., Ltd. held 20% of the stake.

4. STEC AS 3 Joint Venture Business: Construction Work • Joint Venture; whereas
1. The Company held 70% of stakes. (but had 

100% Control power)
2. AS Associate Engineering (1964) Limited held 

30% of the stakes.

5. STEC AS 4 Joint Venture Business: Construction Work •  Joint Venture; whereas, 
1. The Company held 60% of stakes in STEC AS 

4 Joint Venture
2. Associate Engineering (1964) Limited held 

40% of the stakes; (but had 100% Control 
power)

6. ST-SG Joint Venture Business: Construction Work • Joint Venture; whereas 
1. The Company held 99.999% of stakes. (but 

had 100% Control power) 
2. Summit Grade Ltd., Part. (Sam Prasit) held 

0.001% of the stakes.

7. STTP Joint Venture Business: Construction Work • Joint Venture; whereas
1. The Company held 51% of stakes.
2. Thaipicon & Industry Co., Ltd. held 49% of 

the stakes.

8. CKST Joint Venture Business: Construction Work • Joint Venture; whereas
1. The Company held 40% of stakes.
2. CH.KARNCHANG Public Co.,Ltd held 60% of 

the stakes.

9. CKST-DC 2 Joint Venture Business: Construction Work • Joint Venture; whereas
1. The Company held 41% of stakes.
2. CH.KARNCHANG  Public Co.,Ltd held 54% of 

the stakes.
3. BURIRAM PANASIT Co., Ltd held 5% of the 

stakes.

10. CKST-DC 3 Joint Venture Business: Construction Work • Joint Venture; whereas
1. The Company held 39% of stakes.
2. CH.KARNCHANG  Public Co.,Ltd held 51% of 

the stakes.
3. CHIENGMAI CONSTRUCTION Co., Ltd held 

10% of the stakes.

11. CKST – PL Joint Venture Business: Construction Work • Joint Venture; whereas
1. The Company held 45% of stakes.
2. CH. KARNCHANG Public Co.,Ltd held 55% of the 

stakes.
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The Company has transaction with persons who may have a conflict of interest for fiscal years 2022 and 2021 
are as follows.

Company 
Name

Related Transactions Gross Value (Baht) As of 
December 31st, 2022

Gross Value (Baht) As of 
December 31st, 2021

Reason for 
Transactions

1. HTR Co., Ltd. 1.1 Rental Incomes 
from office 
building lease

1.2 Trade accounts 
and notes 
payable-related 
parties

15,625,860

0

15,625,860

0

• The building 
space is leased 
as the Company’s 
office at the 
market price.

2. Nouvelle 
    Property 
    Co., Ltd.

2.1 Loans to related 
parties

2.2 Interest receipt 
from loans under 
Sub-Clauses 2.1

Opening Balance

Raising During the 
period 

Decreasing during 
the period

Ending Year 
Balance

1,462,060

573,000

0

2,035,060

58,608

Opening Balance

Raising During the 
period 

Decreasing during 
the period

Ending Year 
Balance

1,290,060

172,000

0

1,462,060

51,640

• Loans to Nouvelle 
Property Co.,Ltd. 
at interest rate 
of 4 percent per 
year and payment 
of principal 
and interest on 
demand.

3. Wisdom 
   Services 
   Co.,Ltd.

3.1 Investment 
on the part of 
shareholders

3.2 Loans to related 
parties

3.3 Interest receipt 
from loans under 
Sub-Clauses 3.2

3.4 Service Income

3.5 Trade accounts 
and notes payable

3.6 Gain on sale of 
asset to related 
party

Opening Balance

Raising During the 
period

Decreasing during 
the period 

Ending Year 
Balance

12,726,516

-

-

(-)

                 -

-

211,960,350

14,672,181

(25,312)

Opening Balance

Raising During the 
period

Decreasing during 
the period 

Ending Year 
Balance

12,726,516

-

-

(-)

                 -

-

313,117,356

25,248,652

(25,312)

• Buys ordinary 
shares of Wisdom 
Services Co., Ltd. 
totaling 22,110,000 
shares with a par 
value of Baht 100 
per share which 
the Company 
acquired 0.5756 
Baht per share, 
totaling Baht 12.7 
million.

• Rental of machine 
and construction 
equipment and 
training service 
income

4. STIT 
   Co., Ltd.

4.1 Trade accounts 
and notes 
payable

4.2 Cost of spare 
parts, fix and 
maintenance, 
Rental of 
machinery and 
construction 
equipment

4.3 Aquisition of 
equipment

7,285,287

18,351,979

-

4,624,698

16,831,871

166,720,000

• Spare parts; 
and repairs of 
the Company’s 
machinery at the 
market price.
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Company 
Name

Related Transactions Gross Value (Baht) As of 
December 31st, 2021

Gross Value (Baht) As of 
December 31st, 2021

Reason for 
Transactions

5. STP&I 
   Public 
   Co., Ltd.

5.1 Service Income 6,000 40,000 • Repairing Land 
Plot C Erection 
and Assembly at 
the market price.

6. Stecon 
   Power 
   Co.,Ltd.

6.1 Investment 
     on the past of 
     shareholders

999,700 999,700 • Buys ordinary 
shares of Stecon 
Power Co.,Ltd. 
Totaling 9,997 
shares with a par 
value of baht 100 
per share which 
the Company 
acquired 100 baht 
per share, 
totaling 0.99 MB.

7. Sino-Thai 
   Holding 
   Co., Ltd.

7.1 Investment on the 
     past of 
     shareholders

1,499,880 0 • Buys ordinary 
shares of Sino-
Thai Holding 
Co., Ltd. Totaling 
49,996 shares with 
a par value of baht 
100 per share and 
30 percent paid-
up share capital, 
totaling 1.49 MB

The Company has transaction with persons who may have a conflict of interest which are joint ventures

Company Name Related Transactions Gross Value (Baht)
As of 

December 31st, 2022

Gross Value (Baht)
As of 

December 31st, 2021

Reason for Transactions

1. Sino-Thai AS Joint 
   Venture 

1.1 Trade accounts 
and notes 
receivable

0 0 • The Company has 
carried out the 
construction of BMA 
Mass Transit System 
Project, extension of 
Sukhumvit Line and 
Silom Line, under 
subcontract at the 
market price.

2. SL Joint Venture 2.1 Trade accounts 
and notes 
receivable

0 0 • The Company has 
carried out the 
construction of 
water distribution 
canal,pumping 
station, elevated 
bridge, including 
Section 3 Building 
drainge project near 
Suvarnabhumi Airport 
under subcontract 
and at the market 
price.
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Company Name Related Transactions Gross Value (Baht)
As of 

December 31st, 2022

Gross Value (Baht)
As of 

December 31st, 2021

Reason for Transactions

3. SA Joint Venture 3.1 Trade accounts 
and notes 
receivable

3.2 Unbilled 
receivables

3.3 Service income 

17,576,738 

-

-

17,576,738 

-

-

• The Company has 
carried out the 
construction of 
waterworks system 
under the Project on 
solving the problem 
of water shortage of 
Nakhon Ratchasima 
Municipality, under 
subcontract and at 
the market price.

4. STEC AS 3 Joint 
   Venture

4.1 Advanced received 
from construction 
contracts

4.2 Unbilled 
receivables

4.3 Service income 
4.4 Trade accounts 

and notes 
receivable

-

-

-
-

-

-

32,857,036
-

• The Company has 
carried out the 
construction of 
Depot and park & 
ride facilities, under 
subcontract at the 
market price.

5. STEC AS 4 Joint 
   Venture

5.1 Unbilled 
receivables

5.2 Advanced received 
from construction 
contracts

-

-

-

-

• The Company has 
carried out the 
construction of 
Trackwork ,under 
subcontract and at 
the market price.

6. ST-SG Joint 
   Venture

6.1 Trade accounts 
and notes 
receivable

6.2 Unbilled 
receivables

6.3 Service income 

92,963,058 

517,768,247 

377,040,811

533,977,372

208,660,163

787,139,659

• The Company has 
carried out the 
construction of 
Drainage Tunnel 
from Bung Nongbon 
to Chao Phaya River 
under subcontract 
and at the market 
price.

7. STTP Joint Venture- 
   Joint operations

7.1 Advanced received 
from construction 
contracts

7.2 Unbilled 
receivables

7.3 Service income 
7.4 Trade accounts 

and notes 
receivable

17,821,930

127,525,839

369,870,428
108,237,532

49,702,162

76,457,732

518,690,622
206,767,281

• The Company has 
carried out the 
construction of 
Double-Track Railway 
from Prachuap 
KhiriKhan-Chumphon  
under subcontract 
and at the market 
price.

8. CKST Joint Venture-
   Joint operations

8.1 Service income 
8.2 Trade accounts 

and notes 
receivable

8.3 Advanced received 
from construction 
contracts

186,814,149
12,048,065

2,747,668

213,829,344
56,838,071

48,299,060

• The Company has 
joint arrangement 
which assessed as 
joint operations 
between the 
Company and other 
joint operators. 
The Company 
Construction of the 
MRT Orange Line 
Project (East Section), 
Thailand Cultural 
Centre - Min Buri 
Section,Contracts 1, 2 
and 5.
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Company Name Related Transactions Gross Value (Baht)
As of 

December 31st, 2022

Gross Value (Baht)
As of 

December 31st, 2021

Reason for Transactions

9. CKST - DC 2 Joint 
    Venture

9.1 Service income 
9.2 Trade accounts 
and notes receivable
9.3 Interest Income

6,256
-

86,215

-
-

-

• The Company has 
joint arrangement 
which assessed as 
joint operations 
between the 
Company and other 
joint operators. 
The Company 
Construction of Den 
Chai-Chiang Rai-
Chiang Khong Railway, 
Ngao-Chiang Rai 
Section Contract 2

10. CKST - DC 3 
     Joint Venture

10.1 Service income 
10.2 Trade accounts 
        and notes 
        receivable
10.3 Interest Income

7,915,343
8,465,348

52,006

-
-

-

• The Company has 
joint arrangement 
which assessed as 
joint operations 
between the 
Company and other 
joint operators.  
The Company 
Construction of 
Den Chai-Chiang 
Rai-Chiang Khong 
Railway,  Chiang Rai-
Chiang Khong Section 
Contract 3

11. CKST - PL Joint 
     Venture

11.1 Service income 
11.2 Trade accounts 
      and notes 
      receivable

3,758,526
2,816,847

-
-

• The Company has 
joint arrangement 
which assessed as 
joint operations 
between the 
Company and other 
joint operators.  
The Company 
Construction of   
Purple Line Project, 
Tao Pun - Rat Burana 
(Kanchanapisek Road)
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General Policy on Related transactions of the 
Company

Policy on Pricing

The value of related transactions shall be in 
accordance with the market price or competitive 
prices of non-related parties. 

Reasonability of Transactions

Related transactions shall be made on the basis 
of necessity and reasonability and for the maximum 
benefits of the Company, and the said transactions 
existed because the Company has operated its 
businesses with subsidiaries, affiliated companies, 
and related companies in the normal course of 
businesses.   Transactions include construction service 
provision, purchase of equipment and other services; 
conditions of related transactions shall be prescribed 
in accordance with the general commercial conditions 
and with the market prices or competitive prices of 
non-related parties.

Procedures of Related Transaction Approval

According to the Company’s policy, the 
procedures of related transactions made with 
parties in conflict have to be verified and approved 
in conformance with the Company rule and 
regulation.

Policy or Trends on Related Transactions

The Company shal l  have i ts  re lated 
transactions with particular companies involved, 
as may be necessary and only in accordance 
with the normal course of business operations 
such as sale/purchase of construction materials, 
construction work, office building lease, etc., and 
such related transactions may exist in the future, 
according to normal course of business operations 
of the Company. The Company has its policy to 
make related transactions with parties in conflict by 
comparing prices and quality of operations for the 
maximum benefits of the Company, and at the most 
proper price.   The Company shall treat the parties 
in conflict similarly to other entrepreneurs.  The 
Company shall prescribe the terms and conditions 
of such related transactions in accordance with the 
normal course of business operations; and prices 
shall be compared with prices of the third parties; 
moreover, it shall be considered according to the 
proper procedures of approval and in accordance 
with the Company’s Rules and Regulations in all 
respects.

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 437



Bun Pho Power Plant, Ayutthaya



10. Reports on the Responsibilities of the Board of 
Directors on Financial Reports

Report and Consolidated
Financial Statements

SECTION  3

The Board of Directors of Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited has 
carried out actions in accordance with the Company’s Articles of Association on the presentation of Balance 
Sheets and Income Statement ending December 31, 2022, which has already been audited by the Auditor. 
These actions are in accordance with the prescribed period of twelve months cycle which was within the 
period of time before the ending of the Company’s accounting period. The Company Board of Directors 
hereby warrants that the financial reports expressed in the 2022 Annual Reports are true and fairness, 
having correct, complete, and adequate accounting data. The Company’s Board of Directors has already 
reviewed and deemed the reports to be presentable and requested it should be submitted expeditiously 
to the shareholders.

The Company’s Board of Directors is of the view that the Company has duly exercised proper 
accounting procedures, kept constant practice, and has taken reasonable care in completing the Company’s 
financial statements on time. The Balance Sheets ending December 31, 2022, Income Statement, Statements 
of Changes in Shareholders’ Equity, and Cash Flow Statements ending December 31, 2022, of both the 
Company’s and Consolidated Financial Statements of the Company’s Subsidiaries are reasonably correct 
and completed in accordance with Generally Accepted Accounting Principles.

The Company’s Board of Directors is confident that it has verified the Company’s important data 
and information in all respects and has paid close attention to all details regarding the financial reporting 
of the Company. 

For and on behalf of the Company:

(Mr. Pakpoom Srichamni)
Director and President
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11. Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited

Reports and Consolidated 
Financial Statements

SECTION  3

Opinion

I have audited the accompanying consolidated 
financial statements of Sino-Thai Engineering 
and Construction Public Company Limited and 
its subsidiaries (the Group), which comprise the 
consolidated statement of financial position as at 
31 December 2022, and the related consolidated 
statements of income, comprehensive income, 
changes in shareholders’ equity and cash flows for 
the year then ended, and notes to the consolidated 
financial statements, including a summary of 
significant accounting policies, and have also 
audited the separate financial statements of Sino-
Thai Engineering and Construction Public Company 
Limited for the same period.

In my opinion, the financial statements 
referred to above present fairly, in all material 
respects, the financial position of Sino-Thai 
Engineering and Construction Public Company 
Limited and its subsidiaries and of Sino-Thai 
Engineering and Construction Public Company 
Limited as at 31 December 2022, their financial 
performance and cash flows for the year then 
ended in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards.

Basis for Opinion

I conducted my audit in accordance with 
Thai Standards on Auditing. My responsibilities 
under those standards are further described in 
the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 
Financial Statements section of my report. I am 
independent of the Group in accordance with 
the Code of Ethics for Professional Accountants 

including Independence Standards issued by 
the Federation of Accounting Professions (Code 
of Ethics for Professional Accountants) that are 
relevant to my audit of the financial statements, and 
I have fulfilled my other ethical responsibilities in 
accordance with the Code of Ethics for Professional 
Accountants. I believe that the audit evidence I have 
obtained is sufficient and appropriate to provide a 
basis for my opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in my 
professional judgement, were of most significance  
in my audit of the financial statements of the 
current period. These matters were addressed in the 
context of my audit of the financial statements as a 
whole, and in forming my opinion thereon, and I do 
not provide a separate opinion on these matters.

I have fulfilled the responsibilities described 
in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 
Financial Statements section of my report, including 
in relation to these matters. Accordingly, my audit 
included the performance of procedures designed 
to respond to my assessment of the risks of 
material misstatement of the financial statements. 
The results of my audit procedures, including the 
procedures performed to address the matters 
below, provide the basis for my audit opinion on 
the accompanying financial statements as a whole.

Key audit matters and how audit procedures 
respond for each matter are described below.

Recognition of revenue from and provision 
for losses on construction projects
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The Group recognised revenue from 
construction contracts based on the percentage 
of completion estimated by their engineers. The 
Group’s policies on revenue recognition and 
provision for losses on construction projects are 
disclosed in note 4 and note 5 to the consolidated 
financial statements. Because the amount of 
revenue from construction contracts recognised by 
the Group in the income statement is significant, 
and the process of measurement, determination 
of appropriate timing of recognition, and the 
estimation of possible losses are areas requiring 
management to exercise significant judgment to 
assess the percentage of completion and measure 
possible losses, I have identified revenue recognition 
and estimation of possible losses from construction 
contracts to be areas significantly impacting the 
financial statements.

I examined recognition of revenue from 
construction contracts and provision for losses on 
construction projects by:

• I n q u i r i n g  w i t h  t h e  re s po n s i b l e 
management and understanding of the 
process by which the Group estimates the 
percentage of completion and allowance 
for losses on construction projects.

• Assessing the appropriateness of and testing 
the system of internal controls related 
to the methods used by management 
to monitor percentage of completion of 
construction projects and provision for 
losses on such projects, and to determine 
the reasonableness of such figures.

• Testing the effectiveness of the internal 
controls related to purchases and 
hiring, and the recognition of costs of 
construction projects.

• Selecting sample construction contracts and 
reading them to consider the relevant terms.

• Evaluating the knowledge and capability 
of engineers, testing the estimates of 
percentage of completion, and carrying 
out construction site visits together with 
the engineers.

• Reviewing the provisions for losses 
on construction projects,  through 
consideration of  the progress of 
construction, actual costs, and changes 
in the prices of materials and labour.

• Analysis of the gross profit margin to 
detect possible irregularities.

Measurement of investment properties

The Group recognised investment properties 
at the fair value determined by an independent 
appraiser, and recognised changes in the fair 
value in the income statement. During the year 
2022, the Group recognised gains on changes in 
the fair value of investment properties amounting 
to Baht 36 million and Baht 33 million in the 
consolidated and separate income statements, 
respectively. The measurement of fair value was 
based on the assumptions and judgement of both 
the management and an independent appraiser. 
I identified the measurement of investment 
properties to be an area significantly impacting the 
financial statements.

I assessed the knowledge, ability and 
independence of the independent appraiser, 
read the appraisal report, made inquiries with 
the independent appraiser and the management 
and analysed the relevant data in order to assess 
the valuation method and assumptions used in 
determining the fair value. In addition, I tested 
the calculation of fair value and considered the 
completeness and accuracy of the disclosures made 
in notes to the financial statements.

Other Information

Management is responsible for the other 
information. The other information comprises the 
information included in annual report of the Group, 
but does not include the financial statements and 
my auditor’s report thereon. The annual report of 
the Group is expected to be made available to me 
after the date of this auditor’s report.

My opinion on the financial statements does 
not cover the other information and I do not express 
any form of assurance conclusion thereon.
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In connection with my audit of the financial 
statements, my responsibility is to read the other 
information and, in doing so, consider whether the 
other information is materially inconsistent with 
the financial statements or my knowledge obtained 
in the audit or otherwise appears to be materially 
misstated.

When I read the annual report of the Group, 
if I conclude that there is a material misstatement 
therein, I am required to communicate the matter 
to those charged with governance for correction of 
the misstatement.

Responsibilities of Management and Those 
Charged with Governance for the Financial 
Statements

Management is responsible for the preparation 
and fair presentation of the financial statements in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards, 
and for such internal control as management 
determines is necessary to enable the preparation 
of financial statements that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, 
management is responsible for assessing the 
Group’s ability to continue as a going concern, 
disclosing, as applicable, matters related to going 
concern and using the going concern basis of 
accounting unless management either intends to 
liquidate the Group or to cease operations, or has 
no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are 
responsible for overseeing the Group’s financial 
reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 
Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable 
assurance about whether the financial statements 
as a whole are free from material misstatement, 
whether due to fraud or error, and to issue 
an auditor’s report that includes my opinion. 
Reasonable assurance is a high level of assurance, 
but is not a guarantee that an audit conducted in 
accordance with Thai Standards on Auditing will 
always detect a material misstatement when it 
exists. Misstatements can arise from fraud or error 
and are considered material if, individually or in 
the aggregate, they could reasonably be expected 
to influence the economic decisions of users taken 
on the basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with Thai 
Standards on Auditing, I exercise professional 
judgement and maintain professional skepticism 
throughout the audit. I also:

• Identify and assess the risks of material 
misstatement of the financial statements, 
whether due to fraud or error, design and 
perform audit procedures responsive to 
those risks, and obtain audit evidence 
that is sufficient and appropriate to 
provide a basis for my opinion. The risk 
of not detecting a material misstatement 
resulting from fraud is higher than for one 
resulting from error, as fraud may involve 
collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override of 
internal control.

• Obtain an understanding of internal 
control relevant to the audit in order 
to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not 
for the purpose of expressing an opinion 
on the effectiveness of the Group’s 
internal control.
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• Eva luate the appropr iateness  of 
accounting policies used and the 
reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by 
management.

• Conclude on the appropriateness of 
management’s use of the going concern 
basis of accounting and, based on the 
audit evidence obtained, whether a 
material uncertainty exists related to 
events or conditions that may cast 
significant doubt on the Group’s ability to 
continue as a going concern. If I conclude 
that a material uncertainty exists, I 
am required to draw attention in my 
auditor’s report to the related disclosures 
in the financial statements or, if such 
disclosures are inadequate, to modify my 
opinion. My conclusions are based on the 
audit evidence obtained up to the date 
of my auditor’s report. However, future 
events or conditions may cause the Group 
to cease to continue as a going concern.

• Evaluate the overall  presentation, 
structure and content of the financial 
statements, including the disclosures, 
and whether the financial statements 
represent the underlying transactions 
and events in a manner that achieves fair 
presentation.

• Obtain sufficient appropriate audit 
ev idence regarding the financia l 
information of the entities or business 
activities within the Group to express an 
opinion on the consolidated financial 
statements. I am responsible for the 
direction, supervision and performance 
of the group audit. I remain solely 
responsible for my audit opinion.

I communicate with those charged with 
governance regarding, among other matters, 
the planned scope and timing of the audit and 
significant audit findings, including any significant 
deficiencies in internal control that I identify during 
my audit.

I also provide those charged with governance 
with a statement that I have complied with relevant 
ethical requirements regarding independence, and 
to communicate with them all relationships and 
other matters that may reasonably be thought to 
bear on my independence, and where applicable, 
related safeguards.

From the matters communicated with 
those charged with governance, I determine those 
matters that were of most significance in the 
audit of the financial statements of the current 
period and are therefore the key audit matters. 
I describe these matters in my auditor’s report 
unless law or regulation precludes public disclosure 
about the matter or when, in extremely rare 
circumstances, I determine that a matter should not 
be communicated in my report because the adverse 
consequences of doing so would reasonably be 
expected to outweigh the public interest benefits 
of such communication.

I am responsible for the audit resulting in this 
independent auditor’s report.

Krongkaew Limkittikul
Certified Public Accountant (Thailand) No. 5874

EY Office Limited
Bangkok: 24 February 2023
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12. Statement of Financial Position
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
As at 31 December 2022

Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of financial position

As at 31 December 2022

Note 2022 2021 2022 2021

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 6,992,789,119      4,057,360,720      6,509,089,933      3,850,381,473      

Trade and other receivables - current portion 7 1,506,543,928      2,170,787,558      1,524,574,488      2,305,829,551      

Contract assets 8 8,265,324,265      6,009,563,953      8,275,116,207      5,893,231,923      

Short-term loans to other companies 9 21,990,562           33,066,697           -                             -                             

Costs to fulfil contracts with customers 69,287,518           22,797,702           69,287,518           22,797,702           

Advances to subcontractors 2,658,845,464      2,722,551,995      2,658,845,464      2,722,551,995      

Condominium units for sales 351,514,420         351,514,420         -                             -                             

Current tax assets 510,293,238         750,557,272         495,452,475         723,632,093         

Other current financial assets 10 1,304,153,308      3,603,642,782      1,303,855,718      3,303,316,499      

Other current assets 479,503,777         362,050,871         407,452,690         266,257,239         

Total current assets 22,160,245,599    20,083,893,970    21,243,674,493    19,087,998,475    

Non-current assets

Investments in equity instruments 11 12,611,245,600    10,576,006,610    12,600,945,500    10,564,306,500    

Investments in subsidiaries 12 -                             -                             1,255,315,701      1,253,815,821      

Investments in associates 13 5,814,133,748      5,391,043,041      5,409,799,700      5,407,799,700      

Trade and other receivables - 

   due over one year 102,234,973         157,380,555         102,234,973         157,380,555         

Loans to related parties 6 122,881,500         48,379,500           124,916,560         49,841,560           

Investment properties 15 4,944,985,826      4,908,523,699      3,241,979,000      3,209,379,000      

Property, plant and equipment 16 4,938,168,145      5,431,086,742      3,794,969,070      4,188,298,081      

Other non-current assets 95,693,911           25,738,983           74,506,925           14,454,638           

Total non-current assets 28,629,343,703    26,538,159,130    26,604,667,429    24,845,275,855    

Total assets 50,789,589,302    46,622,053,100    47,848,341,922    43,933,274,330    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Reports and Consolidated 
Financial Statements

SECTION  3
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Statement of Financial Position (continued)
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
As at 31 December 2022

Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2022

Note 2022 2021 2022 2021

Liabilities and shareholders' equity

Current liabilities

Trade and other payables 17 8,117,758,519      5,431,560,894      8,099,876,478      5,421,983,652      

Contract liabilities 8 16,393,095,894    17,210,382,276    16,393,095,894    17,210,382,276    

Retention for construction 2,384,313,927      2,410,764,291      2,384,313,927      2,410,764,291      

Current portion of long-term lease liabilities 18 324,259,701         650,056,230         274,141,170         375,741,582         

Provision for loss of construction projects 19 -                             1,368,915             -                             1,368,915             

Other current liabilities 252,802,013         487,261,491         236,109,687         436,916,175         

Total current liabilities 27,472,230,054    26,191,394,097    27,387,537,156    25,857,156,891    

Non-current liabilities

Long-term lease liabilities - net of current portion 18 375,689,906         480,246,118         358,317,040         445,155,780         

Provision for long-term employee benefits 20 363,105,311         351,049,633         359,532,470         347,704,088         

Deferred tax liabilities 25 2,677,597,443      2,230,010,640      2,365,052,625      1,927,853,242      

Other non-current liabilities 11,680,074           2,666,139             -                             -                             

Total non-current liabilities 3,428,072,734      3,063,972,530      3,082,902,135      2,720,713,110      

Total liabilities 30,900,302,788    29,255,366,627    30,470,439,291    28,577,870,001    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements
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Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2022

Note 2022 2021 2022 2021

Shareholders' equity

Share capital

   Registered

      1,525,106,540 ordinary shares of Baht 1 each 1,525,106,540      1,525,106,540      1,525,106,540      1,525,106,540      

   Issued and fully paid

      1,525,106,540 ordinary shares of Baht 1 each 1,525,106,540      1,525,106,540      1,525,106,540      1,525,106,540      

Share premium 2,097,055,812      2,097,055,812      2,097,055,812      2,097,055,812      

Retained earnings

   Appropriated - statutory reserve 21 152,510,654         152,510,654         152,510,654         152,510,654         

   Unappropriated 9,123,313,183      8,647,171,751      6,786,693,224      6,393,506,122      

Other components of shareholders' equity 6,694,266,619      4,656,909,408      6,816,536,401      5,187,225,201      

Equity attributable to owners of the Company 19,592,252,808    17,078,754,165    17,377,902,631    15,355,404,329    

Non-controlling interests of the subsidiaries 297,033,706         287,932,308         -                             -                             

Total shareholders' equity 19,889,286,514    17,366,686,473    17,377,902,631    15,355,404,329    

Total liabilities and shareholders' equity 50,789,589,302    46,622,053,100    47,848,341,922    43,933,274,330    

-                             -                             -                             -                             

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Director

(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

Statement of Financial Position (continued)
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
As at 31 December 2022
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Income Statement
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
For the year ended 31 December 2022

Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries

Income statement

For the year ended 31 December 2022

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2022 2021 2022 2021

Revenues

Revenues from construction contracts 30,264,771,541    27,612,507,174    30,263,394,862     27,609,271,007     

Rental income 60,823,785           62,409,380           -                             -                             

Gain from fair value adjustment of investment properties 15 36,462,128           140,893,865         32,600,000            86,629,000            

Dividend income 104,080,125         92,942,292           126,567,650          132,877,942          

Other income 106,408,746         118,840,042         104,778,779          115,368,333          

Total revenues 30,572,546,325    28,027,592,753    30,527,341,291     27,944,146,282     

Expenses

Cost of construction 28,776,042,712    26,387,802,803    28,831,584,286     26,496,324,752     

Cost of rental 15,679,258           12,311,429           -                             -                             

Administrative expenses 779,415,926         674,820,641         774,410,936          672,137,343          

Loss from litigation 30.4 -                            123,957,301         -                             123,957,301          

Total expenses 29,571,137,896    27,198,892,174    29,605,995,222     27,292,419,396     

Operating profit 1,001,408,429      828,700,579         921,346,069          651,726,886          

Share of profit from investments in associates 13 33,736,075           39,723,940           -                             -                             

Finance income 22 38,785,212           43,307,414           32,514,532            32,252,120            

Finance cost 23 (19,875,750)          (33,443,864)          (13,791,516)           (18,513,175)           

Profit before income tax expenses 1,054,053,966      878,288,069         940,069,085          665,465,831          

Income tax expenses 25 (187,333,674)        (157,692,059)        (165,618,383)         (115,403,335)         

Profit for the year 866,720,292         720,596,010         774,450,702          550,062,496          

Profit attributable to:

Equity holders of the Company 857,405,032         710,883,194         774,450,702          550,062,496          

Non-controlling interests of the subsidiaries 9,315,260             9,712,816             

866,720,292         720,596,010         

-                            -                            

Basic earnings per share 26

   Profit attributable to equity holders of the Company 0.56                      0.47                      0.51                       0.36                       

   Weighted average number of ordinary shares (shares) 1,525,106,540      1,525,106,540      1,525,106,540       1,525,106,540       

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)
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Statement of Comprehensive Income
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
For the year ended 31 December 2022

Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of comprehensive income

For the year ended 31 December 2022

(Unit: Baht)

Note 2022 2021 2022 2021

Profit for the year 866,720,292  720,596,010  774,450,702  550,062,496  

Other comprehensive income:

Other comprehensive income to be reclassified 

   to profit or loss in subsequent periods

Share of comprehensive income in associate 13 408,952,157  351,318,337  -  -  

Other comprehensive income to be reclassified 

 to profit or loss in subsequent periods - net of income tax 408,952,157  351,318,337  -  -  

Other comprehensive income not to be reclassified 

   to profit or loss in subsequent periods

Gain on changes in value of investments in equity designated

   at fair value through other comprehensive income 2,035,238,990  2,550,239,100  2,036,639,000  2,556,680,500  

Income tax effect 25 (407,047,798)  (510,047,820)  (407,327,800)  (511,336,100)  

Other comprehensive income not to be reclassified

   to profit or loss in subsequent periods - net of income tax 1,628,191,192  2,040,191,280  1,629,311,200  2,045,344,400  

Other comprehensive income for the year 2,037,143,349  2,391,509,617  1,629,311,200  2,045,344,400  

Total comprehensive income for the year 2,903,863,641  3,112,105,627  2,403,761,902  2,595,406,896  

Total comprehensive income attributable to:

Equity holders of the Company 2,894,762,243  3,103,377,057  2,403,761,902  2,595,406,896  

Non-controlling interests of the subsidiaries 9,101,398  8,728,570  

2,903,863,641  3,112,105,627  

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements Separate financial statements
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Statement of Changes in Shareholders’ Equity
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
For the year ended 31 December 2022

Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of changes in shareholders' equity 

For the year ended 31 December 2022

(Unit: Baht)

Total equity Equity attributable

Issued and  Surplus Share of Total other attributable to  to non-controlling

 fully paid-up Appropriated - on changes in value comprehensive income components of owners of  interests of Total

share capital Share premium statutory reserve Unappropriated of investments in associates shareholders' equity the Company the subsidiaries shareholders' equity

Balance as at 1 January 2021 1,525,106,540 2,097,055,812 152,510,654   8,393,773,527 3,137,713,072   (873,297,527)   2,264,415,545   14,432,862,078   279,203,738   14,712,065,816   

Profit for the year -   -   -   710,883,194   -   -   -   710,883,194   9,712,816   720,596,010   

Other comprehensive income for the year -   -   -   -   2,041,175,526   351,318,337   2,392,493,863   2,392,493,863   (984,246)   2,391,509,617   

Total comprehensive income for the year -   -   -   710,883,194   2,041,175,526   351,318,337   2,392,493,863   3,103,377,057   8,728,570   3,112,105,627   

Dividend paid (Note 27) -   -   -   (457,484,970)   -   -   -   (457,484,970)   -  (457,484,970)  

Balance as at 31 December 2021 1,525,106,540 2,097,055,812 152,510,654   8,647,171,751 5,178,888,598   (521,979,190)   4,656,909,408   17,078,754,165   287,932,308   17,366,686,473   

Balance as at 1 January 2022 1,525,106,540 2,097,055,812 152,510,654   8,647,171,751 5,178,888,598   (521,979,190)   4,656,909,408   17,078,754,165   287,932,308   17,366,686,473   

Profit for the year -   -   -   857,405,032   -   -   -   857,405,032   9,315,260   866,720,292   

Other comprehensive income for the year -   -   -   -   1,628,405,054   408,952,157   2,037,357,211   2,037,357,211   (213,862)   2,037,143,349   

Total comprehensive income for the year -   -   -   857,405,032   1,628,405,054   408,952,157   2,037,357,211   2,894,762,243   9,101,398   2,903,863,641   

Dividend paid (Note 27) -   -   -   (381,263,600)   -   -   -   (381,263,600)   -  (381,263,600)  

Balance as at 31 December 2022 1,525,106,540 2,097,055,812 152,510,654   9,123,313,183 6,807,293,652   (113,027,033)   6,694,266,619   19,592,252,808   297,033,706   19,889,286,514   

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements

Retained earnings

Equity attributable to owners of the Company

Other components of equity

Other comprehensive income

Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of changes in shareholders' equity (continued)

For the year ended 31 December 2022

(Unit: Baht)

Other comprehensive

income

Issued and  Surplus Total other

fully paid-up Appropriated - on changes in value components of Total

share capital Share premium statutory reserve Unappropriated investments shareholders' equity shareholders' equity

Balance as at 1 January 2021 1,525,106,540  2,097,055,812  152,510,654  6,300,928,596  3,141,880,801  3,141,880,801  13,217,482,403  

Profit for the year -  -  -  550,062,496  -  -  550,062,496  

Other comprehensive income for the year -  -  -  -  2,045,344,400  2,045,344,400  2,045,344,400  

Total comprehensive income for the year -  -  -  550,062,496  2,045,344,400  2,045,344,400  2,595,406,896  

Dividend paid (Note 27) -  -  -  (457,484,970)  -  -  (457,484,970)  

Balance as at 31 December 2021 1,525,106,540  2,097,055,812  152,510,654  6,393,506,122  5,187,225,201  5,187,225,201  15,355,404,329  

Balance as at 1 January 2022 1,525,106,540  2,097,055,812  152,510,654  6,393,506,122  5,187,225,201  5,187,225,201  15,355,404,329  

Profit for the year -  -  -  774,450,702  -  -  774,450,702  

Other comprehensive income for the year -  -  -  -  1,629,311,200  1,629,311,200  1,629,311,200  

Total comprehensive income for the year -  -  -  774,450,702  1,629,311,200  1,629,311,200  2,403,761,902  

Dividend paid (Note 27) -  -  -  (381,263,600)  -  -  (381,263,600)  

Balance as at 31 December 2022 1,525,106,540  2,097,055,812  152,510,654  6,786,693,224  6,816,536,401  6,816,536,401  17,377,902,631  

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Retained earnings

Other components of equity

Separate financial statements
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Cash Flow Statement
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
For the year ended 31 December 2022

Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries

Cash flow statement

For the year ended 31 December 2022

Consolidated financial statements Separate financial statements

2022 2021 2022 2021

Cash flows from operating activities

Profit before tax 1,054,053,966      878,288,069         940,069,085          665,465,831        

Adjustments to reconcile profit before tax to 

   net cash provided by (paid from) operating activities:

   Depreciation 1,038,299,239      1,129,136,733      897,605,388          939,631,777        

   Reversal of allowance for expected credit losses (5,937,840)           -                            (5,937,840)             -                           

   Gain from disposal of equipment (45,645,846)         (37,312,156)          (45,719,398)           (35,916,406)         

   Increase in fair value of investment properties (36,462,128)         (140,893,865)        (32,600,000)           (86,629,000)         

   Reversal of provision for loss of projects (1,368,915)           (101,196,690)        (1,368,915)             (101,196,690)       

   Provision for long-term employee benefits 33,511,557           35,876,934           33,254,168            35,518,446          

   Share of profit from investments in associates (33,736,075)         (39,723,940)          -                             -                           

   Dividend received from investment in associate -                           -                            (23,097,525)           (40,595,650)         

   Dividend received from other long-term investments (104,080,125)       (92,942,292)          (103,470,125)         (92,282,292)         

   Loss (gain) on changes in value of unit trusts at fair value 807,284                (3,692,950)            1,335,491              (3,316,499)           

   Unrealised gain on exchange -                           (137,450)               -                             (137,450)              

   Finance income (38,785,212)         (43,307,414)          (32,514,532)           (32,252,120)         

   Finance cost 19,875,750           33,443,864           13,791,516            18,513,175          

Profit from operating activities before changes

   in operating assets and liabilities 1,880,531,655      1,617,538,843      1,641,347,313       1,266,803,122     

Operating assets (increase) decrease

   Trade and other receivables 725,327,052         1,483,091,794      842,338,485          1,471,616,823     

   Contract assets (2,255,760,312)    326,668,082         (2,381,884,284)      333,064,874        

   Costs to fulfil contracts with customers (46,489,816)         193,422,989         (46,489,816)           193,422,989        

   Advances to subcontractors 63,706,531           288,022,151         63,706,531            288,022,151        

   Other current assets 635,757,783         647,311,857         583,932,699          662,206,108        

   Other non-current assets (69,954,928)         49,284,076           (60,052,287)           24,523,845          

Operating liabilities increase (decrease)

   Trade and other payables 2,722,680,227      (1,888,328,068)     2,714,375,428       (1,895,167,608)    

   Contract liabilities (817,286,382)       2,786,590,529      (817,286,382)         2,786,590,529     

   Retention for construction (26,450,364)         (162,734,013)        (26,450,364)           (162,734,013)       

   Other current liabilities (238,246,905)       (35,571,536)          (200,806,488)         (35,281,660)         

   Other non-current liabilities (12,441,944)         (34,459,585)          (21,425,786)           (30,382,670)         

Cash from operating activities 2,561,372,597      5,270,837,119      2,291,305,049       4,902,684,490     

   Cash paid for income tax (653,284,039)       (809,729,190)        (631,199,274)         (778,793,650)       

Net cash from operating activities 1,908,088,558      4,461,107,929      1,660,105,775       4,123,890,840     

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)
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Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries

Cash flow statement (continued)

For the year ended 31 December 2022

Consolidated financial statements Separate financial statements

2022 2021 2022 2021

Cash flows from investing activities

Decrease (Increase) in other current financial assets 2,298,682,190  (620,695,334)  1,998,125,290  (579,978,162)  

Decrease in short-term loans to other companies 11,076,135  57,831,572  -  -  

Increase in loans to related party (74,502,000)  (48,379,500)  (75,075,000)  (48,551,500)  

Cash paid for share capital of subsidiary -  -  (1,499,880)  -  

Cash paid for share capital of associates (3,500,000)  (750,000,000)  (2,000,000)  (750,000,000)  

Acquisition and cash paid to settle payables from

   purchases of equipment (352,986,103)  (556,235,672)  (352,702,290)  (556,040,112)  

Proceeds from sales of equipment 89,466,880  62,061,666  89,464,380  59,915,430  

Dividend received from investment in associate 23,097,525  40,595,650  23,097,525  40,595,650  

Dividend received from other long-term investments 104,080,125  92,942,292  103,470,125  92,282,292  

Interest received 36,115,354  53,194,766  31,018,474  42,495,705  

Net cash from (used in) investing activities 2,131,530,106  (1,668,684,560)  1,813,898,624  (1,699,280,697)  

Cash flows from financing activities

Decrease in short-term loan from financial institution - (1,000,000,000) - (1,000,000,000) 

Payment of principal portion of lease liabilities (703,050,915)  (753,866,067) (420,240,823)  (418,868,305) 

Dividend paid (381,263,600)  (457,484,970)  (381,263,600)  (457,484,970)  

Interest paid (19,875,750)  (40,025,782)  (13,791,516)  (25,095,093)   

Net cash used in financing activities (1,104,190,265)  (2,251,376,819)  (815,295,939)  (1,901,448,368)  

Net increase in cash and cash equivalents 2,935,428,399  541,046,550  2,658,708,460  523,161,775  

Cash and cash equivalents at beginning of year 4,057,360,720  3,516,314,170  3,850,381,473  3,327,219,698  

Cash and cash equivalents at end of year 6,992,789,119  4,057,360,720  6,509,089,933  3,850,381,473  

Supplement cash flows information

Non-cash items

 Payable of acquisition of equipment 44,882,644  81,365,246  44,882,644  81,365,246  

 Increase of equipment under lease agreements 272,698,174  421,576,023  231,801,671  421,576,023  

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)
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Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries 
Notes to consolidated financial statements 
For the year ended 31 December 2022 

1. General information 

Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited (“the Company”) is a public 

company incorporated and domiciled in Thailand. The Company is principally engaged in the 

provision of construction services. The registered office of the Company is 32/59-32/60,                                    

Sino-Thai Tower, Sukhumvit 21 Road, Klongtoey-Nua, Wattana, Bangkok. 

2. Basis of preparation 

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting 

Standards enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their 

presentation has been made in compliance with the stipulations of the Notification of the 

Department of Business Development, issued under the Accounting Act B.E. 2543. 

 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of 

the Company. The financial statements in English language have been translated from the 

Thai language financial statements. 

 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where 

otherwise disclosed in the accounting policies. 

2.2 Basis of consolidation 

a) The consolidated financial statements include the financial statements of Sino-Thai 

Engineering and Construction Public Company Limited (“the Company”) and the 

following subsidiaries and joint ventures (“the Subsidiaries”) (collectively as “the Group”) 

which are all incorporated in Thailand: 

Company’s name Nature of business Percentage of shareholding 

  2022 2021 

  Percent Percent 

HTR Corporation Limited Office building rental 80.90 80.90 

Patumwan Real Estate Company Limited 

   (Wholly owned by HTR Corporation Limited) 

Provision of document 

storage service 

80.90 80.90 

Kijpracha Tanee Company Limited                               

(Wholly owned by HTR Corporation Limited) 

Real estate development 80.90 80.90 

Nouvelle Property Company Limited Real estate development 99.99 99.99 

Wisdom Services Company Limited 

 

Rental of machinery and 

construction equipment 

100.00 100.00 
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Company’s name Nature of business Percentage of shareholding 

  2022 2021 

  Percent Percent 

STECON POWER Company Limited Electricity generation 99.97 99.97 

Sino-Thai Holding Company Limited Investment in other 

companies 99.99 - 

S.L. Joint Venture Construction 70.00 70.00 

   (ceased its operation)   

S.A. Joint Venture Construction 80.00 80.00 

   (ceased its operation)   

STEC - AS - 3 Joint Venture Construction 70.00 70.00 

ST-SG Joint Venture Construction 100.00 100.00 

b) The Company is deemed to have control over an investee or subsidiaries or joint ventures 

if it has rights, or is exposed, to variable returns from its involvement with the investee, 

and it has the ability to direct the activities that affect the amount of its returns. 

c) Subsidiaries are fully consolidated, being the date on which the Company obtains 

control, and continue to be consolidated until the date when such control ceases. 

d) The financial statements of the subsidiaries are prepared using the same significant 

accounting policies as the Company. 

e) Material balances and transactions between the Group have been eliminated from the 

consolidated financial statements. 

f) Non-controlling interests represent the portion of profit or loss and net assets of the 

subsidiaries that are not held by the Company and are presented separately in the 

consolidated income statement, the consolidated comprehensive income and within 

equity in the consolidated statement of financial position.  

2.3 The separate financial statements present investments in subsidiaries and associates under 

the cost method. 
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3. New financial reporting standards  

3.1 Financial reporting standards that became effective in the current year 

During the year, the Group has adopted the revised financial reporting standards and 

interpretations which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2022. These 

financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International 

Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards clarifying 

accounting treatment and providing accounting guidance for users of the standards.  

The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on 

the Group’s financial statements.  

However, the associates have adopted the temporary exemptions from applying specific 

hedge accounting requirements in accordance with TFRS 9 Financial Instruments and TFRS 

7 Disclosure of Financial Instruments, which apply to all hedging relationships directly 

affected by interest rate benchmark reform. Consequently, the associates can continue to 

apply hedge accounting for those hedging relationships in the period when there is 

uncertainty about the timing or the amount of interest rate benchmark-based cash flows of 

the hedged item or of the hedging instrument. 

The adoption of these temporary exemptions does not have any significant impact on the 

Group’s financial statements. 

3.2 Financial reporting standards that became effective for fiscal years beginning on or 
after 1 January 2023 

The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting 

standards, which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2023. These 

financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International 

Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards clarifying 

accounting treatment and providing accounting guidance for users of the standards 

The management of the Group believes that adoption of these amendments will not have any 

significant impact on the Group’s financial statements. 
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4. Significant accounting policies 

4.1 Revenues recognition 

a) Revenues from construction contracts 

 The Group has determined that its construction contracts generally have one 

performance obligation. The Group recognises construction revenue over time where 
the stage of completion is measured using an output method, based on information 

provided by project engineers or project managers. 

 The likelihood of contract variations claims and liquidated damages, delays in delivery 

or contractual penalties are taken into account in determining the revenue to be 

recognised, such that revenue is only recognised to the extent that it is highly probable 

that a significant reversal in the amount of cumulative revenue recognised will not occur.  

 When the value and stage of completion of the contract cannot be reasonably 

measured, revenue is recognised only to the extent of contract costs incurred that are 

expected to be recovered. 

b) Revenues from sales of condominium units 

 Revenues from sales of condominium units are recognised as revenue when the 

ownership is transferred to the buyer. 

c) Finance income  

 Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.  

d) Dividends 

 Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established.  

4.2 Expenses 

a) Costs of construction 

Costs of construction services consist of costs of materials, labour, sub-contractors, services 

and other expenses. 

Costs of construction are recognised in accordance with satisfied performance obligations 

in the contract when incurred. Provision for anticipated losses on projects is made in the 

accounts in full when the possibility of loss is ascertained. 
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b) Cost of sales of condominium units 

In determining the cost of condominium units sold, the anticipated total development 

costs (after recognising the costs incurred to date) are attributed to units already sold 

on the basis of the salable area and then recognised as costs in the income statement 

according to the recorded sales. 

Development costs of condominium units for sales are stated at cost, consisting of the 

cost of land, construction costs, interest and other related costs. 

c) Finance cost  

 Interest expense from financial liabilities at amortised cost is calculated using the 

effective interest method and recognised on an accrual basis. 

4.3 Balances of contracts with customers 

 Contract assets  

A contract asset is the excess of cumulative revenue earned over the billings to date. 

Allowance for impairment loss is provided for the estimated losses that may be incurred in 

customer collection. Contract assets are transferred to receivables when the rights become 

unconditional. 

 Contract liabilities 

A contract liability is recognised when the billings to date exceed the cumulative revenue 

earned and the Group has an obligation to transfer services to a customer. Contract liabilities 

are recognised as revenue when the Group fulfils their performance obligations under the 

contracts. 

4.4 Costs to fulfil contracts with customers 

The Group recognises costs to fulfil a customer contract as an asset, provided that the costs 

generate or enhance resources of the entity that will be used in satisfying performance 

obligations in the future and the costs are expected to be recovered. The asset recognised 

is amortised to expenses on a systematic basis that is consistent with the pattern of revenue 

recognition. An impairment loss is recognised to the extent that the carrying amount of an 

asset recognised exceeds the remaining amount of consideration that the entity expects to 

receive less direct costs. 

4.5 Cash and cash equivalents 

 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and cash at banks and all highly liquid 

investments with an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal 

restrictions. 
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4.6 Investments in subsidiaries, associates and joint arrangements  

a) Investments in subsidiaries and associates are accounted for in the separate financial 

statements using the cost method net of allowance for impairment loss (if any). 

b) Investments in associates are accounted for in the consolidated financial statements 

using the equity method. 

c) The joint arrangements which assessed as joint operations, the Company recognises 

its shares of all assets, liabilities, revenue and expenses of the joint operation in the 

separate financial statements, in proportion to its interest. 

4.7 Investment properties 

Investment properties are measured initially at cost, including transaction costs. Subsequent 

to initial recognition, investment properties are stated at fair value. Any gains or losses arising 

from changes in the value of investment properties are recognised in the income statement 

when incurred. 

On disposal of investment properties, the difference between the net disposal proceeds and 

the carrying amount of the asset is recognised in the income statement in the period when 

the asset is derecognised. 

4.8 Property, plant and equipment/Depreciation  

 Land is stated at cost. Buildings and equipment are stated at cost less accumulated 

depreciation and allowance for loss on impairment of assets (if any). 

 Depreciation of buildings and equipment is calculated by reference to their costs, on the 

straight-line basis over the following estimated useful lives: 

Buildings and building improvements -  20  years 
Leasehold improvements -  10 years 
Machinery and equipment  -  5 - 20 years 
Furniture, fixtures and office equipment -  3 - 5 years 
Motor vehicles -  5 - 10 years 

Depreciation is included in the income statement. 

No depreciation is provided on land, land improvements and assets under construction. 

An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future 

economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal 

of an asset is included in the income statement when the asset is derecognised. 
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4.9 Leases 

The Group as a lessee 

 The Group recognises right-of-use assets and leases liabilities for all leases at the date the 

underlying asset is available for use (the commencement date). The Group recognises as 

rental expenses on a straight-line basis over the lease term for a lease term less than                         

12 months or a lease of low-value assets. 

 Right-of-use assets 

Right-of-use assets are measured at cost, less accumulated depreciation, any impairment 

losses, and adjusted for any remeasurement of lease liabilities (if any). The cost of right-of-use 

assets includes the amount of lease liabilities initially recognised, initial direct costs, and lease 

payments made on or before the commencement date of the lease. 

Depreciation of right-of-use assets is calculated by reference to their costs on the straight-

line basis over the lease term or their estimated useful lives in case of the ownership of the 

leased asset is transferred to the Group at the end of the lease term. 

Land and land improvements - Lease term 

Office space  - Lease term 
Machinery and equipment - 5 years 
Motor vehicles - 5 years 

 Right-of-use assets are presented as a part of property, plant and equipment in the statement 

of financial position. 

 Lease liabilities 

 Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over 

the lease term and discounted by the interest rate implicit in the lease or the Group’s 

incremental borrowing rate. After the commencement date, the amount of lease liabilities is 

increased to reflect the accretion of interest, reduced for the lease payments made and is 

remeasured if there is a change in the lease term. 

The Group as a lessor 

A lease is classified as an operating lease if it does not transfer substantially all the risks and 

rewards incidental to ownership of an underlying asset to a lessee. Lease receivables from 

operating leases is recognised as income in profit or loss on a straight-line basis over the 

lease term. Initial direct costs incurred in obtaining an operating lease are added to the 

carrying amount of the underlying assets and recognised as an expense over the lease term 

on the same basis as the lease income.  
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4.10 Related party transactions 

 Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by,                         

the Group, whether directly or indirectly, or which are under common control with the Group. 

 They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own a 

voting interest in the Group that give them significant influence over the Group, key 

management personnel, directors, and officers with authority in the planning and direction of 

the operation of the Group. 

4.11 Foreign currencies 

The consolidated and separate financial statements are presented in Baht, which is also the 

Company’s functional currency.  

Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the 

date of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are 

translated into Baht at the exchange rate ruling at the end of reporting period. 

 Gains and losses on exchange are included in the income statement. 

4.12 Impairment of non-financial assets 

At the end of each reporting period, the Group performs impairment reviews in respect of the 

property, plant and equipment whenever events or changes in circumstances indicate that 

an asset may be impaired. An impairment loss is recognised when the recoverable amount 

of an asset, which is the higher of the asset’s fair value less costs to sell and its value in use 

is less than the carrying amount. 

An impairment loss is recognised in the income statement. 

4.13 Employee benefits 

 Short-term employee benefits 

Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as 

expenses when incurred. 

  Post-employment benefits and other long-term employee benefits 

 Defined contribution plans 

The Group and their employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly 

contributed by employees and by the Group. The fund’s assets are held in a separate trust fund 

and the contributions of the Group are recognised as expenses when incurred. 
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Defined benefit plans and other long-term employee benefits 

The Group has obligations in respect of the severance payments it must make to employees 

upon retirement under labor law. the Group treats these severance payment obligations as 

a defined benefit plan. In addition, the Group provides other long-term employee benefit plan, 

namely long service awards. 

The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans is 

determined by a professionally qualified independent actuary based on actuarial techniques, 

using the projected unit credit method. 

Actuarial gains and losses arising from post-employment benefits are recognised 

immediately in the statement of comprehensive income and actuarial gains and losses 

arising from other long-term employee benefits are recognised immediately in the income 

statement. 

4.14 Provisions 

 Provisions are recognised when the Group has a present obligation as a result of a past 

event, it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be 

required to settle the obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the 

obligation. 

Provision for losses on construction projects is made in the accounts in full when the 

possibility of loss is ascertained. 

4.15 Income tax  

 Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and 

deferred tax. 

 Current tax 

 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the 

taxation authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation. 

 Deferred tax 

 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets 

and liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax 

rates enacted at the end of the reporting period. 

 The Group recognises deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while it 

recognises deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried 

forward to the extent that it is probable that future taxable profit will be available against 

which such deductible temporary differences and tax losses carried forward can be utilised. 
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 At each reporting date, the Group reviews and reduces the carrying amount of deferred tax 

assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available 

to allow all or part of the deferred tax asset to be utilised. 

 The Group records deferred tax directly to shareholders' equity if the tax relates to items that 

are recorded directly to shareholders' equity. 

4.16 Financial instruments 

 The Group initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial 

assets that are not measured at fair value through profit or loss, transaction costs. However, 

trade receivables, that do not contain a significant financing component, are measured at the 

transaction price as disclosed in the accounting policy relating to revenue recognition and 

balance of contracts with customers. 

 Classification and measurement of financial assets 

 Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at 

amortised cost, fair value through other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value 

through profit or loss (“FVTPL”). The classification of financial assets at initial recognition is 

driven by the Group’s business model for managing the financial assets and the contractual 

cash flows characteristics of the financial assets.  

 Financial assets at amortised cost 

 The Group measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in order 

to collect contractual cash flows and the contractual terms of the financial asset give rise on 

specified dates to cash flows that are solely payments of principal and interest on the principal 

amount outstanding. 

 Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest 

rate (“EIR”) method and are subject to impairment. Gains and losses are recognised in profit 

or loss when the asset is derecognised, modified or impaired. 

 Financial assets designated at FVOCI (equity instruments)  
 Upon initial recognition, the Group can elect to irrevocably classify its equity investments 

which are not held for trading as equity instruments designated at FVOCI. The classification 

is determined on an instrument-by-instrument basis.  

 Gains and losses recognised in other comprehensive income on these financial assets are 

never recycled to profit or loss.  
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 Dividends are presented as dividend income in the income statement, except when the 

dividends clearly represent a recovery of part of the cost of the financial asset, in which case, 

the gains are recognised in other comprehensive income.  

 Equity instruments designated at FVOCI are not subject to impairment assessment. 

 Financial assets at FVTPL 

 Unit trust of open-ended fund and derivatives measured at FVTPL are carried in the 

statement of financial position at fair value with net changes in fair value recognised in profit 

or loss. 

 Classification and measurement of financial liabilities 

 Except for derivative liabilities, at initial recognition the Group’s financial liabilities are 

recognised at fair value net of transaction costs and classified as liabilities to be subsequently 

measured at amortised cost using the EIR method. Gains and losses are recognised in profit 

or loss when the liabilities are derecognised as well as through the EIR amortisation process. 

In determining amortised cost, the Group takes into account any fees or costs that are an 

integral part of the EIR. The EIR amortisation is included in finance costs in profit or loss. 

 Derecognition of financial instruments 

 A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the 

asset have expired or have been transferred and either the Group has transferred 

substantially all the risks and rewards of the asset, or the Group has transferred control of 

the asset. 

 A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or 

cancelled or expire. When an existing financial liability is replaced by another from the same 

lender on substantially different terms, or the terms of an existing liability are substantially 

modified, such an exchange or modification is treated as the derecognition of the original 

liability and the recognition of a new liability. The difference in the respective carrying amounts 

is recognised in profit or loss. 
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 Impairment of financial assets 

 The Group recognises an allowance for expected credit losses (“ECLs”) for all debt 

instruments not held at FVTPL. ECLs are based on the difference between the contractual 

cash flows due in accordance with the contract and all the cash flows that the Group expects 

to receive, discounted at an approximation of the original effective interest rate.  

 For trade receivables and contract assets, the Group applies a simplified approach in 

calculating ECLs. It is based on its historical credit loss experience and adjusted for forward-

looking factors specific to the debtors and the economic environment. 

4.17 Derivatives and hedge accounting 

 The Group uses derivatives, such as forward currency contracts to hedge its foreign currency 

risks. 

 Derivatives are initially recognised at fair value on the date of the derivative contract and are 

subsequently remeasured at fair value. They are carried as financial assets or financial 

liabilities depending on the fair value of the derivatives. Subsequent changes in fair value are 

recognised in profit or loss. 

 Hedge accounting for cash flow hedges 

 The associates consider if hedge accounting criteria are met, for cash flow hedges, a change 

in fair value of the effective portion of the hedging instrument is recognised in other 

comprehensive income, while a change in fair value of the ineffective portion of the hedging 

instruments is recognised in profit or loss. 

4.18 Fair value measurement 

 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in 

an orderly transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement 

date. The Group applies a quoted market price in an active market to measure their assets 

and liabilities that are required to be measured at fair value by relevant financial reporting 

standards. Except in case of no active market of an identical asset or liability or when a quoted 

market price is not available, the Group measure fair value using valuation technique that are 

appropriate in the circumstances and maximises the use of relevant observable inputs related 

to assets and liabilities that are required to be measured at fair value. 
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 All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial 

statements are categorised within the fair value hierarchy into three levels based on 

categorise of input to be used in fair value measurement as follows: 

Level 1 -  Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or 

liabilities  

Level 2 -  Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or 

indirectly 

Level 3 -  Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows  

 At the end of each reporting period, the Group determines whether transfers have occurred 

between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the 

reporting period that are measured at fair value on a recurring basis. 

5. Significant accounting judgments and estimates 

 The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at 

times requires management to make subjective judgments and estimates regarding matters 

that are inherently uncertain. These judgments and estimates affect reported amounts and 

disclosures; and actual results could differ from these estimates. Significant judgments and 

estimates are as follows. 

 Construction contracts 

 The Group recognises revenue from construction contracts over time taking into account the 

stage of completion. The management has exercised judgement in measuring the progress 

towards satisfaction of the performance obligation, with reference to information provided by 

project engineers or project managers and relying on their expertise and past experience.  

 Provision for losses on construction projects 

 Management applies judgment in estimating the loss they expect to be realised on each 

construction projects, based on estimates of anticipated costs that take into account the 

progress of the project and actual costs incurred to date, together with fluctuations in costs 

of construction materials, labour and the current situation. 
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 Recording of investments in associates 

 Management has determined that the Company has significant transactions with, has to 

provide financial support to, and has representation on the boards of directors of the following 

companies:-  

- Eastern Bangkok Monorail Company Limited and Northern Bangkok Monorail Company 

Limited, even though its shareholdings and voting rights are at only 15 percent. 

- BGSR 6 Company Limited and BGSR 81 Company Limited, even though its 

shareholdings and voting rights are at only 10 percent. 

 The investments in the above companies are therefore presented as investments in 

associates under the equity method in the consolidated financial statements, and presented 

at cost in the separate financial statements. 

 Joint arrangements 

 Management applies judgement to determine the type of joint arrangement, based on 

consideration of the rights and obligations arising from the arrangement. On this basis, the 

management of the Company has determined that the Company has 5 joint venture 

agreements that are joint operations (2021: 4 joint venture agreements).  

 Investment properties 

 The Group presents investment properties at the fair value estimated by an independent 

appraiser, and recognises changes in the fair value in the income statement. The 

independent appraiser valued an investment property of condominium for rent using the 

income approach. The key assumptions used in estimating the fair value include yield rate, 

long-term vacancy rate and long-term growth in real rental rates. 

 Litigation 

 The Company has contingent liabilities as a result of litigation. The management has used 

judgment to assess of the results of the litigation and believes that no loss will be resulted. 

Therefore no contingent liabilities are recorded as at the end of reporting period. 

  

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)466Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



Notes to consolidated financial statements
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
For the year ended 31 December 2022 

15 

6. Related party transactions 

 During the years, the Group had significant business transactions with related parties. Such 

transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business and 

were concluded on commercial terms and bases agreed upon between the Group and those 

related parties. 

(Unit: Million Baht) 

 Consolidated            

financial 

statements 

Separate                

 financial 

statements 

 

Transfer pricing policy 

 2022 2021 2022 2021  

Transactions with subsidiary companies      

(eliminated from the consolidated 

financial statements)  

     

Revenues from construction contracts - - 377 820 Based on contracts 

Land rental income - - 3 3 Agreed between the parties 

Rental of machinery and equipment  - - 195 313 Closed to prices charged by 

third parties and based on 

contracts 

Office rental and service expenses - - 16 16 Agreed between the parties 

Training fee - - 17 - Agreed between the parties 

Purchases of machinery and equipment  - - - 1 Based on contracts and agreed 

between the parties 

Transactions with associated companies      

Revenues from construction contracts 7,907 9,952 7,907 9,952 Based on contracts 

Transactions with related companies      

Revenues from construction contracts 297 321 297 321 Based on contracts 

Cost of construction 532 256 532 256 Closed to prices charged by 

third parties and based on 

contracts 

Project management fee 53 63 53 63 Based on contracts 

Rental of machinery and equipment  6 9 6 9 Closed to prices charged by 

third parties and based on 

contracts 

Sales of machinery and equipment 4 1 4 1 Based on contracts and agreed 

between the parties 

Purchases of machinery and equipment  - 167 - 167 Based on contracts and agreed 

between the parties 
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As at 31 December 2022 and 2021, the balance of the accounts between the Group and 

those related companies were as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Assets     

Trade receivables - related parties (Note 7)     

Subsidiaries - - 117,454 557,682 

Joint arrangement 34,756 85,257 34,756 85,257 

Joint ventures 13,756 13,756 13,756 13,756 

Related companies (related by common directors) 18,981 18,981 18,978 18,978 

Total 67,493 117,994 184,944 675,673 

Less: Allowance for expected credit losses                   (32,734) (32,734) (38,774) (38,774) 

Net 34,759 85,260 146,170 636,899 

Advances - related parties (Note 7)     

Subsidiaries - - 19 - 

Joint venture 130 130 130 130 

Other joint operator 8,880 542 8,880 542 

Total 9,010 672 9,029 672 

Unbilled receivables     

Subsidiaries - - 523,880 208,699 

Associated companies 169,900 - 169,900 - 

Total 169,900 - 693,780 208,699 

Retention receivables     

Associated companies 24,722 - 24,722 - 

Advances to subcontractor     

Other joint operator 16,515 20,902 16,515 20,902 

Liabilities     

Trade payables - related parties (Note 17)     

Subsidiaries - - 14,673 25,269 

Other joint operators 62,095 40,951 62,095 40,951 

Related company (related by common directors) 7,285 4,625 7,285 4,625 

Total 69,380 45,576 84,053 70,845 
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(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Construction revenue received in advance     

Associated companies 3,172,514 5,498,725 3,172,514 5,498,725 

Joint arrangement 248,285 - 248,285 - 

Total 3,420,799 5,498,725 3,420,799 5,498,725 

Advances received from construction contracts     

Associated companies 120,129 392,794 120,129 392,794 

Joint arrangement 4,121 72,449 4,121 72,449 

Total 124,250 465,243 124,250 465,243 

Retention for construction     

Other joint operator 4,056 11,810 4,056 11,810 

Lease liabilities     

Subsidiary - - 13,085 13,258 

Loans to related parties 

As at 31 December 2022 and 2021, the balances of loans to related parties and the 

movements were as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated/Separate financial statements 

Short-term loans to Relationship 

31 December 

2021 

Increase                          

during the 

year 

Decrease 

during the 

year 

31 December 

2022 

CKST-DC2 Joint Venture  Joint arrangement - 29,028 (29,028) - 

CKST-DC3 Joint Venture Joint arrangement - 19,032 (19,032) - 

Total  - 48,060 (48,060) - 

      

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

Long-term loans to Relationship 

31 December 

2021 

Increase                          

during the 

year 

Decrease 

during the 

year 

31 December 

2022 

Northern Bangkok Monorail 

Company Limited Associate 48,380 74,502 - 122,882 
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(Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

Long-term loans to Relationship 

31 December 

2021 

Increase                          

during the 

year 

Decrease 

during the 

year 

31 December 

2022 

Nouvelle Property  

Company Limited Subsidiary 1,462 573 - 2,035 

Northern Bangkok Monorail 

Company Limited Associate 48,380 74,502 - 122,882 

Total  49,842 75,075 - 124,917 

Loans to Northern Bangkok Monorail Company Limited 

The Company provided a loan facility of Baht 393 million to Northern Bangkok Monorail 

Company Limited. The loan carries interest at a rate of 5 percent per annum and repayment 

is at call. However, the Company does not expect to call the loan in the foreseeable future 

and therefore presents this loan as a non-current asset in the statement of financial position. 

Short-term loans from related party 

As at 31 December 2022 and 31 December 2021, the balances of short-term loans from 

related party and the movements were as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated/Separate financial statements 

Short-term loans from Relationship 

31 December 

2021 

Increase                          

during the 

year 

Decrease 

during the 

year 

31 December 

2022 

CH. Karnchang Public 

Company Limited Other joint operator - 42,480 (42,480) - 

Directors and management’s benefits 

For the year 2022, the Group had short-term employee benefits of their directors and 

management totaling Baht 55 million (2021: Baht 62 million) (Separate financial statements: 

Baht 51 million (2021: Baht 59 million)). 

Guarantee obligations with related parties 

The Company has outstanding guarantee obligations with its related parties, as described in 

note 13 to the consolidated financial statements. 

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)470Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



Notes to consolidated financial statements
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
For the year ended 31 December 2022 

19 

7. Trade and other receivables 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Trade receivables - unrelated parties     

Aged on the basis of due dates     

 Not yet due 1,061,560 1,274,130 1,060,787 1,109,473 

 Past due     

 Up to 3 months 204,101 679,482 203,403 462,696 

  3 - 6 months 10,250 9,240 10,250 9,240 

  6 - 12 months 81,937 18,663 25,162 18,663 

 Over 12 months 163,139 165,935 127,985 130,781 

Total 1,520,987 2,147,450 1,427,587 1,730,853 

Less: Allowance for expected credit losses  (58,212) (62,594) (58,212) (62,594) 

Total trade receivables - unrelated parties, net 1,462,775 2,084,856 1,369,375 1,668,259 

Trade receivables - related parties (Note 6)     

Aged on the basis of due dates     

 Not yet due 34,751 85,260 35,665 168,470 

 Past due     

 Up to 3 months 8 - 8 260,269 

  3 - 6 months - - 31,748 146,210 

  6 - 12 months - - 61,172 44,373 

 Over 12 months 32,734 32,734 56,351 56,351 

Total 67,493 117,994 184,944 675,673 

Less: Allowance for expected credit losses (32,734) (32,734) (38,774) (38,774) 

Total trade receivables - related parties, net 34,759 85,260 146,170 636,899 

Total trade receivables - net 1,497,534 2,170,116 1,515,545 2,305,158 

Other receivables     

Advances - related parties (Note 6) 9,010 672 9,029 672 

Total other receivables 9,010 672 9,029 672 

Total trade and other receivables - net 1,506,544 2,170,788 1,524,574 2,305,830 
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Set out below is the movements in the allowance for expected credit losses of trade and 

other receivables. 

(Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Beginning balance 95,328 93,712 101,368 99,752 

Reversal of provision for expected credit 

losses (5,938) - (5,938) - 

Amount written off (9,776) (8,159) (9,776) (8,159) 

Transferred from amount due over one year 11,332 9,775 11,332 9,775 

Ending balance 90,946 95,328 96,986 101,368 

8. Contract assets/Contract liabilities 

8.1 Contract balances 

(Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Contract assets     

   Unbilled receivables 7,636,796 5,389,569 7,688,960 5,441,173 

   Retention receivables 628,528 619,995 586,156 452,059 

Total contract assets 8,265,324 6,009,564 8,275,116 5,893,232 

     

Contract liabilities     

Construction revenue received in advance (8,360,308) (10,533,702) (8,360,308) (10,533,702) 

   Advances received from customers (8,032,788) (6,676,680) (8,032,788) (6,676,680) 

Total contract liabilities (16,393,096) (17,210,382) (16,393,096) (17,210,382) 

8.2  Unbilled receivables 

As at 31 December 2022, the balance of unbilled receivables of Baht 7,637 million (Separate 

financial statements: Baht 7,689 million) was expected to be billed within one year. 

8.3 Revenue recognised in relation to contract balances 

During the year 2022, the Group recognised contract liabilities at the beginning of the year 

of Baht 15,344 million (2021: Baht 10,077 million) (Separate financial statements: Baht 15,344 

million (2021: Baht 10,077 million)) as revenue. 
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8.4 Revenue to be recognised for the remaining performance obligations 

As at 31 December 2022, the Group expected to recognise revenue totaling Baht 129,385 

million (2021: Baht 72,592 million) (Separate financial statements: Baht 129,310 million 

(2021: Baht 72,516 million)) in the future in respect of performance obligations under 

contracts with customers that have not been satisfied or partially unsatisfied. The Group 

expects to satisfy these performance obligations within 5 years. 

9. Short-term loans to other companies 

The balances represent factoring receivables of a subsidiary from unrelated companies 

which are due for repayment within one year. These loans carry interest at the rates from 

11.0 - 12.0 percent per annum (2021: 11.0 - 12.0 percent per annum). 

10. Other current financial assets 

(Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Fixed deposits with maturity over 3 months 

   - at amortised cost - 121,000 - - 

Unit trusts of open-ended fund - stated at  

   fair value through profit or loss 1,304,153 3,482,643 1,303,856 3,303,316 

Total other current financial assets 1,304,153 3,603,643 1,303,856 3,303,316 

Investments in unit trusts of open-ended fund are stated at fair value using inputs of level 2 

which is use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or 

indirectly. Such fair value of investments in unit trusts has been determined by using the net 

asset value. 

11. Investments in equity instruments 

(Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Equity instruments designated at FVOCI     

Listed equity instruments 12,600,946 10,564,307 12,600,946 10,564,307 

Units of property fund 10,300 10,700 - - 

Non-listed equity instruments - 1,000 - - 

Total 12,611,246 10,576,007 12,600,946 10,564,307 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 473



Notes to consolidated financial statements
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
For the year ended 31 December 2022 

22 

Equity instruments designated at FVOCI which the Group considers these investments to be 

strategic in nature. 

During the year 2022, the Group received dividends from equity instruments designated at 

FVOCI, which still existed at the reporting date, in the amount of Baht 104 million (2021:  

Baht 93 million) (Separate financial statements: Baht 103 million (2021: Baht 92 million)). 

Listed equity instruments 

Investments in listed equity and units of property fund are stated at fair value using inputs of 

level 1 which is use of quoted market prices in an observable active market for such assets 

or liabilities. 

Non-listed equity instruments 

Investments in non-listed equity stated at fair value using inputs of level 3 which are use of 

unobservable inputs such as estimates of future cash flows. 

12. Investments in subsidiaries 

Details of investments in subsidiaries as presented in separate financial statements are as 

follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

Company’s name Paid-up capital Cost 

 2022 2021 2022 2021 

HTR Corporation Limited 500,000 500,000 440,090 440,090 

Nouvelle Property Company Limited 800,000 800,000 800,000 800,000 

Wisdom Services Company Limited 2,211,000 2,211,000 12,726 12,726 

STECON POWER Company Limited 1,000 1,000 1,000 1,000 

Sino-Thai Holding Company Limited 1,500 - 1,500 - 

Total   1,255,316 1,253,816 

Sino-Thai Holding Company Limited 

On 9 December 2022, the Company’s Board of Directors passed a resolution to establish 

Sino-Thai Holding Company Limited for investment in other businesses and projects. The 

registered share capital of the newly established company is Baht 5 million (50,000 ordinary 

shares with a par value of Baht 100 each) and 30 percent paid-up share capital. 

The Company fully made payment of Baht 1.5 million for the share capital and registered the 

establishment with the Ministry of Commerce on 9 December 2022. 
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13. Investments in associates 

13.1 Details of associates domiciled in Thailand: 
(Unit: Thousand Baht) 

   

Consolidated                                 
financial statements 

Separate                               
financial statements 

Company’s name Nature of business 
Shareholding 
percentage 

Carrying amounts 
based on equity 

method Cost 

  2022 2021 2022 2021 2022 2021 
DKK Sino-Thai 

Engineering 
Company Limited 

Installation of 
telecommunication 
and transmission 
line installation 35 35 71,028 107,107 2,800 2,800 

Eastern Bangkok 
Monorail Company 
Limited 

Mass transit  
   business 

15 15 2,368,770 2,132,219 2,160,000 2,160,000 
Northern Bangkok 
Monorail Company 
Limited 

Mass transit 
business 

15 15 2,347,302 2,103,290 2,160,000 2,160,000 
U-Tapao 
International 
Aviation Company 
Limited 

Airport operations 

20 20 839,649 864,264 900,000 900,000 
BGSR 6 Company 

Limited 
Management of 

express ways 10 10 99,467 99,592 100,000 100,000 
BGSR 81 Company 
Limited 

Management of 
express ways 10 10 84,439 84,571 85,000 85,000 

UTB Company 
Limited 

Management of 
airport city 20 - 1,981 - 2,000 - 

SITEM ST 
Engineering and 
Services Company 
Limited 

Maintenance and 
building 
engineering system 
management 30 - 1,498 - - - 

Total    5,814,134 5,391,043 5,409,800 5,407,800 

On 15 September 2022, the Company and the two joint investors established a joint venture 
named UTB Company Limited, with a registered share capital of Baht 10 million.  
The Company fully paid its share capital of 2 million in proportion to its 20 percent interest. 

On 28 December 2022, the subsidiary and a joint investor established a joint venture named 

SITEM ST Engineering and Services Company Limited, with a registered share capital of 

Baht 5 million. The Subsidiary fully paid its share capital of Baht 1.5 million in proportion to 

its 30 percent interest. 
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Eastern Bangkok Monorail Company Limited (“Eastern”) and Northern Bangkok 
Monorail Company Limited (“Northern”) 

The Company pledged all of its shares in Eastern and Northern as collateral for their loans 

from banks. 

In addition, the Company has entered into agreements to provide financial support to Eastern 

and Northern in the form of loans or guarantees, in proportion to its shareholdings. As at  

31 December 2022, the Company has provided loan to Northern, as described in the  

note 6 to the consolidated financial statements. 

U-Tapao International Aviation Company Limited 

The Company used letter of guarantee facilities of Baht 900 million provided by a commercial 

bank to issue a letter of guarantee for U-Tapao International Aviation Company Limited, to 

guarantee compliance with the joint venture contract for the U-Tapao International Airport 

and Eastern Aviation City Development Project. In addition, the Company provided a 

guarantee of up to Baht 5,889 million to the Eastern Economic Corridor Office for any 

damages in excess of the amount of the bank guarantee. 

BGSR 6 Company Limited (“BGSR 6”) and BGSR 81 Company Limited (“BGSR 81”) 

The Company pledged all of its shares in BGSR 6 and BGSR 81 as collateral for their loans 

from banks. 

In addition, the Company has entered into agreements to provide financial support to BGSR 6 

and BGSR 81 in the form of loans or guarantees, in proportion to its shareholdings. As at                

31 December 2022 these were no loan provided by the Company to both companies. 
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13.2 Share of comprehensive income and dividend received 

 During the years, the Company has recognised its share of profit (loss) and other comprehensive 
income from investments in associates in the consolidated financial statements and dividend 
income in the separate financial statements as follows: 

  (Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated                               

financial statements 

Separate                         

financial statements 

Associates Share of profit (loss) 

Share of other 

comprehensive income Dividend received 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

DKK Sino-Thai Engineering 

Company Limited (12,981) (19,391) 

 

- - 

 

23,098 40,596 

Eastern Bangkok Monorail 

Company Limited 36,195 48,297 

 

200,355 173,584 

- 

- 

Northern Bangkok Monorail 

Company Limited 35,415 44,222 208,597 177,734 

- 

- 

U-Tapao International Aviation 

Company Limited (24,615) (32,567) - - 

 

- - 

BGSR 6 Company Limited (125) (408) - - - - 

BGSR 81 Company Limited (132) (429) - - - - 

UTB Company Limited (19) - - - - - 

SITEM ST Engineering and 

Services Company Limited (2) - - - 

 

- - 

Total 33,736 39,724 408,952 351,318 23,098 40,596 
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13.3 Summarised financial information about material associates 

Summarised information about financial position as at 31 December 

(Million Baht) 

 DKK Sino-Thai 

Engineering 

Company Limited 

Eastern Bangkok 

Monorail Company 

Limited 

Northern Bangkok 

Monorail Company 

Limited 

U-Tapao International 

Aviation Company 

Limited 

BGSR 6 Company 

Limited 

BGSR 81 Company 

Limited 

 

UTB Company 

Limited 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

Current assets 178 290 17 31 139 100 2,166 3,560 108 894 137 748 10 - 

Non-current assets 37 33 46,853 43,421 47,137 42,809 2,512 1,252 1,450 109 1,299 104 - - 

Current liabilities (10) (15) (2,017) (745) (2,135) (1,161) (475) (482) (66) (7) (49) (6) - - 

Non-current liabilities (3) (2) (29,062) (28,492) (29,492) (27,726) (5) (8) (498) - (543) - - - 

Net assets 202 306 15,791 14,215 15,649 14,022 4,198 4,322 994 996 844 846 10 - 

Shareholding percentage (%) 35 35 15 15 15 15 20 20 10 10 10 10 20 - 

Carrying amounts of associates 

based on equity method 71 107 2,369 2,132 2,347 2,103 840 

 

864 99 

 

100 84 85 

 

2 

 

- 

Summarised information about income and comprehensive income for the year ended 31 December 

(Unit: Million Baht) 

 DKK Sino-Thai 

Engineering 

Company Limited 

Eastern Bangkok 

Monorail Company 

Limited 

Northern Bangkok 

Monorail Company 

Limited 

U-Tapao International 

Aviation Company 

Limited 

BGSR 6 Company 

Limited 

BGSR 81 Company 

Limited 

 

UTB Company 

Limited 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

Revenue 65 140 2,943 9,032 3,740 8,746 17 27 - 1 - 1 - - 

Profit (loss) for the year (37) (54) 241 322 236 295 (123) (162) (1) (4) (1) (4) - - 

Other comprehensive income - - 1,336 1,157 1,391 1,185 - - - - - - - - 

Total comprehensive income (37) (54) 1,577 1,479 1,627 1,480 (123) (162) (1) (4) (1) (4) - - 

 

26 

13.3 Summarised financial information about material associates 

Summarised information about financial position as at 31 December 

(Million Baht) 

 DKK Sino-Thai 

Engineering 

Company Limited 

Eastern Bangkok 

Monorail Company 

Limited 

Northern Bangkok 

Monorail Company 

Limited 

U-Tapao International 

Aviation Company 

Limited 

BGSR 6 Company 

Limited 

BGSR 81 Company 

Limited 

 

UTB Company 

Limited 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

Current assets 178 290 17 31 139 100 2,166 3,560 108 894 137 748 10 - 

Non-current assets 37 33 46,853 43,421 47,137 42,809 2,512 1,252 1,450 109 1,299 104 - - 

Current liabilities (10) (15) (2,017) (745) (2,135) (1,161) (475) (482) (66) (7) (49) (6) - - 

Non-current liabilities (3) (2) (29,062) (28,492) (29,492) (27,726) (5) (8) (498) - (543) - - - 

Net assets 202 306 15,791 14,215 15,649 14,022 4,198 4,322 994 996 844 846 10 - 

Shareholding percentage (%) 35 35 15 15 15 15 20 20 10 10 10 10 20 - 

Carrying amounts of associates 

based on equity method 71 107 2,369 2,132 2,347 2,103 840 

 

864 99 

 

100 84 85 

 

2 

 

- 

Summarised information about income and comprehensive income for the year ended 31 December 

(Unit: Million Baht) 

 DKK Sino-Thai 

Engineering 

Company Limited 

Eastern Bangkok 

Monorail Company 

Limited 

Northern Bangkok 

Monorail Company 

Limited 

U-Tapao International 

Aviation Company 

Limited 

BGSR 6 Company 

Limited 

BGSR 81 Company 

Limited 

 

UTB Company 

Limited 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

Revenue 65 140 2,943 9,032 3,740 8,746 17 27 - 1 - 1 - - 

Profit (loss) for the year (37) (54) 241 322 236 295 (123) (162) (1) (4) (1) (4) - - 

Other comprehensive income - - 1,336 1,157 1,391 1,185 - - - - - - - - 

Total comprehensive income (37) (54) 1,577 1,479 1,627 1,480 (123) (162) (1) (4) (1) (4) - - 
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14. Joint ventures - joint operations 

The Company has joint arrangements which assessed as joint operations between the 

Company and other joint operators are all incorporated in Thailand and are engaged in the 

provision of construction services. The Company recognises its shares of assets, liabilities, 

revenue and expenses of the joint operations, in proportion to its interest, in the separate financial 

statements, the details as follows: 

Company’s name 

 

Nature of business 

Interests in  

joint operations 

  2022 2021 

  Percent Percent 

CKST Joint venture Construction of MRT 40 40 

STTP Joint venture Construction of railway 100 100 

CKST-DC2 Joint venture Construction of railway 41 41 

CKST-DC3 Joint venture Construction of railway 39 39 

CKST-PL Joint Venture Construction of MRT 45 - 

Financial information of the Company only and the joint arrangements are presented including 

in the separate financial statements as below. 

(Unit: Million Baht) 

 As at 31 December 2022 

 

The Company 

only 

The joint 

arrangements 

Elimination 

entries 

Separate  

financial statements 

Summarised information 

about financial position: 

 

Current assets 16,127 5,595 (478) 21,244 

Non-current assets 26,415 190 - 26,605 

Current liabilities 22,257 5,609 (478) 27,388 

Non-current liabilities 3,037 46 - 3,083 

Unappropriated retained 

earnings 6,657 130 - 6,787 
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(Unit: Million Baht) 

 As at 31 December 2021 

 

The Company 

only 

The joint 

arrangements 

Elimination 

entries 

Separate  

financial statements 

Summarised information 

about financial position: 

 

Current assets 16,467 3,059 (438) 19,088 

Non-current assets 24,615 230 - 24,845 

Current liabilities 23,527 2,768 (438) 25,857 

Non-current liabilities 2,693 28 - 2,721 

Unappropriated retained 

earnings 5,902 492 - 6,394 

     

(Unit: Million Baht) 

 For the year ended 31 December 2022 

 

The Company 

only 

The joint 

arrangements 

Elimination 

entries 

Separate  

financial statements 

Summarised information 

about profit or loss: 

    

Total revenues 27,343 4,152 (968) 30,527 

Total expenses (26,063) (4,111) 568 (29,606) 

Operating profit  1,280 41 (400) 921 

Finance income 23 10 - 33 

Finance cost (14) - - (14) 

Profit before income tax  1,289 51 (400) 940 

Income tax  (153) (13) - (166) 

Profit for the year  1,136 38 (400) 774 
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(Unit: Million Baht) 

 For the year ended 31 December 2021 

 

The Company 

only 

The joint 

arrangements 

Elimination 

entries 

Separate  

financial statements 

Summarised information 

about profit or loss: 

    

Total revenues 24,617 4,060 (733) 27,944 

Total expenses (24,030) (3,995) 733 (27,292) 

Operating profit 587 65 - 652 

Finance income 25 7 - 32 

Finance cost (19) - - (19) 

Profit before income tax  593 72 - 665 

Income tax  (90) (25) - (115) 

Profit for the year  503 47 - 550 

15. Investment properties 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

 Land 

Condominium   

for rent 

Condominium 

units Total 

1 January 2021 4,013,950 707,022 46,657 4,767,629 

Gain (loss) from fair value 

adjustment 142,312 (2,040) 622 140,894 

31 December 2021 4,156,262 704,982 47,279 4,908,523 

Gain from fair value 

adjustment 32,600 3,240 622 36,462 

31 December 2022 4,188,862 708,222 47,901 4,944,985 

Basis of valuation Market 

Approach 

Income 

Approach 

Market 

Approach  
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 Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

 Land 

 2022 2021 

Balance at beginning of year 3,209,379 3,122,750 

Gain from fair value adjustment 32,600 86,629 

Balance at end of year 3,241,979 3,209,379 

Basis of valuation Market Approach Market Approach 

Land and condominium units are stated at fair value using input of level 2 which is use of 

other observable inputs for such assets, whether directly or indirectly. 

Condominium for rent is stated at fair value using inputs of level 3 which is use of 

unobservable inputs such as estimates of future cash flows. 

Key assumptions used in the valuation of condominium for rent are summarised below: 

 

Consolidated                

financial statement 

Result to fair value 

where as an increase in 

assumption value 

Occupancy rate (%) 92 - 95 Increase in fair value 

Discount rate (%) 11 Decrease in fair value 

Rental rate (Baht per square metre per month) 527 - 638 Increase in fair value 

16. Property, plant and equipment 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Net book value:     

Property, plant and equipment 3,441,596 3,284,671 2,848,686 2,997,411 

Right-of-use assets (Note 18) 1,496,572 2,146,416 946,283 1,190,887 

Total   4,938,168 5,431,087 3,794,969 4,188,298 

Movements of property, plant and equipment for the years ended 31 December 2022 and 

2021 are summarised below.  
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16. Property, plant and equipment (continued) 
(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

 

Land and land 

improvements 

Buildings and 

building 

improvements 

Leasehold 

improvements 

Machinery and 

equipment 

Furniture, 

fixtures and 

office 

equipment Motor vehicles 

Assets under 

construction Total 

Cost:         

1 January 2021 784,429 808,097 109,519 5,679,406 469,487 544,280 115,829 8,511,047 

Additions - 397 - 177,609 40,896 4,234 403,378 626,514 

Disposals  - - - (201,976) (13,254) (41,269) - (256,499) 

Transfer in (out) - 15,215 1,163 120,597 2,809 - (139,784) - 

Transfer from right-of-use assets 

(Note 18) - - - 266,666 - 80,259 - 346,925 

31 December 2021 784,429 823,709 110,682 6,042,302 499,938 587,504 379,423 9,227,987 

Accumulated depreciation:         

1 January 2021 - 314,725 86,211 3,944,803 385,110 448,084 - 5,178,933 

Depreciation - 30,402 6,176 666,250 45,563 50,746 - 799,137 

Disposals - - - (177,514) (12,967) (41,268) - (231,749) 

Transfer in (out) - - - 363 (363) - - - 

Transfer from right-of-use assets 

(Note 18) - - - 148,536 - 48,459 - 196,995 

31 December 2021 - 345,127 92,387 4,582,438 417,343 506,021 - 5,943,316 

Net book value:         

31 December 2021 784,429 478,582 18,295 1,459,864 82,595 81,483 379,423 3,284,671 

Depreciation for the year:         

2021 (Baht 665 million included in cost, and the balance in administrative expenses) 799,137 
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16. Property, plant and equipment (continued) 
(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

 

Land and land 

improvements 

Buildings and 

building 

improvements 

Leasehold 

improvements 

Machinery and 

equipment 

Furniture, 

fixtures and 

office 

equipment Motor vehicles 

Assets under 

construction Total 

Cost:         

1 January 2021 784,429 808,097 109,519 5,679,406 469,487 544,280 115,829 8,511,047 

Additions - 397 - 177,609 40,896 4,234 403,378 626,514 

Disposals  - - - (201,976) (13,254) (41,269) - (256,499) 

Transfer in (out) - 15,215 1,163 120,597 2,809 - (139,784) - 

Transfer from right-of-use assets 

(Note 18) - - - 266,666 - 80,259 - 346,925 

31 December 2021 784,429 823,709 110,682 6,042,302 499,938 587,504 379,423 9,227,987 

Accumulated depreciation:         

1 January 2021 - 314,725 86,211 3,944,803 385,110 448,084 - 5,178,933 

Depreciation - 30,402 6,176 666,250 45,563 50,746 - 799,137 

Disposals - - - (177,514) (12,967) (41,268) - (231,749) 

Transfer in (out) - - - 363 (363) - - - 

Transfer from right-of-use assets 

(Note 18) - - - 148,536 - 48,459 - 196,995 

31 December 2021 - 345,127 92,387 4,582,438 417,343 506,021 - 5,943,316 

Net book value:         

31 December 2021 784,429 478,582 18,295 1,459,864 82,595 81,483 379,423 3,284,671 

Depreciation for the year:         

2021 (Baht 665 million included in cost, and the balance in administrative expenses) 799,137  
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16. Property, plant and equipment (continued) 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

 

Land and land 

improvements 

Buildings and 

building 

improvements 

Leasehold 

improvements 

Machinery and 

equipment 

Furniture, 

fixtures and 

office 

equipment Motor vehicles 

Assets under 

construction Total 

Cost:         

1 January 2022 784,429 823,709 110,682 6,042,302 499,938 587,504 379,423 9,227,987 

Additions - - - 71,605 35,877 802 208,220 316,504 

Disposals  - - - (641,033) (13,488) (37,453) - (691,974) 

Transfer in (out) 3,166 7,833 - 4,171 3,686 (6,155) (12,701) - 

Transfer from right-of-use assets 

(Note 18) - - - 847,995 - 68,144 - 916,139 

31 December 2022 787,595 831,542 110,682 6,325,040 526,013 612,842 574,942 9,768,656 

Accumulated depreciation:         

1 January 2022 - 345,127 92,387 4,582,438 417,343 506,021 - 5,943,316 

Depreciation - 30,476 6,115 634,289 41,991 47,563 - 760,434 

Disposals - - - (597,781) (12,933) (37,439) - (648,153) 

Transfer in (out) - - - 2,473 3,609 (6,082) - - 

Transfer from right-of-use assets 

(Note 18) - - - 237,902 - 33,561 - 271,463 

31 December 2022 - 375,603 98,502 4,859,321 450,010 543,624 - 6,327,060 

Net book value:         

31 December 2022 787,595 455,939 12,180 1,465,719 76,003 69,218 574,942 3,441,596 

Depreciation for the year:         

2022 (Baht 732 million included in cost, and the balance in administrative expenses) 760,434 
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16. Property, plant and equipment (continued) 

(Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

 

Land and land 

improvements 

Buildings and 

building 

improvements 

Leasehold 

improvements 

Machinery and 

equipment 

Furniture, 

fixtures and 

office equipment Motor vehicles 

Assets under 

construction Total 

Cost:         

1 January 2021 784,429 663,348 109,519 4,596,630 432,719 462,661 40,384 7,089,690 

Additions - 397 - 177,609 40,701 4,234 403,377 626,318 

Disposals - - - (199,466) (13,155) (41,268) - (253,889) 

Transfer in (out) - 15,215 1,163 120,597 2,809 - (139,784) - 

Transfer from right-of-use assets (Note 18) - - - 127,981 - 80,259 - 208,240 

31 December 2021 784,429 678,960 110,682 4,823,351 463,074 505,886 303,977 7,670,359 

Accumulated depreciation:         

1 January 2021 - 308,559 86,211 2,926,903 353,206 399,871 - 4,074,750 

Depreciation - 30,402 6,176 568,853 45,058 45,747 - 696,236 

Disposals - - - (175,754) (12,868) (41,268) - (229,890) 

Transfer in (out) - - - 363 (363) - - - 

Transfer from right-of-use assets (Note 18) - - - 83,393 - 48,459 - 131,852 

31 December 2021 - 338,961 92,387 3,403,758 385,033 452,809 - 4,672,948 

Net book value:         

31 December 2021 784,429 339,999 18,295 1,419,593 78,041 53,077 303,977 2,997,411 

Depreciation for the year:         

2021 (Baht 563 million included in cost, and the balance in administrative expenses) 696,236 
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16. Property, plant and equipment (continued) 

(Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

 

Land and land 

improvements 

Buildings and 

building 

improvements 

Leasehold 

improvements 

Machinery and 

equipment 

Furniture, 

fixtures and 

office equipment Motor vehicles 

Assets under 

construction Total 

Cost:         

1 January 2021 784,429 663,348 109,519 4,596,630 432,719 462,661 40,384 7,089,690 

Additions - 397 - 177,609 40,701 4,234 403,377 626,318 

Disposals - - - (199,466) (13,155) (41,268) - (253,889) 

Transfer in (out) - 15,215 1,163 120,597 2,809 - (139,784) - 

Transfer from right-of-use assets (Note 18) - - - 127,981 - 80,259 - 208,240 

31 December 2021 784,429 678,960 110,682 4,823,351 463,074 505,886 303,977 7,670,359 

Accumulated depreciation:         

1 January 2021 - 308,559 86,211 2,926,903 353,206 399,871 - 4,074,750 

Depreciation - 30,402 6,176 568,853 45,058 45,747 - 696,236 

Disposals - - - (175,754) (12,868) (41,268) - (229,890) 

Transfer in (out) - - - 363 (363) - - - 

Transfer from right-of-use assets (Note 18) - - - 83,393 - 48,459 - 131,852 

31 December 2021 - 338,961 92,387 3,403,758 385,033 452,809 - 4,672,948 

Net book value:         

31 December 2021 784,429 339,999 18,295 1,419,593 78,041 53,077 303,977 2,997,411 

Depreciation for the year:         

2021 (Baht 563 million included in cost, and the balance in administrative expenses) 696,236 
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16. Property, plant and equipment (continued) 

(Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

 

Land and land 

improvements 

Buildings and 

building 

improvements 

Leasehold 

improvements 

Machinery and 

equipment 

Furniture, 

fixtures and 

office equipment Motor vehicles 

Assets under 

construction Total 

Cost:         

1 January 2022 784,429 678,960 110,682 4,823,351 463,074 505,886 303,977 7,670,359 

Additions - - - 71,596 35,604 802 208,218 316,220 

Disposals - - - (640,905) (13,406) (37,453) - (691,764) 

Transfer in (out) 3,166 7,833 - 1,702 - - (12,701) - 

Transfer from right-of-use assets (Note 18) - - - 340,025 - 63,234 - 403,259 

31 December 2022 787,595 686,793 110,682 4,595,769 485,272 532,469 499,494 7,698,074 

Accumulated depreciation:         

1 January 2022 - 338,961 92,387 3,403,758 385,033 452,809 - 4,672,948 

Depreciation - 30,476 6,115 548,892 41,437 45,949 - 672,869 

Disposals - - - (597,722) (12,858) (37,439) - (648,019) 

Transfer from right-of-use assets (Note 18) - - - 122,369 - 29,221 - 151,590 

31 December 2022 - 369,437 98,502 3,477,297 413,612 490,540 - 4,849,388 

Net book value:         

31 December 2022 787,595 317,356 12,180 1,118,472 71,660 41,929 499,494 2,848,686 

Depreciation for the year:         

2022 (Baht 646 million included in cost, and the balance in administrative expenses) 672,869 
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As at 31 December 2022, the Group’s certain plant and equipment items had been fully 

depreciated but were still in use. The gross carrying amount before deducting accumulated 

depreciation of those assets amounted to approximately Baht 3,428 million (2021: Baht 2,620 

million) (Separate financial statements: Baht 3,009 million (2021: Baht 2,589 million)). 

17. Trade and other payables 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Trade payables - related parties (Note 6) 69,380 45,576 84,053 70,845 

Trade payables - unrelated parties 5,582,586 4,380,401 5,564,835 4,362,784 

Unbilled payables 2,288,015 814,937 2,288,015 814,937 

Other payables - unrelated parties 82,982 110,391 82,982 110,391 

Accrued expenses 94,796 80,256 79,991 63,027 

Total trade and other payables  8,117,759 5,431,561 8,099,876 5,421,984 

18. Leases 

18.1 The Group as a lessee 

The Group has lease contracts for various items of property, plant, and equipment used in its 

operations. Leases generally have lease terms between 1-6 years. 

a) Right-of-use assets 

Movements of right-of-use assets for the years ended 31 December 2022 and 2021 are 

summarised below: 
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 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

 Land and land 

improvements Office space 

Machinery and 

equipment Motor vehicles Total 

1 January 2021 28,174 209 1,850,911 325,476 2,204,770 

Additions 18,649 - 207,041 195,886 421,576 

Depreciation for the year (17,698) (209) (184,751) (127,342) (330,000) 

Transfer to property, 

     plant and equipment 

(Note 16) - - (118,130) (31,800) (149,930) 

31 December 2021 29,125 - 1,755,071 362,220 2,146,416 

Additions 40,814 618 49,658 181,608 272,698 

Depreciation for the year (20,257) (206) (122,901) (134,501) (277,865) 

Transfer to property, 

     plant and equipment 

(Note 16) - - (610,093) (34,584) (644,677) 

31 December 2022 49,682 412 1,071,735 374,743 1,496,572 

 
 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

 Land and land 

improvements Office space 

Machinery and 

equipment 

 

Motor vehicles Total 

1 January 2021 28,174 17,322 719,676 323,923 1,089,095 

Additions 18,649 - 207,041 195,886 421,576 

Depreciation for the year (17,698) (4,487) (94,851) (126,360) (243,396) 

Transfer to property, 

     plant and equipment 

(Note 16) - - (44,588) (31,800) (76,388) 

31 December 2021 29,125 12,835 787,278 361,649 1,190,887 

Additions 40,814 4,781 4,598 181,608 231,801 

Depreciation for the year (20,257) (4,544) (65,434) (134,501) (224,736) 

Transfer to property, 

     plant and equipment 

(Note 16) - - (217,656) (34,013) (251,669) 

31 December 2022 49,682 13,072 508,786 374,743 946,283 
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b) Lease liabilities 

(Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Lease liabilities 729,214 1,170,292 659,797 854,900 

Less: Deferred interest expenses (29,264) (39,990) (27,339) (34,003) 

Total 699,950 1,130,302 632,458 820,897 

Less: Portion due within one year (324,260) (650,056) (274,141) (375,741) 

Lease liabilities - net of current 

portion 375,690 480,246 358,317 445,156 

 A maturity analysis of lease payments is disclosed in note 31 to the consolidated financial 
statements under the liquidity risk. 

c) Expenses relating to leases that are recognised in profit or loss 

 (Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Depreciation expense of right-of-use assets 277,865 330,000 224,736 243,396 

Interest expense on lease liabilities 27,639 38,932 21,555 24,005 

Expense relating to short-term leases 52,589 57,265 49,328 57,265 

Expense relating to leases of low-value 

assets 45,958 52,331 45,958 52,331 

Expense relating to variable lease payments

that do not depend on an index or a rate 463,638 379,287 657,997 688,790 

d) Others 

The Group has total cash outflows for leases for the year ended 31 December 2022 of 

Baht 1,387 million (2021: Baht 1,462 million) (Separate financial statements: Baht 1,290 

million (2021: Baht 1,417 million)), including the cash outflow related to short-term lease, 

leases of low-value assets and variable lease payments that do not depend on an index or 

a rate. 

  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565Annual Registration Statement/Annual Report 2022 487



Notes to consolidated financial statements
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
For the year ended 31 December 2022 

38 

18.2 Group as a lessor 

The Group has entered into operating leases for its investment property portfolio consisting 

of condominium for rent (Note 15) of the lease terms are between 1 - 3 years. 

The Group has future minimum rentals receivable under operating leases as at 31 December 

2022 and 2021 as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

 2022 2021 

Within 1 year 61,952 49,030 

Over 1 and up to 3 years 51,809 33,799 

Total 113,761 82,829 

19. Provision for loss of construction projects 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated/Separate                      

financial statements 

 2022 2021 

Provision for loss of construction projects at beginning of year 1,369 102,566 

Less: Reverse of provision as project cost actually occurred         (1,369) (101,197) 

Provision for loss of construction projects at end of year - 1,369 

 Sewerage Tunnel, Bung Nong Bon project 

 On 26 February 2022, the collapse of a bridge over Khlong Khlet in the vicinity of Udom Suk 
Road resulted in damage to construction of the Sewerage Tunnel, Bung Nong Bon project.                 
After conducting a preliminary survey of the damage, the Group submitted a letter to the owner 
requesting opinions on the root cause of soil collapse and solutions. It was mutually agreed that 
a joint committee be established to seek further consideration and opinions on such matter. 
The joint committee consists of the owner, the Group and a group of engineering consultants. 

 On 14 December 2022, the Group received a letter from the owner informing that the Group has 
complied with the practice and theory principles and such event is force majeure. After that 
the Group proposed solutions to the group of engineering consultants, and on 20 January 2023, 
the owner considered and approved such solutions. Currently, the Group is in the process of 
preparing the construction shop drawing which has not yet been completed. The management 
of the Group is confident that such matter will not result in any significant loss to the Group. 

  
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)488Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



Notes to consolidated financial statements
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries
For the year ended 31 December 2022 

39 

20. Provision for long-term employee benefits 

 Provision for long-term employee benefits which is compensations on employees’ retirement 

and long service awards, are as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

 Post-employment 

benefits 

Other long-term  

employee benefits Total 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

Provision for long-term employee  

   benefits at beginning of year 312,793 311,561 38,257 36,999 351,050 348,560 

Included in the income statements:       

Current service cost 24,734 27,454 4,685 4,650 29,419 32,104 

Interest cost 3,735 3,459 358 314 4,093 3,773 

Benefits paid during the year (17,922) (29,681) (3,535) (3,706) (21,457) (33,387) 

Provision for long-term employee 

   benefits at end of year 323,340 312,793 39,765 38,257 363,105 351,050 

  

 (Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

 Post-employment 

benefits 

Other long-term  

employee benefits Total 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

Provision for long-term employee  

   benefits at beginning of year 309,760 305,923 37,944 36,645 347,704 342,568 

Included in the income statements:       

Current service cost 24,537 27,163 4,657 4,622 29,194 31,785 

Interest cost 3,705 3,421 355 312 4,060 3,733 

Benefits paid during the year (17,922) (26,747) (3,504) (3,635) (21,426) (30,382) 

Provision for long-term employee 

   benefits at end of year 320,080 309,760 39,452 37,944 359,532 347,704 

 The Group expects to pay Baht 22 million (2021: Baht 16 million) of long-term employee 

benefits during the next year (Separate financial statements: Baht 22 million (2021: Baht 16 

million)). 

 As at 31 December 2022, the weighted average duration of the liabilities for long-term 

employee benefit of the Group were 17 years (2021: 17 years) (Separate financial statements: 

17 years (2021: 17 years)). 
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Principal actuarial assumptions at the valuation date are as follows: 

 Consolidated/Separate  

financial statements 

 2022 2021 

 (% per annum) (% per annum) 

Discount rate 1.6 1.6 

Future salary increase rate (depending on age) 2.0 - 6.0 2.0 - 6.0 

Staff turnover rate 3.0 - 20.0 3.0 - 20.0 

 The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of 

the long-term employee benefit obligation as at 31 December 2022 and 2021 are summarised 

below: 

(Unit: Million Baht) 

 As at 31 December 2022 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 Increase 1% Decrease 1% Increase 1% Decrease 1% 

Discount rate (32) 37 (32) 37 

Salary increase rate 37 (32) 37 (32) 

Staff turnover rate (1) 1 (1) 1 

 

(Unit: Million Baht) 

 As at 31 December 2021 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 Increase 1% Decrease 1% Increase 1% Decrease 1% 

Discount rate (31) 36 (31) 36 

Salary increase rate 33 (29) 33 (28) 

Staff turnover rate (1) 1 (1) 1 

21. Statutory reserve 

 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is 

required to set aside to a statutory reserve at least 5 percent of its net income after deducting 

accumulated deficit brought forward (if any), until the reserve reaches 10 percent of the 

registered capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution. At present, 

the statutory reserve has fully been set aside. 
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22. Finance income 

(Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated           
financial statements 

Separate                       
financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Interest received on debt instruments measured 
at amortised cost 38,785 43,307 32,515 32,252 

23. Finance cost  

(Unit: Thousand Baht) 

 

Consolidated           

financial statements 

Separate                       

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Interest expenses on borrowings 201 1,887 201 1,887 

Interest expenses on lease liabilities 19,675 31,557 13,591 16,626 

Total 19,876 33,444 13,792 18,513 

24. Expenses by nature 

 Significant expenses by nature are as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Salary and wages of employees and                           

temporary staffs 3,681,160 3,492,384 3,668,727 3,472,946 

Depreciation 1,038,299 1,129,137 897,605 939,632 

Rental expenses from operating lease agreements 668,354 578,967 860,544 888,454 

Construction materials and subcontractors 22,378,291 20,397,649 22,378,248 20,397,624 
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25. Income tax 

 Income tax expenses for the years ended 31 December 2022 and 2021 are made up as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Current income tax:     

Current income tax charge 146,795 63,525 135,747 50,976 

Deferred tax:     

Relating to origination and                                           

reversal of temporary differences 40,539 94,167 29,871 64,427 

Income tax expenses reported in  

   the statement of income 187,334 157,692 165,618 115,403 

 The amounts of income tax relating to each component in the statements of comprehensive 
income for the years ended 31 December 2022 and 2021 are as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Deferred tax relating to:     

Gain on investments in equity designated at fair value 

through other comprehensive income 407,048 510,048 407,328 511,336 

The reconciliation between accounting profit and income tax expense is shown below. 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

     

Accounting profit before tax 1,054,054 878,288 940,069 665,466 

     

Applicable tax rate (percent) 20 20 20 20 

Accounting profit before tax multiplied by income tax rate 210,811 175,658 188,014 133,093 

Tax loss  19,915 812 18,816 - 

Tax effect of income and expense that are not taxable 

income or not deductible in determining taxable profit (43,392) (18,778) (41,212) (17,690) 

Income tax reported in the statement of income 187,334 157,692 165,618 115,403 
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The components of deferred tax assets and deferred tax liabilities are as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Statements of financial position 

 Consolidated                              

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Deferred tax assets     

Allowance for expected credit losses 6,705 8,660 6,705 8,660 

Provision for loss of projects - 274 - 274 

Provision for long-term employee benefits 72,621 70,210 71,906 69,541 

Unused tax loss 60,733 35,419 - - 

Other 778 3,458 680 3,565 

Total 140,837 118,021 79,291 82,040 

Deferred tax liabilities      

Revaluations of investment properties to  

fair value 671,922 663,949 469,845 463,325 

Gain on investments in equity designated at 

fair value through other comprehensive 

income 1,861,690 1,454,910 1,864,530 1,457,469 

Lease 284,793 229,144 109,940 89,070 

Others 29 29 29 29 

Total 2,818,434 2,348,032 2,444,344 2,009,893 

Total deferred tax liabilities - net 2,677,597 2,230,011 2,365,053 1,927,853 

 As at 31 December 2022, the Group had unused tax losses totaling Baht 113 million (2021: 

Baht 26 million), on which deferred tax assets have not been recognised as the Group 

believes future taxable profits may not be sufficient to allow utilisation of unused tax losses. 

The unused tax losses will expire by 2027. 

26. Basic earnings per share 

Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year attributable to equity 

holders of the Company (excluding other comprehensive income) by the weighted average 

number of ordinary shares in issue during the year. 
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27. Dividends 

 Approved by Dividends 

Dividend 

per share 

  (Million Baht) (Baht) 

Final dividends for 2020 Annual General Meeting of 

   the shareholders on 30 April 2021 457 
 

0.30 

Total dividends for 2021  457  

    

Final dividends for 2021 Annual General Meeting of 

   the shareholders on 29 April 2022 381 
 

0.25 

Total dividends for 2022  381  

28. Segment information 

 Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports 
of the Group that are regularly reviewed by the Managing Director who is the chief operating 
decision maker in order to make decisions about the allocation of resources to the segment 
and assess its performance. 

 The operations of the Group principally involve construction services, office building rental, 
machinery and construction equipment rental and property development, and are mostly 
carried on in the single geographic area of Thailand. There were no material activities 
pertaining to the office building rental, machinery and construction equipment rental and 
property development segments. For this reason, financial information has not been 
presented by industry segment. All of the revenues, operating profits and assets as reflected 
in these financial statements pertain to the aforementioned reportable operating segment 
and geographical area. 

 Major customers 

 During the year 2022, the Group recognised construction income from 3 major customers in 
total amount of Baht 10,689 million (2021: 4 major customers in total amount of Baht 15,058  
million). 

29. Provident fund 

 The Group and their employees have jointly established a provident fund in accordance with 
the Provident Fund Act B.E. 2530. The Group and employees contributed to the fund on a 
monthly basis at the rate of 3 - 5 percent of basic salaries. The fund, which is managed by 
Tisco Asset Management Company Limited, will be paid to employees upon termination in 
accordance with the fund rules. The contributions for the year 2022 amounting to 
approximately Baht 31 million (2021: Baht 30 million) were recognised as expenses. 
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30. Commitments and contingent liabilities 

30.1 Capital commitments 

As at 31 December 2022 and 2021, the Group had capital commitments relating to acquisition 

of machinery and construction equipment as follows:- 

 (Unit: Million) 

Foreign currency Consolidated financial statements Separate financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Baht 66 35 66 35 

Yen 73 - 73 - 

30.2 Project construction cost commitments 

 As at 31 December 2022 and 2021, the Group had commitments related to agreements of 

project construct costs as follows:- 

 (Unit: Million) 

Foreign currency Consolidated financial statements Separate financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Baht 24,291 22,728 24,291 21,846 

 The Group will make payment of these commitment upon delivery of the relevant goods or 

services. 

30.3 Guarantees 

 As at 31 December 2022 and 2021, there were outstanding bank guarantees issued by banks 

on behalf of the Group as detail below. 

(Unit: Million Baht) 

 Consolidated 

financial statements 

Separate 

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 

Performance bonds 20,675 15,879 20,099 15,474 

Advance and retention bonds 14,623 10,890 14,144 10,455 

Others 3,412 8,283 3,411 8,282 

Total 38,710 35,052 37,654 34,211 
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30.4 Litigation 

 In 2011 the Company was sued by a subcontractor (plaintiff) for breach of contract. The civil 
judgements of the Court of First Instance in 2017 and the Court of Appeal in 2018 ordered the 
plaintiff to pay the Company. However, on 13 July 2021, the Supreme Court reversed the 
judgement, ordering the Company to make payment to the plaintiff. The Company recorded the 
amount as loss from litigation, amounting to Baht 124 million, in the income statement for the 

year ended 31 December 2021. 

 The Company was sued for compensation totaling approximately Baht 152 million                             
(2021: Baht 67 million). In most of such cases the Company is accused of breaches of hire 
of work contracts. The cases are still being considered by the court. The Company’s 
management and the Company’s legal advisors believe that the outcome of these cases will 
be favorable to the Company therefore no provision for liability has been set aside in the 
accounts. 

31. Financial instruments 

31.1 Derivatives liabilities not designated as hedging instruments 

      (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated  

financial statements 
Separate  

financial statements 

 2022 2021 2022 2021 
Foreign exchange forward contracts     

Derivative assets - 98 - 98 

All derivatives were measured at fair value in level 2. 

31.2  Financial risk management objectives and policies 

The Group’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade 

accounts receivable and contract assets, loans, investments, trade and other payables, 

retention for construction and lease liabilities. The financial risks associated with these 

financial instruments and how they are managed are described below.  

Credit risk 

The Group is exposed to credit risk primarily with respect to trade accounts receivable and 

contract assets, deposits with banks and financial institutions. The maximum exposure to 

credit risk is limited to the carrying amounts as stated in the statement of financial position.  
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Trade receivables and contract assets 

The Group manages risk by applying appropriate credit policies and procedures and does not 

expect to incur significant financial losses. Moreover, most trade receivables are large state 

and private enterprises and the Group closely monitors collections from customers. 

At the end of each reporting period the Group determines expected credit losses based on 

aging of groups of receivables with similar credit risk profiles or based on estimates of the 

cash flows the Group expects to receive, discounted using the effective interest rate. 

Cash deposits  

The Group’s credit risk associated with cash deposits is low because the Company’s policy is 

that credit limits assigned to each counterparty are to be determined and approved by the 

Group’s Board of Directors and the counterparties are banks with high credit-ratings assigned 

by international credit-rating agencies.  

Foreign currency risk 

The Group’s main exposure to foreign exchange risk relates to purchases of construction 

machinery, materials and equipment denominated in foreign currency. The Group manages 

the risk mostly by making purchases through local distributors and by entering into forward 

foreign currency contracts, most of which have terms no longer than one year. 

Interest rate risk 

The Group’s main exposures to interest rate risk relate to deposits at bank, loans and 

lease liabilities. However, the Group manages the risk by entering into contracts with fixed 

interest rate that are closed to the market rate. The Group’s current exposure to interest rate 

risk is low and future changes in interest rate would not have a significant impact. 

Liquidity risk 

The Group has a policy to carefully manage liquidity and to accept projects accepted must be 

paid in advance. The Group manages liquidity risk by utilising bank overdrafts, bank loans 

and lease liabilities. Management assess the risk related to the Group’s ability to settle its 

liabilities as low, since the Group has adequate access to a range of funding sources and is 

able to roll over liabilities coming due in the next 12 months.  
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The table below summarises the maturity profile of the Group’s non-derivative financial 

liabilities as at 31 December 2022 and 2021 based on contractual undiscounted cash flows: 

 (Unit: Million Baht) 
 Consolidated financial statements 

 As at 31 December 2022 

 Less than  

1 year 1 - 5 years Total 

Non-derivatives    

Trade and other payables 8,118 - 8,118 

Retention for construction 2,384 - 2,384 

Lease liabilities 324 376 700 

Total non-derivatives 10,826 376 11,202 
 

 (Unit: Million Baht) 
 Consolidated financial statements 

 As at 31 December 2021 

 Less than  

1 year 1 - 5 years Total 

Non-derivatives    

Trade and other payables 5,432 - 5,432 

Retention for construction 2,411 - 2,411 

Lease liabilities 650 480 1,130 

Total non-derivatives 8,493 480 8,973 
 

 (Unit: Million Baht) 
 Separate financial statements 

 As at 31 December 2022 

 Less than  

1 year 1 - 5 years Total 

Non-derivatives    

Trade and other payables 8,100 - 8,100 

Retention for construction 2,384 - 2,384 

Lease liabilities 274 358 632 

Total non-derivatives 10,758 358 11,116 
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 Separate financial statements 

 As at 31 December 2021 

 Less than  

1 year 1 - 5 years Total 

Non-derivatives    

Trade and other payables 5,422 - 5,422 

Retention for construction 2,411 - 2,411 

Lease liabilities 376 445 821 

Total non-derivatives 8,209 445 8,654 

31.3 Fair values of financial instruments 

Since the majority of the Group’s financial instruments are short-term in nature or carrying 

interest at rates closed to the market interest rates, their fair value is not expected to be 

materially different from the amounts presented in the statement of financial position. 

32. Capital management 

 The primary objectives of the Group capital management is to ensure that it has an appropriate 

financing structure and preserves the ability to continue its business as a going concern. 

 As at 31 December 2022, the Group's debt-to-equity ratio was 1.55:1 (2021: 1.68:1) and  

the Company's debt-to-equity ratio was 1.75:1 (2021: 1.86:1). 

33. Approval of financial statements 

 These financial statements were authorised for issue by the Company’s authorised director 

on 24 February 2023. 
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Mr. Charkphan Leelaporn
• Management Committee 

• Senior Vice President Construction 
Service Division 

Mr. Worachat Suwasin
• Management Committee 

• Senior Vice President Special Project Division

Mr. Prasert Kongkauroptham
• Management Committee 

• Senior Vice President Marketing Division

Mr. Somkid Siriapinun
• Management Committee 

• Senior Vice President Administration Department 

Mrs. Chatra Punnarujawong
• Vice President Financial & Investment Department 

Mrs. Krongkaew Trakulsak
• Vice President Accounting Department 

Mr. Chaiyaporn  Imcharoenkul
• Vice President Legal Department

• Company Secretary

ATTACHMENT  1
Details of Executives, Chief Officers in Accounting and 

Finance and Company Secretary
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Mr. Vallop Rungkijvorasathien
• Member of the Nomination and Remuneration Committee
• Director, Chairman of the Board of Executive Directors

Mr. Pakpoom Srichamni
• Director, Executive Director
• President and Chairman of the Management Committee

Shareholding in The Company: None
Age 71 years
Appointed date as Member of the Nomination and 
Remuneration Committee: April 18, 2014
Appointed date as Chairman of the Board of Executive 
Directors: August 28, 2012
Appointed date as Director: April 3, 1995
Education:
• Honorary Doctoral Degree in Civil Engineering,  

Chiang Mai University
• Energy Literacy Class No. 4, Thailand Energy Academy 
• Training Course on Administrative Justice for Executives 

Class No. 4, The Administrative Court
• Advanced Security Management Program Class No. 3  

(ASMP 3), The National Defence College Association of 
Thailand

• Capital Market for Executives Class No. 8 (CMA8),  
Capital Market Academy

• SPP Certificate Class. 2549, National Defence College of 
Thailand 

• Graduate Diploma in Management of Government and 
Private Sectors, King Prajadhipok’s Institute Certificate, 
National Defence College of Thailand

• Executive MBA, Chulalongkorn University
• B.S. Engineering, Chiang Mai University

Experience:
• President, Sino-Thai Engineering and Construction Plc.
• SEVP. Operation Division, Sino-Thai Engineering and 

Construction Plc.
• SVP. Operation Division, Sino-Thai Engineering and 

Construction Plc.
Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• Director, DKK Sino-Thai Co., Ltd.
• Committee of the Council of Engineers
• Director, STECON Power Co., Ltd.
• Director, Thai Contractors Association Under H.M.  

The King’s Patronage
• Chairman of Chiangmai University Engineering Alumni 

Foundation (CMUEAF)
• Director and Chairman, Chiang Mai University Alumni 

Association, Chiang Mai University
Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• 2016 - Director Certification Program Class No. 231
• 2014 - Role of the Chairman Program Class No. 34
• 2006 - Director Accreditation Program Class No. 52

Family relationship:
• None

Shareholding in The Company: None
Age 61 years
Appointed date as President and Chairman of the Management 
Committee: October 1, 2012
Appointed date as Executive Director: August 28, 2012
Appointed date as Director: April 26, 2012
Education:
• Executive Management with Business Development and 

Investment Class No. 3, Institute of Business and  
Industrial Development 

• The Program for Senior Executives on Justice 
Administration Class 19, National Justice Academy

• Capital Market for Executives Class No. 18 (CMA18),  
Capital Market Academy 

• SPP Certificate Class. 2554, National Defence College of 
Thailand

• Certificate, Management of Government and  
Private Sectors, King Prajadhipok’s Institute

• MBA, Thammasat University
• Bachelor of Engineering (Civil Engineering),  

Kasetsart University
Experience:
• Director, Senior Executive Vice President Operation 

Division, Sino-Thai Engineering and Construction Plc.
• Senior Vice President Operation Division,  

Sino-Thai Engineering and Construction Plc.
Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• Chairman of the Board, HTR Co., Ltd.
• Director, STECON Power Co., Ltd.
• Director, Patumwan Real Estate Co., Ltd.
• Director, Kijpracha Tanee Co., Ltd.
• Director, Sino-Thai Holding Co., Ltd.
• Director, Eastern Bangkok Monorail Co., Ltd.
• Director, Northern Bangkok Monorail Co., Ltd.
• Director and Executive Director,  

U-TAPAO International Aviation Co., Ltd.
• Director, UTB Co., Ltd.
• Director, UTA Land 1 Co., Ltd.
• Director, BGSR 6 Co., Ltd.
• Director, BGSR 81 Co., Ltd.
• Director, Sitem ST Engineering and Services Co., Ltd.

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• 2012 - Director Certification Program Class No. 161
• 2006 - Director Accreditation Program Class No. 52

Family relationship:
• None
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Mr. Varatt Kusolmanomai
• Management Committee 
• Senior Executive Vice President Operation Division 

Mrs. Jaikaew Tejapijaya
• Executive Director, Management Committee 
• Senior Executive Vice President Financial and Administration Division

Shareholding in The Company: None
Age 59 year
Appointed date as Management Committee and Senior 
Executive Vice President Operation Division: October 1, 2012
Education:
• The Program “Top Executives in Metropolitan Development” 

Mahanakhon Class No.7/2019, Mahanakhon Colege of 
Development Nawamintrathirat University

• The Politics and Governance Program in Democracy  
for senior executives, Class No. 13/2009,  
King Prajadhipok’s Institute

• The Courses of the Royal Thai Army College,  
Class No.  53/2008, Command and General Staff College

• MBA, Chulalongkorn University
• Bachelor of Engineering, Civil Engineering (2nd Honor),  

King Mongkut’s University of Technology Thonburi
Experience:
• Management Committee and Senior Executive Vice 

President Operation Division, Sino-Thai Engineering  
and Construction Plc.

• Senior Vice President Operation Division 1,  
Sino-Thai Engineering and Construction Plc.

• Vice President Operation (Energy), Sino-Thai Engineering 
and Construction Plc.

Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• None

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• None

Family relationship:
• None

Shareholding in The Company: None
Age 55 year
Appointed date as Executive Director: March 11, 2022
Appointed date as Senior Executive Vice President Financial 
and Administration Division: January 11, 2021
Appointed date as Management Committee: January 17, 2020
Education
• MBA, The National Institute of Development Administration
• B. Business Administration, Thammasat University
• Certified Public Accountant

Experience
• Management Committee and Senior Executive Vice 

President Financial and Administration Division, Sino-Thai 
Engineering and Construction Plc.

• Management Committee and Senior Vice President 
- Accounting & Financial, Sino-Thai Engineering and 
Construction Plc.

• Vice President Accounting Department, Sino-Thai 
Engineering and Construction Plc.

Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• Director, U-TAPAO International Aviation Co., Ltd.
• Director, UTA Land 1 Co., Ltd.
• Director, UTB Co., Ltd.
• Director, HTR Co., Ltd.
• Director, Patumwan Real Estate Co., Ltd.
• Director, Kijpracha Tanee Co., Ltd.
• Director, Nouvelle Property Co., Ltd.
• Director, Sino-Thai Holding Co., Ltd.

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• 2022 - Director Certification Program Class No.329

Family relationship:
• None
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Mr. Sutthipol Patcharanaruemol
• Management Committee 
• Senior Vice President Operation Division 1

Mr. Jarunat Jiraratsatit
• Management Committee 
• Senior Vice President Operation Division 2

Shareholding in The Company: None
Age 53 year
Appointed date as Management Committee and Senior Vice 
President Operation Division 1: January 17, 2020
Education
• MBA, Thammasat University
• Bachelor of Engineering, Civil Engineering, Khon Kaen 

University
Experience
• Management Committee and Senior Vice President 

Operation Division, Sino -Thai Engineering and 
Construction Plc.

• Vice President Operation Department 3, Sino -Thai 
Engineering and Construction Plc.

• Senior Engineer, Sino -Thai Engineering and Construction 
Plc.

Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• None

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• None

Family relationship:
• None

Shareholding in The Company: 0.03% (450,000 shares)
Age 50 year
Appointed date as Management Committee and Senior Vice 
President Operation Division 2: January 17, 2020
Education
• MBA, Thammasat University
• Bachelor of Engineering, Civil Engineering, Chiang Mai 

University
Experience
• Management Committee and Senior Vice President 

Operation Division 2, Sino -Thai Engineering and 
Construction Plc.

• Vice President Operation Department 2, Sino -Thai 
Engineering and Construction Plc.

• Senior Engineer, Sino -Thai Engineering and Construction 
Plc.

Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• Director, Sino-Thai Holding Co., Ltd.
• Director, Sitem ST Engineering and Services Co., Ltd.

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• 2020 - Director Accreditation Program Class No.169
•  2020 - Director Certification Program Class No.262

Family relationship:
• None
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Mr. Prasit Prawang
• Management Committee 
• Senior Vice President Operation Division 3

Mr. Charkphan Leelaporn
• Management Committee 
• Senior Vice President Construction Service Division 

Shareholding in The Company: None
Age 54 year
Appointed date as Management Committee and Senior Vice 
President Operation Division 3: January 17, 2020
Education
• MBA, Chulalongkorn University
• Bachelor of Engineering, Civil Engineering

Experience
• Management Committee and Senior Vice President 

Operation Division 3, Sino-Thai Engineering and 
Construction Plc.

• Vice President Operation Department 5, Sino-Thai 
Engineering and Construction Plc.

Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• None
Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• None

Family relationship:
• None

Shareholding in The Company: 0.00% (3,000 shares)
Age 54 year
Appointed date as Management Committee and Senior Vice 
President Construction Service Division: January 11, 2021
Education
• Bachelor of Laws, Ramkhamhaeng University
• MBA, The National Institute of Development Administration
• Bachelor of Engineering, Mechanical Engineering, Chiang 

Mai University
Experience
• Management Committee and Senior Vice President 

Construction Service Division, Sino-Thai Engineering and 
Construction Plc.

• Vice President Operation Department 4, Sino-Thai 
Engineering and Construction Plc.

• Vice President Construction Service Department 1,  
Sino-Thai Engineering and Construction Plc.

Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• Director, Nouvelle Property Co., Ltd.
• Director, Wisdom Services Co., Ltd.  

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• None

Family relationship:
• None
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Mr. Worachat Suwasin
• Management Committee 
• Senior Vice President Special Project Division

Mr. Prasert Kongkauroptham
• Management Committee 
• Senior Vice President Marketing Division

Shareholding in The Company: None
Age 56 year
Appointed date as Senior Vice President Special Project 
Division: January 11, 2021
Appointed date as Management Committee: January 1, 2013
Education
• Diploma of Advanced Certificate Course in Politics and 

Governance in Democratic Systems for Executives, Class 
No.23, Year 2020, King Prajadhipok’s Institute

• Diploma of Certificate Course in The Regular Course of 
The Royal Thai Army Command and General Staff, AWC 
Class No.58, Year 2013, Royal Thai War College

• MBA, Khon Kaen University
• Bachelor of Engineering, King Mongkut’s University of 

Technology Thonburi
Experience
• Management Committee and Senior Vice President Special 

Project Division, Sino -Thai Engineering and Construction 
Plc.

• Management Committee and Senior Vice President 
Construction Service Division, Sino -Thai Engineering and 
Construction Plc.

• Management Committee and Senior Vice President 
Operation Division 1, Sino -Thai Engineering and 
Construction Plc.

• Vice President Operation Department 1, Sino -Thai 
Engineering and Construction Plc.

Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• None

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• None

Family relationship:
• None

Shareholding in The Company: None
Age 63 year
Appointed date as Management Committee and Senior Vice 
President Marketing Division: January 1, 2013
Education
• MBA, Kasetsart University
• Bachelor of Business Administration, Construction 

Management, Sukhothai Thammathirat University 
• Bachelor of Engineering, Civil Engineering, Kasetsart 

University
Experience
• Management Committee and Senior Vice President 

Marketing Division, Sino -Thai Engineering and 
Construction Plc.

• Vice President Estimation Department, Sino -Thai 
Engineering and Construction Plc.

Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• None

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• None

Family relationship:
• None
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Mr. Somkid Siriapinun
• Management Committee 
• Senior Vice President Administration Department 

Mrs. Chatra Punnarujawong
• Vice President Financial & Investment Department 

Shareholding in The Company: None
Age 56 year
Appointed date as Management Committee and Senior Vice 
President Marketing Division: January 11, 2021
Education
• MBA, Thammasat University
• Bachelor of Engineering, Mechanical Engineering, 

Chulalongkorn University
Experience
• Management Committee and Senior Vice President 

Administration Department, Sino -Thai Engineering and 
Construction Plc.

• Vice President Construction Service Department,  
Sino-Thai Engineering and Construction Plc.

• Vice President Operation Department 4, Sino-Thai 
Engineering and Construction Plc.

• Vice President Information Technology Department,  
Sino-Thai Engineering and Construction Plc.

• Vice President Procurement Department, Sino-Thai 
Engineering and Construction Plc.

Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• Director, Wisdom Services Co., Ltd.

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• None

Family relationship:
• None

Shareholding in The Company: None
Age 52 year
Appointed date as Vice President Financial & Investment 
Department: January 1, 2005
Education
• MBA, University of Southern California, USA
• Bachelor of Business Administration, Chulalongkorn 

University
Experience
• Vice President Financial & Investment Department,  

Sino-Thai Engineering and Construction Plc.
Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• None

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• None

Family relationship:
• None
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Mrs. Krongkaew Trakulsak
• Vice President Accounting Department 

Mr. Chaiyaporn  Imcharoenkul
• Vice President Legal Department
• Company Secretary

Shareholding in The Company: None
Age 53 year
Appointed date as Vice President Accounting Department: 
January 11, 2021
Education
• Master’s degree in Accounting, Siam University
• Bachelor of Accounting, University of the Thai Chamber of 

Commerce
Experience
• Vice President Accounting Department, Sino -Thai 

Engineering and Construction Plc.
• Professional Accounting Officer, Sino-Thai Engineering and 

Construction Plc.
Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• None

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• None

Family relationship:
• None

Shareholding in The Company: None
Age 63 year
Appointed date as Company Secretary: March 4, 2008
Education
• Legal of Administration, Administrative Court Procedure, 

Class No. 9/2018
• Banking and Finance Law, Class No.3, Ramkhamhaeng 

University
• Graduate Diploma in Public Law Faculty of Law Sripatum 

University
• Bachelor of Laws, Ramkhamhaeng University

Experience
• Vice President Legal Department, Sino -Thai Engineering 

and Construction Plc.
• Law Office Manager, Sino -Thai Engineering and 

Construction Plc.
• Company Secretary, Sino-Thai Engineering and 

Construction Plc.
Other position in listed company in SET:
• None

Other positions in non-listed companies: 
• None

Completed programs by Thai Institute of Directors (IOD):
• 2014- Anti – Corruption : The Practical Guide Class No.12 
• 2013- Secretary Program Company Class No.106 

Family relationship:
• None
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Remark : z = Chairman, n = Director, l = Executive Director, u = Chairman of the Board of Executive Directors

Company Subsidiary Company
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Professor Rawat Chamchalerm z

Mr. Chamni Janchai n

Police General Jate Mongkolhutthi n

Mr. Suchai Poopichayapongs n

Mr. Thanathip Vidhayasirinun n

Mr. Masthawin Charnvirakul n

Mrs. Anilrat  Nitisaroj n l

Gen. Dr. Surapan  Poomkaew n

Dr. Chaiyong Satjipanon n

Mr. Vallop Rungkijvorasathien n u n

Mr. Pakpoom  Srichamni n l n n n

Mr. Varatt  Kusolmanomai

Mrs. Jaikaew  Tejapijaya n n

Mr. Sutthipol  Patcharanaruemol

Mr. Jarunat Jiraratsatit n

Mr. Prasit Prawang

Mr. Charkphan  Leelaporn n n

Mr. Worachat  Suwasin

Mr. Prasert Kongkauroptham

Mr. Somkid  Siriapinun n

List of Executives 
and Persons with 
Controlling Authority

Company Name

ATTACHMENT  2
Details of Directors and Subsidiaries
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Company Affiliated Company
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Professor Rawat Chamchalerm z

Mr. Chamni Janchai n

Police General Jate Mongkolhutthi n

Mr. Suchai Poopichayapongs n

Mr. Thanathip Vidhayasirinun n

Mr. Masthawin Charnvirakul n

Mrs. Anilrat  Nitisaroj n l n

Gen. Dr. Surapan  Poomkaew n

Dr. Chaiyong Satjipanon n

Mr. Vallop Rungkijvorasathien n u n

Mr. Pakpoom  Srichamni n l n n n n n n n

Mr. Varatt  Kusolmanomai

Mrs. Jaikaew  Tejapijaya n n

Mr. Sutthipol  Patcharanaruemol

Mr. Jarunat Jiraratsatit n

Mr. Prasit Prawang

Mr. Charkphan  Leelaporn 

Mr. Worachat  Suwasin

Mr. Prasert Kongkauroptham

Mr. Somkid  Siriapinun

ATTACHMENT  2
Details of Directors and Subsidiaries (continue)

List of Executives 
and Persons with 
Controlling Authority

Company Name

Remark : z = Chairman, n = Director, l = Executive Director, u = Chairman of the Board of Executive Directors
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Details of the Head of Internal Audit
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Mr. Chirapat Srivardhana
• Assistant Vice President Internal Audit

Age 65 years 
Education
• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 15/2020), Thai Institute of Directors Association, 

November 19 – 20, 2020
• Corporate Governance for Executives (CGE 3/2015), Thai Institute of Directors Association,  

March 2-3, 2015
• Mini-MBA, Thammasat University, September 30, 2007
• Organization Risk Management Program (ORMP-1), Sasin Graduate Institute of Business 

Administration, February 21, 2004
• Control Self-Assessment Facilitation Techniques for Auditors, The Institute of Internal Auditors of 

Thailand, September 6, 2003
• IIA’S Endorsed  Internal Auditing Program (EIAP-1) Chulalongkorn University, September 4, 2000
• B.S. (Accounting), Kasetsart University, 1979

Experience
• Vice Chairman of The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
• Vice Chairman of The Accounting Association of Kasetsart University
• Assistant Manager Control and Operation Siam Commercial Bank Plc. Chonburi Branch
• Internal Audit Supervisor of Siam Commercial Bank Plc.

Responsibilities
• Secretary of The Audit Committee, Sino-Thai Engineering and Construction Plc.
• Internal Audit Manager, Sino-Thai Engineering and Construction Plc.)
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Business Assets and Details on Asset Valuation

ATTACHMENT  4

Business Assets and Details on Asset Valuation

For further information about the business asset and details on asset valuation from section 1 business operations 
and performance is also presented in the sub item of business asset number (3) business asset.

Asset Valuation Report No. GEN 11/133/65(R)(L)
The Subject Property : Vacant land (Appraised only the land, excluding buildings. according to the wishes of the 
 employer) 2 plots, The total land area is about 8-0-60.0 rai (or 3,260.0 square wa)
Location : Located on Rama 3 Road and next to the Chao Phraya River. in the local administrative area 
 of Yan Nawa District Bang Phong Phang Subdistrict, Yan Nawa District, Bangkok
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Business Assets and Details on Asset Valuation
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Asset Valuation Report No. GEN 11/134/65(R)(L)
The Subject Property :  Vacant land (Appraised only the land, excluding buildings. according to the wishes of the 
 employer) 18 plots, total land area 28 rai 53 square wa, divided into 2 groups according to 
 location See section 1.4 for details.
Location : Property Group 1: Located on Debaratana Road (Formerly, Bangna-Trad Road (Thor Lor 34)) at 
 the 4.5th kilometer area and next to Soi Bangna-Trad 50 in Bang Na Sub-District, Bang Na 
 District, Bangkok
 Property Group 2: Located next to Soi Bangna-Trad 50, away from Debaratana Road. (Formerly, 
 Bangna-Trad Road (Thor Lor 34)), a distance of about 400 meters in the area of Bangna 
 Subdistrict, Bang Na District, Bangkok
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Business Assets and Details on Asset Valuation
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Asset Valuation Report No. GEN 11/135/65(R)(L)
The Subject Property :  Vacant land 6 plots, the total land area is approximately 54 rai 50.0 square wa (or 21,650.0 
 square wa).
Location : Adjacent to Khanong Phra Tai Road - Nong Sarai And next to an unidentified alley, Khanong 
 Phra Subdistrict, Khanong Phra Subdistrict, Pak Chong District, Nakhon Ratchasima Province
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1. Definitions

The Company means Sino-Thai Engineering and Construction Public Company 
Limited.

Board of Directors means Board of Directors of Sino-Thai Engineering and Construction 
Public Company Limited.

Directors of the Company means Directors of Sino-Thai Engineering and Construction Public 
Company Limited.

Boards of Executive Directors means Boards of Executive Directors of  Sino-Thai Engineering and 
Construction Public Company Limited.

Audit Committee means Audit Committee of Sino-Thai Engineering and Construction 
Public Company Limited.

Nomination & Remuneration 
Committee

means Nomination & Remuneration Committee of Sino-Thai 
Engineering and Construction Public Company Limited.

President means President of Sino-Thai Engineering and Construction Public 
Company Limited.

Corporate Secretary means Corporate Secretary of Sino-Thai Engineering and 
Construction Public Company Limited.

Management means President and Management who are under the supervision 
of President in according with the organization structure of 
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company 
Limited.

2. Vision and Mission

Vision 

The Company continues to move forward and 
become the leading Engineering and Construction 
firm in Thailand and ASEAN, while delivering projects 
that consistently meet international standards.

Mission

1. To undertake the engineering and 
construction business with a focus 
on becoming the leader in product 

Good Corporate Governance Policy

Policy and Practice Guidelines for 
Corporate Governance and Business Ethics

ATTACHMENT  5

costing while building excellence in every 
aspect to meet customers’ stringent 
requirements regarding quality, on-
time delivery, safety and environmental 
concerns.

2. To develop an effective management 
that stresses productivity, perpetual 
development of the organization, and 
instilling work ethics in all personnel.

3. To build value for the organization in order 
to become a unique and distinct firm.
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4. To remain focused on control led 
organizational growth and recognizing 
those who contribute to this growth.

3. Corporate Values
1) People
2) Commitment
3) Integrity
4) Adaptability & Flexibility
5) Continuous Learning
6) Trust
7) Client Satisfaction

4. Good Corporate Governance Policy 

Sino-Thai Engineering and Construction Public 
Company Limited has realized the significance of 
the good corporate governance policies, which will 
improve the excellence of work and management 
processes, as well as the Company’s performance 
and its reliabilities among investors and the related 
parties; moreover, it will increase the maximum value 
to shareholders; the Company has thus determined 
the principle of good corporate governance policy 
in accordance with the guidelines of the Stock 
Exchange of Thailand (SET) and rely on 4 items:

1) “Transparency” is the basement for trust 
amongst stakeholders and the Company.   
Transparency creates the Company’s 
effectiveness and the capital market 
procedures; it also helps the Board of 
Directors solve problems effectively and 
gives shareholders and the related parties 
an opportunity to scrutinize the Company 
more thoroughly.

2) “Integrity” is the way of undertaking 
business with straightforwardly beyond 
good morale.   The financial statements 
and other information have been 
disseminated to public and other investors 
should fairly and accurate prepared in 
compliance with the company’s financial 
status.

3) “Accountability” is essential toward the 
Board of Directors and shareholders. 
The Board of Directors must express 

the accountability and have a crucial 
role in proposing the reports on the 
Company’s performance to shareholders.   
The accountability of the Board of 
Directors must be based on suitable 
rules and regulations; and the disclosure 
of the Company’s performance must be 
accurate due to the Company’s success.

4) “Competitiveness” aims for creating 
progress and increasing shareholders’ 
value. Corporate governance shall 
enhance the initiation without hinder, 
efficiency and the ability of leadership 
and vision. Therefore, this will cause the 
Company advantages in competitiveness 
amongst the others.

4.1 Shareholders’ Rights

4.1.1 Principle : Shareholders’ Rights

The Board of Directors is aware of the 
shareholders’ rights to any of the Company’s 
operations and will encourage the shareholders 
to exercise their rights. The Board of Directors will 
refrain from any actions that may violate or limit the 
shareholders’ rights.

4.1.2 Best Practices : Shareholders’ Rights

Shareholders’ Meeting

The Board of Directors shall be obliged to 
supervise the organization of shareholders’ meetings to 
ensure strict compliance with applicable laws, rules and 
regulations without any prejudice to the shareholders’ 
rights. The Board of Directors shall refrain from any 
actions, which may limit the rights of all shareholders, 
including institutional investors, as follows:

- Notice of shareholders’ meeting with 
details on date and time of the meeting, 
agenda of the meeting, and complete and 
sufficient information on each agenda for 
the shareholders to study in advance of 
the meeting

- Disclosure of and access to accurate, 
complete, appropriate and sufficient 
information for the shareholders
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- The Company should give the shareholders 
clear explanations on how to vote and 
prepare a person to verify correctness of 
vote counting during the shareholders’ 
meeting for transparency of the votes.

- Giving shareholders the right cast vote to 
elect individual director

- The Company allocates appropriate 
time for the shareholders’ meeting and 
encourages the shareholders to express 
their opinions and raise questions.

- The shareholders should be given an 
opportunity to attend the shareholders’ 
meeting any time during the meeting. 

Chairman of the Board, Directors and Top 
Management’s Attendance at Shareholders’ Meeting

Chairman of the Board, all directors, company 
secretary and top management of the Company 
shall attend all shareholders’ meetings unless they 
have necessary issues must be cleared. This is to 
allow them to listen to suggestions and answer 
questions from the shareholders. 

Minutes of the Shareholders’ Meeting

The minutes of the shareholders’ meeting 
are disclosed to shareholders in accordance with 
applicable laws, rules and regulations. Data are 
accurately and completely recorded, including 
methods of how to vote and count the votes, names 
of directors attending the meeting, questions and 
answers, and the resolutions on each agenda of 
the meeting.

The minutes of the shareholders’ meeting 
both in Thai and English languages will be disclosed 
on the Company’s website (www.stecon.co.th).

Equitable Rights of Shareholders to Dividend 
Payment and Repurchasing Stock 

The Company has given all shareholders an 
equitable right to dividends and/or other benefits 
and the right to repurchase stock. In this regard, the 
Company has established a clear dividend payment 
policy.

4.2 Equitable Treatment of Shareholders

4.2.1 Principle: Equitable Treatment of Shareholders

The Board of Directors realizes its duty to 
protect the rights of shareholders, place importance 
on fair and equal treatment of all shareholders and 
encourage the shareholders to exercise their rights. 
The Board of Directors has also developed certain 
measures to prevent the directors and management 
of the Company from using internal information for 
their personal unlawfully benefits, which may cause 
damages to the shareholders. 

4.2.2 Best Practices: Equitable Treatment of 
Shareholders

Notice of Shareholders’ Meeting

For equitable treatment of all shareholders, 
in sending the Notice of Shareholders’ Meeting, 
Proxy Form A, B, and C, and instructions on how to 
appoint authorized representatives for shareholders 
who cannot attend the meeting in person, the Board 
of Directors requires that the letter of invitation 
to meeting must be disseminated both in Thai 
and English languages at least 30 days prior to 
the meeting date on the Company’s website (www.
stecon.co.th) and that the notice of shareholder’s 
meeting must be sent to the shareholders at least 21 
days before the date scheduled for the shareholders’ 
meeting. In case of a foreign shareholder, the notice 
of shareholders’ meeting and supporting documents 
in the English language must be sent. 

Voting Right

For equitable treatment, a shareholder shall 
have one vote per share.

Agenda Proposition and Nomination of Directors and 
Submission of Questions for AGM in advance

The Company adheres to the principle of 
equitable treatment of all shareholders and in 
order to give all shareholders an opportunity to 
propose matters to the Board of Directors as meeting 
agenda or nominate qualified persons as the 
Company’s directors, the Company has established 
the criteria for agenda proposition and director 
nomination. Such criteria consist of qualifications 
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of the shareholders to propose the meeting agenda 
or nominate a director, procedures for proposition 
of the agenda and director nomination, matters not 
to be included as an agenda, consideration and 
selection procedures, and announcement of the 
consideration results. Details of such criteria are 
shown on the Company’s website (www.stecon.co.th). 

Moreover,  the  Company  a l lows  the 
shareholders to submit questions for the Annual 
General Meeting in advance in order to inquire 
information of each meeting agenda or any 
important issues of the Company. The Company has 
clearly determined the qualification of shareholders 
to submit questions in advance, as well as the 
criteria and consideration procedures.

Inside Information Prevention and Securities Trading 
Policy 

The Company have established the “Inside 
Information Prevention and Securities Trading Policy” 
to ensure that the practices of directors, management 
and employees of the Company in relation to the use 
of inside information and the company securities 
trading are in conformity with the Securities and 
Exchange Act, B.E.2535 (A.D.1992) and other relevant 
laws in order to prevent insider trading, which is 
considered an unfair practice, and to improve 
transparency and Good Corporate Governance of 
the Company. “Inside Information Prevention and 
Securities Trading Policy” will be disclosed on the 
Company’s website (www.stecon.co.th).

Policy on Connected Transactions, Related Party 
Transactions, and Conflict of Interest 

The Company realizes the benefits of 
shareholders and fair treatment of all shareholders. 
To prevent conflict of interests and to achieve 
transparent and accountable business operations, 
the Company has a clear policy on disclosure of 
connected transactions, related party transactions 
and conflict of interests in order to enhance 
the confidence of shareholders,  investors 
and stakeholders. The significant connected 
transactions, related party transactions and conflict 
of interests must be reviewed and approved by 

the Audit Committee and the Board of Directors. 
The Company will be in strict compliance with 
criteria, conditions and procedures set forth in 
the Notification of the Stock Exchange of Thailand 
regarding Disclosure of Information and Practices 
of Listed Companies in Connected Transactions  
B.E. 2546 (A.D.2003) or amendments thereof.

The Company has clearly established 
procedures for consideration and approval of 
connected transactions or related party transactions 
to ensure that all related transactions will be in 
accordance with the normal course of business, 
comparable price, and reasonable conditions. The 
procedures are in accordance with the Company’s 
rules and regulations in all respects, and The 
Company has established procedures for directors, 
management, and employees to prevent conflict of 
interest as follows:

1. Directors, management, and employees 
must  per fo rm the i r  dut ies  w i th 
transparency and integrity by considering 
best interest of the Company and its 
shareholders and must not perform any 
conducts that may cause a conflict of 
interest against the Company.

2. The Company requires directors , 
management, and employees to avoid 
making transaction that may cause 
conflict of interest against the company. 
If it is necessary to perform connected 
transaction for the Company’s benefit, 
such transaction must be in accordance 
with approval process as prescribed by 
the Company’s rules and regulations.

3. In considering and approving connected 
transaction, directors or management 
who have interest in such transaction 
will not be able to vote and approve the 
transaction.

4. Use of nonpublic insider information for 
personal benefit or for benefit of other 
persons, either directly or indirectly, is 
prohibited.
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Directors, management, and employees and 
their stakeholders and related parties under the law 
must report about their interest in accordance with 
the Company’s policies and laws.

Report on interests of directors and management

The Board of Directors and The Board 
of Executive Directors will act as a director in 
accordance with the Fiduciary Duties by especially 
focus on making decision to both direct and indirect 
of the company’s transaction with cautious and 
honesty in order to prevent any conflict of interest 
that might happen in the connected transaction 
between the company and its subsidiaries. The 
Board of Directors defined the best practices for 
avoiding any conflict of interest by providing the 
policy that every Directors, and  Top Management 
from Senior Vice President and/or upper levels 
including Management whose position were related 
to accounting and financial in Managers or division 
level must report any conflict of interest that had 
been made by themselves, spouses, and minor 
child to the company for the acknowledgement as 
accordance with The Securities and Exchange Act 
B.E.2535 and other additional regulations.

4.3 Role of Stakeholders

4.3.1 Principle : Role of Stakeholders

The Board of Directors realizes the importance 
of all groups of stakeholders and promotes a 
process aimed at improving cooperation between 
the Company and all groups of stakeholders in 
contributing to wealth, financial stability, and 
business sustainability. Moreover, the Board of 
Directors is aware of the importance of corporate 
social and environmental responsibility for 
sustainable development. 

4.3.2 Best Practices : Role of Stakeholders

Human Resources Management Policy 

Human Resources Management Policy of 
the company is obviously stated that the company 
shall take good care of its employee including 
employee benefits such as salaries and welfare 
facilities in accordance with Labor Market and 
other competitors. The company shall treat its 

employee with justice and equality under the 
Company of Association, Labor Act and Social 
Morality. In addition, the company shall not only take 
responsibility for its employee safety and harmonic 
working atmosphere but also create teamwork 
amongst them. Besides, it has the training roadmap 
for supporting its employee both by individual and 
by type of career paths in order to improve their 
working efficiency and working proficiency thus 
the company can be added up into another level 
of learning organization eventually. 

- Personnel Planning

Each year, the company shall estimate the 
required quantity of employees for supporting 
current projects and other projects that might occur 
in the future. The main purpose of this is to obtain 
potential qualified personnel in the appropriate time.

- Personnel Recruitment 

Recruiting knowledgeable, capable, and 
qualified people to join with the Company is the goal 
of personnel recruitment. The company has various 
channels of recruiting, such as newspapers, Internet, 
and government organization like the Department 
of Employment, Department of Manpower and 
Human Resources, and job opportunities’ booths 
arranged by Universities. The Company recruits 
people by conducting examinations and having 
Competency Board interview candidates in order 
to have a qualified people whom have the positive 
personality traits that we require. Traits that include 
vision, teamwork, and creative thinking.

- Performance Evaluation and Management 
Compensation

The company creates the performance 
evaluation system by combining the individual 
performance along with team working performance to 
be in accordance with the company performance, and 
it is also the combination of the company performance 
and the appropriate and fair compensation. This 
management shall always be developed since the 
Labor Market and other competitive companies are 
usually change by the time goes by. The company use 
evaluation tools for example competency and KPI for 
Human Resources Development.
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- Employees Welfare

The Company has many beneficial welfare 
programs for its employees as follows;

1) Welfare programs complying with 
Labor Law such as Social Security Fund, 
Workmen’s Compensation Fund.

2) Voluntary Welfare programs such as 
Provident Fund, Life, and Accident 
Insurance, Loyalty Reward, Sino-Thai 
Scholarship, Annual Health Check-Up, 
Uniforms, Funeral Assistance Fund, Leaves 
i.e.; holiday leave and personal leave, and 
Performance bonus. Additionally, the 
Company provides free drinking water, 
Fitness Center, restrooms, and basic over 
the counter medication.

- Personnel Training and Development Policy

The company has always concerned about 
training roadmap and supported the employee 
in every level on providing the training courses in 
which they are interested or the most useful for 
their career. Therefore, the employee will have skill, 
knowledge and expertise to perform their potential 
as the aim of the company business plan. With the 
personnel training and development policy, it will 
perform us well in both at the present and lasting 
in the future. The development emphasized on 3 
categories as followed;

1. Individual and Group Training & 
Development

2. Career Path
3. Organizational Development

Occupational Health, Safety and Environment Policy 

The Company is aware that occupational 
health, safety and environment are an integral part 
and a key success factor of business operations. 
Employees shall be provided with safety, health 
and good working environment. Human resources 
are the most valuable resources of an organization 
so the Company has established the occupational 
health, safety and environment policy for all of 
its employees and personnel to acknowledge and 
observe as follows:

- The Company will promote and create 
safety and environmental awareness at 
work.

- The Company recognizes that employees 
are valuable resources of the Company. 
Thus safety is our first priority.

- The Company will support the creation 
of safety at work by providing safe tools 
and a safe workplace, by promoting 
safety knowledge among employees and 
motivating them to practice safety at 
work.

- It is the Company’s policy to appoint 
an occupational health, safety and 
environment committee to develop 
occupat iona l  hea l th ,  safety  and 
environment plans and effectively 
implement and manage the occupational 
health, safety and environment plans and 
projects.

- The Company will require all management 
to be responsible for the safety of their 
employees at work, ensuring that they 
strictly follow the safety procedures and 
rules established by the Company.

- The Company will require all employees 
to be responsible for their own safety and 
that of their colleagues at work and to act 
in full compliance with the safety rules 
established by the Company.

- The Company requires the employees 
to be responsible for and participate in 
maintaining the environment and control 
or prevent any impacts on the environment 
in accordance with provisions of laws 
as well as to promote conservation of 
environment in accordance with the 
National Environmental Policy.

Environmental Policy 

Realizing the impacts on environment, the 
Company has set up the environmental policy 
and requires its employees to comply strictly with 
such policy. A number of measures have been 
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established to prevent and mitigate the impacts of 
business operations on the environment as well as 
to monitor the environmental quality in compliance 
with related to environmental regulations and other 
related standards defined by the environmental 
organization such as The Enhancement and 
Conservation of National Environmental Quality 
Act 2535.

The Company has strictly taken initial 
measures to reduce the impacts on environment 
and monitor the quality of environment during the 
construction process with an objective to minimize 
any impacts on the environment and community. 
There also are additional measures recommended 
by specialists and relevant government agencies 
to ensure that the Company’s operation is truly 
effective. 

The Company is aware of the importance 
of environment and has carried out a variety 
of activities to encourage the employees and 
stakeholders to be aware of the impacts of business 
operations on the environment through meetings, 
training sessions, seminars and media of the 
Company.

Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy 

The Company recognizes the importance of 
Anti-Bribery and Anti-Corruption by launching the 
written policy of Anti-Bribery and Anti-Corruption 
policy with giving an explanation, knowledge and 
support the Board of Directors, Management 
and employees understand and recognize the 
importance Anti-Bribery and Anti-Corruption 
together with the practice involved, such as 
receiving or giving gifts, giving the donation or 
subsidize money for governmental and private 
sectors, risk assessment of corruption, creating 
awareness against bribery and corruption and giving 
explanation about the policies to those involved. “Anti-
Bribery and Anti-Corruption Policy” will be disclosed 
on the Company’s website ( www.stecon.co.th ).

Non-infringement of Intellectual Property 

The Board of Directors is aware of the 
importance of non-infringement of intellectual 
property and conformity with laws governing 

intellectual property or copyrights; therefore, a policy 
has been established and clearly disseminated the 
requirement to the management and employees to 
carefully consider the products, services, equipment, 
tools or information technology to be used for 
business operations of the Company to ensure that 
the use of such items is not an infringement of other 
intellectual property.

The company set the best practices for non-
infringement of intellectual property by monitoring 
and preventing the downloadable pirated hardware 
and software.

Human Rights Policy 

The Company concerns the importance of 
human rights of the employees and related parties 
and respects personal rights in accordance with 
applicable laws. The Company shall refrain from any 
acts that are considered a violation of human rights. 
The “Human Rights Policy” have been established 
and specify important issues on employees’ rights, 
labor rights, rights of stakeholders, rights of the 
community and environment in accordance with 
the law and the Company Policy. “Human Rights 
Policy” will be disclosed on the Company’s website 
(www.stecon.co.th).

4.4 Disclosure and Transparency

4.4.1 Principle : Disclosure and Transparency

The Board of Directors supervises the 
Company’s proper, complete, accurate, timely 
and transparent disclosure of financial and non-
financial information through channels that can 
be easily accessed in an equitable and reliable 
manner. Moreover, the Board of Directors shall 
require the investor relations unit to communicate 
the disclosure and transparency policy to third 
parties, such as shareholders, institutional investors, 
general investors, analysts and relevant government 
agencies appropriately, equitably, and fairly.

4.4.2 Best Practices : Disclosure and Transparency

Disclosure of Data and Information of the Company

The Board of Directors has defined the policy 
regarding disclosure of information on business and 
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operating results of the Company, both financial and 
non-financial information, in an accurate, adequate, 
appropriate, timely and transparent manner, 
to general public, investors and stakeholders. 
Regarding such disclosure, the Company complies 
with provisions of the Public Limited Company Act, 
the Securities and Stock Exchange Act, relevant 
regulations and notifications of the Securities 
and Exchange Commission, the Stock Exchange of 
Thailand, and other related authorities.

Furthermore, the Company has disseminated 
disclosure of information on its business and 
operating results, both financial and non-financial 
information, such as Good Corporate Governance 
Policy, code of conduct, management structure, 
mission and vision, annual report, financial 
statements and press release, through the company’s 
website at www.stecon.co.th in both Thai and English 
languages as another way of communications 
between the Company and related parties.

The company discloses annual report both in 
Thai and English languages on to company’s website 
within 120 days after the end of fiscal year. 

Investor Relations Office 

The Company has set up the Investor Relations 
Office to communicate with investors, shareholders, 
analysts, relevant government agencies, and the 
general public in an appropriate and equal manner. 
The Investor Relations Office can be reached at

Investor Relations Office
Address: Sino-Thai Engineering and 
 Construction Public 
 Company Limited 
 32/59-60, Sino-Thai Tower, 
 Asoke Road, Klongtoey Nua 
 Sub-district, Wattana District, 
 Bangkok 10110 
E-mail: ir@stecon.co.th
Tel: +662-610-4900 ext. 1432

Dividend Payment Policy 

It is the Company’s policy to pay dividend 
in an amount of not less than 40% of its net 
profit before its interest in subsidiary companies. 

The dividend payment shall be made only if the 
Company has no accumulated loss or does not plan 
to make additional investment in mega projects.

Whistleblowing and Whistleblower Protection 
Measures

To promote corporate good governance and 
encourage all employees and stakeholders to report 
or disclose potential corruption or violation of 
laws, code of conduct or policies of the Company, 
to file complaints regarding violation of rights, 
or to express their opinions regarding business 
operations, the Company has provided a channel 
for the employees and stakeholders to report to:

Corporate Secretary 
Address: Sino-Thai Engineering and 
 Construction Public 
 Company Limited 
 32/59-60, Sino-Thai Tower, 
 Asoke Road, Klongtoey Nua 
 Sub-district, Wattana District, 
 Bangkok 10110 
E-mail: corporatesecretary@stecon.co.th
Tel: 0-2610-4900 ext. 1559

Whistleblowing, complaints, and suggestions 
will be taken into consideration or implementation 
appropriately on a case by case basis. The 
whistleblowing procedure and whistleblower 
protection policy are as follows;

Whistleblowing Procedure

• The company secretary will compile and 
verify the accuracy and adequacy of the 
complaint. If there are reasonable grounds 
to suspect that such acts indicate fraud, 
corruption, bribery or against the laws or 
ethics or company policy or cause any 
encroachment, the company secretary 
will provide preliminary handling plan to  
President.

• President will examine the compliant 
and preliminary handling and appoint 
and authorize person or working group 
to handle as appropriate on a case by 
case basis.

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนียริิ�ง แอ็นด์์ คอ็นสตริัคชั่ั�น จีำ�กััด์ (มห�ชั่น)522Sino-Thai Engineering & Construction Public Company Limited



• The authorized person or working group 
will consider investigation process and 
suppress the acts that evolve fraud, 
corruption, bribery or violate applicable 
laws or ethics or company policy or cause 
any encroachment. Appropriate remedy 
will be provided to affected persons, 
taking the overall damage into account. 
The authorized person or working group 
will be reported directly to President. 

• Once the investigation is over, the results 
will be reported to President and company 
secretary, as well as the complainant, in 
case complainant can be identified. The 
related information will be treated in 
strict confidence. 

• In case the issue affects the Company’s 
public image or involves the top 
management or significantly affects 
the Company’s business operations, 
President will report the results to the 
Audit Committee. 

Communicate with the Board of Directors 

The company provides additional channel 
for stakeholders to communicate with the Board 
of Directors directly to the Board (without the 
acknowledgement of the management) in order 
to receive any suggestions or opinions including 
claimants such as the operation of the Management, 
the unfair practices and any other acts that against 
the code of conduct.

Stakeholders can submit the document that 
clearly specified name, address, the convenient 
telephone number and e-mail address (if any) to:

The Audit Committee
Address: Sino-Thai Engineering and 
 Construction Public 
 Company Limited 
 32/59-60, Sino-Thai Tower, 
 Asoke Road, Klongtoey Nua 
 Sub-district, Wattana District, 
 Bangkok 10110 

The Audit Committee will consider and 
manage such matters by directly report to the Board 
of Directors (without the acknowledgement of the 
management) case by case. The company assures 
that whistle blowers must not be harmed according 
to the whistleblowing policy.

Risk Management Policy 

The company is committed to achieve the 
goals, objectives, and business and investment 
plans.  The company realized that the importance of 
the changing in business environment and the risk of 
uncertainty that may cause the impact on business. 
To comply with good corporate governance, the 
company provides the risk management policy and 
the risk management practical guideline; which 
consists of analysis, assessment, management, and 
monitoring, in order to control risk in appropriate 
level (risk appetite), prevent loss, and minimize impact 
on business opportunities. All management and 
employees are provided to have a good knowledge 
and understanding in the risk management policy 
and to be involved in the risk management process. 
Therefore, the company can reach the goals and 
objectives with the good corporate governance, 
and add the sustainable value for the organization. 

4.5 Responsibilities of the Board of Directors 

4.5.1 Principle: Responsibilities of the Board of 
Directors

The Board of Directors realizes that Corporate 
Good Governance plays an essential role to business 
operations of the Company. The Board is responsible 
to the shareholders and independent from the 
management. The directors shall perform their 
duties honestly and carefully, develop themselves all 
the time, and devote enough time to perform their 
duties and responsibilities to the fullest extent of 
their competency.
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4.5.2 Best Practices: Responsibilities of the Board 
of Directors

Board of Directors 

Composition and Qualifications of the Board of 
Directors 

1. The Board of Directors shall consist of at 
least five directors.

2. Not less than half of the total number of 
directors shall domicile in the Kingdom 
of Thailand and possess all qualifications 
required by laws.

3. The Board of Directors shall consist of 
independent directors in a number of 
more than 50% of the total directors and 
more than 66% of the members of the 
Board shall not be the management of 
the Company.

4. Chairman of the Board shall be an 
independent director and not the same 
person with President.

5. The Board of Directors shall consist 
of directors who are competent , 
experienced, and skilled in different 
areas necessary for management of the 
Company’s affairs. The directors shall 
perform their duties in full conformity 
with laws and objectives and regulations 
of the Company as well as resolutions of 
the shareholders’ meeting and in good 
faith for utmost interests of the Company.

6. Each Directors should be a Director in 
other listed companies not exceeding 5 
companies.  

7. Director who is an executive director 
can be seated as a Director in other 
listed companies, which are outside the 
company business group, not exceeding 
2 companies. 

The Authorities and Duties of the Board of Directors

1. To perform their duties by utilizing 
their knowledge, skills, and experiences 
in order to benefit the company’s 

business operation. Their duties must 
be in compliance with the company’s 
objectives, regulations, the Public Limited 
Companies Act B.E.2535, Securities and 
Exchange Commission B.E.2535.

2. Consider and approve the company’s 
vision mission trends and strategy 
for operating business that had been 
proposed by the Board of Executives 
Directors and review it every year.

3. Monitor the implementation of the 
business strategies to ensure that have 
been implemented efficiently, as well as 
the communication of objectives and 
goals through business strategies across 
the Company.

4. Supervise the company to have its best 
practices toward nominating qualified 
person to be a director with transparency 
according to good corporate governance.

5. Supervise the company to have its best 
practices toward remuneration of the 
Board of Directors and other Board 
Committees to be appropriate reliance 
with good corporate governance.

6. Supervise the company to have its best 
practices toward the evaluation of the 
Board of Directors and other Board 
Committees including the evaluation for 
President in accordance with the good 
corporate governance to stimulate the 
efficiency in working as a Director.

7. To supervise the management and Board 
Committees to effectively conduct the 
business under the company’s policies 
and request the management to report 
the issues that has significant affects 
to the company’s operation. The Board 
of Directors shall assure that all related 
parties’ transactions are conducted in 
accordance with the regulations of the 
Office of the Securities and Exchange 
Commission and the Stock Exchange of 
Thailand. In case of necessity, the Board of 
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Directors will require the management to 
hire advisors in order to give opinions for 
the management’s decision in specialized 
issues which have significant effect on the 
company’s operation.

8. To supervise the company and to set up 
effective internal control, and Internal 
Audit system. Internal Audit manager shall 
report directly to the Audit Committee.

9. Independent Directors shall independently 
consider company’s matters related 
to strategies, management, appointing 
directors, and issues that have significant 
affects to the Company for the benefit of 
the shareholders and shall have an access 
to adequate financial and business 
information to perform their duties.

10. Review the authorities and duties of the 
Board of Directors and President at least 
once a year to assure compliance with 
applicable laws, relevant regulations and 
good corporate governance principles and 
to comply with the Company’s business 
direction.

The Board of Directors’ Approval

1. Appoint, detach, empower to the Board 
Committees and President to act under 
the Board of Directors.

2. Consult other expertise or the Assistant 
to President (if any) or outsource the 
Advisory Board if necessary and all 
expenses shall be borne by the company. 

3. Approve any establishment, merger and 
acquisition, or cease any subsidiaries.

4. Propose the increasing and decreasing 
capital or changing par value including 
amendment of the company’s associate, 
the article of association and/or the 
purpose of its business to shareholders.

5. Empower the Management, employees 
and other people to act under the 
authorization of the Board of Directors. 

6. The Board members have rights to call 
Management or other employees of the 
company to clarify, give opinion, or submit 
the document to the Board if necessary. 

7. Appoint and detach Corporate Secretary 

Authorization and duties of Chairman of The Board 
of Directors 

1. The Chairman of the Board of Directors 
shall abide by duties as stated in the 
company’s article of associate and 
the resolution of the annual general 
meeting of shareholders including laws 
and regulations, the Public Company Act  
B.E. 2535 and the Securities and Exchange 
Act B.E.2535 and other related regulations 
for Chairman of the Board of Directors.

2. Act as the Chairman at the Board of 
Directors meeting and ensure that The 
Company shall convene the Board of 
Directors meeting in accordance with 
the Article of Association, laws and good 
corporate governance policy, including 
allocating sufficient time for management 
to propose topics and for directors 
to debate important thoroughly. The 
Chairman should encourage directors to 
exercise independent judgment in the 
best interest of the Company.

3. Act as the Chairman of the annual general 
meeting of shareholders and ensure that 
the company shall convene the annual 
general meeting of shareholders in 
accordance with the Article of Association, 
laws and good corporate governance 
policy.

4. Support, improve and ensure that the 
Board of Directors shall perform their 
duties with integrity according to good 
corporate governance and code of 
conduct, including promote a culture of 
openness and debate through ensuring 
constructive relations between directors, 
and between the Board and management.
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5. Monitor and ensure that the Board of 
Directors efficiently carries out its duties 
to achieve the Company’s objectives.

The Definition and qualification of Independent 
Director

The Board of Directors reviews the definition 
and qualifications of Independent Directors, the 
regulations of which are more stringent than those 
of the Securities and Exchange Commission (SEC) 
and Stock Exchange of Thailand (SET), as committed 
to good corporate governance as follows:

1. Holding shares no more than 0.5% of 
the total voting shares of the Company, 
its parent company, its subsidiaries, its 
associated companies, or a related juristic 
entity with potential conflicts, including of 
shares held by related persons1.

2. Not being a management2, an employee, 
or a company consultant who receives 
a regular salary or a controlling person 
of the Company, its parent company, its 
subsidiaries, its associated companies, 
its same-level subsidiaries3, or a related 
juristic entity with potential conflicts 
of interest during the period of 2 years 
before the appointment.

3. Not being a person who has a blood or 
a legal relationship of a parent, spouse, 
sibling, and child including a child’ 
spouse, to any executive management, 
major shareholder, a controlling person, 
or a person whom has been proposed 
to be an executive management or a 
controlling person of the Company or its 
subsidiaries.

4. Not having a business relationship 
and not being a professional service 
provider according to the requirements 

of the Office of Securities and Exchange 
Commission No.SEC.Gor.(Vor.) 32/2008 on 
the improvement of Qualification, Duties, 
and Responsibilities on Independent 
Directors and members of the Audit 
Committee.

5. Not having a business relationship and 
a vested interest, whether directly or 
indirectly, financially or administratively, 
including not being a professional advisor 
to the company such as an auditor, a 
client, partner, supplier, creditor, or debtor 
of the parent company, its subsidiaries, 
its associated companies, its same-
level subsidiaries3, or a related juristic 
entity with potential conflict of interest 
during the period of 2 years before the 
appointment.

6. Not having any other characteristics 
that may potentially prevent from giving 
independent opinions.

7. An independent director, with qualification 
under Clauses 1-6, may be assigned 
by the Board of Directors to make the 
collective decisions on the operation 
of the Company, its parent company, its 
subsidiaries, its associated companies, 
its same-level subsidiaries3, or a related 
juristic entity with potential conflicts 

The Nomination of the Board of Directors

To nominate a director, the nomination and 
remuneration committee shall ensure that the 
nomination would be preceded transparently before 
proposing to the Board of Directors. The nomination 
and remuneration committee must propose 
qualified person, especially with the missing 
skills and qualifications for the prevailing Board’s 
components and structure under the Company 

Footnote:
1. “Related Person” means a person defined under the Section 258 of Securities and Exchange Act B.E.2535.
2. “Management” means any director who holds an executive position, or any director who is in charge of any actions deemed to 

be taken by management, and shall include any authorized director except where it can be demonstrated that such authorized 
director, jointly with other directors, signs on transactions which have already passed board’s approval.

3. “same-level subsidiary” means any two or more subsidiaries under the same parent company. 
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business strategies by establishing Board Skill Matrix 
and considering the performance assessment of 
the Board of Directors, as well as Director Pool or 
Professional Search Firm. The qualified persons’ 
biography and other personal information will 
be proposed to the Board of Directors in order 
to provide adequate information to the Board 
of Directors and then can be submitted to the 
annual general meeting of shareholders to approve 
eventually. 

The directors of the company shall be 
appointed by the shareholders’ meeting pursuant 
to the following criteria and procedures:

1. In voting for the election of each director, 
each shareholder shall have one vote per 
share held by him/her.

2. At the election of directors, it is required 
that one director shall be elected at a 
time. Each shareholder must exercise all 
of his/her votes in electing one person 
nominated as a director.

3. The candidates who have the most votes 
shall be elected as directors equivalent 
to the number of directors required. If 
two candidates have equal votes, the 
Chairman of the meeting shall have a 
casting vote.

In the case of any vacancy on the Board of 
Directors for any reason other than retirement by 
rotation, the Board of Directors shall elect a person 
who is qualified and not prohibited by laws to fill 
the vacancy at the next Board of Directors’ meeting, 
unless the remaining term of the former director 
is less than two months. The replacement director 
shall retain his/her office only for the remaining 
tenure of his/her predecessor. The resolution of the 
Board of Directors in respect of appointment of the 
replacement director shall represent the votes of 
no less than three-quarters fourth of the remaining 
directors.

Term of Office

At every annual general shareholders meeting, 
one-third of the directors shall retire from office. If 

the number of directors to retire from office is not 
a multiple of three, then the number of directors 
closest to one-third shall retire. A director who 
retires by rotation shall be eligible for re-election. In 
addition to the retirement by rotation, the directors 
shall be vacated upon:

(1) Death
(2) Resignation
(3) Disqualification or being of a forbidden 

nature under Section 68 of the Public 
Limited Company Act B.E.2535 (A.D.1992)

(4) Removal by resolution of the shareholders’ 
meeting in accordance with Section 76 of 
the Public Limited Company Act B.E.2535 
(A.D.1992)

(5) Removal by order of the court
(6) The mandatory retirement age for 

Independent directors, Independent 
directors shall retire at the age of 75 years.  
Independent directors who have reached 
the age of 75 years before the date of the 
Annual General Meeting, shall resign from 
the Independent director on the next day 
of the Annual General Meeting. For the 
year 2022, Independent directors who 
have appointed by shareholders for the 
year 2022 and earlier shall remain in the 
duties of the Independent directors until 
the end of the term.

Directors’ Remuneration

A member of the Board of Directors and other 
Board Committees are entitled to remuneration 
from the Company, namely meeting allowances, 
annual gratuity and other benefits approved by 
the shareholders’ meeting. The Board of Director 
has assigned the Nomination and Remuneration 
Committee to establish the remuneration structure 
of the Board of Directors and submit the same to 
the Board of Directors for approval and presentation 
to the shareholders’ meeting for final approval. 

President and Top Management Remuneration

The remuneration of President and top 
management policy and guidelines is established 
by the Board of Executive Directors, which based 
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on, such as, key performance indicators, the 
remuneration of executive in the industry, and 
the performance assessment in order to provide 
the appropriate remuneration which relates to 
the short-term and long-term of the company’s 
operating result, to attract the qualified executives, 
to retain quality management within the company, 
and to be more competitive in the industry

The performance assessment of the Board of 
Directors and Board Committees

The performance assessment of the Board of 
Directors 

The performance assessment of the Board 
of Directors shall be evaluated both as in group 
and individual (self-assessment) with the details 
as follows:

·	The performance Board assessment

The procedure to evaluate the performance 
of the Board of Directors as in group has been 
divided into 6 major sessions as suggested by 
the Stock Exchange of Thailand, which are (1) 
Qualifications and Structure of the Board (2) 
Roles and Responsibilities of the Board (3) The 
Board’s meetings (4) The Board’s fiduciary (5) 
The relationship between the Board and the 
Management (6) Self-improvement of the Board and 
the Management

The performance assessment procedures are 
as follows;

1. The performance assessment of the 
Board of Directors as in group at least 
once a year.

2. Corporate Secretary summarizes and 
reports the result of the performance 
Board assessment to the Nomination 
and Remuneration Committee in order 
to consider any guidelines to improve the 
performance of the Board of Directors 
efficiently.

3. The Nomination and Remuneration 
reports the result and other additional 
guidelines to improve the efficiency of 

the Board of Directors’ performance to 
the Board.

·	The performance assessment of individual 
directors (Self-assessment) 

The procedure to evaluate the performance 
assessment of individual directors (self-assessment) 
has been divided into 6 major sessions as suggested 
by the Stock Exchange of Thailand, which are 
(1) Qualifications and Structure of the Board (2) 
Roles and Responsibilities of the Board (3) The 
Board’s meetings (4) The Board’s fiduciary (5) 
The relationship between the Board and the 
Management (6) Self-improvement of the Board and 
the Management

The performance assessment procedures are 
as follows;

1. The Board of Directors has to do self-
assessment at least once a year.

2. Corporate Secretary summarizes and 
reports the result of the performance 
assessment of individual directors to 
the Nomination and Remuneration 
Committee in order to consider any 
guidelines to improve the performance of 
the Board of Directors efficiently.

3. The Nomination and Remuneration 
reports the result and other additional 
guidelines to improve the efficiency of 
the Board of Directors’ performance to 
the Board.

The Performance assessment of the Board 
Committees

The performance assessment of the Board 
Committees, which is the Board of Executive 
Directors, the Audit Committee, and the Nomination 
and Remuneration Committee, shall be evaluated 
both as in group and individual (self-assessment). The 
evaluation form is included with the performance of 
the Board Committees that based on the authorities 
and duties of each Board Committees and other 
related guidelines.
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·	The performance Board Committees’ 
assessment

The performance assessment procedures are 
as follows;

1. The performance assessment of the 
Board Committees as in group at least 
once a year.

2. Corporate Secretary summarizes and 
reports the result of the assessment of 
every Board Committees to the Nomination 
and Remuneration Committee in order to 
consider any guidelines to improve the 
performance of the Board of Directors 
efficiently.

3. The Nomination and Remuneration 
reports the result and other additional 
guidelines to improve the efficiency of 
the Board Committees’ performance to 
the Board.

·	The performance assessment of the 
individual Directors (Self-assessment) 

The performance assessment procedures are 
as follows;

1. Every Board Committees has to do self-
assessment at least once a year.

2. Corporate Secretary summarizes and 
reports the result of the assessment of 
every Board Committees to the Nomination 
and Remuneration Committee in order to 
consider any guidelines to improve the 
performance of the Board of Directors 
efficiently.

3. The Nomination and Remuneration 
reports the result and other additional 
guidelines to improve the efficiency of 
the Board Committees’ performance to 
the Board.

Meeting of the Board of Directors

1. The Company requires the Board of 
Directors to meet on a regular basis at 
least once every three months to consider 
the financial statements, develop policies, 

and monitor performance of the company. 
The Board of Directors shall be ready 
to hold a meeting in case of a special 
circumstance.

2. The Board of Directors manages the 
meeting schedule annually then inform to 
the Board of Directors to be acknowledged 
except other extraordinary meetings.

3. Each meeting of the Board of Directors 
shall be attended by more than half of 
the total number of directors who are in 
office at the moment.  

4. To cast votes on a motion, the Board of 
Directors’ meeting shall consist of not 
less than two-thirds of the total number 
of directors of the Company.

5. Prior to the Board of Directors’ meeting, 
Chairman of the Board and President will 
jointly fix the meeting agendas and allow 
the directors to propose any matters to be 
discussed at the meeting. Members of the 
Board of Directors shall be notified of the 
meeting in advance so they will be able 
to manage time and attend the meeting. 
Appropriate and sufficient meeting 
documents shall be sent to the directors 
at least 5 days prior to the meeting to 
enable them to make informed decisions. 

6. The Board of Directors shall have access 
to additional data and information 
through the Corporate Secretary and 
President.

7. During the Board of Directors’ meeting, 
the Chairman of the Board shall allocate 
sufficient time for the meeting in order to 
enable the attendants to consider each 
agenda thoroughly.

8. President may invite top management to 
attend the meeting in order to give more 
details or explanations on related agenda 
and allow the directors to ask questions 
or request any additional information. 
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New Director Orientation

The Board of Directors requires every new 
director to have an orientation in order to enable 
them to be aware of and understand the Company’s 
business, industry, procedures, and policies as well 
as the roles, duties and responsibilities of the Board 
of Directors. The orientation for new directors will be 
composed of documentations, training, and tour of 
various construction sites of the Company to allow 
the directors to experience the actual operations of 
the Company. Moreover, to enhance the performance 
of new director, the arrangement of the discussion 
session with Chairman of the Board of Directors, 
President, and new director will be held to inquire 
them about specific information, organizational 
culture, and other relevant information of the 
Company’s business operation.

Directors, President and Top Management’ Training 
and Development

The Board of Directors supports and promotes 
consistent enhancement of the directors’ knowledge 
and skills in relation to duties and responsibilities 
of the directors or new management procedures. 
This is to enable the directors to improve their 
competency and performance and appropriately 
use the knowledge and skills obtained to maximize 
management effectiveness and efficiency. It is 
required that at least one director shall attend the 
skill enhancement training or seminar each year.

The Board of Directors encourages and 
promotes continuous development and education 
of President and top management that is relevant 
to their roles in order to achieve the Company’s 
objectives and goals.

Succession Plan of President and Top Management

The Board of  Directors  real izes the 
importance of key management like President and 
top management Positions, then they have to assure 
that President and Top Management’s nomination 
process is appropriate. To prevent the discontinuous 
operation due to vacancy positions, the Nomination 
and Remuneration Committee made the succession 
plan of President and Top Management. In this 
regard, the qualified person(s) will be recruited to be 

a successor by considering knowledge, potentiality, 
and performance evaluation. Thereafter, the 
individual development plans, for both short-
term and long-term development plans, which 
emphasizes on crucial knowledge and skills will be 
provided to ensure the successors will be ready and 
qualified for the positions that they will assume.

The Board of Executive Directors

·	Composition and Qualifications of the Board 
of Executive Directors

1. The Board of Directors shall be responsible 
for appointment and/or removal of the 
Board of Executive Directors.

2. The Board of Executive Directors shall 
consist of at least three directors. At 
a minimum, the Board of Executive 
Directors shall comprise of President and 
Chief Financial Officer.

·	Authorities and Duties of the Board of 
Executive Directors

1. Determine vision, mission, policies, and 
business strategy under the supervision 
of the Board of Directors including review 
and approve it as least every year.

2. Supervise, consider business plan, 
financial  plan ,  budget and other 
management manners proposed by the 
management in order to comply with 
good corporate governance.

3. Monitor,  examine the operat ions 
according to policies, business strategies, 
resources management and other 
management manners of the Company 
and report the results to the Company’s 
Board of Directors.

4. Consider and determine rules, regulations, 
management policies and any other 
businesses which will be bind to the 
Company.

5. Provide recommendation, suggestion 
and determine the scope of authorities 
and duties of President including to 
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determine whether President or his proxy 
is prohibited from approving any business 
activities with any persons who have 
conflict of interests with the Company or 
its subsidiaries.

6. Study feasibility, providing advice and 
suggestion for entering into tender offer 
or investment in new projects.

7. Approve the usage of the Company’s 
credit facilities maintained with all banks 
or financial institutions. To approve the 
opening and closure of any bank accounts 
or apply for credit facilities in any form 
with all banks or financial institutions and 
report the same to the Audit Committee 
for acknowledgement, except for the 
mortgage or pledge of the Company’s 
properties which have to be approved by 
the Board of Directors.

8. Evaluate the performance, determine the 
remuneration of the high level executives 
from the Senior Vice President and above.

9. Evaluate the performance of President at 
least once a year.

10. Limit a number of taking position as a 
Director at other companies of President 
and Top management. President and 
Top management can take position as a 
Director in other listed companies, which 
are outside the company business group, 
not exceeding 2 companies.

11. Ensure that the company must operate 
under the good corporate governance 
in accordance with the announcement 
or related guidelines derived from The 
Securities and Exchange Commission 
and The Stock Exchange of Thailand. 
The Board of Executive Directors must 
support and ensure that Directors and 
Management team will responsible 
for doing as a company’s Directors 
in compliance with good corporate 
governance.

12. Ensure that management regularly 
monitors, evaluates and reports on the 
Company’s performance.

13. Have the power to consider and perform 
other affairs that the Board of Directors 
deems fit and that should be used as 
policy for business operations of the 
Company.

14. Conduct other activities according to 
the policies assigned by the Board of 
Directors.

·	Term of Office

1. Each executive director shall hold office 
for a term of three years. Apart from 
retirement by rotation, the executive 
directors shall be vacated upon:

1.1 Death
1.2 Resignation
1.3 Disqualification or being of a 

forbidden nature under Section 68 
of the Public Limited Company Act 
B.E.2535 (A.D.1992)

1.4 R e m o v a l  b y  r e s o l u t i o n  o f 
the shareholders’ meeting in 
accordance with Section 76 of 
the Public Limited Company Act  
B.E.2535 (A.D.1992)

1.5 Removal by order of the court 

2. A member of the Board of Executive 
Directors who retires by rotation may 
be re-elected as the Board of Directors 
deems fit.

The Audit Committee

·	Composition and Qualifications of the Audit 
Committee

1. The Board of Directors shall consider 
appointing and/or removing the Audit 
Committee.

2. The Audit Committee shall consist of at 
least three members all of which shall be 
independent directors. 
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·	Authorit ies and Duties of the Audit 
Committee

1. Review the accuracy and sufficiency of 
the Company’s financial report. 

2. Review the appropriateness and efficiency 
of the internal control and the internal 
audit system; consider the independence 
of the Internal Audit Section including 
appointment, rotation, termination for 
the head of the Internal Audit Section, 
and any other works related to the 
internal audit.

3. Review the Company’s operation to 
comply with the Securities and Exchange 
Acts, Regulations of the Stock Exchange of 
Thailand, and any relevant laws.

4. Consider, select, and nominate an 
independent person to act as the 
Company ’s  Independent  Auditor, 
including remuneration recommendation 
and arrange a meeting for the Audit 
Committee to meet with the Independent 
Auditor without the presence of executive 
management at least once a year.

5. Attend the Audit Committee meeting with 
the Auditors except the Executives at least 
once a year.

6. Consider connected transactions, and the 
transactions involving conflict of interest, 
to ensure that they are in compliance with 
the related laws and Regulations of the 
Stock Exchange of Thailand, reasonably, 
to maximize the Company’s benefits.

7. Prepare and disclose the “Reports of Audit 
Committee” approved by the Chairman of 
the Audit Committee in the annual report 
as follows:

7.1 Comments on the accuracy, 
completeness, and credibility of 
the Company’s financial report.

7.2 Comments on the sufficiency of the 
Company’s internal control system.

7.3 Comments on the Company’s 
business operations in compliance 
with the Securities and Exchange 
Commission Act, Regulations of 
the Stock Exchange of Thailand, 
and other laws relevant to the 
Company’s business.

7.4 Comments on the suitability of the 
Independent Auditor.

7.5 Comments of the transactions 
involving conflicts of interest.

7.6 The disclosure of the number of 
Audit Committee meetings and the 
individual meeting attendance of 
the Audit Committee.

7.7 Comments or notices that have 
arisen as the Audit Committee 
performed its duties as defined in 
its charter. 

7.8 Other concerns that should be 
made available to shareholders 
and the investors within the scope 
of duties and responsibilities 
assigned by the Board of Directors.

8. Ensure that the company has risk 
management policy and continually 
follow-up the efficiency of the policy

9. Undertake other assignments for the 
Board of Directors, with the approval of 
the Audit Committee.

·	Term of Office 

1. Each member of the Audit Committee 
shall hold office for a term of three years. 
Apart from retirement by rotation, the 
committee member shall be vacated upon:

1.1 Death
1.2 Resignation
1.3 Disqualification or being of a 

forbidden nature under Section 68 
of the Public Limited Company Act, 
B.E.2535 (A.D.1992)

1.4 R e m o v a l  b y  r e s o l u t i o n  o f 
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the shareholders’ meeting in 
accordance with Section 76 of 
the Public Limited Company Act,  
B.E.2535 (A.D.1992)

1.5 Removal by order of the court

2. A member of the Audit Committee who 
retires by rotation may be re-elected as 
the Board of Directors deems fit.

The Nomination and Remuneration Committee

·	Composition and Qualifications of the 
Nomination and Remuneration Committee

1. The Board of Directors shall consider 
appointing and/or removing the Board of 
Executive Directors and determining their 
remuneration.

2. The Nomination and Remuneration 
Committee shall consist of at least 
three directors and more than 50% 
of the committee members shall be 
independent directors.  

3. Chairman of the Nomination and 
Remuneration Committee shall be an 
independent director.

·	Authorities and Duties of the Nomination 
and Remuneration Committee 

1. Define policies, criteria and procedures 
for  nominat ing new directors  to 
substitute the retired directors and/
or fill the vacancies and/or appointing 
additional directors and propose the new 
or additional directors to the Board of 
Directors for approval.  

2. Recruit, select and nominate qualified 
persons to the Board of Directors to further 
present to the shareholders’ meeting for 
appointment as directors of the Company.

3. Define policies, criteria and procedures 
for nominating qualified persons to 
substitute the retired members of 
supporting committees and/or fill the 
vacancies and/or appointing additional 
members of the supporting committees 

and/or fulfill the other Board Committees 
and propose to the Board of Directors for 
approval.  

4. Nominate and propose qualified persons 
to the Board of Directors’ meeting to 
consider approving them as members of 
the Board Committees. 

5. The Nomination of the Board of Directors 
and Board Committees shall be made 
with transparency.

6. Establish the policies and criteria for 
determining remuneration of the Board of 
Directors and different Board Committees 
to include meeting allowances, annual 
gratuity and other benefits. Then, submit 
the said remuneration plan to the 
Board of Directors for endorsement and 
submission to the shareholders’ meeting 
for approval.

7. Clarify all questions due to the annual 
general meeting of shareholders about the 
remuneration of the Board of Directors 
and the Board Committees.

8. Consider the best practices, regulations, and 
the performance assessment of the Board of 
Directors, and other Board Committees by 
making in group and individual to improve 
the efficiency of the Board.

9. Establish the criteria and procedures for 
selection and appointment of President 
and propose to the Board of Directors 
for approval.

10. Select and propose the qualified person 
for President position to the Board of 
Directors for approval.

11. Prepare a succession plan for President 
position.

12. Ensure  tha t  P res ident  appo in t s 
knowledgeable, skilled, and experienced 
key executives

13.  Perform any other duties as assigned by 
the Board of Directors.

รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)Annual Registration Statement/Annual Report 2022 533533



·	Term of Office 

1. Each member of the Nomination and 
Remuneration Committee shall hold 
office for a term of three years. Apart from 
retirement by rotation, the committee 
members shall be vacated upon:

1.1 Death
1.2 Resignation
1.3 The chairman of the Nomination 

and Remuneration Committee is 
not the independent director.

1.4 Disqualification or being of a 
forbidden nature under Section 68 
of the Public Limited Company Act, 
B.E.2535 (A.D.1992)

1.5 Removal from the Company’s 
Director by resolution of the 
s h a r e h o l d e r s ’  m e e t i n g  i n 
accordance with Section 76 of the 
Public Limited Company Act, B.E. 
2535 (A.D.1992)

1.6 Removal by order of the court

2. A member of the Nomination and 
Remuneration Committee who retires by 
rotation may be re-elected as the Board 
of Directors deems fit.

President

·	Authorities and Duties of President

The authorities and duties of President 
were defined in Board of Directors meeting no. 
3/2002 on May 10, 2002, which resolved that 
President shall be responsible for conducting and 
supervising the company’s business operations in 
accordance with the policy approved by the Board 
of Directors. Furthermore, President shall fulfill 
when such actions are required by the laws, rules 
and regulations of the governing agencies to get 
approval from Board of Directors’ meeting and/
or Shareholders’ meetings. President shall have a 
power to appoint other person(s) as a proxy to act 
on his behalf to manage and conduct company’s 
business. President and his proxy have no right to 
approve any business activities with any persons 
who have conflicts of interests with the company 
and its subsidiary.

·	Selection of President

In selecting President, the Nomination and 
Remuneration committee will initially consider 
persons who have all qualifications required by the 
Articles of Association of the Company, possess the 
knowledge, skills, competence, and experiences 
beneficial for business operations of the Company, 
truly understand the Company’s business, and are 
capable of managing the Company’s affairs to 
achieve the objectives and goals set by the Board 
of Directors. Then, a list of potential candidates will 
be presented to the Nomination and Remuneration 
Committee for review and to be further presented 
to the Board of Directors for approval.

·	The Performance assessment of President

The performance assessment of President 
will be taken once a year according to the 
regulations of The Stock Exchange of Thailand 
(CEO Self-assessment) and it can be divided into (1) 
Leadership (2) Strategy Plan (3) Action comparison 
to the Strategy Plan (4) Financial Plan and Financial 
performance (5) Relationship between the Board 
(6) Relationship with outsiders (7) Management and 
Relationship with Employees (8) Succession Plan (9) 
Business Acknowledgement (10) Personal trait (11) 
President improvement

The performance assessment procedures are 
as follows;

1. The performance assessment of President 
shall be made by the Board of Executive 
Directors at least once a year.

2. Corporate Secretary summarizes and 
reports the result to the Board of Executive 
Directors.

3. The Board of Executive Directors reports 
the result of the performance assessment 
of President to the Board of Directors 
and advises best practices to improve the 
performance.

Corporate Secretary

According to the regulations and good 
corporate governance, the Board of Directors 
appointed Corporate Secretary and determined the 
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qualifications and duties of Corporate Secretary as 
follows;

·	Qualifications of Corporate Secretary

1. Expert  in laws and other related 
regulations for example Public Company 
Limited Act, the Securities and Exchange 
Act, and other laws related to the business 
operation. Corporate Secretary shall find 
various opinions from another expertise 
or legal advisors to support his/her 
performance as a Corporate Secretary.

2. Understanding the good corporate 
governance in compliance with other 
related companies. 

3. Bas ica l l y  hav ing  knowledge  and 
understanding the company’s business.

4. Good communication skills.

·	Roles and Responsibilities of Corporate 
Secretary

1. Preparing and keeping the following 
documents:

- A registration of directors;

- A notice calling director’s 
meetings, minutes of meeting for  
the Board of Directors and the 
annual report of the Company;

- A notice calling shareholder’s 
meeting and the minutes of 
shareholders’ meetings;

- Acquisition/Disposition Form 
reported by Directors or 
Management

2. Filing document (as stated in item 1) 
properly, disseminate useful information 
in accordance with laws, regulations, and 
other related guidelines announced by 
The Securities and Exchange Commission 
(SEC) and The Stock Exchange of Thailand 
(SET).

3. Giving suggestions and supporting the 
Board of Directors’ activities that related 
to laws, regulations, and guidelines 
of good corporate governance and 
sustainability development issues.

4. Arrange the Board of Directors meetings 
and other Board Committees meetings 
in compliance with the guidelines and 
laws as announced by The Securities 
and Exchange Commission (SEC) and The 
Stock Exchange of Thailand (SET).

5. Verify the Board of Directors’ minutes of 
meetings and other Board Committees’ 
minutes of meetings to be accurate and 
complete.

6. Verify the minutes of annual general 
meeting of shareholders to be accurate 
and complete in order to disseminate to 
shareholders in accordance with laws and 
regulations.

7. Approve and disseminate the company’s 
news in compliance with laws and 
regulations defined by SET and ensure 
that the company has disseminated news 
as stated in good corporate governance.

8. Follow-up the changeable of acquisition/
disposition of Directors and Management.
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1. Introduction

The Board of Directors provided code of 
conduct for Directors, Management and employees 
for being the guidelines for Directors, Management 
and employees to abide, furthermore, the 
transaction will be transparent, righteous and 
integrity for stakeholders. The best practices as 
stated in the company’s code of conduct will lead 
us to sustainability firm. 

2. Code of Business Conduct

Sino-Thai Engineering & Construction Public 
Company Limited is one of the country’s leading 
construction companies with more than 50 years 
of experience. The Company is engaged in the 
business of all types of construction and has clients 
from public sector, state enterprise, and private 
sector with a focus on medium to large construction 
projects, requiring high expertise and technologies. 
The Company’s construction works can be classified 
into 5 categories, including buildings, power and 
energy, infrastructure, industrial, and environment. 

Based on our long experiences in construction 
business, the Company has been generally 
recognized for the effective operations as a result 
of its full conformity with the business code of 
conduct as follows:

1. Integrity

The Company has an essential policy to 
conduct business in accordance with 
moral principles. The Company’s directors, 

management and employees are encouraged 
to perform their duties and responsibilities 
in conformity with the rules of morality, 
establ ished principles ,  fairness and 
righteousness. 

2. Law Abiding

The Company strictly complies with laws, rules 
and regulations in relation to the business 
operations. A variety of requirements and 
procedures have been conducted to ensure 
that the Company’s operations will be in full 
conformity with the laws, regulations and 
rules applying to its business. 

3. Commitment to Excellence

The Company strives and encourages the 
directors, management and employees to 
strive for excellence. A variety of activities 
has been carried out to enable management 
and employees at all levels to have the 
knowledge and skills required for completing 
their responsibilities and to be prepared to 
perform their duties effectively and diligently 
all the time.

4. Reputation and Morale

The Company encourages the directors, 
management and employees to be aware of 
the good reputation, pride and morale. The 
employees will not perform or involve in any 
actions that may result in destruction of the 
good relationship among them and that they 

Code of Conduct

Policy and Practice Guidelines for 
Corporate Governance and Business Ethics

ATTACHMENT  5
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will jointly carry out any necessary acts to 
prevent or correct improper behaviors of the 
other employees.

5. Accountability

The Company has a crucial policy that 
requires the directors, management and all 
employees to be liable to account for their 
actions and work enthusiastically, diligently, 
carefully and in full compliance with relevant 
policies, regulations and ethics.

6. Transparency

In the course of business operations, the 
Company has an important policy to disclose 
adequate and accurate information in 
accordance with supervision laws and 
regulations. 

7. Equitable Treatment

The Company has an important policy to 
treat all stakeholders, including shareholders, 
clients, employees, partners, creditors and 
debtors, as well as communities and the 
society as a whole in a fair and equitable 
manner in accordance with related rules and 
regulations. 

8. Social and Environmental Responsibilities

The Company has a policy to be committed to 
conducting business in a socially responsible 
and environmentally sustainable manner and 
in full compliance with related principles, rules 
and regulations on social and environmental 
issues. For sustainable development and 
stability of the Company, all of our activities 
conducted both inside and outside the 
premises of the Company are carried out in 
a way that takes account of both near and far 
communities and society. 

9. Safety and Occupational Health

The Company realizes the importance of 
occupational safety and health and requires 
all employees to strictly comply with related 
laws, regulations and industrial safety 

standards. Furthermore, it is crucial to create 
safe working environment to ensure the 
wellbeing and healthiness of the employees. 

10. Avoidance of Conflict of Interest

To conduct the business, the overall benefits 
of the Company, shareholders and all groups 
of stakeholders are primarily taken into 
account. As a result, the Company has created 
a number of supervisory mechanisms to 
assure that the directors, management 
and employees perform their duties and 
responsibilities in an honest manner, taking 
account of the benefits of the Company, 
shareholders and other stakeholders. 
Furthermore, the Company’s organizational 
structure, responsibilities of the Board of 
Directors and information disclosure are in 
full conformity with the principles of good 
corporate governance.

3. Code of Conduct for Directors, Management, 
    and Employees

3.1 Conduct for Directors of the Company

For the Company:

1) Perform duties based on the principle 
of integrity, ethics, and good corporate 
governance to the highest benefits of the 
Company.

2) Have responsibilities, commitments, and 
devotion to the duties of the Company’s 
directors by applying knowledge, skills, 
and experiences for the management of 
the Company with their full capacity.

3) Ensure that the compliance with laws 
and regulations related to business 
operations. And adhere to the principles 
of good corporate governance.

4) Avoid any actions, which may cause any 
conflict of interests to the Company.

5) Avoid seeking any benefit by using the 
information, which the Company has not 
yet disclosed to the public.
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6) Refuse to disclose any secret information 
of the Company to the third parties, 
particularly to competitors.

7) Avoid receiving or offering gifts and 
gratuities to competitors which may 
affect one’s decisions when discharging 
duties.

8) Support the fight against bribery and 
corruption.

9) To recruit the management who qualified 
with proper knowledge, abilities, and 
experiences to the highest benefits of the 
Company.

10) Stay politically neutral without actions in 
alignment with any particular dominant 
political party or individuals.

11) Respect to the intellectual property rights 
of others including patents, copyrights, 
trademarks, and know-how, and shall not 
intentionally infringe or improperly use 
such intellectual property. 

For the Shareholders:

1) Determine the policy of good corporate 
governance by taking account of 
the shareholders’ rights; to promote 
the exercise of rights; and to refrain 
from violating, limiting, or depriving 
shareholders’ rights.

2) Supervise the Company to disclose 
adequate, precise, complete, proper, and 
timely information.

3) Supervise equitable treatment to 
shareholders.

For Employees:

1) Give precedence to the policy on the 
development of knowledge, abilities, and 
potential of employees.

2) Supervise the compliance with the law 
and regulations relating to employees so 
that they shall be treated in a fair manner.

3) Give precedence to the treatment to 
employees with integrity and politeness, 
to respect the individualism and human 
dignity according to human rights, and 
to protect employees from direct and 
indirect discrimination of any kind, in 
particular as to race, religion, gender, age, 
or education.

4) Supervise the Company’s business 
operations in accordance with the law, 
regulations, and criteria relating to the 
safety and occupational health so that 
employees shall have good environment.

5) Provide support to encourage employees 
to report or disclose potential bribery 
and corruption or violation of laws, code 
of conduct or policies of the Company, 
to file complaints regarding violation 
of rights, or to express their opinions 
regarding business operations and also 
providing the whistleblower protection 
policy.

For Clients:

1) Give precedence to quality services, 
honesty, and sincerity.

2) Give precedence to the policy on the 
disclosure of information relating to 
services correctly and completely.

For Partners:

Give precedence to treat partners with 
honesty and sincerity.

For Creditors:

Give precedence to treat creditors with 
honesty and sincerity.

For Competitors:

Give precedence to treat with fair competition 
rules and regulations. 

For the Overall Society and the Environment:

1) Give precedence to the policy of “Sino-
Thai Payback Program”.

รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)Annual Registration Statement/Annual Report 2022 539539



2) Give precedence to the Company’s 
business operations, which are in 
accordance with the law, regulations, 
and criteria relating to the environment.

3) Give precedence to the Corporate Social 
Responsibility, which are in accordance 
with the law, regulations, and criteria 
re lat ing  to  the Corporate Socia l 
Responsibility.

3.2 Code of Conduct for the Management

For the Company:

1) Perform duties based on the principle 
of integrity, ethics, and good corporate 
governance to the highest benefits of the 
Company.

2) Have responsibilities, commitments, 
and devotion to their duties as the 
Management by applying knowledge, skills, 
and experiences for the management 
with their full capacity.

3) Avoid any action, which may cause any 
conflict of interests to the Company.

4) Avoid seeking any benefit by using the 
information, which the Company has not 
yet disclosed to the public.

5) Refuse to disclose any secret information 
of the Company to the third parties, 
particularly competitors.

6) Avoid receiving or offering  gifts and 
gratuities to competitors which may 
affect one’s decisions when discharging 
duties

7) Perform the fight against corruption.

8) Utilize the company resources more 
effectively can bring benefits to the 
Company.

9) Monitor the Company’s performance 
regularly in order to achieve the objectives 
efficiently.

10) Stay politically neutral without actions in 
alignment with any particular dominant 
political party or individuals

11) Respect to the intellectual property rights 
of others including patents, copyrights, 
trademarks, and know-how, and shall not 
intentionally infringe or improperly use 
such intellectual property. 

For Employees:

1) Determine the policy and solid work plans 
to develop the knowledge, abilities, and 
potential of employees.

2) Adhere to the law and regulations that 
relating to employees strictly.

3) Give fair remunerations to employees in 
terms of wages and welfare.

4) Treat employees with integrity and 
politeness, to respect the individualism 
and human dignity in accordance with 
human rights, and protect employees 
from direct and indirect discrimination of 
any kind, in particular as to race, religion, 
gender, age, or education.

5) Protect personal data of employees. 
Employees’ personal data disclosures 
to the public will be processed after the 
permission of the employee or the legal 
requirement only.

6) Behave themselves as role models 
in terms of code of conduct, and to 
promote the strict compliance among the 
management and employees.

7) Comply with the law, regulations, and 
criteria relating to safety and occupational 
health so that employees shall have good 
working environment.

8) Give opportunities to employees to 
acknowledge and comply with the 
Company’s policies and action plans.

9) Give opportunit ies  and l is ten to 
employees’ complaints; and treat all 
employees fairy.
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10) Provide a channel to report or disclose 
potential bribery and corruption or 
violation of laws, code of conduct 
or policies of the Company, to file 
complaints regarding violation of rights, 
or to express their opinions regarding 
business operations and also providing 
the whistleblower protection policy.

For Clients:

1) Render quality services with honesty and 
sincerity to clients.

2) Disc lose accurate and complete 
information relating to services.

3) Give clients the opportunities to fully 
check the information relating services.

4) Give clients the opportunities to complain 
in case of defective services and to 
assume responsibilities for such defects.

5) Ensure that the compliance with all terms 
and conditions as agreed with the clients 
in an equitable manner. .

6) Aim for excellence and to improve the 
quality of services continuously in order 
to meet the clients’ demands.

7) Protect clients’ information; the clients’ 
information disclosure to the public will 
be processed after the clients’ permission.

8) Avoid disclosure of clients’ business data 
to others to gain a improper personal or 
any associated person’s benefits.

For Partners:

1) Treat partners with honesty and sincerity.

2) Ensure that the compliance with all 
terms and conditions as agreed with the 
partners in an equitable manner.

3) Protect partners’ information; the 
partners’ information disclosure to 
the public will be processed after the 
partners’ permission.

4) Avoid disclosure of partners’ business 
data to others to gain a improper personal 
or any associated person’s benefits.

For Creditors:

1) Treat creditors with honesty and sincerity.

2) Ensure that the compliance with all 
terms and conditions as agreed with the 
creditors in an equitable manner.

For Competitors:

Ensure the compliance with the fair 
competition rules and regulations and omit 
an act of persecution to cause rivals to lose 
opportunity unfairly.

For the Society and the Environment:

1) Implement the policy of “Sino-Thai 
Payback Program” in a concrete manner.

2) Encourage employees to realize the 
significance of social and environmental 
responsibilities under systematic work 
plans, and to behave themselves as role 
models for all employees.

3) Supervise the Company’s business 
operations strictly in accordance with 
the law, rules, and criteria relating to the 
environment.

4) Give precedence to the Corporate Social 
Responsibility, which are in accordance 
with the law, regulations, and criteria 
re lat ing  to  the Corporate Socia l 
Responsibility.

3.3 Code of Conduct for Employees

1) Ensure the compl iance wi th  the 
Company’s policies, rules, regulations, 
announcements, and notices strictly.

2) Ensure the compliance with the Company’s 
strategic plans, as well as action plans.

3) Perform their duties with honesty, 
diligence, and devotion to the Company’s 
affairs at their full capacity.
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4) Create and maintain the Company’s 
images and good reputations to the public.

5) Refuse to disclose any secret information 
of the Company to the third parties, 
particularly to competitors.

6) Avoid taking any action, which may cause 
any conflict of interests to the Company.

7) Avoid seeking any benefit by using the 
information, which the Company has not 
yet disclosed to the public.

8) Study and acquire knowledge, in order 
to develop them regularly for effective 
performance.

9) Treat clients, partners, and the related 
parties to the Company with politeness, 
respect, kindness, sincerity, and good 
relationship.

10) Treat colleagues with integrity and 
politeness, to respect the individualism 
and human dignity according to human 
rights, and protect employees from direct 
and indirect discrimination of any kind, in 
particular as to race, religion, gender, age, 
or education.

11) In case of bribery and corruption, or 
actions in violation of the law and the 
Company’s regulations and notices, 
employees shall report the related units 
immediately.

12) Maintain the Company’s assets and use 
the Company’s assets properly in favor of 
the best performance.

13) Refuse to use the Company’s assets to the 
benefits of themselves or companions.

14) Create the unity among employees and 
prohibit any actions that may cause the 
disharmony in workplace.

15) Persistently obey and comply with duties 
as assigned by the superior, such duties 
shall not contrary to the law, regulations, 
announcements, and notices of the 
Company.

16) Avoid bringing any weapons, hazardous 
substances, or any illegal objects into the 
compound of the working area.

4. Best Practices for Stakeholders Policy

The Company has established best practices 
toward its stakeholders, including clients, business 
partners, competitors, government agencies, 
employees, society and creditors. It is the duties 
and responsibilities of the directors, management 
and all employees to be aware of and strictly 
comply with the established best practices, which 
are available in the Work Regulations and Intranet 
of the Company.

Best Practices toward Clients

1) The company’s businesses are engineering 
services and construction services with 
an acceptable international standard 
at a fair price. The company aimed 
to deliver construction projects with 
quantity, quality, and price as agreed upon 
dealing and to be responsible for its own 
commitment. 

2) The company must provide an adequate 
company’s information and company’s 
services to clients. 

3) The company must treat and provide 
services equally to all clients with kindness 
and hospitality.

4) The company must omit to perform 
any acts to control the decisions of the 
clients.

Best Practices toward the Competitors

1) The company must strictly abide to laws, 
regulations and other related guidelines 
of bidding and proposals.

2) The company must fairly compete 
with other competitors by omit an act 
of persecution to cause rivals to lose 
opportunity unfairly.

3) The company must not violate other 
competitors’ privacy of information.
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4) Board of Directors ,  Management , 
and employees of the company must 
beware of the communication between 
competitors by omit to reveal the 
confidential information of the company.

Best Practices toward Government Organizations

1) The company must abide by laws, 
regulations, and guidelines that related 
to the business.

2) Any acts that the company coordinates 
with the government organizations must 
be transparent, honest, and fair including 
the omission of bribery and corruption  

3) The company encourages its employees 
to support and exercise their political 
rights with the government organizations.

Best Practices toward Employees

1) The company must treat its personnel 
regarding to the human rights by must not 
act any acts that violate the human rights 
including human dignity and personal 
information as stated in the laws.

2) The company must treat its people 
equally by providing rights and creativity 
in working abides by laws and policy of 
the company.  

3) The company must provide the reasonable 
compensation like salaries, bonuses, 
welfares, and provident funds including 
the training courses for improving their 
abilities to work like seminars, university 
education, and trainings.

4) The company must provide the channel 
for advisory or sharing any obstacles from 
working for example, working atmosphere, 
any acts that against the rules and 
regulations of the company, or any act 
that leads to bribery and corrupt and 
criminal. The employees can appeal 
and be advised freely directly to the 
supervisors, management or through the 
providing channel.

5) The company must adhere to the 
succession policy along with the safety 
of its people then defined best practices 
and policies on safety and communicate 
to its people by arranging training courses 
and acknowledge good practices for 
operation.

6) The company supports its people to 
perform their duties to the best of their 
abilities with integrity and fairness in 
accordance with the policy, code of 
conduct and the company’s regulations.

Best Practices toward Society and Environment

1) The company must operates by having 
social and responsibility awareness 
and adhere to the laws, guidelines 
and regulations of the business. The 
company coordinates with other related 
organizations to create creativities for 
communities.

2) The company must concern with the 
job hiring and improving skilled labor 
to people who lives in the communities 
where jobsites of the company is located. 

3) The company must support any operations 
that violate human rights.

4) The company must strictly concern to the 
non-infringement of intellectual property 
by not violate any patents of other people 
nor other businesses.

5) The company concerns to the importance 
of natural resources and environment, 
therefore, announced to every jobsites 
to seriously adhere to the laws, rules 
and regulations that related to the 
natural resources and environment in 
order to prevent making an effect to 
society, environment, and community. The 
company also aware of natural resources 
and energy usage by providing the policy 
and guidelines of natural resources and 
energy usage for employees to adhere 
strictly.
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6) The company must force every jobsites to 
operate in compliance with health, safety, 
and environmental policy to ensure the 
employees to have the best and safety 
workplace.

Best practices toward Partners 

1) The procurement process of the company 
must be fair, righteous and transparent. 
The procurement process must be acted 
in accordance with the procurement 
policy and all vendors must be treated 
equally and accurately.

2) The company must keep the information 
of its partners confidentially and must 
not reveal such information to others for 
benefits.  

3) When contracting with trading partners, 
the company must retain document 
relevant to fairness without any act that 
limit the rights of partners and relevant 
to contract making between the company 
and partners.

4) The Company established the “Vendor 
Selection Policy and Guidelines” to 
ensure that the vendor selection process 
will be systematic, fair, transparent, and 
verifiable, and to supports business 
partners who are committed to ethical 
business practices, not involved in illegal 
or behaviors that lead to corruption 
according to the Company’s regulations 
and procedures. The Company aims to 
have the most efficient procurement 
process which maintain social and 
environmental responsibility, leading to 
sustainable growth.

Best practices toward Creditors

1) The company must stringently to the 
contract or the terms of guarantee 
between creditors and the company both 
in terms of payment, loans, interests, and 
other conditions.

2) The company must report the company’s 
financial position with accuracy, adequate 
and punctual to creditors.

3) The company must inform creditors 
in advance if terms and conditions in 
the contracts/agreements cannot be 
observed. Any actions to improve the 
process are reasonable and made for a 
proper purpose. 

5. The Acknowledgement and Conformity to the 
Code of Conduct

The Board of Directors, Management and 
employees must adhere and sign to acknowledge 
that they have understood the code of conduct 
as working guidelines with the aim of preserving 
the company’s good corporate governance, code 
of conduct, and excellent management. The 
company posts the code of conduct on both the 
company’s website and the intranet to enable 
the Board of Directors, Executives and employees 
to be easily acknowledged and adhere to the 
code of conduct. The code of conduct has been 
continuously communicated to the Board of 
Directors, Management and employees through 
orientation such as training courses, in-house 
training courses, and employees meet executives 
program etc.

This code of conduct cannot be specifically 
written guidelines for every behavior, event or 
circumstance in the code of conduct. If there are 
some cases that encountered difficulties in decision 
making or operation, thus shall be first employ its 
own judgment before proceeding by asking for 
the suggestions with Chief Officers/Management/
Corporate Secretary for case by case. 
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For further information about the Audit Committee Report is also presented in the sub item of corporate 
governance number 8.2 Audit Committee Report for the Year 2022.

Report of the Audit Committee
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