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งบดุล BalanceSheet   

สินทรัพย์หมุนเวียน CurrentAssets 10,663 7,939 5,139

สินทรัพย์รวม TotalAssets 15,787 1�,513 8,009

หนี้สินหมุนเวียน CurrentLiabilities 10,80� 7,199 4,418

หนี้สินรวม TotalLiabilities 11,877 8,393 4,8�4

ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholders’Equity 3,910 4,1�0 3,185

    

งบกำไรขาดทุน IncomeStatement   

รายได้จากการก่อสร้าง RevenuefromConstruction 14,707 13,111 8,�74

รายได้รวม TotalRevenue 14,817 13,�09 8,3�3

ต้นทุนการก่อสร้าง CostofConstruction 16,�14 1�,36� 7,9�5

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร Selling&AdministrativeExpense �54 �95 �40

ดอกเบี้ยจ่าย InterestExpense 104 7� 3�

กำไรขั้นต้น GrossProfit (1,507) 749 350

กำไรสุทธิ NetProfit (1,780) 473 1�4

อัตราส่วนทางการเงิน FinancialRatio   

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน(เท่า) CurrentRatio(Times) 0.99 1.10 1.16

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์(เท่า) TotalAssetsTurnover(Times) 1.05 1.�9 1.18

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า) DebttoEquityRatio(Times) 3.04 �.04 1.51

อัตราส่วนกำไรขั้นต้น(%) GrossProfitMargin (10.25%) 5.71% 4.23%

อัตราส่วนกำไรสุทธิ(%) NetProfitMargin (12.01%) 3.58% 1.48%

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น(%) ReturnonEquities (44.32%) 12.94% 3.86%

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น(บาท) BookValueperShare(Baht) 3.30 4.0� 3.14

กำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน(บาท) EarningperShare(Baht) (1.51) 0.46 0.1�

[หน่วย:ล้านบาท] [Unit:MillionBaht]

กำไรสุทธิต่อหุ้น(ปรับลด)(บาท) EarningperShare(Fullydiluted)(Baht) (1.51) 0.45 0.1�
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 ปี 2549 บริษัทฯ มีรายได้จากการก่อสร้างและบริการ 14,707 ล้านบาท มีผล
ขาดทุนสุทธิ1,780ล้านบาทซึ่งเป็นผลจากการตั้งสำรองผลขาดทุนโครงการก่อสร้างในไตรมาส
ที่3โดยส่วนใหญ่มาจากโครงการก่อสร้างทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ(AirportRail
Link Project) และในปี 2550บริษัทฯ คาดว่าผลประกอบการ จะปรับตัวดีขึ้นจากการรับรู้ราย
ได้และผลกำไรจากงานระหว่างก่อสร้างที่บริษัทฯกำลังดำเนินงานอยู่
 ณ สิ้นปี 2549 บริษัทฯ มีงานในมือ (Backlog Order) มูลค่า 25,483 ล้านบาท
เป็นมูลค่างานในมือที่สูงที่สุดที่บริษัทฯ เคยมีมาในอดีต ซึ่งแสดงถึงความมั่นคงและความมี
เสถียรภาพต่อรายได้ในอนาคตของบริษัทฯ ที่เพียงพอสำหรับบริษัทฯที่จะดำเนินงานก่อสร้างได้
อย่างต่อเนื่องไปอีกไม่น้อยกว่า2ปี
 บริษัทฯ มีการปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรและการทำงานใน
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา โดยมุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานควบคู่ไปกับการควบคุมต้นทุนการดำเนินงานให้เหมาะสม นอกจาก
การเตรียมความพร้อมทางด้านเงินทุนและการขยายการลงทุนในเครื่องมือ เครื่องจักรแล้ว
บริษัทฯ ถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ายิ่ง ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้มีการเตรียมความพร้อม
สร้างทักษะความรู้ความสามารถให้กับบุคลากรทุกระดับทุกส่วนงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

 สภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2549 ยังคงมีการเติบโตดี โดยมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 5.0 ถึงแม้ว่าในปีที่ผ่านมาจะมีปัญหา
เสถียรภาพของภาคการเมืองซึ่งทำให้การลงทุนชะลอตัวลง แต่ภาคเศรษฐกิจยังสามารถขับเคลื่อนไปได้ด้วยดี โดยมีแรงผลักดันหลักมาจากภาคการส่ง
ออกสำหรับการลงทุนในภาคการก่อสร้างมีการเติบโตในอัตราที่ชะลอตัวลงในปีที่ผ่านมา
 สำหรับทิศทางธุรกิจในปี 2550 คาดว่าปริมาณงานก่อสร้างหลักจะมาจากภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า 5 เส้นทาง ในส่วน
ของงานก่อสร้างภาคเอกชนคาดหมายว่าจะมีแรงผลักดันมาจากการเติบโตของธุรกิจปิโตรเคมี โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าจะเป็นโอกาส
อันดีเนื่องจากเป็นสายงานก่อสร้างที่บริษัทฯมีความชำนาญ

 ในปี 2549 บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการกำกับดูแลกิจการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ให้มีระดับการกำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ดีมาก (Very Good) ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นอีกหนึ่งความภาคภูมิใจที่ได้เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับว่ามีการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและบริษัทฯจะพยายามรักษามาตรฐานที่ดีและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไป
 บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการทำประโยชน์ให้แก่สังคม โดยในปี 2549 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังคงดำเนินการมอบอาคารเรียน อาคารห้องสมุด
อาคารอเนกประสงค์  รวมทั้งมอบทุนการศึกษาอุปกรณ์การเรียนการกีฬา  ให้แก่โรงเรียนต่างๆที่ขาดแคลนและบริษัทฯยังคงมีปณิธานมุ่งมั่นที่จะ
ช่วยเหลือสังคมต่อไปอย่างต่อเนื่อง
 บริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า สถาบันการเงิน พนักงาน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจน ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ
ทุกท่าน ที่สนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า จะสามารถดำเนินธุรกิจให้ก้าวต่อไปอย่างมั่นคง
โดยมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานด้วยหลักบรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลาย และก้าวสู่การเป็นผู้นำในวงการก่อสร้างของ
ไทยและภูมิภาค
              
              
              
           นายวัลลภรุ่งกิจวรเสถียร 
          กรรมการผู้จัดการ
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สารจาก 
กรรมการผู้จัดการ 

 In�006,Thailandcontinuedtoexperiencesustainedeconomicgrowthwitharecordedrateof5.0percent.This
impressivegrowthwasachievedinspiteofthepoliticalinstabilityduringthesameperiod.Although,thedomesticmarket
isdoingwell, itwastheexportmarketthatcontributedmosttothiseconomicsuccess.Therewasaslightslowdownin
theconstructionsectorin�006asaresultofthegovernment’sreductioninmegaprojectinvestments.
              
 Itisanticipatedthatthebulkoftheconstructionactivityin�007willcomefromtheprivatesector,largelydueto
therecentdecisiontoproceedwithfivenewskytrainroutes.Additionalprivatesectorprojectssuchaspowerplantsand
petrochemicalcomplexexpansionswillalsocontributetonextyears increasedactivity. Fortunately theseprojectsare in
areasthatcomplimenttheCompany’sexpertise.
              
 In�006,constructionandservice incomepresentedBaht14,707millionandBaht1,780millionnet lossasthe
resultofaprovisionforlossonconstructionprojectsinthethirdquarterprimarilyduetotheresultoftheAirportRailLink
Project.  It isbelievedthat itsperformancewillbe improvedasa resultofanticipated revenueandprofittobe realized
fromourcurrentbackloginprocessduring�007.
              
 AtthistimethecompanyholdsarecordbreakingbacklogportfoliototalingBaht�5,483million.Anamountthat
guaranteescontinuousoperationfornotlessthantwoyearsthusinsuring,thefuturestrengthandstabilityofthecompany.
              
 Inordertopreparefortheprospectofrapidandunpredictableeconomicchange,thecompanymustcontinueto
developnewandimprovedworkproceduresasameanstocontrolcostsandincreaseproductivity.Suchimprovementsare
totallydependentonthequalityofequipmentandpersonnel.Equipmentcanbepurchasedbutpeoplemustbedeveloped
andmotivated.Itisessentialthatprofessionalismbeestablishedandmaintainedatalllevels.
              
 WestronglybelieveincorporategoodgovernanceandtakeprideinourrecentevaluationbytheThaiInstituteof
Directors(IOD)whorankedthecompanyina“VeryGoodLevel”category.TheCompanyiscommittedtosustainandstrive
toimprove,toahigherlevel.
              
 STECONhasalwayssupported theCompany’s “PayBackProgram”andplans tocontinue todoso in future.  In
2006, STECON continued to construct school buildings, libraries and donate scholarships, school supplies and sport
equipmentforschoolsinneed.
              
 OnbehalfofSTECONIwishtoexpressessincerethankstoallshareholders,clients,partners,financialinstitutions
and other related corporations and individuals as well as the executives and employees of STECON for their continued
supportandcontributiontotheCompanyin�006.RestassuredthattheCompanyiscommittedtocontinuetoperformto
thebestofitsability.Henceforth,thecompanyintendstoadheretotheprincipleofgoodcorporategovernanceinorderto
achievethemaximumbenefittoallshareholdersandtomoveforwardasa leader inThailand’sConstruction Industryand
thatoftheRegion.


      
              
              
          VallopRungkijvorasathien
   President
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บริษัท   : บริษัทซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่นจำกัด(มหาชน)
ประเภทธุรกิจ  : รับเหมาก่อสร้าง
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107536001001(เดิมเลขที่บมจ.174)
ที่ตั้ง   : 32/59-60ชั้น29-30อาคารซิโน-ไทยทาวเวอร์
    ถนนอโศกแขวงคลองเตยเหนือเขตวัฒนากรุงเทพ10110
    โทรศัพท์(+66)02260-1321โทรสาร(+66)02260-1339
    www.stecon.co.th
ทุนจดทะเบียน  : 1,350,250,000บาท
ทุนที่ออกจำหน่ายและ : 1,184,644,989บาท (ณ31ธันวาคมพ.ศ.2549)
ชำระเต็มมูลค่าแล้ว
หลักทรัพย์ที่ออกจำหน่าย : หุ้นสามัญ(STEC)    1,184,644,989 หุ้น
    ใบสำคัญแสดงสิทธิ(STEC-W) 168,195,450 หน่วย
    ใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งที่2(STEC-W2) 6,451,539 หน่วย


Company  : Sino-ThaiEngineering&ConstructionPublicCompanyLimited
NatureofBusiness : Construction
RegistrationNumber : 0107536001001(BorMorJor174)
Address  : 32/59-60,29th-30thFloor,Sino-ThaiTower,AsokeRoad,
    Klongtoey-Nua,Wattana,Bangkok10110
    Tel:(+66)02260-1321Fax:(+66)02260-1339
    www.stecon.co.th
RegisteredCapital : 1,350,250,000Baht
Issuedand  : 1,184,644,989Baht (asatDecember31st,2006)
Paid-upCapital
ListedSecurities : CommonShare(STEC)   1,184,644,989 shares
    Warrant(STEC-W)   168,195,450 units
    Warrant2(STEC-W2)   6,451,539 units

ข้อมูลทั่วไป 



มุ่งสู่การเป็นบริษัทวิศวกรรมและก่อสร้างชั้นนำของประเทศไทยและภูมิภาค 
ที่จะส่งมอบผลงานให้แก่ลูกค้าในระดับมาตรฐานสากล 

OurVisionistocontinuetomoveforwardandbecometheleading
EngineeringandConstructionfirminThailandandeventuallytheregion,
whiledeliveringprojectsthatconsistentlymeetinternationalstandards.

VISION



คุณภาพงานชั้นเลิศ จากบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

Thebestforpeopledeliverthebestqualityproject.

PEOPLE



COMMITMENT

ยึดมั่นตามพันธสัญญา

Adheretotheagreement.



EXPERIENCE
ความชำนาญและผลงานแหงความสำเร็จ

Highly skilled workforce proven record of successful projects.
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คุณทัศนีย์ ชาญวีรกูล 
ประธานกรรมการ 

Mrs. Tassanee Charnvirakul  
Chairman of the Board 

Mr. Chavarat Charnvirakul  
Director 
Chairman of the Advisory Board 

อายุ64ปี 
ประวัติการศึกษา 
-เตรียมอุดมศึกษาแผนกวิทยาศาสตร์โรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย
ประวัติการทำงาน 
ปัจจุบัน  
•ประธานกรรมการบมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอน
สตรัคชั่น
หลักสูตรการอบรม
•FinanceforNon-FinanceDirectorClassNo.7/2003

คุณชวรัตน์ ชาญวีรกูล 
กรรมการ 
ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

พลตำรวจเอกสนอง วัฒนวรางกูร 
กรรมการ 

Police General Sanong Wattanavrangkul 
Director 

Age64years
Education 
-Highschool,ScienceProgram,SatriSiSuriyothaiSchool
Experiences 
Current 
•ChairmanoftheBoardofDirectors,Sino-Thai
EngineeringandConstructionPlc.
Programs 
•FinanceforNon-FinanceDirectorClassNo.7/2003

อายุ71ปี
ประวัติการศึกษา 
-ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์(สาขาบริหารธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
-ปริญญาบัตรหลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ
ร่วมเอกชน(ปรอ.รุ่นที่3)
-ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการทำงาน  
ปัจจุบัน  
•กงสุลใหญ่กิตติมศักดิ์ประเทศปาปัวนิวกินีประจำ
ประเทศไทย
•กรรมการและประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบมจ.
ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น
•ประธานคณะกรรมการบมจ.เอสทีพีแอนด์ไอ
•ประธานคณะกรรมการบจก.เอชทีอาร์
•กรรมการบมจ.วีนิไทย
•กรรมการบจก.เพอรอกซิไทย
•ที่ปรึกษาคณะกรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•ประธานกรรมการสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่ง
ประเทศไทย
•กรรมการบจก.ซันพาราเทค
•กรรมการบจก.หลักทรัพย์ไอวีโกลบอล
•ที่ปรึกษาสมาคมเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•คณะกรรมการกิตติมศักดิ์ไทยคันทรีคลับ
อดีต
•รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง
หลักสูตรการอบรม  
•DirectorAccreditationProgramClass
No.17/2004
•FinanceforNon-FinanceDirectorClass
No.22/2005
•Chairman2000ClassNo.3/2001

Age71years
Education 
-HonoraryDoctoralDegreeinBusinessAdministration,
RamkhamhaengUniversity
-Degree,TheNationalDefenceCourseforJoint-State-
PrivateCollege,NationalDefenceCollege(Por.Ror.Or.
3rdClass)
-B.Economics,ThamasatUniversity
Experiences 
Current 
•HonoraryConsulateGeneralofPapuaNewGuinea,Thailand
•DirectorandChairmanoftheAdvisoryBoard,Sino-Thai
EngineeringandConstructionPlc.
•ChairmanoftheBoard,STP&IPlc.
•ChairmanoftheBoard,HTRCorporationLimited
•Director,VinyThaiPlc.
•Director,PeroxyThaiCo.,Ltd.
•TheAdvisoryBoard,TheFederationsofThaiIndustries
•ChairmanoftheBoard,IronandSteelInstituteofThailand
•Director,SunParatecCo.,Ltd.
•Director,I.V.GlobalSecuritiesCo.,Ltd.
•Advisor,EconomicsInstitute,ThamasatUniversity
•HonoraryDirector,ThaiCountryClub 
Past 
•DeputyMinister,MinistryofFinance,Thailand
Programs 
•DirectorAccreditationProgramClassNo.17/2004
•FinanceforNon-FinanceDirectorClassNo.22/2005
•Chairman2000ClassNo.3/2001

อายุ70ปี
ประวัติการศึกษา 
-รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิตโรงเรียนนายร้อยตำรวจรุ่นที่13
-ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรรุ่นที่29
ประวัติการทำงาน  
ปัจจุบัน  
•กรรมการบมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น
อดีต
•รองอธิบดีกรมตำรวจ
•กรรมการข้าราชการตำรวจผู้ทรงคุณวุฒิ(2สมัย)
•กรรมการคณะกรรมการตรวจสอบภาคราชการกระทรวง
การคลัง
•ประธานกรรมการบจก.อาคเนย์ประกันภัย(2000)
•ประธานกรรมการบจก.อาคเนย์ประกันชีวิต
•ประธานกรรมการบจก.อาคเนย์แคปปิตอล


Age70years
Education 
-B.PublicAdministration,PoliceAcademy13thClass
-Certificate,TheNationalDefenceCollege29thClass
Experiences 
Current 
•Director,Sino-ThaiEngineeringandConstructionPlc.
Past 
•DeputyChiefofPolice,RoyalThaiPolice
•Director,GovernmentalPoliceOfficial
•DirectoroftheAuditCommitteeGovernmentSector,
Ministry of Finance 
•ChairmanoftheDirectors,TheSoutheastInsurance(�000)
Co.,Ltd.
•ChairmanoftheDirector,SoutheastLifeInsuranceCo.,Ltd.
•ChairmanoftheDirector,SoutheastCapitalCo.,Ltd.

oard of Directors 
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Police Major General Jate Mongkolhutthi 
Independent Director 
Member of the Audit Committee 

Mr. Thanathip Vidhayasirinun 
Independent Director 

Dr. Chaiyaphon Horrungruang 
Independent Director 
Member of the Audit Committee 

อายุ53ปี
ประวัติการศึกษา  
-นิติศาสตร์มหาบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-นิติศาสตร์บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง
ประวัติการทำงาน  
ปัจจุบัน
•กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่ง
แอนด์คอนสตรัคชั่น
•กรรมการและกรรมการตรวจสอบบมจ.เอสทีพีแอนด์ไอ
•กรรมการบจก.อาคเนย์ประกันภัย(2000)
•กรรมการบจก.อาคเนย์ประกันชีวิต
•กรรมการบจก.แคปปิตอล
•กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบจก.ไทยฮีทเอ็กเช้นท์
•กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลอลงกรณ์ใน
พระบรมราชูปถัมภ์
•กรรมการธนาคารออมสิน

หลักสูตรการอบรม  
•DirectorAccreditationProgramClassNo.8/2004
•AuditCommitteeProgramClassNo.14/2006
•FinanceforNon-FinanceDirectorClassNo.30/2006

พลตำรวจตรีเจตน์ มงคลหัตถี 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

อายุ41ปี
ประวัติการศึกษา
-บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยคอร์แนลสหรัฐอเมริกา
-วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต(สาขาไฟฟ้า)มหาวิทยาลัยคอร์แนล
สหรัฐอเมริกา
ประวัติการทำงาน  
ปัจจุบัน  
•กรรมการอิสระบมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น
•กรรมการผู้จัดการบจก.เซจแคปปิตอล
อดีต
•กรรมการบริหารบลจ.ฟินันซ่า
•กรรมการบริหารบจก.ฟินันซ่า
•กรรมการรองกรรมการผู้จัดการบจก.หลักทรัพย์คาเธ่ย์แคปปิตอล
หลักสูตรการอบรม
•DirectorCertificateProgramClassNo.7/2001

นายธนาธิป วิทยะสิรินันท์ 
กรรมการอิสระ 

อายุ42ปี
ประวัติการศึกษา  
-บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตมหาวิทยาลัยยูไนเตทส์อินเตอร์เนชั่นแนล
สหรัฐอเมริกา
ประวัติการทำงาน  
ปัจจุบัน  
•กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่ง
แอนด์คอนสตรัคชั่น
อดีต  
•กรรมการบริหารบจก.ซันเทคสแครปโพรเซสซิ่ง
•กรรมการบริหารบจก.ชลบุรีสตีลมิลล์เซอร์วิสเซส
หลักสูตรการอบรม  
•DirectorCertificateProgramClassNo.38/2003
•AuditCommitteeProgramClassNo.6/2005
•DirectorAccreditationProgramClassNo.4/2003

ดร.ชัยพล หอรุ่งเรือง 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

oard of Directors 

Age53years
Education 
-LL.M.,ChulalongkornUniversity
-LL.B.,RamkhamhaengUniversity
Experiences 
Current 
•IndependentDirectorandMemberofthe
AuditCommittee,Sino-ThaiEngineeringand
ConstructionPlc.
•DirectorandMemberoftheAuditCommittee,
STP&IPlc.
•Director,SoutheastInsurance(�000)Co.,Ltd.
•Director,SoutheastLifeInsuranceCo.,Ltd.
•Director,CapitalCo.,Ltd.
•IndependentDirectorandMemberofthe
AuditCommittee,ThaiHeatExchangePlc.
•HonoraryDirector,RajabhatWalaialongkorn
UniversityUnderRoyalPatronage
•Director,GovernmentSavingsBank
Programs 
•DirectorAccreditationProgramClass
No.8/2004
•AuditCommitteeProgramClassNo.14/2006
•FinanceforNon-FinanceDirectorClass
No.30/2006

Age41years
Education 
-MBAFinance,CornellUniversity–USA
-M.S.ElectricalEngineering,CornellUniversity–
USA   
Experiences 
Current 
•IndependentDirector,Sino-ThaiEngineering
andConstructionPlc.
•ManagingDirector,SageCapitalCo.,Ltd.
Past 
•ExecutiveDirector,FinansaSecuritiesCo.,Ltd.
•ExecutiveDirector,FinansaCo.,Ltd.
•SeniorExecutiveVicePresident,Cathay
CapitalCo.,Ltd.
Programs 
•DirectorCertificateProgramClassNo.7/2001

Age4�years
Education 
-Ph.D.BusinessAdministration,United
InternationalUniversity–USA
Experiences 
Current 
•IndependentDirectorandMemberoftheAudit
Committee,Sino-ThaiEngineeringand
ConstructionPlc.
Past 
•ExecutiveDirector,SuntecScrapProcessing
Co.,Ltd.
•ExecutiveDirector,ChonburiSteelMillServices
Co.,Ltd.
Programs 
•DirectorCertificateProgramClassNo.38/2003
•AuditCommitteeProgramClassNo.6/2005
•DirectorAccreditationProgramClass
No.4/2003
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อายุ64ปี
ประวัติการศึกษา
-ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขาจัดการคุณภาพ
ประวัติการทำงาน
ปัจจุบัน  
•กรรมการอิสระบมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น
•ประธานกรรมการบจก.เอสพีอินเตอร์เนชั่นแนลและบริษัท
ในเครือ
อดีต  
•กรรมการบริหารสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
•กรรมการบริหารสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•กรรมการข้าราชการพลเรือนสมัยที่3
•กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการอุดมศึกษา
•ประธานอ.ก.พ.วิสามัญเกี่ยวกับการส่งเสริมจริยธรรมเพื่อราชการใส
สะอาด
•ประธานอ.ก.พ.คณะที่1ด้านการกำหนดลักษณะงานกรอบอัตรา
กำลังพนักงานราชการค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์
•ประธานอ.ก.พ.วิสามัญระบบบริหารงานบุคคลภาครัฐคณะที่2
ด้านการสร้างและพัฒนากำลังคนภาครัฐ
•นายกสภามหาวิทยาลัยสมัยที่2มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี
•กรรมการสนับสนุนระบบจังหวัดแบบบูรณาการ

ดร.ชุมพล พรประภา 
กรรมการอิสระ 

Dr. Chumpol Phornprapa 
Independent Director 

อายุ51ปี
ประวัติการศึกษา
-บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสถาบัน
พระปกเกล้า
-บัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการทำงาน    
ปัจจุบัน
•กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบบมจ.ซิโน-ไทย
เอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น
•กรรมการบมจ.เอสทีพีแอนด์ไอ
•กรรมการและกรรมการตรวจสอบบมจ.ไทยเทพรสผลิตภัณฑ์
•กรรมการบมจ.อะโกรอินดัสเตรียลแมชชีนเนอรี่
•ประธานกรรมการบจก.เหล็กบูรพาอุตสาหกรรม
•กรรมการผู้อำนวยการบจก.ซี.เจ.มอร์แกน
•ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย
อดีต  
•รองประธานกรรมการบมจ.นครไทยสตริปมิล
•กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการบมจ.เอ็นทีเอสสตีลกรุ๊ป
•ที่ปรึกษาประธานคณะกรรมาธิการการสื่อสารและโทรคมนาคมการ
สื่อสารและโทรคมนาคมสภาผู้แทนราษฎร
•ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการ
ดำเนินกิจการด้านการสื่อสารและสารสนเทศ
•กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการบริหารสถาบันเหล็กและ
เหล็กกล้าแห่งประเทศไทย
หลักสูตรการอบรม  
•DirectorAccreditationProgramClassNo.30/2004

นายชำนิ จันทร์ฉาย 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

Mr. Chamni Janchai 
Independent Director 
Chairman of the Audit Committee 

Age64years
Education 
-HonoraryDoctoralDegreeinQualityManagement
Experiences 
Current 
•IndependentDirector,Sino-ThaiEngineeringand
ConstructionPlc.
•ChairmanoftheBoard,SPInternationaland
GroupsCo.,Ltd.
Past 
•ExecutiveDirector,ChamberofCommerce
•ExecutiveDirector,TheFederationofThai
Industry
•Director,OfficeoftheCivilServiceCommission
•QualifiedDirector,HigherEducationCommittee
•ChairmanoftheSubcommitteeofCivilService
CommissioninSupportingEthicstoGovernment
Officer
•ChairmanoftheSubcommitteeofCivilService
CommissioninPrivilegesandRemunerationfor
GovernmentOfficer
•ChairmanoftheSubcommitteeofCivilService
CommissioninExtraordinaryGovernmentalHuman
ResourceManagementforManpower
•ChairmanofRajabhatKarnchanaburiUniversity
Chamber
•Director,ProvincialIntegrationSystemSupport

Age51years
Education 
-MBA,ThamasatUniversity
-GraduateDiplomainManagementofPublic
Economy,KingPrajadhipok’sInstitute
-B.Account,ThamasatUniversity
Experiences 
Current 
•IndependentDirectorandChairmanoftheAudit
Committee,Sino-ThaiEngineeringandConstruction
Plc.
•Director,STP&IPlc.
•DirectorandMemberoftheAuditCommittee,
ThaiTheparosFoodProductsPlc.
•Director,AgroIndustrialMachineryPlc.
•ChairmanoftheBoardofDirectors,BurapaSteel
IndustriesCo.,Ltd.
•President,CJMorganCo.,Ltd.
•ChairmanoftheAdvisoryBoard,IronandSteel
InstituteofThailand
Past 
•VicePresident,NakornThaiStripMillPlc.
•DirectorandVicePresident,NTSSteelGroupPlc.
•ChairmanoftheAdvisoryCommunicationsand
TransportationCommission
•TheAdvisoryofSubcommitteeinSolutionsfor
CommunicationsandInformationTechnology
•QualifiedDirectorandExecutiveDirector,Ironand
SteelInstituteofThailand
Programs 
•DirectorAccreditationProgramClassNo.30/2004

คณะกรรมการบริษัทฯ 
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อายุ35ปี
ประวัติการศึกษา  
-ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยเซาท์เทิร์นแคลิฟอร์เนีย
สหรัฐอเมริกา
-ปริญญาตรีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
ประวัติการทำงาน  
ปัจจุบัน  
•กรรมการบมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น
•กรรมการและกรรมการผู้จัดการบมจ.เอสทีพีแอนด์ไอ
•กรรมการบจก.ไทยเมนเทนแนนซ์คอนแทรคติ้ง
•กรรมการและกรรมการผู้จัดการบจก.เอสทีไอที
•กรรมการบจก.อินเตอร์ไอเอ็มซีพีทีอี
•กรรมการบจก.ซิโน-ไทยดีเวล็อปเม้นท์
•กรรมการบจก.ซี.ที.เวนเจอร์
•กรรมการบจกคลัฟซิโน-ไทย
อดีต  
•ผู้จัดการฝ่ายการตลาดสยามซีเมนต์กิจการร่วมค้าดาวเคมิคอล
หลักสูตรการอบรม  
•DirectorAccreditationProgramClassNo.1/2003

นายมาศถวิน ชาญวีรกูล 
กรรมการ 

Mr. Vallop Rungkijvorasathien 
Director 
President 
Chairman of the Executive Director 

Mr. Masthawin Charnvirakul 
Director 

อายุ55ปี
ประวัติการศึกษา
-บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-ประกาศนียบัตรชั้นสูงหลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและ
เอกชนสถาบันพระปกเกล้า
-วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ประวัติการทำงาน
ปัจจุบัน
•กรรมการ,กรรมการผู้จัดการ,ประธานกรรมการบริหารบมจ.
ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น
•กรรมการบจก.ดีเคเคซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์
คอนสตรัคชั่น
•กรรมการบจก.พี.พี.คอรัลรีสอร์ท
•กรรมการและนายกสมาคมนักศึกษาเก่าคณะวิศวกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
อดีต  
•กรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการบมจ.
ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น
•กรรมการบมจ.เอสทีพีแอนด์ไอ
หลักสูตรการอบรม  
•DirectorAccreditationProgramClassNo.52/2006

นายวัลลภ รุ่งกิจวรเสถียร 
กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

นางสนองนุช ชาญวีรกูล 
กรรมการ 

Mrs. Sanongnuch Charnvirakul 
Director 

อายุ38ปี
ประวัติการศึกษา
-รัฐศาสตร์บัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการทำงาน
ปัจจุบัน  
•กรรมการบมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์
คอนสตรัคชั่น
•กรรมการบจก.เอชทีอาร์
อดีต
•กรรมการผู้จัดการบจก.สเตซี่อินเตอร์เนชั่นแนล

Age38years
Education 
-B.PoliticalScience,ThamasatUniversity
Experience 
Current 
•Director,Sino-ThaiEngineeringand
ConstructionPlc.
•Director,HTRCorporationLtd.
Past 
•ManagingDirector,StaceyInternationalCo.,Ltd.

Age35years
Education 
-MBA.InternationalBusiness,Universityof
SouthernCalifornia–USA
-B.BusinessAdministration,Chulalongkorn
University
Experiences 
Current 
•Director,Sino-ThaiEngineeringand
ConstructionPlc.
•DirectorandManagingDirector,STP&IPlc.
•Director,ThaiMaintenanceContractingCo.,
Ltd.
•ManagingDirectorandDirector,STITCo.,Ltd.
•Director,InterIMCPte.Ltd.
•Director,Sino-ThaiDevelopmentCo.,Ltd.
•Director,C.T.VentureCo.,Ltd.
•Director,CloughSino-ThaiCo.,Ltd.
Past 
•MarketingManager,SiamCement–Dow
ChemicalJointVenture
Programs 
•DirectorAccreditationProgramClass
No.1/2003

Age55years
Education 
-XMBA.ChulalongkornUniversity
-GraduateDiplomainManagementof
GovernmentandPrivateSectors,King
Prajadhipok’sInstitute
-B.S.Engineering,ChiangMaiUniversity
Experiences 
Current 
•Director,PresidentandChairmanofthe
ExecutiveBoard,Sino-ThaiEngineeringand
ConstructionPlc.
•Director,DKKSino-ThaiEngineeringand
ConstructionCo.,Ltd.
•Director,P.P.CoralResortCo.,Ltd.
•DirectorandChairman,ChiangMaiUniversity
AlumniAssociation,ChiangMaiUniversity
Past 
•SeniorExecutiveVicePresidentOperation
Division,Sino-ThaiEngineeringandConstruction
Plc.
•Director,STP&IPlc.
Programs 
•DirectorAccreditationProgramClass
No.52/2006

oard of Directors 
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อายุ53ปี
ประวัติการศึกษา
-รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิตสถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์
-พาณิชศาสตร์บัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการทำงาน  
ปัจจุบัน
•กรรมการ,กรรมการบริหาร,กรรมการรองผู้จัดการสาย
งานการเงินและบริหารบมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์
คอนสตรัคชั่น
•กรรมการบจก.เอชทีอาร์
•กรรมการบจก.ไทยเมนเทนแนนซ์คอนแทรคติ้ง
•กรรมการบจก.พี.พี.คอรัลรีสอร์ท
•กรรมการบจก.ดีเคเคซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์
คอนสตรัคชั่น
•กรรมการบจก.ชิโยดะ(ประเทศไทย)
•กรรมการบจก.ปทุมวันรีลเอสเตทส์
อดีต
•ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการส่วนงานบัญชีและการเงิน
บมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น
หลักสูตรการอบรม  
•DirectorCertificateProgramClassNo.27/2003

นายวรพันธ์ ช้อนทอง 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการรองผู้จัดการสายงานการเงินและบริหาร 

Age53years
Education 
-MPA.PublicPolicy&ProjectManagement,NIDA
-BBA.Finance&Banking,ThamasatUniversity
Experiences 
Current 
•Director,ExecutiveDirector,SEVP.Financialand
AdministrativeDivision,Sino-ThaiEngineeringand
ConstructionPlc.
•Director,HTRCorporationLtd.
•Director,ThaiMaintenanceContractingCo.,Ltd.
•Director,P.P.CoralResortCo.,Ltd.
•Director,DKKSino-ThaiEngineeringand
ConstructionCo.,Ltd.
•Director,Chiyoda(Thailand)Co.,Ltd.
•Director,PatumwanRealEstateCo.,Ltd.
Past 
•SVPFinancial&AccountingDivision,
Sino-ThaiEngineeringandConstructionPlc.
Programs 
•DirectorCertificateProgramClassNo.27/2003

Mr. Woraphant Chontong 
Director 
Executive Director 
SEVP. Financial and Administration Division 

อายุ62ปี
ประวัติการศึกษา
-เศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตมหาวิทยาลัยวอชิงตัน
สหรัฐอเมริกา
-ปริญญาโทนโยบายรัฐมหาวิทยาลัยวิสคอนซิน
สหรัฐอเมริกา
-ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน
สหรัฐอเมริกา
-เศรษฐศาสตร์บัณฑิตมหาวิทยาลัยวิคตอเรียนิวซีแลนด์
ประวัติการทำงาน  
ปัจจุบัน  
•ที่ปรึกษาคณะกรรมการบมจ.ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์
คอนสตรัคชั่น
•กรรมการบมจ.เอสทีพีแอนด์ไอ
•เลขาธิการมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ
•ประธานคณะทำงานด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของเอเปค
•กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัย
ขอนแก่น
•กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี
•นายกสภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด
อดีต
•ผู้อำนวยการสถาบันทรัพยากรมนุษย์มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์
•ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลัย
•รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการทางวิชาการแก่สังคม
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•ประธานสภาที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแรงงานแห่งชาติ
•กรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
•กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสำนักงานประกันสังคม


ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

Age6�years
Education 
-Ph.D.Economics,UniversityofWashington,USA
-M.GovernmentPolicy,UniversityofWisconsin-
USA
-M.Economics,UniversityofWisconsin–USA
-B.Economics,UniversityofVictoria,NewZealand
Experiences 
Current 
•AdvisortotheBoard,Sino-ThaiEngineeringand
ConstructionPlc.
•Director,STP&IPlc.
•Secretary-General,FoundationforInternational
ChairmanofHumanResourcesDevelopment
Committee
•ChairmanofHumanResourcesDevelopmentof
APEC
•Director,KhonkaenUniversityCongress
•Director,UbolratchathaniUniversityCongress
•ChairmanoftheUniversityCongress,Stamford
InternationalUniversity
Past
•ChiefofHumanResourcesInstitute,Thamasat
University
•AdvisoroftheMinisteroftheUniversityBureau
•VicePresidentResearchandAcademicFacilities
forSocialDepartment,ThamasatUniversity
•ChairmanoftheAdvisoryforNationalManpower
Development
•Director,TheTourismAuthorityofThailand
•QualifiedDirector,DepartmentofPublicWelfare


Dr. Chira Hongladarom 
Advisor of the Board 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
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Mr. Vallop  Rungkijvorasathien 
President 

นายวัลลภ  รุ่งกิจวรเสถียร 
กรรมการผู้จัดการ 

Mr. Woraphant Chontong       
Senior Executive Vice President      
Financial & Administration Division 

นายวรพันธ์  ช้อนทอง      
กรรมการรองผู้จัดการสายงานการเงินและบริหาร 

นายภาคภูมิ  ศรีชำนิ        
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการส่วนงานปฏิบัติการ (อาคาร สาธารณูปโภค และพลังงาน) 
Mr. Pakpoom  Srichamni     
Senior Vice President Operation Division 
(Building, Infrastructure & Power) 

นายชาญชัย  ธารรักประเสริฐ     
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการส่วนงานปฏิบัติการ (โรงงานอุตสาหกรรม) 
Mr. Chanchai Thanrukprasert 
Senior Vice President 
Operation Division (Industrial) 

นายประเสริฐ  คงเคารพธรรม   
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการส่วนงานการตลาด 

Mr. Prasert Kongkauroptham   
Senior Vice President Marketing Division 

นายธีรพงศ์  วิชิรานนท์   
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการส่วนงานบริหาร 

Mr. Teeraphong Wichiranon     
Senior Vice President Administration Division 

xecutive Board 
คณะกรรมการบริหาร 



นายสมชายวัฒนะวีระชัย
Mr.SomchaiWattanaweerachai

รองกรรมการผู้จัดการงานกิจการพิเศษ 
SeniorExecutiveVicePresidentSpecialDivision

นายอมร เสียงลิ่วลือ  ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ 
Mr. Amorn Seangleulur  Advisor to President 

นายประยูร เลิศอนันตสุข  ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ         
Mr. Prayoon Lertanuntasuk  Advisor to President 

Mr. Robert Lozes De Sonier  
Assistant to President 

Mr. John Skinner   
Assistant to President 

Mr. Tadao  Suzuki   
Assistant to President 

คณะที่ปรึกษา Assistant to President 

คณะผู้บริหาร Management Team 

นายวรฉัตรสุวศิน  ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ(อาคาร)
Mr.WorachatSuwasin VicePresidentOperation(Building) 
นายวรัชกุศลมโนมัย ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ(พลังงาน)
Mr.VarattKusolmanomai VicePresidentOperation(Power) 
นายเทพนิกรจันขัน  ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ(สาธารณูปโภค)
Mr.ThepnikornJunkhun VicePresidentOperation(Infrastructure)
นายสมคิดศิริอภินันท์ ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ(โรงงานอุตสาหกรรม)
Mr.SomkidSiriapinun VicePresidentOperation(Industrial) 
นายราเกซกาเลีย  ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ(โครงการพิเศษ)
Mr.RakeshKalia  VicePresidentOperation(SpecialProject) 
นายเกรียงไกรบวรปรัส ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ(โครงการพิเศษ)
Mr.KriangkraiBovornprus VicePresidentOperation(SpecialProject) 
นายจักรพันธ์ลีลาพร ผู้จัดการฝ่ายเครื่องมือกล
Mr.CharkphanLeelaporn VicePresident(ConstructionEquipment
   Center)
นายสมเจตน์อยู่สนิท ผู้จัดการฝ่ายประมาณราคา
Mr.SomjadeU-Sanit VicePresident(EstimationDepartment) 
นายสมศักดิ์ทองซ้อนกลีบ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
Mr.SomsakThongsorngleeb VicePresident(BusinessDevelopment
   Department) 
นางพัชรีสุชีวบริพนธ์ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
Mrs.PatchareeSuchewaboripontVicePresident(HumanResources 
   Department)
นายพงษ์เอกตันพานิช ผู้จัดการฝ่ายธุรการและพัสดุ
Mr.Pong-AikTanphanich VicePresident(Administration&Inventory
   Control)
นายรุ่งศักดิ์บรรพตปราการ ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ
Mr.RungsakBanphotprakarn VicePresident(ProcurementDepartment)
นางฉัตราปุณณรุจาวงศ์ ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน
Mrs.ChatraPunnarujawong VicePresident(Financial&Investment
   Department) 
นางใจแก้วเตชะพิชญะ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
Mrs.JaikaewTejapijaya VicePresident(AccountingDepartment)

�
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ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ส่วนงานการตลาด

SeniorVicePresident
MarketingDivision

ฝ่ายปฏิบัติการ(อาคาร)
OperationDepartment

(Building)

ฝ่ายปฏิบัติการ
(โรงงานอุตสาหกรรม)

OperationDepartment
(Industrial)

ฝ่ายปฏิบัติการ
(พลังงาน)

OperationDepartment
(Power)

ฝ่ายปฏิบัติการ
(โครงการพิเศษ)

OperationDepartment
(SpecialProject)

ฝ่ายเครื่องมือกล
ConstructionEquipment

Department
 

ศูนย์บริหารอุปกรณ์
การก่อสร้าง

ConstructionAsset
ManagementDepartment

แผนกวิศวกรรม
Engineering

ServiceSection

ฝ่ายประมาณราคา
Estimation
Department

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
Business

Development
Department

ฝ่ายจัดซื้อ
Procurement
Department

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
HumanResources

Department

ฝ่ายปฏิบัติการ
(สาธารณูปโภค)

OperationDepartment
(Infrastructure)

แผนกบริหารคุณภาพ
Quality

Management
Section

ฝ่ายธุรการและพัสดุ
Administration&
InventoryControl

Department

ฝ่ายการเงินและการลงทุน
Financial&Investment

Department

ฝ่ายบัญชี
Accounting
Department

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
InformationTechnology

Department

สำนักกฏหมาย
LegalSection

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ส่วนงานบริหาร

SeniorVicePresident
AdministrationDivision

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ                 
ส่วนงานปฏิบัติการ                 

(โรงงานอุตสาหกรรม) 
Senior Vice President                

Operation Division           
(Industrial) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการส่วน
งานปฏิบัติการ (อาคาร 

สาธารณูปโภค และพลังงาน) 
Senior Vice President 

Operation Division 
(Building, Infrastructure  

& Power) 

กรรมการรองผู้จัดการ            
สายงานการเงินและบริหาร 

Senior Executive             
Vice President Financial & 

Administration Division 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานปฏิบัติการ 
Senior Executive  
Vice President 

Operation Division 
 

รองกรรมการผู้จัดการ
งานกิจการพิเศษ 

Senior Executive 
Vice President 
Special Division 

แผนกตรวจสอบภายใน 
Internal Audit Section สำนักกรรมการผู้จัดการ 

Executive Office 

กรรมการผู้จัดการ 
President 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee คณะที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ 

Advisors to President 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 

แผนกความปลอดภัย 
Safety Section 

ตัวแทนผู้บริหารคุณภาพ 
Quality Management 

Representative 

Organization Chart 
โครงสร้างองค์กร 
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นางสนองนุช ชาญวีรกูล

HSBC (Singapore) Nominees PTE LTD

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

นายอนุทิน ชาญวีรกูล

นางพัชรา จิรรัตนสถิต

The Bank of New York (Nominees) Limited

State Street Bank and Trust Company

HSBC Bank PLC-Clients General A/C

บริษัท อิควิตี้ พลัส จำกัด

นายทวิฉัตร จุฬางกูร

189,845,280

61,611,900

55,386,098

50,000,000

44,151,590

35,891,800

35,890,300

35,776,100

35,702,210

24,738,900

16.03

5.20

4.68

4.22

3.73

3.03

3.03

3.02

3.01

2.09

บจก. ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) เพื่อผูฝากในประเทศ

บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด

บจก. ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) เพื่อผูฝากตางดาว

นายวิรุณ ศิวะพิรุฬหเทพ

นายสุพัฒน ถิ่นคำ

นางสาวสุนีย พายูรยาตร

นางสาวมยุรี ฟกศิริ

นายภุชฌงค วงศวสุ

นายธนินท เจียรวนนท

นางสาวลัดดา วิศวผลบุญ

1,092,380

496,560

166,000

6,000

6,000

3,800

3,000

2,400

2,000

2,000

60.47

27.49

9.19

0.33

0.33

0.21

0.17

0.13

0.11

0.11

บจก. ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) เพื่อผูฝากในประเทศ

นางสนองนุช ชาญวีรกูล

นางพัชรา จิรรัตนสถิต

นายอนุทิน ชาญวีรกูล

บจก. ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) เพื่อผูฝากตางดาว

นายพงษเอก ตันพานิช

นางสาวปราณี พิริยะมาสกุล

นางสาวพัชรา อมาตยกุล

นางอัมพวรรณ วิเศษกุล

นางสาวปรียา วงศสองจา

70,650,624

58,140,880

11,351,883

8,333,333

8,003,359

3,400,000

2,687,583

303,571

257,566

193,266

43.20

35.55

6.94

5.10

4.89

2.08

1.64

0.19

0.16

0.12

ลำดับ ชื่อผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ %

ลำดับ

ลำดับ

ชื่อผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ %

%ชื่อผูถือหุน หุนสามัญ

�0

กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 ราย ปิดสมุดทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้น วันที่ 20 กรกฎาคม 2549 

กลุ่มผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่ซื้อหุ้นสามัญ (STEC-W) สูงสุด 10 ราย ณ บัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น วันที่ 12 มกราคม 2550 

กลุ่มผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่ซื้อหุ้นสามัญ (ครั้งที่ 2) (STEC-W2) สูงสุด 10 ราย ณ บัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น วันที่ 12 มกราคม 2550 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
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Mrs. Sanongnuch Charnvirakul

HSBC (Singapore) Nominees PTE LTD

Thai N VDR Company Limited

Mr. Anutin Charnvirakul

Mrs. Patchara Jiraratsatit

The Bank of New York (Nominees) Limited

State Street Bank and Trust Company

HSBC Bank PLC-Clients General A/C

Equity Plus Company Limited

Mr. Tawichart Jurangkura

189,845,280

61,611,900

55,386,098

50,000,000

44,151,590

35,891,800

35,890,300

35,776,100

35,702,210

24,738,900

16.03

5.20

4.68

4.22

3.73

3.03

3.03

3.02

3.01

2.09

Thailand Securities Depository Company Limited for Depositors (Local)

Krungtep Panich Assets Management Company Limited

Thailand Securities Depository Company Limited for Depositors (Foreign)

Mr. Viroon Sivapiroontep

Mr. Supat Thinkum

Ms. Sunee Payurayart

Ms. Mayuree Phaksiri

Mr. Puchong Wongwasu

Mr. Thanin Jiarawanont

Ms. Ladda Vitsavapolboon

1,092,380

496,560

166,000

6,000

6,000

3,800

3,000

2,400

2,000

2,000

60.47

27.49

9.19

0.33

0.33

0.21

0.17

0.13

0.11

0.11

Thailand Securities Depository Company Limited for Depositors (Local)

Mrs. Sanongnuch Charnvirakul

Mrs. Patchara Jiraratsatit

Mr. Anutin Charnvirakul

Thailand Securities Depository Company Limited for Depositors (Foreign)

Mr. Pongaik Tanphanich

Ms. Pranee Piriyamasakul

Ms. Patchara Amatyakul

Ms. Ampawan Viseskul

Ms. Preeya Vongsongja

70,650,624

58,140,880

11,351,883

8,333,333

8,003,359

3,400,000

2,687,583

303,571

257,566

193,266

43.20

35.55

6.94

5.10

4.89

2.08

1.64

0.19

0.16

0.12

%

Items

Warrant holders %

%Shareholders Number of Shares

Items Number of Warrants

Number of WarrantsWarrant holdersItems

�1

As of the latest registration book closing on July 20th, 2006, the 10 largest shareholders are: 

As of the latest registration book closing on January 12th , 2007, the 10 largest warrant holders (STEC-W) are: 

As of the latest registration book closing on January 12th , 2007, the 10 largest warrant holders (2nd time) (STEC-W2) are: 

Shareholder’s  
Structure 



 ��

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ โดยมุ่งเน้นผลงานก่อสร้างที่มีคุณภาพสูง มีเป้าหมายสูงสุด คือ มาตรฐานของ
ผลงานก่อสร้างที่มีคุณภาพตรงเวลา ราคายุติธรรม โดยคำนึงถึงความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและสุขอนามัย เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
รวมถึงการนำเทคโนโลยีการก่อสร้างที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้กับโครงการก่อสร้างของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มผลกำไร ลดต้นทุนและมีความปลอดภัยใน
งานก่อสร้าง
 งานก่อสร้างของบริษัทฯแบ่งตามประเภทการก่อสร้างออกได้5ประเภทคือ
 1.งานก่อสร้างด้านสาธารณูปโภคได้แก่ถนนทางด่วนทางยกระดับทางหลวงสะพาน
 2.งานก่อสร้างด้านอุตสาหกรรมได้แก่โรงกลั่นน้ำมันโรงงานปิโตรเคมีโรงงานอุตสาหกรรม
 3.งานก่อสร้างด้านอาคารได้แก่อาคารสูงอาคารสำเร็จรูปบ้านพักอาศัย
 4.งานก่อสร้างด้านพลังงานได้แก่สถานีไฟฟ้าโรงไฟฟ้า
 5.งานก่อสร้างด้านสิ่งแวดล้อมและงานอื่นๆได้แก่ระบบบำบัดน้ำเสียแท่นขุดเจาะก๊าซธรรมชาติงานวางสายเคเบิ้ลระบบกำจัดขยะ
 คลองส่งน้ำคลองระบายน้ำ
              
ลักษณะลูกค้า 
 อุตสาหกรรมการก่อสร้างเป็นอุตสาหกรรมที่มีการเคลื่อนไหวเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ในช่วงที่เศรษฐกิจของ
ประเทศมีแนวโน้มชะลอตัวลง ในส่วนของภาครัฐการลงทุนในโครงการใหม่ขนาดใหญ่ในปี 2550มีแนวโน้มลดลง ประกอบกับโครงการระบบขนส่ง
มวลชนที่ยังไม่มีความชัดเจนในการดำเนินการ ทำให้บริษัทฯ ต้องมองหาตลาดแห่งใหม่ เพื่อลดผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ในส่วนภาค
เอกชนโดยเฉพาะงานทางด้านพลังงานและปิโตรเคมีที่มีแนวโน้มการขยายตัวเพิ่มขึ้นคาดการณ์ได้ว่าลูกค้าในภาคเอกชนจะมีสัดส่วนที่สูงขึ้นเล็กน้อย
             
 ในช่วง2-3ปีที่ผ่านมาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องซึ่งส่งผลดีต่อการดำเนินงานของบริษัทฯด้วย
จำนวนโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีการเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ทำให้ทางบริษัทฯ ต้อง
หันมาเน้นเรื่องคุณภาพของผลผลิตเป็นหลักเพื่อรักษาระดับความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
             
 ลักษณะของลูกค้าของบริษัทฯแบ่งออกได้เป็น2กลุ่มใหญ่คือภาคราชการ(และรัฐวิสาหกิจ)และภาคเอกชนโดยมีสัดส่วนของ
งานภาคราชการ:ภาคเอกชนในปี2548ประมาณ69%:31%และในปี2549ประมาณ66%:34%ส่วนในปี2550บริษัทฯตั้ง
เป้าหมายของภาคราชการมีสัดส่วนประมาณ60%และภาคเอกชนประมาณ40% เนื่องจากบริษัทฯยังคงเป้าหมายทางภาครัฐที่มีแผนลงทุน
โครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ่ซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่คาดว่าจะต้องเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้
             
 ลูกค้าในภาคเอกชนในปี2550จะเน้นไปทางด้านพลังงานซึ่งคาดว่ามีการขยายตัวเพิ่มขึ้นตามอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจในระยะยาว
ลูกค้ารายใหญ่ทางภาคเอกชนได้แก่MHI,Alstom,Marubeni
             
 ลูกค้าในภาครัฐวิสาหกิจในปี 2550 ของบริษัทฯ จะประกอบไปด้วยหน่วยงานต่างๆ เช่น การรถไฟแห่งประเทศไทย การทางพิเศษแห่ง
ประเทศไทย การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย การไฟฟ้าฝ่ายผลิตฯ การประปานครหลวง การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย บริษัท
ปตท.จำกัด(มหาชน)

กษณะการประกอบธุรกิจ
ลั



 Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited has been engaged in the construction
contractingbusinessformorethan40yearsandisconsideredtobetheoneof leadersintheconstructionindustryof
Thailand.Thecompanyaimstobeexcellenceinontimedelivery,highqualityprojectswithfairpriceandgoodrecordsof
safety awareness due to Safety, Health and Environment policy. The business ranges frommedium to mega projects,
wherecriticalskillsandhightechnologyarerequired,thereforethecompanywillpresentthe increasedprofitability ratio
anddecreasedcostsofconstruction.
 Ourservicescanbeclassifiedinto5categoriesasfollows:
1.InfrastructureConstructionProjects
 •Roads
 •Elevatedroads
 •Highways
 •Bridges
�.IndustrialProjects
 •Oilrefineries
 •Petrochemicalplants
 •Industrialfactories
3.BuildingConstructionProjects
 •High-risebuildings
 •Prefabricatedbuildings
 •Residentialbuildings

4.Hydro&ThermalElectricProjects
 •Powertransmissionstations
 •Powerplants
5.EnvironmentalProjects
 •Wastewatertreatmentplants
 •Gasdrillingmodules
 •Undergroundcablesinstallation
 •Solidwastemanagementplants
 •Irrigationcanals

Type of Clients 
 Thenatureofconstructionbusinesshasrelatedtotheoveralleconomicinthecountrythenitsgrowthusually
goesinthesamedirection,forexample,whentheeconomicslowdown,trendofinvestmentinmegaprojectsin�007is
going down either. Thus the company must look for new market like petrochemical and energy market from private
sectorsinplaceofthegovernmentsectors.Itcanbeforecastedthatclientsfromprivatesectorsshallincrease.

 Fewyearsago,propertydevelopmentandconstructionbusinesswerecontinuouslyexpanded, thereforea lotof
constructioncompanieshadwellperformed.Thecompanyhadalotofprojectsinhandfrombothprivateandgovernment
sectors.Thusthecompanyconcentratedonqualifiedproducttosatisfyclients’needseventually.

 Our clients can be classified into 2 groups, which are public and private sectors. In 2005, the category of
projects ratio of public : private sectors was approximately 69%:31% and in 2006, it show approximately 66%:34%.
Moreover,thereisaratioforecastfortheyearof�007thatthecompanymayhaveprojectsderivedfrompublicsectors
approximately60%and40%derivedfromprivatesector.Thecompany intendsto invest inmasstransitwhere itmight
launchsoon.

 In �007, top clients from private sectors will be Mitsubishi Heavy Industries, Alstom Power, and Marubeni
Corporationwhosemostoftheirproductivitiesareenergymoreover,theirbusinessareexpectedtogrowinalongterm.
 Clientsfromstateenterprisein2007areasfollows:
 •StateRailwayofThailand
 •TheExpresswayandRapidTransitAuthorityofThailand
 •MassRapidTransitAuthorityofThailand
 •TheElectricityGeneratingAuthorityofThailand
 •MetropolitanWaterworksAuthorityofThailand
 •AirportsAuthorityofThailand
 •PTTPublicCompanyLimited

Business
Overview
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
1.งานภาคราชการและรัฐวิสาหกิจซึ่งประกอบด้วยกรมทางหลวงชนบทกรมชลประทานกรมทางหลวงกรุงเทพมหานครและเทศบาล
ต่างๆ รวมทั้งการรถไฟแห่งประเทศไทย การทางพิเศษแห่งประเทศไทย การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวง การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยการประปานครหลวงบริษัทการบินไทยจำกัด(มหาชน)เป็นต้น
2.งานภาคเอกชนประกอบด้วยโรงงานปิโตรเคมีและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องรวมไปถึงโรงไฟฟ้าเป็นต้น

              
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีเป้าหมายมุ่งสู่การเป็นบริษัทวิศวกรรมและก่อสร้างชั้นนำของประเทศไทยและภูมิภาค ที่จะส่งมอบผลงานให้แก่ลูกค้าในระดับ
มาตรฐานสากล

กลยุทธ์การแข่งขัน 
1. บริษัทฯ มีนโยบายลดต้นทุนการผลิตลงโดยการลดความผิดพลาดในการผลิตโดยให้มีการแก้ไขชิ้นงานน้อยที่สุด เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขันทางด้านราคาและการทำกำไร
2.ยึดหลักการดำเนินงานโดยมุ่งเน้นผลงานก่อสร้างที่มีคุณภาพสูงราคายุติธรรมโดยคำนึงถึงความปลอดภัยสิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยของ
งานก่อสร้างเป็นสำคัญรวมทั้งการดำเนินงานให้แล้วเสร็จและส่งมอบงานให้กับลูกค้าตรงตามเวลา
3.บริษัทฯมีนโยบายคุณภาพที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กรให้ได้ผลงานออกมาได้มาตรฐานและตอบสนองความต้องการลูกค้า
4.รับงานก่อสร้างทั่วไปทั้งด้านโยธาเครื่องกลและไฟฟ้านอกจากนี้บริษัทฯยังได้พัฒนาส่วนของงานทางด้านวิศวกรรมโดยเสริมบุคลากรและ
การจัดการอบรมความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอื่นๆเพื่อเพิ่มทักษะให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง
5.อุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นงานที่ต้องการความรู้และความชำนาญของบุคลากรหลายๆสาขาโดยเฉพาะในปัจจุบันงานในภาคเอกชนมีลักษณะ
เปลี่ยนแปลงไปเช่นในรูปแบบของTurnkeyProjectบริษัทฯจึงได้เล็งเห็นถึงความต้องการของลูกค้าและได้ปรับรูปแบบของการเสนอราคา
และบุคลากรให้สามารถรองรับการแข่งขันรูปแบบที่เปลี่ยนไป โดยเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรขององค์กรเพื่อเป็นการลดต้นทุนการ
ผลิตและเตรียมรองรับงานในส่วนภาคเอกชนโดยเฉพาะทางด้านพลังงานที่กำลังขยายตัวเพิ่มมากขึ้นตามสภาพความต้องการที่เพิ่มมากขึ้นรวม
ถึงการจัดเตรียมบุคลากรเพื่อความพร้อมในการขยายงานก่อสร้าง

โครงการสำคัญที่มีการลงนามในสัญญาระหว่างปี

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในปี 2549 

ลงนามในสัญญาจ้างโครงการงานวางท่อเชื่อมส่งแก๊สโครงการโรงไฟฟ้าราชบุรี โดยมีบริษัท ราชบุรี พาวเวอร์
จำกัดเป็นผู้ว่าจ้าง
          
ลงนามในสัญญาจ้างโครงการระบายน้ำบริเวณสนามบินสุวรรณภูมิส่วนที่3โดยมีกรมชลประทานเป็นผู้ว่าจ้าง
          
          
ลงนามในสัญญาจ้างโครงการศูนย์ราชการกรุงเทพมหานคร (สัญญาที่ 2,4 และ 5) โดยมีบริษัท ธนารักษ์
พัฒนาสินทรัพย์เป็นผู้ว่าจ้าง        
          
ลงนามในสัญญาจ้างโครงการก่อสร้างทางหลวงพิเศษหมายเลข7สายท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ-ชลบุรีตอน5
โดยมีกรมทางหลวงเป็นผู้ว่าจ้าง

12มกราคม

20มีนาคม

15พฤษภาคม

29พฤษภาคม

 นอกจากบริษัทฯ จะได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าให้ดำเนินงานในโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ของประเทศแล้ว ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ
ยังได้รับการประเมินผลการกำกับดูแลกิจการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ให้มีระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทในภาพรวมอยู่
ในเกณฑ์ดีมาก(VeryGood)
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Business
Overview

The Target Group of Clients 
1.PublicandStateEnterpriseSectorsconsistof:
 •DepartmentofRuralRoads
 •RoyalIrrigationDepartment
 •DepartmentofHighways
 •StateRailwayofThailand
 •MetropolitanElectricityAuthority
 •TheElectricityGeneratingAuthorityofThailand
 •MetropolitanWaterworksAuthorityofThailand
 •ThaiAirwaysInternationalPublicCompanyLimited

Performance Goals 
 Thecompanyiscommittedtobeafirstclasscontractoranda leaderofengineeringcompanyinThailandand
allovertheregionwhereitsprojectscanbedeliveredtoclientsinaccordancewiththeinternationalstandards.

Competitive Strategy 

1. The company intends to decrease costs of construction, thus employee shall process the operationwithmore
carefulandaccurate.Todevelopcompetitiveabilityandhighprofitability, thecompanyshallpaymoreattentionto
deliverqualifiedprojects.
2.Thecompanyhasalwaysadheredtotheconstructionofaqualifiedproductwith fairpriceandontimedelivery.
SafetyisitsfirstpriorityinaccordancewithSafety,Health,andEnvironmentpolicy.
3.Thecompanyhascarriedoutitsbusinessincompliancewithqualitypolicyinordertosatisfyclients.
4.Thecompanystilldeliveringgeneralconstructionprojectssuchascivilwork,mechanicalwork,andelectricalwork,
besides it has developed work in engineering section by training useful skills and knowledge of construction.
Therefore,thecompanyhasmoreskilledlabor.
5.Constructionbusinessneedsvariouskindsofskilledlabor.Atthepresent,someconstructioncompanieshavebeen
changed their business such as moving towards Turnkey Project. Thus, the company understands the needs of
clients and has adapted its practice by training its staff where they might get ready for various competition or
changingtypeofbiddingprocedures.Withskilledstaff,thecompanyisabletoreducecostsofconstructionandbe
preparedfortheconstructionprojects,especiallyenergyprojectsthatderivedfromprivatesectors.


Outstanding Changes and Developments in 2006 
             
             
January12th Projectname:  TheExpansionofExistingReceivingFacilitiesforRPCL
  Projectowner:  RatchaburiPowerCo.,Ltd.

March20th Projectname:  TheConstructionofDrainageSystemforSuvarnabhumiAirportAreaPhase3,
     Samutprakarnprovince 
  Projectowner:  RoyalIrrigationDepartment

May15th Projectname:  TheConstructionofBangkokGovernmentOfficeCenter(ContractNo.2,4,5)
  Projectowner:  DhanarakAssetDevelopmentCo.,Ltd.

May29th Projectname:  HighwayNo.7(SuvarnabhumiAirport–Chonburi)(Phase5)
  Projectowner:  DepartmentofHighways

 The company is trusted by clients and also customers to construct infrastructure projects. Due to corporate
goodgovernanceratingthatarrangedbyThaiInstituteofDirectorsthecompanyhadbeenrankedinVeryGoodlevel.

2.PrivateSectorsconsistof:
 •PetrochemicalPlants
 •PowerPlants
 •IndustrialPlants

Significant contract signing projects during 2006 



รายไดจากการกอสรางรวม

Construction Revenue

งานเชา/บริการ

Revenue from Rent and Services

สวนแบงกำไร (ขาดทุน) ตามวิธีสวนไดเสีย

Share of Profit under Equity Method

รายไดอื่น

Other Income

 รายไดรวม

บริษัทฯ และกิจการรวมคา

STECON & Joint Venture

บริษัท เอช ที อาร จำกัด

HTR Co., Ltd.

กิจการที่เกี่ยวของกัน

Related Parties

14,664

43

-

110

14,817

98.97

0.29

0.00

0.75

100

13,073

38

10

87

13,209

98.97

0.00

0.29

0.08

0.66

100

8,240

35

4

45

8,323

99.00

0.00

0.42

0.04

0.54

100

เอกชน (Private)

รัฐบาล (Public)

        รวม

5,049

9,615

14,664

34.43

65.57

100

4,026

9,046

13,073

30.80

69.20

100

3,249

4,991

8,240

39,43

60.57

100

สาธารณูปโภค (Infrastructure)

อุตสาหกรรม (Industrial)

อาคาร (Building)

พลังงาน (Energy)

สิ่งแวดลอม (Environment)

 รวม

6,375

870

3,361

3,873

185

14,664

43.47

5.93

22.92

26.41

1.26

100

5,284

743

5,160

1,885

-

13,073

40.42

5.68

39.47

14.42

0.00

100

2,993

1,000

3,737

481

28

8,240

36.32

12.14

45.35

5.84

0.34

100

ประเภทของรายได

Product

ดำเนินงานโดย

Operated by

2549/2006 2548/2005 2547/2004

ลานบาท
Mill.Bt.

ลานบาท
Mill.Bt.

ลานบาท
Mill.Bt.

% % %

2549/2006 2548/2005 2547/2004

ลานบาท
Mill.Bt.

ลานบาท
Mill.Bt.

ลานบาท
Mill.Bt.

% % %

แบงตามประเภทลูกคา

Classified by type of client

2549/2006 2548/2005 2547/2004

ลานบาท
Mill.Bt.

ลานบาท
Mill.Bt.

ลานบาท
Mill.Bt.

% % %

แบงตามประเภทงาน

Classified by type of project
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ครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท / Corporate Revenue Structure  

โครงสร้างรายได้จากการก่อสร้าง / Construction Revenue Structure 

RevenueStructure
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โครงสร้างการถือหุ้น
โครงสร้างการถือหุ้น (Investment in Other Companies) 
โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท 

บริษัท / Company 

ประเภทกิจการ / 
Type of 
Business 

ทุนชำระ
แล้ว(บาท) 
Paid-up 

Capital (Bt.) 

เปอร์เซ็นต์ 
การถือหุ้น 
% Holding 

จำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

Shares No. 
(Share) 

มูลค่าเงินลงทุน 
(บาท)       

Cost (Bt.) 

บริษัทย่อย / Subsidiary Company 
บริษัท เอช ที อาร์ จำกัด 
32/11-12ถ.สุขุมวิท21คลองเตยเหนือ
วัฒนากรุงเทพ
โทรศัพท์+66(0)2259-8911
โทรสาร+66(0)2259-8919
HTR Corporation Ltd. 
32/11-12,Sukhumvit21,Wattana,
Bangkok
Tel:+66(0)2259-8911
Fax:+66(0)2259-8919 
   
บริษัทร่วม / Affiliate Company 
บริษัท ดีเคเค ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
151/6-9หมู่6ต.ลำตาเสาอ.วังน้อย
จ.พระนครศรีอยุธยา
โทรศัพท์+66(0)3521-5014-6
โทรสาร+66(0)3521-5017
DKK Sino-Thai Engineering Co.,Ltd. 
151/6-9,Moo6,Lamtasao,
Wangnoi,Ayudhaya
Tel:+66(0)3521-5014-6
Fax:+66(0)3521-5017
   
บริษัทอื่นๆ/ Other Company 
บริษัท ไทยเมนเทนแนนซ์ คอนแทรคติ้ง 
จำกัด 
เลขที่4หมู่ที่6ถนนสุขุมวิทต.บ้านฉาง
อ.บ้านฉางจ.ระยอง
โทรศัพท์+66(0)3888-2490-2
โทรสาร+66(0)3888-2493
Thai Maintenance Contracting 
Co.,Ltd. 
4SukhumvitRd.,Moo6,Banchang,
Banchang,Rayong
Tel:+66(0)3888-2490-2
Fax:+66(0)3888-2493
   
บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จำกัด 
401/1ชั้น5หมู่8อาคารเอบิโก้
ถ.พหลโยธินต.คูคตอ.ลำลูกกาจ.ปทุมธานี
12130
โทรศัพท์+66(0)2992-5781
โทรสาร+66(0)2992-5878
Abico Land Co.,Ltd. 
401/15thFl.,Moo8,AbicoTower,
PhaholyothinRd,Lumlookka,
Pathumthani12130
Tel:+66(0)2992-5781
Fax:+66(0)2992-5878



พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
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งานระบบ
สายส่งและ
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Transmission
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Industryand
Competition

าวะตลาดและ
ภาวะการแข่งขัน

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
             
 อุตสาหกรรมก่อสร้างมีการแข่งขันสูงมากในปีที่ผ่านมาไม่ว่าจะเป็นงานก่อสร้างของภาครัฐหรือภาคเอกชน โดยการแข่งขันยังคงเป็นการ
แข่งขันด้านราคาเป็นหลัก การแข่งขันที่รุนแรงเป็นผลมาจากจำนวนงานก่อสร้างที่ลดลงในบาง Sector เนื่องจากปัญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
และปัญหาเสถียรภาพทางการเมือง
 การลงทุนในภาคก่อสร้างของทั้งปี 2549 คาดว่าจะมีการเติบโตขึ้นเพียงเล็กน้อยจากปีก่อน โดยการเติบโตของการลงทุนภาคเอกชนโดย
เฉพาะโครงการก่อสร้างในภาคอุตสาหกรรมมีอัตราที่ลดลงในขณะที่การก่อสร้างในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงมีการขยายตัวที่ดีต่อเนื่องจากปี 2548
งานก่อสร้างหลายโครงการที่มีในปี 2549 เป็นผลของการลงทุนในช่วงปี 2547-2548 โดยปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจก่อสร้างในปี 2549
มาจากการชะลอตัวของการลงทุนจากต่างประเทศ ปัญหาเสถียรภาพทางการเมืองและในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปีที่มีนโยบายการกันสำรองเงินตรา
ต่างประเทศจากธนาคารแห่งประเทศไทย ทำให้ความเชื่อมั่นของนักลงทุนลดลงและคาดว่าอาจจะส่งผลต่อการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ (FDI)
ให้ลดลงได้
 สำหรับการลงทุนในภาคก่อสร้างของรัฐยังคงมีการขยายตัวแต่เป็นอัตราที่ชะลอลง แต่อย่างไรก็ดีภาครัฐยังคงให้ความสำคัญกับการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructures) เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว จึงยังคงมีโครงการลงทุนในระบบสาธารณูปโภค
อย่างต่อเนื่อง

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
             
 ถึงแม้ว่าการลงทุนในภาคก่อสร้างในปี 2549 จะชะลอตัวลงแต่ยังคงมีปริมาณงานก่อสร้างสม่ำเสมอโดยส่วนใหญ่จะเป็นงานจากภาครัฐ
โดยมีขนาดของโครงการก่อสร้างมีขนาดใหญ่ขึ้นและมีรูปแบบการดำเนินงานที่ซับซ้อนมากขึ้น การแข่งขันจากคู่แข่งที่มีศักยภาพสูงมากขึ้น บริษัทฯ
ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ของประเทศได้มีการปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อทำให้องค์กรตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมในการดำเนิน
งานที่เปลี่ยนแปลงไป และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ลดต้นทุนการดำเนินงาน โดยบริษัทฯได้ทำการพัฒนาทั้งบุคลากร ระบบการทำงาน
การจัดโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม



29

Industryand
Competition

าวะตลาดและ
ภาวะการแข่งขัน

Industry and Competition 
             
 Due to an economic slowdown, political in-stability, and a reduction in construction projects, there was an
increased amount of competition in the construction business in both government and private sectors last year. This
resultedinamoreaggressivebiddingcompetitionbetweenthecontractors.
 Manyconstructionprojects in2006were initiatedduring the investmentperiod inconstruction fromtheyear
2004-2005.  However, In 2006, growth in construction investmentwas relatively small and had fallen comparedwith
2005.Investmentinprivatesectorsfromindustrialhavedecreasedbutpropertydevelopmentprojectshaveincreasedas
well.Aslowdown indemandofpropertydevelopmentprojects,political in-stabilityproblems,andtheBankofThailand’s
reserverequirementspolicythatwereannouncedduringthelastquarter,reducedforeigninvestorsconfidenceintheThai
market,whichmightresultinareductionofForeignDirectInvestment(FDI).

 In2007,withthecallforconstructionoftheMassTransitLines,itseemsinvestmentinthegovernmentsector
isgrowing.However,comparingthegrowthratiofromthepreviousyears,thegrowthisrelativelysmall.TheGovernment’s
calltoincreaseinvestmentinpublicinfrastructureprojectsisanoverallthemethegovernmentisemphasizinginorder
forThailandtoincreaseitscountry’scompetitivenessintheWorldMarket.Therefore,continuedinvestmentinthisarea
shouldbeforeseen.

Status and Potential Competitiveness 
             
 Despite theslowdown inconstruction investment in2006,TheCompanycurrently holdsahealthyorderbook
with enough projects in hand to last the next 2 years. A large portion of the order book are projects from the
government sectors. With a healthy order book, and the thought of higher competition from other contractors, the
Company isprepared for this year to focuson improvingoperationalefficiencyand reducingcostsofconstruction.The
company’s intention is to develop better employee development, increase our skilled labor workforce, initiate better
workingprocedures,andamoreefficient,andappropriateorganizationalstructure.
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Industryand
Competition

าวะตลาดและ
ภาวะการแข่งขัน

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
              
 ทิศทางของอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างในปี 2550 ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก จากการคาดหมายของสำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดว่าในปี 2550 เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวร้อยละ 4.0-5.0 ซึ่งลดลงจากปี 2549 ซึ่งประมาณการว่า
เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวร้อยละ5.0
 ในปี 2550 คาดว่าภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างจะอยู่ในภาวะทรงตัว โดยประเด็นทางด้านการเมืองเป็นตัวแปรที่สำคัญที่จะส่งผลต่อการลงทุน
ในภาคก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นของภาคเอกชนหรือภาครัฐ  การลงทุนภาคก่อสร้างยังคงมีแต่ในอัตราที่ไม่สูงมากและชะลอออกไปจนกว่าจะมีความชัดเจน
เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญและรัฐบาลชุดต่อไป คาดว่าการแข่งขันในอุตสาหกรรมยังคงมีความรุนแรงต่อไป เนื่องจากความไม่แน่นอนเกี่ยวกับปริมาณงาน
ก่อสร้างในตลาด

ปัจจัยที่อาจส่งกระทบต่อปริมาณงานก่อสร้างในปี 2550 มีทั้งปัจจัยบวกและปัจจัยลบ ดังต่อไปนี้ 
             
1.นโยบายการลงทุนในโครงการขนส่งมวลชนของภาครัฐ คาดว่าจะเป็นปัจจัยบวกต่ออุตสาหกรรมเนื่องจากรัฐบาลชุดปัจจุบันยังคงให้ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนต่อไป ที่ประชุมครม. วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2550 เห็นชอบโครงการระบบขนส่งมวลชนทางรางในพื้นที่กทม.และ
ปริมณฑล โดยจะมีการก่อสร้างรถไฟชานเมืองและรถไฟฟ้ารวมระยะทาง 137 ก.ม.ได้แก่ สายสีแดง บางซื่อ-ตลิ่งชันจะเริ่มประกวดราคา เดือนเม.ย.
2550 และจะก่อสร้างในเดือนต.ค.2550 อย่างไรก็ดี เนื่องจากรัฐบาลที่อนุมัติโครงการดังกล่าวเป็นเพียงรัฐบาลชั่วคราวทำให้ยังคงมีความเสี่ยงจาก
โอกาสที่โครงการจะไม่สามารถดำเนินการได้ตามระยะเวลาที่กำหนด
2.แผนการลงทุนของรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ เช่น ปตท. ซึ่งมีแผนการลงทุนระยะยาวที่ชัดเจนทั้งโครงการก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน้ำมัน
โครงการลงทุนในระบบการผลิตก๊าซธรรมชาติเป็นต้นซึ่งจะเข้ามาช่วยเพิ่มปริมาณงานก่อสร้างในตลาดได้
3.ภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์คาดว่าในปี2550ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังอยู่ในภาวะทรงตัวถึงแม้ว่าจะมีปัจจัยบวกหลายๆประการเช่นทิศทางของ
อัตราเงินเฟ้อที่คาดว่าจะลดลง อัตราดอกเบี้ยที่เริ่มมีเสถียรภาพและเสถียรภาพทางการเมืองและความชัดเจนของรัฐธรรมนูญฉบับใหม่แต่เนื่องจากความ
ต้องการที่อยู่อาศัยที่แท้จริงเริ่มลดลงจะทำให้ภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จะไม่มีการเติบโตมากเหมือนในช่วงปี2547-2548
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Industryand
Competition

าวะตลาดและ
ภาวะการแข่งขัน

Industry and Competitive Trend in the future 
              
 Economic and Industry trends for 2007 are mostly derived from the recommendations set by the National
EconomicandSocialDevelopmentBoard,orNESDB.TheNESDBexpectsthattheThaieconomywillgrowatarateof4.0–
5.0percentintheyearof2007.Aslightdropfromthepreviousyear.
 Constructiontrendin2007isexpectedtomaintain,butamoresignificantincreaseininvestmentwillindubitably
be related to the political climate and the outcome of more stable and democratic government. We feel the political
stability is themain variable thatwill effect increased investment in both private andgovernment sectors. The relative
smallamountofprojectsbeing initiatedwilleffectheavilyontheamountofcompetitionbetweenthecontractors,which
mightresultinlowerprofitabilityforthecontractors.
              
The Potential Impacts involve in Construction Sectors in 2007 

1.MassTransitInvestmentPolicylaunchedbygovernment:        
 OnFebruary6th,2007,theCabinetapprovedtheconstructionofthemasstransitrailwayprojectsinBangkokand
itssurroundingsuburbs.Theconstructionofthemasstransitrailwaytotals137km.inlength.Thefirstprojectforbidding
willmost likelybetheRedLineproject(Bangsue-Talingchan). Itwillopenforbidding inApril2007,andexpectedstartof
construction will start inOctober2007.As thecurrent interimgovernment initiated this project, therewouldbea risk
associatedwiththeannouncetimetableforthisproject.Possibledelaysinthetimetablecanbeforeseen.

2.PlannedinvestmentsinStateEnterprises:         
 LongterminvestmentplansbyPTTanditssmallersubsidiarieswillresultinPetrochemicalPlantprojects,Refinery
Plantprojects,andNaturalGasSystemprojects.Theseinvestmentplanswillgiveaboosttotheconstructionmarket.

3.Stablepropertymarket:           
 Various indictorssupporttheconclusionthatthepropertymarketwill remainstable.Forexample,aslowdown in
inflation, decrease in interests rate, possible political stability, and an obvious new constitution. On the other hand, real
residential demand ratio is decreasing, therefore, the propertymarketmaynot  growmuchas it did in2004-2005but
overallshouldremainstable.
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จจัย
ความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง 
ในกรณีที่วัสดุก่อสร้างมีราคาสูงขึ้น จะส่งผลให้บริษัทฯมีต้นทุนในการก่อสร้างสูงขึ้นตามไปด้วย อย่างไรก็ตามโครงการของลูกค้าภาคราชการที่บริษัทฯ
ดำเนินการส่วนใหญ่จะมีการชดเชยค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาต้นทุนการก่อสร้าง นอกจากนี้ในบางโครงการยังได้มีการลดความเสี่ยง
ด้านราคาวัสดุก่อสร้างไปด้วยการทำสัญญาล่วงหน้าในการซื้อวัสดุก่อสร้างหลักเช่นเหล็กเส้นและคอนกรีตจากผู้จัดจำหน่ายแต่ถึงกระนั้นบริษัทฯยังคง
มีความเสี่ยงจากความผันผวนของวัสดุปลีกย่อยบางรายการที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ราคาน้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งส่งผลกระทบต่อการขนส่งและการใช้
เครื่องจักร เป็นต้น อย่างไรก็ตามการที่บริษัทฯมีโครงการในมือเป็นจำนวนมากทำให้มีอำนาจต่อรองสูง อีกทั้งความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำหน่าย จึงช่วย
ให้การเจรจาต่อรองราคาเป็นไปอย่างราบรื่น ทำให้สามารถลดความเสี่ยงดังกล่าวลงไปได้มาก นอกจากนั้นแล้วบริษัทฯ ได้มีการดำเนินการเพื่อลดความ
เสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง โดยการประมาณการการใช้และการคาดการณ์ราคาวัสดุก่อสร้างล่วงหน้า  เพื่อใช้ในการวางแผน และ
รักษาระดับต้นทุนก่อสร้างให้มีความเหมาะสม

ความเสี่ยงจากการผันผวนของนโยบายของภาครัฐ 
การผันผวนของนโยบายของภาครัฐ มีผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจและการดำเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากสัดส่วนรายได้ของบริษัทฯในปี 2549 ที่
ผ่านมา ภาครัฐต่อภาคเอกชน เท่ากับ 66 : 34  ซึ่งจากการที่รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯมาจากภาครัฐ และจากความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองใน
ระหว่างปี 2549 นั้น ซึ่งหากภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคและโครงการอื่นๆ ย่อมส่งผลต่อโอกาสทางธุรกิจของ
บริษัทฯอีกทั้งการเปลี่ยนแปลงในข้อกฎหมายข้อกำหนดต่างๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ทั้งนี้บริษัทฯได้มีมาตรการในการวางแผนการดำเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ และยึดการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆของทางภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด
              
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อาจทำให้บริษัทฯต้องรับภาระต้นทุนดอกเบี้ยที่สูงขึ้นหากบริษัทฯใช้วงเงินสินเชื่อที่มีอยู่ เมื่อพิจารณายอดเงินสินเชื่อ
ทั้งหมดที่บริษัทฯมีความจำเป็นต้องใช้แล้วจะพบว่าบริษัทฯมีความเสี่ยงต่อการขึ้นอัตราดอกเบี้ยอยู่เล็กน้อย เนื่องจากบริษัทฯมีการใช้วงเงินสินเชื่อไม่มาก
และใช้เป็นครั้งคราวเมื่อมีความจำเป็นเท่านั้น
              
ความเสี่ยงจากรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ 
ในบางโครงการมีงานที่ก่อสร้างเสร็จและมีผลงานตรงงวดตามสัญญาแล้วบริษัทฯอาจไม่สามารถออกใบเรียกเก็บเงินและรับเงินตามงวดงานที่กำหนด
ไว้ในสัญญาได้ทันเวลา เนื่องมาจากความล่าช้าในการตรวจรับงานของผู้ว่าจ้าง และ/หรือ เจ้าของงาน บริษัทฯ จึงได้มีการประสานงานกันเป็นอย่างดี
พร้อมโดยติดตามผลการตรวจรับงานจากผู้ว่าจ้างและ/หรือเจ้าของงานอย่างใกล้ชิดซึ่งช่วยลดความเสี่ยงด้านนี้ลงได้มาก
              
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 
บริษัทฯ ยังคงได้รับงานประมูลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่สภาวะตลาดแรงงานและอัตรากำลังพลที่เปลี่ยนแปลงไปตามฤดูกาลของภาคการเกษตร อาจส่ง
ผลให้แรงงานก่อสร้างขาดแคลนในช่วงฤดูกาลดังกล่าว บริษัทฯ อาจต้องแสวงหาแรงงานทดแทน อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงด้านนี้ลง
บริษัทฯเพิ่มสัดส่วนการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงและดูแลด้านรายได้ความปลอดภัยและชีวอนามัยในการทำงานอย่างเหมาะสม
              
ความเสี่ยงที่อาจต้องรับผิดในกิจการร่วมค้า          
ในบางโครงการโดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่มีมูลค่าของงานสูงบริษัทฯจะเข้าร่วมในกิจการร่วมค้า (JointVenture)เพื่อยกระดับคุณสมบัติในการเข้า
ร่วมประมูลงาน ลดความเสี่ยงด้านการเงิน และการดำเนินงานโครงการลงได้อย่างมาก ซึ่งคงเหลือเพียงความเสี่ยงในกรณีที่ หากผู้ร่วมลงทุนไม่
สามารถดำเนินงาน หรือปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาก่อสร้างได้ บริษัทฯ พยายามลดความเสี่ยงด้านนี้ ด้วยการวิเคราะห์ประวัติข้อมูลต่าง ๆ และชื่อ
เสียงของบริษัทฯที่จะร่วมลงทุนด้วยอย่างระมัดระวังและรอบคอบก่อนตัดสินใจเข้าร่วมในกิจการร่วมค้า(JointVenture)ทุกครั้ง
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Operation risks associated with the material price fluctuation 
In the case where material prices are higher, it would result the construction cost of the company being
correspondingly higher. However, the projects of the government sector are compensated with the expenses being
adjustedbythevalue.Inaddition,riskreductiononthepriceofconstructionmaterialsinsomeparticularprojects
can be made by forward purchase contracts of the main construction materials such as reinforcing steel and
concrete.Notwithstandingsuchriskreduction,thecompanystillhasriskexposureontheprice fluctuationofminor
itemsofmaterial,whichareuncontrollablesuchasthepriceof fuel,which impactsontransportationcostandthe
useofmachineryetc.Asamatteroffact,thecompanyhasmanyprojectsinhandtheirbargainingpositioncombined
withagoodrelationshipwithdistributorsenablesthecompanytoreducetheseincidentalriskstoamanageablelevel.
The company prepared formaterial price fluctuation by forecasting thematerial price and use it for planning and
sustaining the appropriate cost of construction. Therefore, it is a solution for decreasing risks associatedwith the
materialpricefluctuation.

Operation risks associated with the unstable of government policies 
Thecompany’sbusinessopportunityandoperationsareaffectedbytheunstablepolicies inthegovernmentsector.
In 2006, the company’s income ratio on the public sector projects to private sector projects was 66 : 34. The
company isvenerabletoanychanges inthe investmentpolicybythegovernmentsectorandpoliticchange impact
during2006.Moreover,anychangeinthelawandregulationsrelatingtothecompany’sbusinesswilldirectlyaffect
results.

Operation risks associated with a change of the interest rates 
An increase in interestrateswillhaveanadverseeffectonthecompanies’bottomline.TheCompanycontrolsthis
riskbylimitingcreditlineusage.

Operation risks associated with unbilled receivables 
Thoughthecompanycompletesmanyprojectsordeliversworkprogressonschedule,insomecasesitcannotissue
invoiceor collectmoneyas stated in thecontractdue to thedelayedworkcertification from themaincontractor
and/ortheowneroftheproject.Consequently,thecompanycooperateswiththemaincontractorand/ortheownerof
theprojectearlyontodecreasetheserisks.

Operation risks associated with manpower shortage 
Thecompanysuccessivelywinsmanyprojects.On theotherhand, thecompanyneeds toconcernon thepossible
manpower shortage, which varies upon the agricultural seasons. Therefore, the company will probably need other
sourcesofmanpowersupply.Inaddition,thecompanyincreaseshiringofsub-contractors,closelymanagesemployee
compensationandsafetyenvironmenttoretainsufficientmanpower.

Operation risks associated with Joint Venture 
Toincreasethepotentialofwinninghighvalueprojects,thecompanywillenterintothejointventureagreementwith
appropriate partner(s).With this strategy, the companywill be able to reduce financial and project execution risks
tremendously.However,theconcernwillbewhetherthesepartnerscanactuallydeliverwhatarepromisedunderthe
contract.Toweakenthis risk,thecompanywilldeliberatelyanalyzepartners’profile includingtheir reputationbefore
makinganydecisiontojointogether.

RiskFactors
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จจัย
ความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากโครงการเสร็จล่าช้ากว่ากำหนด 
เนื่องจากโครงการหลายโครงการ เป็นโครงการระบบสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ของภาครัฐ ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงานที่ละเอียดและมีขั้นตอนการ
ทำงานหลายขั้นตอนบางครั้งบางโครงการอาจมีผลกระทบต่อประชาชนบางกลุ่มทำให้เกิดการคัดค้านหรือประท้วงการก่อสร้างโครงการนั้นๆทำให้การ
ดำเนินการก่อสร้างของบริษัทฯไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่วางไว้ ทั้งนี้บริษัทฯพยายามลดความเสี่ยงจากกรณีดังกล่าวโดยการทำสัญญาระหว่าง
บริษัทฯและเจ้าของงานอย่างรอบคอบครอบคลุมถึงกรณีดังกล่าวอย่างชัดเจน
              
ความเสี่ยงจากภัยพิบัติธรรมชาติ 
จากเหตุการณ์ธรณีพิบัติภัยทางภาคใต้ของประเทศไทย ในช่วงปลายปี 2547 บริษัทฯได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากภัยพิบัติธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้น
บริษัทฯได้เตรียมการจัดการความเสี่ยงต่อเหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ เพื่อป้องกันความสูญเสียในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นการจัดทำประกันภัยที่ครอบคลุม
ถึงภัยพิบัติจากธรรมชาติในโครงการก่อสร้างทุกโครงการหรือการเพิ่มการจัดการในกระบวนการทำงานปกติเป็นต้น
              
ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีทางการค้าในอนาคต         
เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายในการเปิดเสรีทางการค้ากับประเทศต่างๆ ซึ่งรวมถึงการเปิดเสรีทางการค้าภาคบริการ ซึ่งในปัจจุบันแม้ยังไม่มีนโยบายที่
ชัดเจนถึงการเปิดเสรีทางการค้าดังกล่าว แต่หากมีการเปิดเสรีทางการค้าภาคบริการ ที่รวมถึงภาคการให้บริการก่อสร้าง ย่อมส่งผลต่อการดำเนินการ
ของบริษัทฯ ดังนั้นจึงได้เตรียมความพร้อม โดยการเสริมสร้างศักยภาพของบริษัทฯ ทั้งความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้แข็งแกร่งพร้อมรับการแข่งขันที่รุนแรงในอนาคต
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RiskFactors

Operation risks associated with the overdue projects 
Mostoftheinfrastructureprojectsderivefrompublicsector,ormegaprojects.Tooperateinfrastructureprojects,the
company has to beware of all incidents thatmight harm to surrounded group of people.Moreover, if there is any
project disturbs some group of people, theymay protest such project. Therefore, there should bemany steps and
operationsfortheseprojectsresultingtheoverdueprojects.Thecompanytriestopreventthisriskbycarefullymaking
contracttodecreasedelayeddeliveryprojects.

Operation risks associated with the natural disaster 
SubsequenttothedisastereverintheSouthernofThailandduringtheendof2004,thecompanyisalwaysawareof
anyrisksthatmayoccurduetonaturaldisaster.Thecompanyhasbeenpreparedonrisksmanagementtoprevent
the losses in respects.Thecompany iswillingtoadjustmore regulations inmanagementsystemregardtoprevent
thisexposure.

Operation risks associated with Free Trade Area 
The government has its policy on Free Trade Area (FTA) with various countries, which include the opening of free
tradeareaontheservicesectorandservicesectorontheconstructioninthenearfuture.Thoughtherehasnotyet
clearonFTApolicy,butincaseofthisfactorbecomesreal,itwillaffectthecompany’soperations.Thecompanyhas
been prepared for the readiness by enhancing the Company’s potential both the capability in competitiveness and
developmentofpersonnelpotentialtobeabletocopewithotherseriouscompetitioninthefuture.
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Management
Structure

ครงสร้าง
การจัดการ

การจัดการของบริษัทซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่นจำกัด(มหาชน)แบ่งออกเป็น4ระดับดังนี้
 1.คณะกรรมการบริษัท
 2.คณะกรรมการตรวจสอบ
 3.คณะกรรมการบริหาร
 4.กรรมการผู้จัดการ
              
1) คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการของบริษัทฯมีทั้งหมด12ท่านได้แก่

             

   ชื่อ-สกุล     ตำแหน่ง 

 1. นางทัศนีย์ชาญวีรกูล     ประธานกรรมการ

 2. นายชวรัตน์ชาญวีรกูล     กรรมการ

 3. นางสนองนุชชาญวีรกูล     กรรมการ

 4. นายมาศถวินชาญวีรกูล     กรรมการ

 5. ดร.ชุมพลพรประภา     กรรมการอิสระ

 6. นายธนาธิปวิทยะสิรินันท์     กรรมการอิสระ

 7. นายชำนิ จันทร์ฉาย     กรรมการอิสระ

 8. พลตำรวจตรีเจตน์มงคลหัตถี     กรรมการอิสระ

 9. ดร.ชัยพลหอรุ่งเรือง     กรรมการอิสระ

 10. พลตำรวจเอกสนองวัฒนวรางกูร    กรรมการ

 11. นายวัลลภรุ่งกิจวรเสถียร     กรรมการ

 12. นายวรพันธ์ช้อนทอง     กรรมการ
             
             
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการของบริษัทฯมี1ท่านได้แก่ ดร.จีระหงส์ลดารมภ์
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯได้แก่บริษัทเดชอุดมแอนด์แอสโซสิเอทส์จำกัด
             
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
 นางทัศนีย์ ชาญวีรกูล ประธานกรรมการ หรือ นายวัลลภ รุ่งกิจวรเสถียร กรรมการผู้จัดการ ลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของ
บริษัทฯหรือนายมาศถวินชาญวีรกูลนายวรพันธ์ ช้อนทองนางสนองนุชชาญวีรกูลกรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับ
ตราสำคัญของบริษัทฯ 
              
ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนการดำเนินการ
ตามกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดพ.ศ.2535และกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ.2535
โดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
•ทบทวนให้ความเห็นชอบและกำกับดูแลนโยบายทิศทางการดำเนินงานแผนงานและงบประมาณของบริษัทฯที่เสนอโดยฝ่ายจัดการ
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Thecompany’smanagementstructurecanbedividedinto4levelsasfollows:
 TheBoardofDirectors
 TheAuditCommittee
 TheExecutiveCommittee
 ThePresident


1. The Board of Directors 
 Thereare12directorsintheBoardofDirectors:

1. Mrs.TassaneeCharnvirakul    ChairmanofTheBoard

2. Mr.ChavaratCharnvirakul     Director

3. Mrs.SanongnuchCharnvirakul    Director

4. Mr.MasthawinCharnvirakul    Director

5. Dr.ChumpolPhornprapa     IndependentDirector

6. Mr.ThanathipVidhayasirinun    IndependentDirector

7. Mr.ChamniJanchai     IndependentDirector

8. PoliceMajorGeneralJateMongkulhutthi   IndependentDirector

9. Dr.ChaiyaphonHorrungruang    IndependentDirector

10. PoliceGeneralSanongWattanavrangkul   Director

11. Mr.VallopRungkijvorasathien    Director

12. Mr.WoraphantChontong     Director

First – Last Name Title 

Authorized Directors 
 Mrs. Tassanee Charnvirakul, Chairman of the Board or Mr. Vallop Rungkijvorasathien, the President has been
authorized to sign and seal with the company’s seal, or Mr. Masthawin Charnvirakul, Mr. Woraphant Chontong, Mrs.
SanongnuchCharnvirakul2of3Directorshavebeenauthorizedtosignandsealwiththecompany’sseal.

The Authorities and Duties of the Board of Directors 

• To perform their duties by utilizing their knowledge, skills, and experiences in order to benefit the company’s
businessoperation.Theirdutiesmustbeincompliancewiththecompany’sobjectives,regulations,thePublicLimited
CompaniesActB.E.2535,SecuritiesandExchangeCommissionB.E.2535and the resolutionsof theannualgeneral
meeting of shareholders. Furthermore, the Board of Directors shall manage the company’s business in the best
interestofthecompanyanditsshareholders;
• To consider and approve the company’s policies, operation strategy, operation plans and working capital of its
businessproposedbythemanagement;

Thereis1AdvisoryoftheBoard:Dr.ChiraHongladarom
TheCompanySecretary:Dej-Udom&AssociatesCompanyLimited
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• กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ฝ่ายจัดการนำเสนอเรื่องที่มีสาระสำคัญต่อการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอื่น ๆ ให้พิจารณาโดยเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หากจำเป็นคณะกรรมการจะได้กำหนดให้มีการว่าจ้างที่
ปรึกษาภายนอกเพื่อให้คำปรึกษาหารือให้ความเห็นทางวิชาชีพประกอบการตัดสินใจในเรื่องที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีสาระสำคัญ
ของบริษัทฯ
• กำกับให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลโดยจัดให้มีแผนกตรวจสอบภายใน เป็นผู้ติดตามดำเนิน
การและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะใช้ดุลพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณากำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การแต่งตั้งกรรมการและ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯรวมถึงการเข้าถึงสารสนเทศทางการเงินและทางธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และนโยบายการดำเนินงาน

              
องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 
 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่าห้าคนและกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร  ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเป็นผู้กำหนดจำนวนกรรมการบริษัทฯ ในการประชุม
สามัญประจำปี
 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯไม่ได้ผ่านกรรมการสรรหาแต่มาจากการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการทำหน้าที่กรรมการของ
บริษัทฯ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯจะเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาลงมติแต่ง
ตั้ง ในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกัน ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง บุคคลซึ่งได้รับคะแนน
เสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น
 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ผู้เป็นกรรมการจะครบกำหนดวาระพ้นจากตำแหน่งโดยจำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงกันเป็นส่วนสามไม่ได้ ก็จะให้พ้นจากตำแหน่งโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามและกรรมการผู้ออกไปนั้นจะเลือก
เข้ารับตำแหน่งอีกได้
 หากมีตำแหน่งกรรมการว่าง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกแต่งตั้งผู้อื่นเข้าเป็นกรรมการ
แทนตำแหน่งที่ว่างได้ บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่นั้น ให้มีเวลาอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าที่กำหนดระยะเวลาซึ่งกรรมการที่ตนเข้าสืบ
ตำแหน่งนั้นชอบที่จะอยู่ได้
 องค์ประชุมคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง ต้องประกอบด้วยกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดที่อยู่ในตำแหน่งในขณะนั้น
 หากมีวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯบริษัทฯจะกำหนดให้มีการลงมติแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
             
 สัดส่วนกรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นได้แก่ กรรมการจากตระกูลชาญวีรกูล จำนวน 4 ท่าน กรรมการบุคคลภายนอกจำนวน 6 ท่าน
และกรรมการที่มาจากผู้บริหารอีก2ท่านรวมเป็น12ท่านตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 5/2547 ได้อนุมัติแต่งตั้งนายวัลลภ
รุ่งกิจวรเสถียร ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ และมีมติพิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อและจำนวนกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อ
แทนบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการแต่งตั้ง ดังนี้ “นางทัศนีย์ ชาญวีรกูล ประธานกรรมการ หรือ นายวัลลภ รุ่งกิจวรเสถียร กรรมการผู้จัดการ
ลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัทฯหรือนายมาศถวินชาญวีรกูลนายวรพันธ์ช้อนทองนางสนองนุชชาญวีรกูลกรรมการสองใน
สามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ” ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ทำการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลง ณ วันที่ 17
ธันวาคม2547
              
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 6/2542 ได้มติให้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นโดยได้แต่งตั้งให้กรรมการอิสระที่ทรงคุณวุฒิและมี
คุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯกำหนดจำนวน3ท่านดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯได้แก่
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•Tosupervisethemanagementtoeffectivelyconductthebusinessunderthecompany’spoliciesandrequestthe
managementtoreporttheissuesthathavesignificanteffectstothecompany’soperation.TheBoardof
Directorsshallassurethatallrelatedparties’transactionsareconductedinaccordancewiththeregulationsofthe
Office of theSecurities andExchangeCommission and theStockExchangeofThailand. In case of necessity, the
Board of Directors will require the management to hire advisors in order to give opinion for the management’s
decisioninspecializedissueswhichhavesignificanteffectsonthecompany’soperation;
•Tosupervise thecompany tosetupeffective internalcontrol systemand InternalAudit. InternalAuditmanager
shallreportdirectlytotheAuditCommittee;and
• Independent Directors shall independently consider company’s matters related to strategies, management,
appointingdirectorsandissuesthathavesignificanteffectstotheCompanyforthebenefitoftheshareholdersand
shallhaveanaccesstoadequatefinancialandbusinessinformationtoperformtheirduties.


Composite part and appointment of the Board of Directors 
 According to the Company’s Article of Association, the Board of Directors shall consist of not less than five
directors and thenumber of directors shall not less thanahalf of the total number of suchdirectorsmust have the
residentinThailand.TheannualgeneralmeetingofshareholdersshallapprovethenumberofDirectors.
 ThecompanyhasnoSelectiveCommitteetoappointtheDirectors.Meanwhile,theselectionofDirectorsshallbe
madebyselectingapersonwhohasproperqualifiedtoperformdutiesoftheBoardofDirectors.TheBoardofDirectors
shall nominate such qualified person and propose to the annual general meeting of shareholders to consider the
appointmentbyaresolution.Tovoteindividualdirector,thecompanydoesnotusethecumulativevotingbutusingone
shareone vote for eachproposal. Thenomineeswhose votesare chronological order ranging from the top to the last
shallbeelectedasaDirector.
 Intheannualgeneralmeetingofshareholders,one-thirdofthedirectorsshallretirefromtheirpositions.Iftheir
number is not amultiple of three, then use the nearest number to one-third shall retire from office and the retiring
directorsshallbeeligibleforre-election.
 Shouldtherebeacasualvacancyoccurringamongthedirectorsbesidestheretirement,theBoardofDirectors
shallselectapersonto replacesuchvacancyandhe/sheshall retainhis/herpositionas longasthevacatingdirector
wouldhaveretainedthesamelawfullyhadnovacancyoccurred.
 IfthereisanagendaconsideringtheDirectors’election,allvoteswillbeindividualforeachDirector.
 The number of Directors’ attendance shall constitute the quorum for everymeeting of the Board of Directors,
whichmorethanahalfofthetotalnumberofDirectorsatthattime.
             
TheproportionoftheBoardofDirectorscanbeclassifiedasfollows:
1.DirectorsfromCharnvirakuls’Family 5 people
2.IndependentDirectors 5 people
3.ExecutiveDirectors 2 people
Total 12 people
 Pursuant to the resolution of the Board of Directors’meeting no. 5/2004, the Board of Directors resolved the
approval of the appointment ofMr. Vallop Rungkijvorasathien to hold the position of President and the resolutionwas
passedtomakechangesonthenamesandnumberofauthorizeddirectorsonbehalfofthecompanyincompliancewith
such appointment as follows: “Mrs. Tassanee Charnvirakul, Chairman of the Board orMr. Vallop Rungkijvorasathien, the
Presidenthasbeenauthorizedtosignandsealwiththecompany’sseal,orMr.MasthawinCharnvirakul,Mr.Woraphant
Chontong,Mrs.SanongnuchCharnvirakul2of3Directorshavebeenauthorizedtosignandsealwiththecompany’sseal.”
The company had change the name of the President at the Commercial Department, Ministry of Commerce on
December17th,2004.

2. The Audit Committee 
 AuditCommitteeandappointedthreeindependentdirectors,asaresult,thefollowings3independentdirectors
who are qualified under the rules and regulations of the Stock Exchange of Thailand, to be members of the audit
committeetohaveauthoritiesanddutiestoperformthefollowings:
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   ชื่อ-สกุล     ตำแหน่ง 

 1.นายชำนิจันทร์ฉาย    ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2.พลตำรวจตรีเจตน์มงคลหัตถี   กรรมการตรวจสอบ

 3.ดร.ชัยพลหอรุ่งเรือง    กรรมการตรวจสอบ
              
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2542 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2542 ได้กำหนดขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯดังต่อไปนี้

•ดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเพียงพอและเชื่อถือได้
•ดูแลให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
•พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯพร้อมทั้งค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีประจำปี
•กำกับดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
•กำกับดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
•ทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ
•ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งถอดถอนโยกย้ายหรือเลิกจ้างผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน
•ให้ความเห็นชอบในการพิจารณางบประมาณและกำลังพลของแผนกตรวจสอบภายใน
• พิจารณาระบบการควบคุมภายใน แผนงานและแนวทางตรวจสอบ รวมทั้งการประเมินผลการตรวจสอบการดำเนินงานด้านต่างๆ ของ
บริษัทฯตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป
•ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดหรือคณะกรรมการของบริษัทฯจะมอบหมายและปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอำนาจเรียกให้ฝ่ายบริหารมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น 

             
 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ
มีวาระอยู่ในตำแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการของบริษัทฯ
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ของกรรมการแต่ละท่านมีดังน้ี

นางทัศนีย์ชาญวีรกูล

นายชวรัตน์ชาญวีรกูล

นางสนองนุชชาญวีรกูล

นายมาศถวินชาญวีรกูล

ดร.ชุมพลพรประภา

นายธนาธิปวิทยะสิรินันท์

นายชำนิจันทร์ฉาย

พลตำรวจตรีเจตน์มงคลหัตถี

ดร.ชัยพลหอรุ่งเรือง

พลตำรวจเอกสนองวัฒนวรางกูร

นายวรพันธ์ช้อนทอง

นายวัลลภรุ่งกิจวรเสถียร

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

เข้า

เข้า

ไม่เข้า

เข้า

ไม่เข้า

ไม่เข้า

เข้า

ไม่เข้า

เข้า

ไม่เข้า

เข้า

เข้า

5/5

5/5

5/5

5/5

4/5

4/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

-

-

-

-

-

-

5/5

5/5

5/5

-

5/5

-

รายนามกรรมการ 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปี2549

ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ณ31ธันวาคม2549

(รวม5ครั้ง)

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ31ธันวาคม2549

(รวม5ครั้ง)
ตำแหน่ง 
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1. Mr.ChamniJanchai     Chairman

2. Pol.Maj.Gen.JateMongkulhutthi    Member

3. Dr.ChaiyaphonHorrungruang    Member

• To ensure that the company’s financial reports are sufficient, credible, and prepared in accordance with the
accountingstandards;
•Toensurethatthecompanyhasanappropriateandeffectiveinternalcontrol;
•Toselectandnominatethecompany’sauditoranddeterminetheannualauditfee;
•Toensurethatthecompany’scompliancetotherequirementsandrelatedlaw;
•Topreventtheconflictofinterests;
•Topreparethereportonthecorporategovernanceoftheauditcommitteefordisclosureinthecompany’sannual
report;
•Toapprovetheappointment,removal,relocation,orterminationoftheInternalAuditManager;
•Toapprovethebudgetandthemanpoweroftheinternalauditsection.
•Toconsidertheinternalcontrolsystem,workplan,andauditguidelineincludingevaluationoftheauditresultof
thecompany’soperationsaccordingtothegenerallyacceptedproceduresandstandards;
• To perform any act required by law or assigned by the company’s Board of Directors and under the scope of
authorityandduty.Theauditcommitteeshall have thepower tocall theexecutives togiveopinions, toattend
meetings,ortodeliverrelevantandnecessarydocuments.

 The resolutionof thecompanyBoardofDirectorsmeetinghasstipulated the term inbeingamemberof the
audit committee whereby the audit committee shall have a term of the same status of being a directors of the
company’sBoard.
Details on the meeting attendance of each Directors of the Board of Directors 

Mrs.TassaneeCharnvirakul

Mr.ChavaratCharnvirakul

Mrs.SanongnuchCharnvirakul

Mr.MasthawinCharnvirakul

Dr.ChumpolPhornprapa

Mr.ThanathipVidhayasirinun

Mr.ChamniJanchai

Pol.Maj.Gen.JateMongkulhutthi

Dr.ChaiyapolHorrungruang

Pol.Gen.SanongWattanavrangkul

Mr.VallopRungkijvorasathien

Mr.WoraphantChontong

ChairmanoftheBoard

Director

Director

Director

Director

Director

ChairmanoftheAuditCommittee

MemberoftheAuditCommittee

MemberoftheAuditCommittee

Director

Director

Director

Attend

Attend

Absent

Attend

Absent

Absent

Attend

Absent

Attend

Absent

Attend

Attend

5/5

5/5

5/5

5/5

4/5

4/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5



-

-

-

-

-

-

5/5

5/5

5/5

-

-

5/5

TheAudit
Committee

Meeting(Total
of5times)

TheBoardof
Directors

Meeting(Totalof
5times)

TheAnnualGeneral
Meetingof

Shareholders
(2006

TitleDirectors

First – Last Name Title 
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นางทัศนีย์ชาญวีรกูล

นายชวรัตน์ชาญวีรกูล

นางสนองนุชชาญวีรกูล

นายมาศถวินชาญวีรกูล

ดร.ชุมพลพรประภา

นายธนาธิปวิทยะสิรินันท์

นายชำนิจันทร์ฉาย

พลตำรวจตรีเจตน์มงคลหัตถี

ดร.ชัยพลหอรุ่งเรือง

พลตำรวจเอกสนองวัฒนวรางกูร

นายวรพันธ์ช้อนทอง

นายวัลลภรุ่งกิจวรเสถียร

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

-

-

189,845,280

19,800,000

-

10,000

-

-

-

-

-

-

-

-

16.03%

1.95%

-

0.001%

-

-

-

-

-

-

รายนามกรรมการ ตำแหน่ง จำนวนหุ้น (หน่วย) สัดส่วนการถือหุ้น 

รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ 

3) คณะกรรมการบริหาร 
 อ้างถึงคำสั่งของบริษัทฯที่ซท-คส16/2549เรื่องแต่งตั้งและเปลี่ยนแปลงผังโครงสร้างองค์กรซึ่งสั่งณวันที่21กันยายน2549
เห็นควรให้มีการแต่งตั้งและปรับเปลี่ยนตำแหน่งพนักงานระดับบริหารและเปลี่ยนแปลงผังโครงสร้างองค์กรใหม่เพื่อให้การบริหารภายในบริษัทฯเป็น
ไปด้วยความเรียบร้อยเหมาะสมและรองรับการเติบโตของบริษัทฯ จึงเป็นผลให้บริษัทฯ   ได้ออกคำสั่ง ที่ ซท-คส18/2549   เรื่อง แต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารสั่งณวันที่21กันยายน2549คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯมีทั้งหมด6ท่านได้แก่
             
  ชื่อ-สกุล     ตำแหน่ง 
 1.นายวัลลภรุ่งกิจวรเสถียร    ประธานกรรมการบริหาร
 2.นายวรพันธ์ช้อนทอง    กรรมการบริหาร
 3.นายภาคภูมิศรีชำนิ    กรรมการบริหาร
 4.นายชาญชัยธารรักประเสริฐ   กรรมการบริหาร
 5.นายประเสริฐคงเคารพธรรม   กรรมการบริหาร
 6.นายธีรพงศ์วิชิรานนท์    กรรมการบริหาร
             
ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

•วางแผนงานกำหนดระเบียบการและบริหารงานเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นชอบ
•ดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯกำหนด
• ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ ในบริษัทฯ โดยกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างน้อย 1-2 ครั้งต่อเดือน
มีเลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผู้จดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุม ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ทั้งยังได้นำรายงานคณะกรรมการ
บริหารนี้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง
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Details on shares holding of each Director  

3. The Executive Committee 
 According to the company’s notification no. Sor. Tor.-Kor. Sor. 16/2006 dated onSeptember 21, 2006, it is
expedient to newly improve the organization chart in order that the companymanagement can be carried out in an
orderlyandsuitableandcopedwiththegrowthofthecompanywhich,asaconsequence,resultedintheappointmentof
the Executive Committee regarding to the Announcement no. Sor. Tor.-Kor. Sor. 18/2006 dated on September 21st,
2006.ThereforetheExecutiveCommitteeconsistsof6peopleasthefollowings:

  First–LastName   Title
1.Mr.VallopRungkijvorasathien    Chairman
2.Mr.WoraphantChontong    ExecutiveDirector
3.Mr.PakpoomSrichamni    ExecutiveDirector
4.Mr.ChanchaiThanrukprasert    ExecutiveDirector
5.Mr.PrasertKongkauroptham    ExecutiveDirector
6.Mr.TeeraphongWichiranon    ExecutiveDirector

Authorities and Duties of The Executive Committee 

•Toplan,setupregulations,andmanagethecompanyaccordingtotheBoardofDirectors’policies;
•Tooperatethecompany’sbusinessaccordingtothepoliciesapprovedbytheBoardofDirectors;and
•Tomonitortheperformanceofallcompany’sdepartmentsbyarrangingtheExecutiveCommitteemeetingatleast
2-3timesamonth,settingtheexecutivecommitteesecretarytorecordtheminuteofmeeting,andproposingthe
minuteofmeetingtotheBoardofDirectorsmeeting.

Mrs.TassaneeCharnvirakul

Mr.ChavaratCharnvirakul

Mrs.SanongnuchCharnvirakul

Mr.MasthawinCharnvirakul

Dr.ChumpolPhornprapa

Mr.ThanathipVidhayasirinun

Mr.ChamniJanchai

Pol.Maj.Gen.JateMongkulhutthi

Dr.ChaiyapolHorrungruang

Pol.Gen.SanongWattanavrangkul

Mr.VallopRungkijvorasathien

Mr.WoraphantChontong

ChairmanoftheBoard

Director

Director

Director

Director

Director

ChairmanoftheAuditCommittee

MemberoftheAuditCommittee

MemberoftheAuditCommittee

Director

Director

Director

-

-

189,845,280

19,800,000

-

-

-

10,000

-

-

-

-

-

-

16.03%

1.95%

-

-

-

0.001%

-

-

-

-

Proportionof
Shares(%)

Numberof
Shares

TitleDirectors
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4) กรรมการผู้จัดการ 
 กรรมการผู้จัดการคือคุณวัลลภรุ่งกิจวรเสถียร
             
ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2545 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2545 ได้มีมติอนุมัติขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของ
กรรมการผู้จัดการดังนี้ กรรมการผู้จัดการเป็นผู้บริหารงานจัดการและดูแลควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เว้นแต่การดำเนินการใดที่ตามหลัก
เกณฑ์ของกฎหมายหรือหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่ควบคุมดูแลบริษัทฯ กำหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ให้กรรมการผู้จัดการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว ตลอดจนให้อำนาจกรรมการผู้จัดการในการมอบหมายให้บุคคลอื่นที่กรรมการผู้จัดการ
เห็นสมควรทำหน้าที่จัดการและดำเนินการแทนและกำหนดห้ามมิให้กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่กรรมการผู้จัดการมอบหมายให้ทำหน้าที่แทน
อนุมัติการทำรายการใด ๆ ระหว่างกรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความเห็นขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย
              
ผู้บริหาร 
 รายชื่อผู้บริหารบริษัทฯดังที่รายงานในหัวข้อคณะกรรมการบริหาร
              
เลขานุการบริษัทฯ 
 บริษัทเดชอุดมแอนด์แอสโซซิเอทส์จำกัด
              
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
 บริษัทสำนักงานเอินส์ทแอนด์ยังจำกัด
  •ความสัมพันธ์อื่นๆกับบริษัทฯ:ไม่มี
  •จำนวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัทฯ:6ปี
              
กรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระมีรายนามดังต่อไปนี้
  1.นายชำนิจันทร์ฉาย   กรรมการอิสระ
  2.พลตำรวจตรีเจตน์มงคลหัตถี  กรรมการอิสระ
  3.ดร.ชัยพลหอรุ่งเรือง   กรรมการอิสระ
  4.ดร.ชุมพลพรประภา   กรรมการอิสระ
  5.นายธนาธิปวิทยะสิรินันท์   กรรมการอิสระ
              
คำนิยามของ “กรรมการอิสระ” 
 กรรมการอิสระของบริษัทฯเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะตรงตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ดังนี้

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ5 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่
เกี่ยวข้องด้วยซึ่งได้แก่คู่สมรสบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะหรือNominee
•เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯบริษัทในเครือบริษัทร่วมบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯและไม่
เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริ
ษัทฯ
• เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัท
ร่วมหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯและรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะข้างต้นในเวลา1ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง ยกเว้น
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และ
การให้ความเห็นที่เป็นอิสระ
•เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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4. The President 
 Mr.VallopRungkijvorasathienisthePresident.

Authorities and Duties of the President 
 TheauthoritiesanddutiesofthePresidentweredefinedinBoardofDirectorsmeetingno.3/2002onMay10,
2002, which resolved that the President shall be responsible for conducting and supervising the company’s business
operations in accordancewith the policy approved by the Board of Directors. He shall have a power to appoint other
person(s) to act on his behalf tomanage and conduct company’s business. The exception is when such actions are
requiredbythelaws,rulesandregulationsofthegoverningagenciestogetapprovalfromBoardofDirectors’meetingof
Shareholders’meeting.Presidentandhisattorney/proxyoranypersonwhohasconflictsof interestswiththecompany
anditssubsidiary.

The Executives 
 Thelistsareshownasstatedintheitem“TheExecutiveCommittee”.

The Company Secretary 
 Dej-Udom&AssociatesCo.,Ltd.

The Auditor 
 Ernst&YoungOfficeLimited
  •Otherrelationshiptowardsthecompany:None
  •NumberofyearsofbeingtheAuditorforthecompany:6years

Independent Director 
 ThelistofIndependentDirectorsisasfollows:
  Mr.ChamniJanchai   IndependentDirector
  Pol.Maj.Gen.JateMongkulhutthi  IndependentDirector
  Dr.ChaiyaphonHorrungruang  IndependentDirector
  Dr.ChumpolPhornprapa   IndependentDirector
  Mr.ThanathipVidhayasirinun  IndependentDirector

The Definition of Independent Director 

•Holding shares notmore than5per cent of paid-up capital of the company, affiliated company, associated
companyorrelatedcompany,whichshallbeinclusiveofthesharesheldbyrelatedpersons.
•Beingadirectorwhodoesnot takepart in themanagementof thecompany,affiliatedcompany,associated
company, related company or majority shareholder of the company. Not being an employee, staff member or
advisorwhoreceivesaregularsalaryfromthecompany,affiliatedcompany,associatedcompany,relatedcompany
ormajorityshareholderofthecompany; forexample,theChiefExecutiveOfficerofthecompanymaynotbea
memberoftheAuditCommitteebecauseheisdirectlyresponsibleforthemanagementetc.
•Beingadirectorwhohasnodirectorindirectbenefitorinterestinfinanceandmanagementofthecompany,
affiliated company, associated company ormajority shareholder of the company. Being a director who has no
benefitor interestof thesaidnatureduringtheperiodof1yearbeforehisappointmentasamemberof the
Audit Committee except where the Board of Directors has carefully considered that such previous benefit or
interestdoesnotaffecttheperformanceofdutiesandthegivingofindependentopinions.
• Being a director who is not a related person or close relative of any management member or majority
shareholderofthecompany.
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• เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
• กรรมการอิสระสามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ
ได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกรรมการบริษัทฯผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติ
สนิทของบุคคลข้างต้น ไม่ว่าจะด้วยความคุ้นเคย ความเกรงใจ หรือด้วยเหตุผลใด ๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่
พึงจะเป็น

              
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของบริษัทฯ 
 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัทฯและที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯจำนวน13คนของปี2549
  •จำนวนเงิน4,490,000บาทโดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมและค่าบำเหน็จ
 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯจำนวน7คนของปี2549
  •จำนวนเงิน20,277,000บาทโดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส
 ค่าตอบแทนอื่น ๆ  
  ไม่มี           
             
ตารางแสดงรายละเอียดของค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทฯ ประจำปี 2549

นางทัศนีย์ชาญวีรกูล

นายชวรัตน์ชาญวีรกูล

นางสนองนุชชาญวีรกูล

นายมาศถวินชาญวีรกูล

ดร.ชุมพลพรประภา

นายธนาธิปวิทยะสิรินันท์

ดร.จีระหงส์ลดารมภ์

นายชำนิจันทร์ฉาย

พลตำรวจตรีเจตน์มงคลหัตถี

ดร.ชัยพลหอรุ่งเรือง

พลตำรวจเอกสนองวัฒนวรางกูร

นายวัลลภรุ่งกิจวรเสถียร

นายวรพันธ์ช้อนทอง 

 รวม



ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ,กรรมการบริหาร

กรรมการ,กรรมการบริหาร



รายนามกรรมการ ตำแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ 

บริษัทฯ 

ค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
ค่าบำเหน็จ ค่าตอบ  

แทนรวม 

180,000

90,000

80,000

90,000

70,000

80,000

40,000

90,000

90,000

90,000

90,000

90,000

90,000

1,170,000

-

-

-

-

-

-

-

160,000

80,000

80,000

-

-

-

320,000

400,000

200,000

200,000

200,000

200,000

200,000

200,000

400,000

200,000

200,000

200,000

200,000

200,000

3,000,000

580,000

290,000

280,000

290,000

270,000

280,000

240,000

650,000

370,000

370,000

290,000

290,000

290,000

4,490,000

(หน่วย:บาท)
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• Being a directorwhom is not appointed as a representative to safeguard interests of the company’s directors,
majorityshareholdersorshareholderswhoarerelatedtothecompany’smajorityshareholders.
•Beingcapableofperformingduties,givingopinionsorreportingtheresultsofperformanceofworkaccordingtothe
duties delegated by the Board of Directors free and clear of the control of the management or the majority
shareholdersofthecompanyincludingrelatedpersonsorcloserelativesofthesaidpersons.

             
The remuneration of the Directors and the Executives 
 Money Remuneration; 

Aggregatedremunerationfor12directorsand1AdvisoryBoardin2006
•TheamountofBaht4,490,000wasthemeetingallowanceandremuneration
Aggregatedremunerationfor7executivedirectorsandexecutivemanagersin2006
•TheamountofBaht20,277,000wasthesalaryandbonus


 Other Remuneration; 

•None


Details on Money remuneration for each Director in 2006 

Mrs.TassaneeCharnvirakul

Mr.ChavaratCharnvirakul

Mrs.SanongnuchCharnvirakul

Mr.MasthawinCharnvirakul

Dr.ChumpolPhornprapa

Mr.ThanathipVidhayasirinun

Dr.ChiraHongladarom

Mr.ChamniJanchai

Pol.Maj.Gen.JateMongkulhutthi

Dr.ChaiyaphonHorrungruang

Pol.Gen.SanongWattanavrangkul

Mr.VallopRungkijvorasathien

Mr.WoraphantChontong

 Total

ChairmanoftheBoard

Director

Director

Director

Director

Director

AdvisoroftheBoard

ChairmanoftheAuditCommittee

MemberoftheAuditCommittee

MemberoftheAuditCommittee

Director

Director

Director

180,000

90,000

80,000

90,000

70,000

80,000

40,000

90,000

90,000

90,000

90,000

90,000

90,000

1,170,000

-

-

-

-

-

-

-

160,000

80,000

80,000

-

-

-

320,000

400,000

200,000

200,000

200,000

200,000

200,000

200,000

400,000

200,000

200,000

200,000

200,000

200,000

3,000,000

580,000

290,000

280,000

290,000

270,000

280,000

240,000

650,000

370,000

370,000

290,000

290,000

290,000

4,490,000

Aggregated
RemunerationEmoluments

MeetingAllowance
forAudit

Committee
Meeting

Meeting
Allowancefor

BoardofDirectors
Meeting

Title Directors 

(Unit:Baht)
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 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของบริษัทย่อย 
 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัทฯที่เป็นกรรมการในบริษัทย่อยจำนวน3คนของปี2549
  •จำนวนเงิน35,000บาทโดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุม
ตารางแสดงรายละเอียดของค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการในบริษัทย่อยปี 2549 

นายชวรัตน์ชาญวีรกูล

นางสนองนุชชาญวีรกูล

นายวรพันธ์ช้อนทอง

รวม

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

20,000

5,000

10,000

35,000

รายนามกรรมการ ตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย 

หมายเหตุ:บริษัทย่อยคือบริษัทเอชทีอาร์จำกัดซึ่งบริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ80.90
              
บุคลากร 
โครงสร้างบุคลากร 

พนักงานสายอำนวยการ

พนักงานสายปฏิบัติการ

ผู้บริหาร

ลูกจ้างประจำ

รวม

288

604

32

34

958

279

541

37

34

891

258

446

29

36

769

(จำนวน:คน) 2549 2548 2547 

             
 จำนวนพนักงานของบริษัทฯมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะบุคลากรในสายงานปฏิบัติการเพื่อรองรับกับการขยายงาน
ก่อสร้างโดยบริษัทฯได้มีการวางแผนบุคลากรให้สอดคล้องกับปริมาณงานและจำนวนหน่วยงานในที่คาดหมายในแต่ละปี
 บุคลากรในสายอำนวยการมีจำนวนเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคคลมากกว่าการเพิ่มจำนวน           
             
ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ หรือข้อพิพาทด้านแรงงาน (ในรอบ 3ปีที่ผ่านมา) 
 ในรอบ3ปีที่ผ่านมาจำนวนพนักงานของบริษัทฯไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญและไม่มีข้อพิพาทแรงงาน

เงินเดือน

โบนัส

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

รวม

278,470,137

20,617,190

9,492,094

308,579,421

235,789,166

50,673,642

5,689,438

292,152,246

206,301,662

29,691,603

4,020,286

240,013,551

(มูลค่า : บาท) 2549 2548 2547 

(หน่วย:บาท)
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 Money Remuneration of Subsidiary; 
 Aggregatedremunerationfor3Directorsofthecompany’ssubsidiaryin2006
  •TheamountofBaht35,000wasthemeetingallowance

Details on Money Remuneration for Directors of the Company’s Subsidiary in 2006 

Notice:thesubsidiaryisHTRCompanyLimitedwherethecompanyholds80.90%ofitsshares.
            
Employee 
Employee Structure 

 Thenumber of employees had continuously increased, particularly, the operation employees resulting from the
rising of constructions. The demanding of employees had been planned each year in compliance with the expected
volumeofjobsitesandprojectsateachyear.
 Ontheotherhand,thenumberoftheadministrationemployeeshadslowlyincreasedalongwiththegrowthof
thecompany.Thisimpliedthatthecompanyintendedtodevelopworkingpotentialoftheemployeesthanhiredalarge
amountofmanpower.
Employees’ aggregated returns 


Achangeinthenumberofemployeeswithsignificantimplicationorlabordispute(duringthepast3years)
 Duringthepast3yearstherewasneitherachangeinthenumberofthecompanyemployeeswithsignificant
implicationnorlabordispute.

278,470,137

20,617,190

9,492,094

308,579,421

235,789,166

50,673,642

5,689,438

292,152,246

206,301,662

29,691,603

4,020,286

240,013,551

2006 2005 2004 

288

604

32

34

958

279

541

37

34

891

258

446

29

36

769

2006 2005 2004 

20,000

5,000

10,000

35,000

Mr.ChavaratCharnvirakul

Mrs.SanongnuchCharnvirakul

Mr.WoraphantChontong

 Total

Director

Director

Director

List of Directors Title Meeting Allowance for Subsidiary 

AdministrativeEmployees

OperationEmployees

Executives

PermanentEmployees

 Total

Number : Employee 

Salary

Bonus

Providentfund

 Total

Value : Baht 

(Unit:Baht)
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนมุ่งเน้นการให้ผลตอบแทนในการทำงานและจัดสวัสดิการแก่พนักงานด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับภาวะการแข่งขันและตลาดแรงงาน ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค ภายใต้กรอบระเบียบข้อ
บังคับการทำงานบริษัทฯ กฎหมายแรงงาน และประเพณีที่ดีในสังคม ดูแลพนักงานและสภาพการทำงานให้มีความปลอดภัย รวมถึงพัฒนาศักยภาพ
พนักงานให้มีประสิทธิภาพอย่างไร้ขีดจำกัดภายใต้ความเชื่อมั่นที่ว่า“TheSkyistheLimit”     
             
 การวางแผนบุคลากร 
 บริษัทฯ มีการจัดทำประมาณการจำนวนบุคลากรที่ต้องการให้สอดคล้องกับปริมาณงานก่อสร้างและจำนวนหน่วยงานที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมีศักยภาพในจำนวนและช่วงเวลาที่เหมาะสม
              
 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 บริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพโดยการรับสมัครตรง หรือผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์
ทั้งทางสื่อสิ่งพิมพ์ อินเตอร์เนต การเข้าร่วมตลาดนัดแรงงานทั้งของภาครัฐ ได้แก่ กรมจัดหางาน ตลาดนัดแรงงานที่จัดโดยมหาวิทยาลัย
การสรรหาจากสถาบันการศึกษาและวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่วประเทศ ทั้งนี้ในกระบวนการสรรหามุ่งเน้นคุณสมบัติตรงตามความรับผิดชอบตามแต่ละ
ตำแหน่งงานความสามารถหรือศักยภาพส่วนบุคคลวิสัยทัศน์ทักษะการทำงานเป็นทีมและความคิดสร้างสรรค์
              
 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารค่าตอบแทน 
 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรจะมีความสอดคล้องกับระบบการบริหารค่าตอบแทน โดยผลตอบแทนจะสอดคล้องกับ
ผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลและผลการดำเนินงานของบริษัทฯโดยรวมบริษัทฯ จะดูแลให้ผลตอบแทนในการทำงานและจัดสวัสดิการแก่พนักงาน
ด้วยความโปร่งใสเป็นธรรมและสอดคล้องกับภาวะของการแข่งขันและตลาดแรงงาน

นโยบายด้านการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้ตรงกับความต้องการในงาน ทั้งนี้เพื่อให้
บุคลากรได้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและความชำนาญในงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินธุรกิจ
ขององค์กรทั้งในปัจจุบันและพร้อมกับการแข่งขันในอนาคตได้อย่างยั่งยืนโดยการพัฒนาจะเน้นใน3มิติคือ
              
 การพัฒนาบุคลากรแบบรายบุคคลและแบบกลุ่ม    (Individual and Group Training & Development) 
 การพัฒนาบุคลากรแบบรายบุคคลของบริษัทฯ นั้นจะให้ความสำคัญกับการพัฒนาความสามารถหลัก (Competency) ทักษะส่วนบุคคล
(Personal Skill) และเทคโนโลยีใหม่ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยแต่ละตำแหน่งงานจะมีแผนการพัฒนาและฝึกอบรมเฉพาะ
ตำแหน่งงาน ซึ่งเป็นการประสานงานร่วมกันระหว่างฝ่ายทรัพยากรบุคคล หน่วยงานต้นสังกัดและพนักงานผู้ปฏิบัติงาน ในการประเมินความรู้และ
ทักษะที่ต้องการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมสัมมนาภายในเป็นประจำทุกปี ทั้งในส่วนงานปฏิบัติงาน และสายงานบริหาร โครงการอบรมสัมมนาภายใน
ที่จัดขึ้นในปีที่ผ่านมามุ่งเน้นไปทางหลักสูตรที่ช่วยเสริมประสิทธิภาพในการทำงาน คือ การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การทำงานเชิงรุก หลักสูตร
เสริมสร้าง EQ หลักสูตรการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานและการทำงานเป็นทีม เป็นต้น และหลักสูตรที่เพิ่มเติมเพื่อนำไปใช้ในโครงการ
ต่อไปในอนาคตคือการก้าวสู่การเป็นพี่เลี้ยงอย่างมีประสิทธิภาพ(BuddyProject-Coaching/Mentoring)
              
 แผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
 บริษัทฯ ได้มีการจัดทำแผนอาชีพสำหรับบุคลากรในสำหรับทั้งสายงานปฏิบัติการและสายงานสนับสนุน เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนด
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีการเติบโตด้วยทักษะและความรู้ที่เหมาะสมกับตำแหน่งงานในอนาคต
              
 การพัฒนาองค์กร (Organization Development) 
 บริษัทฯ ได้มีนโยบายการพัฒนาองค์กรทั้งในสายงานปฏิบัติงานและสายงานบริหารเพื่อให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง มีความ
สามารถในการแข่งขันในระยะยาวและเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯซึ่งมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
 เป้าหมายหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการเติบโตของบริษัทฯ คือ การพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning
Organization) เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการดำเนินงานและสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรของบริษัทฯ เป็นผู้ที่ขวนขวายหาความรู้อย่างไม่หยุดนิ่งและ
มีการถ่ายทอดความรู้ระหว่างกัน โดยบริษัทฯได้เริ่มจากการจัดให้มีห้องสมุดเพื่อให้บุคลากรสามารถเข้ามาค้นคว้าหาความรู้ และในปี 2549 ได้มีการ
ปรับปรุงระบบ Intranet และส่งเสริมให้มีการใช้งานระบบ Intranet ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างบุคคลและหน่วยงาน โดยมีคณะทำงานในการ
วางแผนและจัดกิจกรรมต่างๆซึ่งได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในบริษัทฯเป็นอย่างดี
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Management
Structure

ครงสร้าง
การจัดการ

Human Resources Management Policy 
 Withourfirmbeliefof“TheSkyistheLimit”thecompanyrealizesonhumanresourcemanagementbytreating
allemployeeswithfairandequityunderthecompany’srulesandregulations,laborlaw,andmoralityofthesociety.The
companyalsopaysattentionontheirworktoensurethattheyaresafe,includingtheirworkingability.Thentheycando
theirworkmoreefficiently.
 Personnel Planning 
 Eachyear,thecompanyshallestimateontherequiredquantityofemployeesforsupportingthecurrentprojects
andotherprojectsthatmightoccurinthefuture.Themainpurposeistoobtainthequalifiedandpotentialpersoninthe
appropriatetime.

 Personnel Recruitment and Selection 
 Recruiting a knowledgeable, capable, and qualified person to join with the company is the goal of personnel
recruitment.Thecompanyhasvariouschannelsofrecruitingsuchasnewspapers, Internet,andgovernmentorganization
likeDepartmentofEmployment,DepartmentofManpowerandHumanResourcesBootharrangedbytheUniversity.
 Thecompanywillconsiderthequalificationsofanemployeebyrelevantwithitsresponsibilitiesandduties.Not
only keen knowledge and skills in working but also the company extremely supports creative working and giving
knowledgeonteamworkalso.
              
 Performance Evaluation and Remuneration Management 
 Performance evaluation system is compliance with remuneration management. The remuneration of each
employeeisaccordancewiththeperformanceevaluationandoverallcompany’sperformance.
 Thecompanyisawareofthereturnsofworkperformancesandprovideswelfareforemployeeswithtransparency,
equity,andinaccordancewiththesituationofcompetitivenessandlabormarket.

Learning and Personnel Development Policy 
 Goal of learning and personnel development policy is to give a priority to develop its personnel in the field
correspondingly with the actual work. Then they can gain knowledge, competency, skills, and proficiency capable to
perform efficient duties in compliance with the company’s policy. Personnel development shall concentrate on 3
dimensionsasfollows:

 Individual and Group Training & Development 
 Individual and Group Training & Development put the emphasis on competency, personnel skill, and new
technologythat increasethecapabilitieson jobs.Eachpositionshallhavethetraining&developmentplan.This isthe
cooperationbetweenhumanresourcesdepartment,thepreliminarysection,andtheemployees.
 For group training development, the company sets an in-house training every year for both operations and
administrations. In2006, training programsmostly related to efficientworking,whichweremotivation inwork,working
advancement,EQimprovements,creativity inwork,andteamworketc.Furthermore,therewillbeanotherusefulprogram
forprojectinthefuturecall,BuddyProject-Coaching/Mentoring.
              
 Career Path 
 Thecompanyhasmadecareerplan foreachtypeofworkasaguideline inpersonneldevelopment.Employees
shallbeadvancedbyproperskillsandknowledgeinconcordancewiththeirjobtitlesinthefuture.
 
 Organization Development 
 In order to keep steady growth, firm, and ability in long-term competition, and arising of capability on overall
execution,thecompanyhasitspolicyonorganizationdevelopmentinbothoperationsandadministrations.
 Thecompanyaimson improving theorganization into learningorganization to create theexcellent operations
andbuildupcorevalueofunendingknowledgebytransferknowledgetoeachother.Thecompanysupportstheseideas
byarrangingthe libraryandthe Internetforemployeestosearchandsurfthengainandsharemoreuseful information
fromjobsitestoheadoffice.Inaddition,thecompanyhaddevelopedIntranetandmotivatedemployeestooftenusethe
Intranet as a channel of exchanging knowledge between internal departments and job sites, where its feedbacks
appreciatedtheadministratorsaswell.



52

ารกำกับดูแล
กิจการ

1. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยมีความเชื่อมั่นว่านโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นการเสริมสร้างความ
เป็นเลิศทั้งในด้านกระบวนการทำงานและกระบวนการบริหารจัดการซึ่งจะยกระดับผลการดำเนินงานของบริษัทฯให้เป็นที่น่าเชื่อถือต่อนักลงทุนทั้งยัง
เป็นการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯจึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการขึ้น โดยยึดถือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังต่อไปนี้
 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯได้ยึดถือหลักการ4ประการดังนี้

1. ความโปร่งใส (Transparency) คือฐานที่สร้างความไว้วางใจระหว่างบริษัทฯกับผู้มีส่วนได้เสียภายในกรอบข้อจำกัดของภาวะการแข่งขัน
ของบริษัทฯ ความโปร่งใสมีส่วนช่วยเสริมประสิทธิผลของบริษัทฯและการทำงานของตลาดทุน  ช่วยให้คณะกรรมการบริษัทฯสามารถแก้ไข
ปัญหาอย่างมีประสิทธิผลและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องพินิจพิเคราะห์บริษัทฯได้อย่างถี่ถ้วนขึ้น
2. ความซื่อสัตย์ (Integrity) หมายถึงการทำธุรกิจอย่างตรงไปตรงมาภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี รายงานทางการเงินและสารสนเทศอื่นๆ
ที่เผยแพร่โดยบริษัทฯต้องแสดงภาพที่ถูกต้องและครบถ้วนกี่ยวกับฐานะการเงินของบริษัทฯ
3. ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ (Accountability) มีส่วนสำคัญกับคณะกรรมการบริษัทฯและผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ
บริษัทฯแสดงความรับผิดชอบดังกล่าวโดยมีบทบาทสำคัญในการนำเสนอรายงานต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ความ
รับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯต้องอาศัยกฏเกณฑ์และข้อกำหนดที่เหมาะสม และการเปิดเผยผลการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัย
สำคัญของความสำเร็จของกิจการ
4.ความสามารถในการแข่งขัน(Competitiveness)เป้าหมายคือการมีส่วนช่วยในการสร้างความเจริญและเพิ่มมูลค่าแก่ผู้ถือหุ้นการกำกับ
ดูแลจึงควรมีความคล่องตัวและเสริมสร้างให้เกิดและไม่เป็นอุปสรรคต่อการริเริ่ม ประสิทธิภาพ และภาวะการเป็นผู้ประกอบการ อันจะนำไปสู่
ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันที่ยั่งยืนให้กับบริษัทฯ

              
 บริษัทฯยึดหลักการการกำกับดูแลกิจการนี้ในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯได้วางหลักการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯมีความเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง นอกจากนั้นบริษัทฯยังได้มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับและประกาศ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการของหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯเกิดความมั่นใจในการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ
 บริษัทฯได้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและทบทวนนโยบายดังกล่าวให้มีความเหมาะสมโดยคณะกรรมการบริษัทฯ
ได้มีการประชุมถึงนโยบายดังกล่าว อีกทั้งตามที่บริษัทฯได้กำหนดให้ การกำกับดูแลกิจการเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่
ทุกฝ่าย/แผนกต้องจัดทำแผนกลยุทธ์ของตนเองเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กรด้วย
 ในปี 2549 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการประเมินระดับการกำกับดูแลกิจการ อยู่ในระดับดีมาก (very good)  โดยได้คะแนน 83 คะแนน
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้จัด
ทำขึ้นโดยสำรวจบริษัทจดทะเบียนจำนวนทั้งสิ้น402บริษัท

2. ผู้ถือหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกันและการประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯได้เล็งเห็นความสำคัญของสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯจึงมีแนว
ปฏิบัติต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียดังนี้
              
การประชุมผู้ถือหุ้น 
 โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯได้ดำเนินการจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นไปยังผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย14วันโดยใน
หนังสือนัดประชุมนั้นประกอบไปด้วยรายละเอียดดังนี้

1.แจ้งถึงวันเวลาและสถานที่ในการจัดประชุมที่ชัดเจนโดยสถานที่ในการจัดประชุมสามารถเข้าถึงได้สะดวก
2.แจ้งถึงเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้แสดงตัวเพื่อเข้าการประชุม
3. แจ้งถึงวาระการประชุม โดยบริษัทฯจัดเตรียม ข้อมูล  เอกสาร และรายละเอียดประกอบการประชุมในวาระต่างๆอย่างครบถ้วนเพียงพอ
พร้อมข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของกรรมการบริษัทฯในแต่ละวาระการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบข้อมูลและรายละเอียดในแต่ละ
วาระการประชุมอย่างชัดเจน



53

Corporate
Governance

1. Policy on Corporate Governance: 
 The Company is aware of the importance of good corporate governance with a strong confidence that a good
corporategovernancepolicywillenhancethecreationof thesupremacybothonworkprocessandmanagementprocess.
This shall be able to upgrade both company’s performance and management procedures. Therefore, either investors or
analysts are trusted in the company; moreover, corporate governance shall uplift the shareholders’ value. Corporate
governancepolicyhadbeenstipulatedbyadheringtothePrincipleofGoodCorporateGovernance inaccordancewiththe
bestpracticeoflistedcompanyasstatedintheguidelinesofStockExchangeofThailand.
              
The Company’s Good Corporate Governance Policies rely on 4 items: 

1. Transparency is obviously shown as a basement for trust amongst stakeholders and the company.Moreover,
transparency creates the company’s effectiveness and capital market procedures. With transparency, both
shareholders and stakeholders or any other related people shall have a fair chance in auditing the company’s
performance.
2. Integrityisawayofundertakingbusinesswithstraightforwardlybeyondgoodmorale.Financialstatementsand
other newsletters that have been disseminated to public and other investors should fairly and were accurate
preparedincompliancewiththecompany’sfinancialstatus.
3. AccountabilityisessentialtowardtheBoardofDirectorsandshareholders.TheBoardofDirectorsshallresponse
forproposingall reportsandcompany’sperformancetoshareholders.TheaccountabilityoftheBoardofDirectors
shouldrelyonappropriaterulesandregulationsbecausethedeclarationonsuchcompany’sperformancemustbe
accurateduetothecompany’ssuccess.
4. Competitiveness aims for creating progress and increasing shareholders’ value. Corporate governance shall
enhance the initiationwithouthinder, efficiencyand theabilityof leadershipandvision.Therefore thiswill cause
thecompanyadvantagesincompetitivenessamongsttheothers.

              
 The company adheres to this principle of corporate governance in operating its business. The company’s good
corporate governance policies are one of its execution strategies to sustain business and keep good records on steady
growth. Inaddition,tobetrustedandbelieved inoperatingthebusiness,thecompany isalwaysoperates itsbusiness in
compliancewithrulesandregulationsoftheprinciplesofgoodcorporategovernance.
 Accordingtothepolicyofthecompany,goodcorporategovernancebecomesamainroleofcompany’sstrategicin
operation.Thefollow-upgoodcorporategovernancepoliciesareappropriateandbeingconcernedbytheBoardofDirectors.
ThecompanyarrangedtheBoardofDirectorsMeetingduetocorporategovernancepolicies,andthemeetingresolvedthat
everydepartment/sectionmustmakeastrategicplanofeachowntosupportthestrategicplansofthecompany.
 Fortheyearof2006,theThaiInstituteofDirectorsAssociation(IOD)hasbeenconductingstudiestomeasurethe
advancementofgoodcorporategovernancepracticesadoptedby402Thailistedcompanies.STECONhadbeenevaluated
inverygoodlevelwherethescorepresented83pointsoutoftotal100points.

2. Shareholders : Rights and Equitable Treatment 
 The company has foreseen the importance of equal treatments for all shareholders and to comply with the
Principle ofGoodCorporateGovernance. It has henceforward specified various guidelines rely on the rights and equitable
treatmentforshareholdersandstakeholdersasfollows:        
              
Shareholders Meeting: 
Thenoticeofshareholdersmeetinghadbeensenttoallofshareholdersatleast14daysinadvance.Detailsofthenotice
ofshareholdersmeetingareasfollows:

1.Dateandtime,placeofholdingthemeeting,andmapisclearlystated.Theplaceofmeetingisconvenientfor
shareholders.
2.Allneededdocumentforthemeetingarestated.
3.Agendasareclearlystated.Thecompanyshallprepareaccuratelyandadequatelyalldata,document,anddetails
ofeachagenda.Fact,reasonandtheBoard’sopinionarestatedineveryagendainordertoclearlyinformdetailsof
eachagendatoshareholders.



54

Corporate
Governance

ารกำกับดูแล
กิจการ

4.บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยมีการระบุอย่างชัดเจนในวาระการประชุม
5.หนังสือมอบฉันทะรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ และมีการเสนอให้กรรมการอิสระอย่างน้อย1ท่านเป็นผู้รับมอบอำนาจ เพื่อเป็นการ
อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง
6. หนังสือนัดประชุมทางบริษัทฯจะดำเนินการจัดส่งไปยังผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 14 วัน และผู้ถือหุ้นยังสามารถ
Downloadได้จากทางWebsiteของทางบริษัทฯได้อีกทางหนึ่งด้วย

 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งผู้ถือหุ้นที่อยู่ไกลและผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้ดำเนินการ
แจ้งกำหนดการวาระรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมและข้อมูลประกอบวาระการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทก่อนการประชุมมากกว่า21วัน เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเตรียมตัวและได้รับข้อมูลอย่างทั่วถึง
 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯเปิดให้มีการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 1 ชม. ส่วนของการลงคะแนนเสียงประธานที่ประชุม
จะแจ้งวิธีที่ใช้ในการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนลงคะแนน และให้ลงคะแนนเสียงเรียงลำดับตามวาระการประชุมที่กำหนด โดยประธานที่ประชุม
มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสโดยเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามต่อที่ประชุมตาม
ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ นอกจากนั้นแล้วในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ  กรรมการ กรรมการผู้จัดการ
เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อชี้แจงและตอบคำถามที่ประชุม อีกทั้งบริษัทฯ ไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และหากมีวาระการ
แต่งตั้งกรรมการบริษัทฯบริษัทฯจะกำหนดให้มีการลงมติแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
 ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมีสาระสำคัญครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็น คำชี้แจงที่เป็นสาระสำคัญ
คำถาม ข้อคิดเห็น วิธีนับคะแนน คะแนนที่เห็นด้วย / ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยบริษัทฯดำเนินการจัดทำรายงานการประชุมให้เสร็จสมบูรณ์
ไม่เกิน 7 วัน หลังจากการประชุม และจะนำส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนั้นแล้วบริษัทฯจะนำรายงานการประชุมดังกล่าวแสดงไว้ที่
Websiteของทางบริษัทฯบริษัทฯมีการจัดเก็บรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่ดีสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
 บริษัทฯมีนโยบายที่ชัดเจนในการดูแลและคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ บริษัทฯได้จัดทำข้อพึงปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นกับ
บริษัทฯไว้อย่างชัดเจนทั้งในส่วนของลูกค้าคู่แข่งขันหน่วยราชการพนักงานและสังคมและกำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบและยึดถือปฏิบัติ
              
ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ ลูกค้า 
 พึงขายสินค้าและบริการในราคายุติธรรม
 พึงขายสินค้าและบริการให้ถูกต้องตามจำนวนคุณภาพราคาที่ตกลงกันและมีความรับผิดชอบตามภาระผูกพันของตน
 พึงดูแลและให้บริการแก่ลูกค้าทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน
 พึงละเว้นการกระทำใดๆที่จะควบคุมการตัดสินใจของลูกค้า
 พึงละเว้นการกระทำใดๆเพื่อทำให้สินค้ามีราคาสูงขึ้นโดยไม่มีเหตุผล
 พึงปฏิบัติต่อลูกค้าและให้บริการอย่างมีน้ำใจไมตรีมีอัธยาศัยที่ดีต่อกัน
              
ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ คู่แข่งขัน 
 พึงละเว้นจากการกลั่นแกล้งทำให้คู่แข่งขันเสียโอกาสอย่างไม่เป็นธรรม
 พึงให้ความร่วมมือในการแข่งขัน
              
ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ หน่วยราชการ 
 พึงทำธุรกิจกับหน่วยราชการอย่างตรงไปตรงมาซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรม
 พึงปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายในการทำธุรกิจ
 พึงละเว้นจากการติดสินบน
 พึงละเว้นการให้ความร่วมมือสนับสนุนการกระทำของข้าราชการที่มีต่อเจตนาทำการทุจริตในทางใดๆ
 พึงละเว้นจากการให้ของขวัญหรือของกำนัลใดๆแก่ข้าราชการ
 พึงให้ความร่วมมือกับหน่วยราชการในการทำหน้าที่พลเมืองดี
 พึงมีทัศนคติที่ถูกต้องและมีความเชื่อถือต่อหน่วยราชการ



55

4.Thecompanyshallfreelytakeallquestionsandopinionsfromshareholdersalongwithanswertheirquestions.
5.Thecompanyshallpreparesufficientproxyformsforshareholderswhocannot jointhemeetingbythemselves.
Suchproxiesshallstate1MemberofAuditCommitteetoattendandvoteonbehalfoftheabsentshareholders
anditshouldalsostatehowtogiveavotetoeachagendaindetails.
6.Thenoticeofshareholdersmeetingwillbesenttoshareholdersatleast14daysinadvance,furthermore,itcan
bedownloadedviacompany’swebsitetocomfortshareholders.


 Thecompany isconcerned to informshareholdersabout the information for shareholders’meeting.To the rights
and equitable treatment, the company posted the notice of shareholders’meeting in details, facts and reasons of each
agenda,andthebeneficialinformationaccordingtothemeetingonthecompany’swebsiteover21daysbeforethemeeting
date. Thus, both local shareholders and foreign shareholders can equally reach the information and be prepared for the
meeting.
 Shareholdersareableto registeratthe registrationmorethan1hour inadvancebeforethemeetingstart.The
Chairpersonshalldeclareonproceduresofvotingandvotescountingpriortothecastingofsuchvotesandrequireasimple
majorityapprovalvoteoftheshareholdersvoting.TheChairpersonshallallocateadequateandpropertimeforthispurpose
and enhance the expressing of opinions andmaking inquiries on themeeting over themeeting agendas andmatters in
motionbyshareholdersonanequalbasis.Inaddition,theChairmanoftheBoard,Directors,andthePresidentshallalways
attendthemeetingtogiveexplanationandanswerquestionsofthemeeting,moreover,thecompanyshallnotaddfurther
agenda without announcing to shareholders in advance. If there is a consideration of the appointment of Directors, the
companyshallsetallvotesintoindividualforeachDirector.
 Thecompanypreparesminuteofmeetingbyenteringallthematerialdetailsofsuchmeeting indetailswhether
they will be material explanations, questions, opinions vote counting procedures, approved/disapproved votes or voting
abstention.Theminuteofshareholdersmeetingshall finishwithin7daysafterthemeetingwasover.Thenthecompany
shallsendittoStockExchangeofThailandandputitinthecompany’swebsite.TheCompanyhasagoodfilingsystemon
theminutesofshareholdersmeetingwheresuchminutescanbeverifiedandusedasreference.

3. Various groups of Stakeholders 
 The company has a clear policy on rights of various groups of stakeholders. As a result, the company has
prescribed best practices treatment for company’s stakeholders whether they will be the clients, affiliates, government
organizations,employeesandsocietywhichshallbeintheresponsibilityofallDirectors,Executivegroupandemployeesto
knowandadheretoinperformingtheirduties.

Best Practices for Clients: 
 •Shallsellgoodsandservicesatfairprice.
 •Shallsellgoodsandservicesproperlyinaccordancewiththequantity,quality,andpriceasagreeduponandbe
 responsibleforitsowncommitment.
 •Shalltakegoodcareandprovideservicestoallclientsequally.
 •Shallomittoperformanyactstocontrolthedecisionsoftheclients.
 •Shallomittoperformanyactsofattempttoincreasegoodspriceunreasonably.
 •Shalltreatclientsandprovidethemwithgenerousservices,friendlyandgoodspirittooneanother.
Best Practices for Affiliates: 
 •Shallomitanactofpersecutiontocauserivalstoloseopportunityunfairly.
 •Shallprovidecoordinationincompetitiveness.
Best Practices for Government Organizations: 
 •Shalltransactbusinesswithgovernmentorganizationsstraightforwardly,honestlyandrighteously.
 •Shallabidebytherulesoflawsinbusinesstransactions.
 •Shallrefrainfrommakingabribe.
 •Shallomittoprovidecooperationandsupportonanofficial’sactionwithintentioninbadfaithinanyrespect.
 •Shallrefrainfromgivinggiftsorpresentstoofficials.
 •Shallprovidecooperationtoofficialorganizationsinperformingdutyofagoodcitizen.
 •Shallhavepositiveattitudeandtrustingovernmentorganizations.
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ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ พนักงาน 
 •พึงให้ค่าจ้างและผลตอบแทนที่เหมาะสม
 •พึงเอาใจใส่สวัสดิการ
 •พึงพัฒนาเพื่อเพิ่มความรู้ความชำนาญและประสบการณ์เช่นฝึกอบรม
 •พึงให้ความเป็นธรรม
 •พึงศึกษาและทำความเข้าใจ
 •พึงเคารพสิทธิส่วนบุคคล
 •พึงให้ความเชื่อถือไว้วางใจ
 •พึงให้คำแนะนำที่ปรึกษา
 •พึงสนับสนุนให้พนักงานได้ประพฤติตนเป็นพลเมืองดี

 ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ สังคม 
 •พึงละเว้นจากการประกอบธุรกิจที่ทำให้สังคมเสื่อม
 •พึงละเว้นจากการประกอบกิจการที่ทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 •พึงดูแลเอาใจใส่การประกอบกิจการของตนมิให้เป็นต้นเหตุก่อมลภาวะให้สิ่งแวดล้อมและสังคม
 •พึงให้ความเคารพสิทธิทางปัญญาของผู้อื่นหรือธุรกิจอื่น
 •พึงให้ความร่วมมือกับทุกฝ่ายในชุมชนเพื่อการสร้างสรรค์สังคม
 •ในการดำเนินธุรกิจนักธุรกิจพึงให้ความสนใจในการสร้างงานแก่คนในชุมชนให้สอดคล้องกับศักยภาพของชุมชนนั้นๆ

ข้อพึงปฏิบัติ ต่อ คู่ค้าและเจ้าหนี้ 
 •พึงปฏิบัติตามข้อสัญญาระหว่างบริษัทฯและคู่ค้าและเจ้าหนี้

 ซึ่งข้อพึงปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯนี้ได้ถูกบรรจุไว้เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯซึ่งประกาศให้คณะกรรมการบริษัทฯผู้บริหาร
และพนักงานได้รับทราบและนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน


4. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 
 คณะกรรมการบริษัทฯมีความมุ่งมั่นในหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
ผู้ถือหุ้น โดยบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯได้กำหนดขึ้นอย่างชัดเจน รวมทั้งการกำหนดและแยกความรับผิดชอบระหว่าง คณะ
กรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ และแสดงรายละเอียดดังกล่าวไว้ใน Intranet และรายงานประจำปีของ
บริษัทฯเพื่อเป็นการสื่อสารให้พนักงานและบุคคลภายนอกทุกคนได้รับทราบ
 คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการบริหารร่วมพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการวางวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบาย ของ บริษัทฯ เพื่อ
ให้การดำเนินงานของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคณะกรรมการบริษัทฯได้ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำเสมอเช่นการ
ควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เป็นต้น โดยในปี 2549 ที่ผ่านมามีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทั้งสิ้น
5ครั้งคณะกรรมการบริษัทฯได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายต่างๆและการดำเนินงานให้มีความเหมาะสมครบถ้วนตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมในการดำเนิน
ธุรกิจในปัจจุบันและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบและข้อบังคับของกลต.และตลท.นอกจากนั้นแล้วคณะกรรมการบริษัทฯได้พิจารณาผลการดำเนินงานเป็น
ประจำทุกไตรมาส
 คณะกรรมการบริษัทฯได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ ตลอดจนเพื่อเพิ่มมุมมองของกรรมการ ซึ่งจะช่วยให้กรรมการสามารถนำพาองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์โดยกรรมการที่ผ่านการอบรมหลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯไทย(IOD)มีดังนี้

1. นางทัศนีย์ชาญวีรกูล      -DAP
         -FinanceforNon-FinanceDirector
2. นายชวรัตน์ชาญวีรกูล      -DAP
         -Chairman2000
3. นายมาศถวินชาญวีรกูล      -DAP
4. นายธนาธิปวิทยะสิรินันท์      -DCP
5. นายชำนิจันทร์ฉาย       -DAP
6. พลตำรวจตรีเจตน์มงคลหัตถี      -DAP
         -ACP
7. ดร.ชัยพลหอรุ่งเรือง      -DAP
8. นายวัลลภรุ่งกิจวรเสถียร      -DAP
9. นายวรพันธ์ช้อนทอง      -DCP

 รายชื่อกรรมการ ผ่านการอบรมหลักสูตรจาก IOD 



57

Best Practices for Employees: 
 •Shallgivethestaffsproperwagesandreturns.
 •Shallpayattentionontheirwelfare.
 •Shallmaintainthedevelopmenttoincreasetheirknowledge,skillsandexperiences;suchas,training.
 •Shallmaintainequityonthem.
 •Shallrenderstudyandbecomeunderstandableonthem.
 •Shallrespecttheirrightsofprivacy.
 •Shallhaveconfidenceandtrustinthem.
 •Shallprovidethemwithpotentialconsultation.
 •Shallprovidethemwithsupportontheirconductsinbecomingagoodcitizen.

Best Practices toward Society: 
 •Shallrefrainfromundertakingbusinessdetrimentaltothesociety.
 •Shallrefrainfromundertakingbusiness,whichshallharmtonaturalresourcesandenvironment.
 •Shallpayattentiononitsownbusinessundertakingnottocausepollutiontothesurroundingandsociety.
 •Shallpayrespecttotheintellectualrightsoftheotherpeopleorbusinesses.
 •Shallprovidecooperationtoallpartiesinthecommunityforaconstructivebuild-upofthesociety.
 •Abusinessman,inundertakingthebusiness,shallpayattentiononthecreationofworksforpeopleinthe  
 communityincompatibilitywiththepotentialofsuchcommunity.

Best Practices for Partners and Creditors: 
 •ShallcomplywiththeclausesofcontractsbetweentheCompanyandtradingpartnersandcreditors.
 ThesebestpracticesforvariousgroupsofstakeholdersarestatedintheCodeofConducts,whichannouncedtoadvisethe
BoardofDirectors,Executivesandemployeestouseasguidelinesintheirdutyperformances.


4. Leadership and Vision: 
 TheBoardofDirectorshasbeendeterminedtotaketheaccountabilityincorporategovernancetoprovidethesteadyand
sustainablecompany’sgrowthinordertocreateaddedvaluetotheshareholders.WiththerolesandaccountabilityoftheBoardof
DirectorshavebeenclearlystipulatedincludingtheseparationoftheaccountabilityamongtheBoardofDirectors,AuditCommittee,
Executive Board of Directors and the President. These are shown in the intranet andAnnual Reports to informall employees and
otherpublic.
 The Board of Directors and the Executive Committee shall jointly operate in relevant with each other. To consider and
approvethelayingofthevision,strategy,goal,policy,businessplanandbudgetinorderthattheCompanybusinessexecutioncanbe
carriedoutinanefficientandeffectivemanner.TheBoardofDirectorshaskeptconsistentafollow-uptheExecutiveoperationssuch
as internalcontrolandgoodcorporategovernance.Therewereatotalof5BoardofDirectorsmeetings inthepassing2006.The
BoardofDirectorsrevisedpoliciesandthecompany’sperformancetobeaccurate,adequate,andappropriateinaccordancewiththe
rules and regulations of SEC, SET, and company’s operation. Furthermore, the Board of Directors had revised the company’s
performancequarterly.
 ThedevelopmentonBoardofDirectorshasbeenmadeontheaspectofknowledgeandskillstoincreasethepointofviews

of the directors, which shall enable them to lead the organization to attain the objectives. Directors completing the course from

Institute of Directors (IOD) are as follows: 

1 Mrs.TassaneeCharnvirakul      -DAP
         -FinanceforNon-FinanceDirector
2 Mr.ChavaratCharnvirakul      -DAP
         -Chairman2000
3 Pol.Maj.Gen.JateMongkulhutthi     -DAP
         -ACP
4 Mr.ThanathipVidhayasirinun     -DCP
5 Dr.ChaiyaphonHorrungruang     -DAP
6 Mr.ChamniJanchai      -DAP
7 Mr.MasthawinCharnvirakul      -DAP
8 Mr.VallopRungkijvorasathien     -DAP
9 Mr.WoraphantChontong      -DCP

CourseCompletedfromIODDirectors
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5. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทฯตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเพื่อให้การดำเนิน
งานเป็นไปด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทฯจึงมีนโยบายที่ชัดเจนในการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อเป็นการเสริมสร้างความมั่นใจแก่
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯจะดำเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการตาม ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทฯจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันพ.ศ.2546

6. จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทฯได้จัดทำแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจให้กรรมการ คณะกรรมการบริหาร และพนักงานได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติภารกิจขอ
งบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งกับพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ รวมทั้งสาธารณชนและสังคมโดย
ทั่วไป บริษัทฯได้จัดทำแนวทางดังกล่าวไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1 / 2547 เมื่อวันที่
10มีนาคม2547มีรายละเอียดของหลักจริยธรรมธุรกิจดังนี้

1.คุณธรรม(Integrity)ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมยึดมั่นในหลักการและมีความเที่ยงธรรมกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง
2.การยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย(LawAbiding)ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายกฎเกณฑ์และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
3. การปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นเลิศ (Commitment to Excellence) ปฏิบัติตามหน้าที่อย่างเป็นเลิศ ให้ความรู้ ตระเตรียมการและมีความ
มุมานะอย่างสม่ำเสมอเพื่อเพิ่มความรู้ความเชี่ยวชาญในทุกเรื่องที่อยู่ในความรับผิดชอบ
4. ชื่อเสียงและความภาคภูมิใจ (Reputation and Morale)  สรรค์สร้างชื่อเสียงที่ดีของบริษัทฯและความภาคภูมิใจของทั้งพนักงานและ
ผู้บริหารโดยร่วมกันไม่กระทำการใดๆซึ่งอาจเป็นการทำลายความสัมพันธ์ระหว่างกันและร่วมมือกันดำเนินการใดๆที่จำเป็นเพื่อแก้ไขหรือ
ป้องกันความประพฤติที่ไม่เหมาะสมของผู้อื่น
5.ความรับผิดชอบตามหน้าที่(Accountability)มีความรับผิดชอบตามหน้าที่การคำนึงถึงจริยธรรมในการตัดสินใจ
6. ความโปร่งใส (Transparency) การดำเนินกิจการจะต้องมีการเปิดเผย (Disclosure) ข้อมูลอย่างเพียงพอตามกฎหมาย ตามกฏระเบียบ
ของหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการควบคุมกำกับดูแลกิจการ
7.การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน(EquitableTreatment)การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไม่ว่าจะเป็นพนักงานผู้ถือหุ้นคู่ค้า
เจ้าหนี้ลูกหนี้เป็นต้นเป็นไปอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันมีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง
8.ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม(ResponsibilitiestoEnvironment)ในการทำงานมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมปฏิบัติตามหลักการ
กฎเกณฑ์กฎระเบียบอันเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชนและสังคม
9. ความปลอดภัยและสุขภาพที่ดีในการทำงาน (Safety and Occupational Health) ดำเนินการตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ
ที่เกี่ยวข้อง     ให้เป็นไปตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการทำงานของพนักงาน รวมถึงการมี
สุขภาพที่ดีของพนักงานด้วย
10. หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Avoiding conflict of interest) โดยการสร้างกลไกการกำกับดูแลต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่า
กรรมการและ  ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและด้วยความซื่อสัตย์รวมถึงรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ การจัดโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัทฯให้มีอัตราส่วนที่เหมาะสมระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารกับกรรมการภายนอก การจัดให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่
และการเปิดเผยสารสนเทศที่ดีการมีผู้สอบบัญชีอิสระซึ่งช่วยดูแลผู้บริหารโดยการให้คำรับรองเกี่ยวกับการเงินของบริษัทฯเป็นต้น

              
 นอกจากหลักจริยธรรม10ข้อดังกล่าวข้างต้นแล้วบริษัทฯยังได้จัดทำข้อพึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ“สิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ”
 ทั้งนี้บริษัทฯได้ประกาศหลักจริยธรรมธรุกิจและข้อพึงปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯแก่คณะกรรมการบริษัทฯผู้บริหารและพนักงานให้
รับทราบ ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ การประชุมพนักงานประจำปี และประกาศลงในระบบ Intranet ของบริษัทฯ เพื่อให้นำไปเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด
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5. Conflict of Interests: 
 Thecompanyisawareofconflictofinterestsaswellasmaintainingequitytoallshareholders.Topreventconflict
ofinterests,operatebusinesswithtransparency,andbeabletoverify.TheCompanyhas,therefore,comeupwithaclear-
cut policy on the disclosure of the connected business transactions in order to build up confidence and trust in the
shareholders,investors,andstakeholders.TheCompanywillproceedinaccordancewiththerules,conditionsandprocedures
setforthundertheStockExchangeofThailandNotification,Re:DisclosureandOtherActsofListedCompaniesConcerning
theConnectedTransactions,2003.

6. Business Ethics: 
 TheCompany had prepared guidelines for business ethics to be adhered toDirectors, ExecutiveCommittee and
Employeesincarryingontheirmissionswithhonestly,ingoodfaithandequityentirelyfortheemployees,clients,partners,
creditors,affiliatesandstakeholdersincludingthegeneralpublicandsociety.TheCompanyhadpreparedsuchguidelinesin
writingwiththeapprovalofthe1/2004BoardofDirectorsMeetingonMarch10,2004.DetailsonthePrincipleofBusiness
Ethicsareasfollows:

1. Integrity:whichisanacttoperformdutiesrighteouslywithadherencetotheprincipleandequityanddoonly
thecorrectthings.
2.LawAbiding:whichisanacttoabidebylaws,rulesandrequirementsinconnectionwithbusinesstransactions.
3.CommitmenttoExcellence:whichisacommitmenttoperformdutiestoexcellence,giveknowledge,beprepared
andconsistentlyenergeticinordertoincreaseknowledge,expertiseinallmatterswithinownresponsibilities.
4.ReputationandMorale:whichisanacttobuildupagoodreputationoftheCompanyandmoraleofthestaffs
andtheexecutivesbyparticipatingnottoperformanyactswhichwillleadtothedestructionofinter-relationship
butparticipatingtoperformanyactsnecessarily tosolveproblemsorpreventanyactsof improperconductsof
theothers.
5.Accountability:whichistheresponsibilitytofulfilltheaccountabilitybytakingintoconsiderationtheprincipleof
ethicsinmakingdecision.
6.Transparency:Businesstransactionsshallbeaccompaniedbyadequatedisclosureof information inaccordance
with the laws, rulesand regulationsof theorganizationsconnectedwith thecontrolandsupervisionofbusiness
transactions.
7.EquitableTreatment:Treatments renderedto interestedpersonswhether theyarestaffs,shareholders, trading
partners,creditorsanddebtors,etc.,shallbe inamannerof justiceandequity.Thereshallbethedisclosureto
relatedpersonscorrectly.
8.ResponsibilitiestoEnvironment:Inperformingduties,thereshallberesponsibilitiestoenvironment.Theprinciple,
rules,regulationsrelatingtotheconservationofenvironment,communityandsocietyshallbecompliedwith.
9.SafetyandOccupationalHealth:Proceedinginaccordancewiththelawsandvariousrelatedregulationssothat
industrial standard inconnectionwithworksafety includingoccupational healthof thestaffscanbeaccordingly
compliedwith.
10. Avoiding Conflict of Interest: By establishing various controlling mechanisms. To ensure that Directors and
Executives shall carefully and honestly perform their duties. Include the preservation of the Company’s interest,
provideof theBoardofDirectorsstructurewithproper ratio.Thedirectorsbeingthepeople fromoutside,having
the provision covering the accountability and good information disclosure and employing an independent auditor
whichshallassistinlookingaftertheexecutivesbycertifyingthematterrelatingtotheaccountingandfinanceof
theCompany,etc.


 Inadditiontothe foregoing10PrincipleofEthics, theCompanyhadpreparedtheRulesofPracticetowardsthe
interestedpersonsoftheCompanyasdescribedunderthetopicof“VariousGroupsofStakeholders.”

 TheCompanyhasannouncedandinformedthePrincipleofBusinessEthicsandRulesofBestPracticetowardsthe
company’sstakeholderstotheBoardofDirectors,theExecutivesandemployees.TheCompanyinformedthroughtheBoard
of Directors Meeting, Annual Employee Meeting and the intranet to enable them with the use as guidelines for strict
observanceinperformingtheirduties.
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7. การถ่วงดุลของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯมีจำนวนทั้งสิ้น12ท่านประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน10ท่านซึ่งถือเป็นร้อยละ83ของ
คณะกรรมการทั้งคณะและมีกรรมการอิสระจำนวน5ท่านซึ่งถือเป็นร้อยละ42ของคณะกรรมการทั้งคณะบริษัทฯได้ตระหนักถึงการถ่วงดุลของ
คณะกรรมการให้มีความเหมาะสมเพื่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระของกรรมการบริษัทฯ

8. การรวมหรือแยกตำแหน่ง 
 เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล บริษัทฯมีการแยกอำนาจหน้าที่ระหว่างประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และ กรรมการ
ผู้จัดการอย่างชัดเจนโดยที่ประธานคณะกรรมการบริษัทฯไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ

9. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอย่างรอบคอบเหมาะสม โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับชอบ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน  การเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม โดยการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 การพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทฯมีหลักการการพิจารณาที่ชัดเจน โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ผล
การปฏิบัติงานเป็นรายบุคคลและการพิจารณาเปรียบเทียบกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อให้ระดับค่าตอบแทนจูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้กับบริษัทฯ
 ทั้งนี้รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารระดับสูงได้เปิดเผยอย่างละเอียดเป็นรายบุคคลในรายงานประจำปีและแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี(แบบ56-1)

10. การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทฯได้ให้ความสำคัญต่อการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการบริษัทฯได้ตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับดูแล
กิจการจึงได้จัดทำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประชุมกรรมการมีรายละเอียดดังนี้

• มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม่ำเสมอ โดยจะจัดประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง รวม 4 ครั้งต่อปี กรรมการทุกท่านเข้าประชุมทุก
ครั้งเว้นแต่มีเหตุจำเป็นและเปิดเผยจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมในรายงานประจำปี
•มีการจัดทำเอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถ้วนและจัดส่งให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย7 วัน เพื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบข้อมูลและรายละเอียดในแต่ละวาระการประชุมอย่างชัดเจน
• ในการประชุมมีวาระการประชุมชัดเจน กรรมการสามารถเสนอวาระการประชุมต่อประธานกรรมการ รวมถึงการแสดงความคิดเห็นได้โดย
อิสระในการประชุม
• มีการจัดทำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาร่างรายงานการประชุมดังกล่าวภายใน
14วันหลังจากการประชุมเพื่อตรวจสอบความถูกต้องก่อนทำการรับรองรายงานการประชุมในที่ประชุมครั้งถัดไป


11. อนุกรรมการ 
 บริษัทฯได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้น เพื่อให้บริษัทฯมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความคล่องตัวต่อการจัดการ การให้
วิสัยทัศน์ และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน เพื่อเป็นการเอื้อให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีได้มีการ
ปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อให้รายงานทางการเงินมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานและข้อกำหนดที่
เกี่ยวข้องซึ่งจะส่งผลให้รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือมีคุณภาพที่ดีและมีมูลค่าเพิ่มต่อองค์กรในที่สุด
 บริษัทฯได้กำหนด องค์ประกอบ คุณสมบัติ อำนาจหน้าที่ ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างชัดเจน โดยยึดแนวทางปฏิบัติที่ดีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ(BestPracticesGuidelinesforAuditCommittee)
 ในปี2549ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น4ครั้งและมีการประชุมวาระพิเศษ1ครั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมครบทุกท่านและทุกครั้ง
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7. Balance of Power for Non-Executive Directors: 
 There are a total of 12 directors on the Board of Directors consisting of 10 non-executive directors, which is
equivalentto83%and5independentdirectors,whichisequivalentto42%.TheCompanyisawareoftheproperbalancing
ontheBoardofDirectorssothattheycanperformtheirdutiesindependentlyinthecapacityoftheBoarddirectors.

8. Aggregation or Segregation of Positions: 
 Tocarryoutoperationmanagement inconcordancewiththeprincipleofcorporategovernance,thecompanyhas
clearlyseparatedthepowersanddutiesbetweentheChairmanoftheBoardandthePresidentwherebytheChairmanofthe
Boardisanon-executivedirectorandnotthesamepersonholdingthetitleofthePresident.

9. Remuneration for Directors and the Management: 
 TheBoardofDirectorshasdiscretelyandproperlyconsideredtheremunerationforeachDirectorbyconsideringthe
accountabilityandexpectedadvantagesfromeachDirector.BesidestheBoardofDirectorsshallcomparetheremuneration
to the general practice in the industry and set the remuneration for Directors has been approved by the shareholders
meeting.
 TheExecutivesshallreceivetheremunerationthatislinkedtotheperformanceofthecompanyandthatofeach
Executive.TheBoardofDirectorshasanobviouslydetermined relyon thegeneralpractice in the industry.Therefore the
Board of Directors shall get the remuneration in an incentive level,which the Executives shall be satisfied andwiling to
continuejoiningwiththeCompany.
 In this regard, thedetailson the remuneration forBoardofdirectorsand theExecutiveshavebeendisclosed in
detailsindividuallyintheAnnualReportsandAnnualInformationDeclarationForm(Form56-1).

10. Board of Directors Meetings: 
 TheCompanyconcernsontheBoardofDirectorsMeetingsbecausealldirectorsareawareoftheiraccountabilities
with regard to the control over and providing supervisions on the Company business, thus, the procedures relating to
directorsmeetingshavebeenmadewithfollowingdetails:

•TheBoardofDirectorsMeetingsshallbeheldonaregularbasis, i.e.onceeveryquarteroratotalof4times
per year. All directorsshall attendsuchmeetingsexcept in thecaseofnecessityand thenumberofmeeting
attendancebyeachdirectorshallbedisclosedintheAnnualReports.
• Supported documents for a meeting shall be fully and completely prepared and forwarded to the Board of
Directorsatleast7daysaheadofthescheduledmeetingdateinorderthattheycanbeclearlyinformedonthe
informationanddetailsofeachmeetingagenda.
• There have been clear agendas for the meeting. Directors shall be able to make motion in submitting the
meetingagendatotheChairmanoftheBoardincludingtheexpressionoftheiropinionsindependently.
•Theminutesofmeetingshallbepreparedinwritingandthedraftofsuchminutesshallbereadyforsubmission
totheBoardofDirectorsforconsiderationandscrutinyonthecorrectnesswithin14daysafterthemeetingwas
convenedbeforesuchminutesofmeetingcanbeacknowledgedinthenextmeeting.


11. Committees: 
 The company has appointed an Audit Committee in order to provide the company with a good corporate
governance system. To cause versatility inmanagement, give vision and straightforward opinion on financial reports. The
companyhasalsoappointed InternalAuditDepartment inorder to facilitate theManagementandconsultover the risks
management and to have financial reports fully and correctly disclosed in accordance with related generally accepted
accountingprinciple.Itistherefore;suchfinancialreportsshallbereliable,virtuallygoodqualityandaddedvaluetothe
organizationeventually.
 TheCompanyhasclearlyprescribedthecomponents,qualifications,authorizationanddutyoftheAuditCommittee
byadheringtotheBestPracticesGuidelinesforAuditCommittee.
 In2006,theAuditCommitteeheldatotalof4meetingsand1extraordinarymeetingwithallofAuditCommittee
membersattendingthemeetingeverytime.
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12. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯได้อธิบายถึงระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและการจัดการความเสี่ยงไว้ในหัวข้อ“การควบคุมภายใน”

13. รายงานของคณะกรรมการ 
 บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญในการจัดทำรายงานทางการเงิน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นที่ยอมรับในประเทศไทย เลือกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอเหมาะสม บริษัทฯจึงได้บรรจุ
เรื่องการจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจำปี เป็นหนึ่งในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นต่องบการเงินดังที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีว่าเป็นรายงาน
ทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนเป็นจริงและสมเหตุสมผลปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
โดยสม่ำเสมอ
 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้สอบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมพิจารณาถึงความเหมาะสมของมาตรฐานบัญชีที่ใช้ในปัจจุบัน
และการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ1ครั้งในปี2549ที่ผ่านมาวันที่6มีนาคม2549คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีได้ร่วมประชุม
ถึงมุมมองของผู้สอบบัญชีที่มีต่องบการเงิน ความเห็นเรื่องการควบคุมภายใน นโยบายบัญชีของบริษัทฯ และเรื่องการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ
ของบริษัทฯ              
              
14. ความสัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้อง 
 คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูล
ทางการเงิน (Financial Information) และข้อมูลทั่วไป (Non- Financial Information) อย่างถูกต้อง  เพียงพอ เหมาะสม ทันเวลา และมีความ
โปร่งใส เพื่อให้ประชาชนทั่วไปนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯได้รับทราบ โดยการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯนั้นบริษัทฯได้ยึดหลักปฏิบัติให้เป็น
ไปตามพระราชบัญญัติบริษัทฯมหาชนจำกัดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง
 บริษัทฯได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำหน้าที่ในการสื่อสารกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ภาครัฐที่
เกี่ยวข้องและประชาชนทั่วไปอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกันทั้งนี้สามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่หมายเลขโทรศัพท์0-2260-1321ต่อ305
หรือที่E-mail:ir@stecon.co.th
 นอกจากนั้นบริษัทฯยังได้เผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงิน
(Financial Information) และข้อมูลทั่วไป (Non- Financial Information) ผ่านทางwebsite ของทางบริษัทฯทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารระหว่างบริษัทฯกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
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12. Controlling System and Internal Audit: 
 The company has stated the explanation of controlling system, the Internal Audit, and risks management in
“InternalControl”section.

13. Directors’ Reporting 
 The Company concentrates on the preparation of financial reports in compliance with the generally accepted
accountingstandard inThailand.Thecompanyhaschosenproperaccountingpolicyandkeptconstantpractice including
the disclosure of financial information correctly, completely and appropriately. Henceforward, the reports on the
responsibilities of the Board of Directors to financial reports are included in the Annual Report - one of the roles and
accountabilities of the Board ofDirectors. The Board ofDirectors andAuditCommittee have expressed their opinions on
financial statements shown on the Annual Reports that they are correct, fully detailed, true and reasonable financial
statementscompletedinaccordancewiththegenerallyacceptedaccountingstandardwherebyproperaccountingpolicyis
usedandconstantlypracticed.
 The Board ofDirectors, theAuditor andAuditCommittee have jointly considered the properness the accounting
standardpresentlyusedandinternalcontrolatleastonceayear.In2006,onMarch6th,2006,theAuditCommitteeand
auditor held a joint meeting concerning the point of view of the auditor towards the financial statements, opinions on
internalcontrol,accountingpolicyoftheCompanyandrisksmanagement.

14. Relationship with Investors: 
 The Board of Directors has a policy on the disclosure – newsletters, in connection with the business and
company’sperformancebothfinancialinformationandnon-financialinformation,correctly,adequately,appropriately,ontimely
basisandwithtransparencytoenablethegeneralpublic,investorsandinterestedpersonsoftheCompanytoknowofsuch
information. The policy on disclosure of the Company has complied with Public Company Limited Act B.E.2535, Act and
RoyalEnactmentandRelatedRegulationsandNotificationsofSecuritiesandExchangeCommissionandStockExchangeof
Thailandandotherrelatedorganizations.
 The Company has established Investor Relations Office to perform duty in communicating with the investors,
shareholders,analysts,relatedgovernmentsectorandgeneralpubliconthebasisofpropernessandequityandsuchOffice
canbecontactedatTelephoneNo.0-2260-1321Extension305orE-mail:ir@stecon.co.th
 Inaddition,theCompanyhasdisseminateddataandinformationinconnectionwiththebusinessandperformance
of the Company both financial information and non-financial information through the Company website both in Thai and
EnglishlanguageswhichisyetanothercommunicationalchannelbetweentheCompanyandrelatedpersons.
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ารควบคุมภายใน
 บริษัทฯมีนโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  อีกทั้งมีมาตรการในการควบคุมดูแลการดำเนินงานในทุกๆด้าน โดยมอบหมายให้คณะ
กรรมการตรวจสอบ ดูแลความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น ทั้งการควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน
การกำกับดูแลการปฏิบัติงานการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (ComplianceControls) โดยมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเป็นไปตามแนวทางของCOSO(TheCommitteeofSponsoringOrganizationofTreadwayOrganization)
 ซึ่งนโยบายการควบคุมภายในดังกล่าว ครอบคลุมถึงการให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายต่างๆ การบันทึกรายการทางบัญชีที่เชื่อถือได้ โดยมี
หลักการดังนี้
 -รายการทุกรายการได้จัดทำขึ้นโดยมีการอนุมัติจากผู้บริหารและ/หรือผู้มีอำนาจเฉพาะ
 -รายการทุกรายการที่นำไปบันทึกบัญชีเป็นรายการที่ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
 -การเข้าถึงสินทรัพย์ต่างๆต้องได้รับอนุญาตจากผู้บริหารและ/หรือผู้มีอำนาจเฉพาะ
 -บันทึกรายการเกี่ยวกับทรัพย์สินจริงและประเมินราคาตามสภาพที่แท้จริง
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1 / 2550 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธุ์ พ.ศ. 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วม
ประชุมผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้มีความเห็นต่อการควบคุมภายในของบริษัทว่ามีความพอเพียงเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครั้งที่ 1 / 2550 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2550 ในการพิจารณาประเมินความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในประจำปี ตามแบบประเมินของ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยคณะกรรมการบริษัทฯได้สรุปแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทดังกล่าวว่ามี
ความเพียงพอและเหมาะสมแล้วทุกประการ
 นอกจากนี้บริษัทฯยังได้ให้ความสำคัญกับการตรวจสอบภายใน (InternalAudit) โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในดูแลรับผิดชอบในการทำการประเมิน
ผลตามมาตรฐานตรวจสอบภายในระดับสากล และ เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความอิสระในการทำหน้าที่ บริษัทฯจึงกำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
รายงานผลการดำเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ
 สำหรับสรุปผลรายงานการตรวจสอบภายใน ในปี 2549 ที่ผ่านมาการตรวจสอบภายในอยู่ในระดับที่ดี หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการแก้ไขข้อควรปรับปรุง
แก้ไขตามรายงานการตรวจสอบอย่างครบถ้วน ทันเวลา ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้คำปรึกษาชี้แจงและแนะนำต่อผู้บริหาร เพื่อให้การกำกับดูแลภายในมี
ประสิทธิภาพ
 สำหรับการบริหารความเสี่ยงนั้น บริษัทฯให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลนั้น จะช่วยให้บริษัทฯ
บรรลุวัตถุประสงค์หรือกลยุทธ์ทางธุรกิจที่กำหนดไว้ ช่วยให้เกิดผลการดำเนินงานที่ดี และการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ยึดแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐานตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศใช้ ซึ่งมีการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอโดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วย
งานที่ให้คำแนะนำ


การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเพื่อเป็นการมิให้ข้อมูล สารสนเทศ ที่สำคัญถูกเปิดเผยหรือมีการนำข้อมูลไปเปิดเผย หรือนำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนบริษัทฯมีมาตรการป้องกันคณะกรรมการบริษัทฯผู้บริหารและพนักงานใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในดังนี้

•บริษัทฯมีการให้ความรู้ เกี่ยวกับหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารตลอดจนคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต้องรายงานการถือหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่สจ.14/2540เรื่องการจัดทำและเปิดเผยรายงานการ
ถือหลักทรัพย์แก่กรรมการบริษัทฯผู้บริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯซึ่งต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
•จำกัดผู้รับรู้ข้อมูลทางการเงินเฉพาะผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง
• ห้ามไม่ให้ผู้บริหารหรือพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง และไม่ซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯในช่วง1เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน
•บริษัทฯมีมาตรการลงโทษสำหรับผู้บริหารและพนักงานที่นำข้อมูลภายในออกไปเผยแพร่หรือนำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
• บริษัทฯได้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) มาใช้เพื่อเป็นการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ และมีการกำหนด
สิทธิการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯในระดับต่างๆให้เหมาะสมตามความรับผิดชอบของพนักงานและผู้บริหารเป็นรายบุคคล โดยบริษัทฯ มีนโยบายความ
ปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งประกาศใช้ในปี 2549 เพื่อกำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสาร
สนเทศของบริษัทฯ ให้เกิดความสะดวกปลอดภัย เช่น การป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้งานเครือข่ายระบบสารสนเทศในลักษณะที่ไม่ถูกต้อง
การป้องกันข้อมูลสารสนเทศบทลงโทษและการบังคับใช้เป็นต้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
 บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิก่อนส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทย่อย เมื่อบริษัทฯมีกำไร ไม่มีผลขาดทุนสะสม และ
ไม่มีการลงทุนเพิ่มเติมในโครงการขนาดใหญ่

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จ่ายให้บริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยในแต่ละปี
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Internal
Control

 TheCompanyhasapolicyoninternalcontrolandinternalauditaswellasmeasuresonthecontrolandsupervisionofall
aspectsofworkoperations.TheAuditCommitteeshalloverseethesuitabilityandefficiencyofthe internalcontrolprovidedbythe
Managementincludingthecontrolovertheaspectoffinanceandworkoperations,supervisingdutyperformances,checkingthelaw
abidingandcompliancecontrols.
 Suchinternalcontrolpolicycoversthecomplianceswithvariousrulesandpolicies,reliableaccountingentrybyadheringthe
followingprinciples:
 -AllitemshadbeenmadeareapprovedbytheExecutivesand/orpersonswithspecificauthority.
 -Allitemsenteredintotheaccountsarecorrectitemsinaccordancewithgenerallyacceptedaccountingstandard.
 -ToaccesstovariousassetsmustbeapprovedbytheExecutivesand/orpersonhavingspecificauthority.
 -Itementriesaremadeontheactualpropertiesandrelevantappraisalmadeontheactualcondition.
 Auditorsgaveitsopinionontheinternalcontrolsystemofthecompanythatitisaccurate,adequateandefficienttothe
Audit CommitteemeetingNo. 1/2007 on February 20th, 2007. Besides, the Board of Directors also approved the Internal Control
Systemreportsfortheyear2007thatsufficient,suitableandaccuratetotheBoardofDirectorsmeetingNo.1/2007onMarch7th,
2007.
 Inaddition, theCompanyalsoconcentratesonthe internalauditbyappointingthe InternalAuditDepartment.Toprovide
supervisions and take responsibility on the assessment in accordance with international standard and in order to enable Internal
AuditDepartmenttoperformitsdutiesindependently,theCompanyhas,therefore,authorizedInternalAuditDepartmenttoreportthe
resultofitsdutyperformancesdirectlytoInternalAuditCommitteeregularly.
 Theresultof internalaudit in2006revealedthat internalaudit reportstobe ingood level.Relatedorganizationneedto
improve in accordancewith the suggestions in theaudit reports in timeand it should becorrectedas theaudit committeehad
advisedtomanagementcommittee,anditistherefore,theinternalcontrolcanbecarriedoutmoreefficientlyduetogoodcorporate
governance.
 In asmuchas risksmanagementare concerned, theCompany, also, givespriority on the riskmanagementbecause the
effective risk management will cause the company to attain the prescribed business objective and strategy, good executed
performanceanddutyperformancesinaccordancewithrelatedrulesandregulations.Thecompanyadherestothestandardizedrisks
management guidelines announced by theStock Exchange of Thailand and conducts constant follow-ups by having Internal Audit
Departmenttoprovideadvices.

Supervision and control over the use of internal information: 
 Topreventtheconflictofinterestsbypiratinginformationthathadbeendisclosedorbroughtfordisclosureorusedforown
benefit, the company has come up with the rules to prevent the usage of internal data for personal benefits for the Board of
Directors,Executivesandemployeesasfollows:

•TheCompanyhasacknowledgedtheBoardofDirectorsandtheExecutivesaswellastheirspousesandchildorchildren
under legalagetobeawareoftheirdutiesthattheyhavethedutiestosubmit reportsonthesecuritiesholdingofthe
Company inaccordancewith theSecuritiesandExchangeCommissionNotificationNo.Sor.Jor.14/2540,Re:Preparation
andDisclosureofReportsonSecuritiesHoldingofdirectors,Executivesandauditorofthecompanywhichshallbestrictly
compliedwith.
•RestrictingthenumberofpersonstoknowoffinancialinformationspecificallytorelatedExecutives.
•TheExecutivesorstaffswhoknowofinternalinformationshallnotbeallowedtodisclosesuchinternalinformationtothe
thirdpersonorunrelatedpeoplenorshalltheysellsecuritiesofthecompanywithinonemonthpriortothedisseminationof
financialstatementstothepublic.
• The company has a regulation on inflicting punishment against the Executives and employees bringing forth internal
informationfordisseminationorusefortheirowninterests.
•Thecompanyhasadoptedinformationtechnologysystemtopreventaccesstocompany’sinformationandstipulatedthe
rights of access to the company’s information in various levels suitably in accordance with the responsibilities of the
Executivesandstaffsonanindividualbasis.Thecompanyhadaninformationtechnologypolicythathasbeenusedsince
2006. To define an obvious rules in using the computers and information technology in the company, and to emphasize
more secured utilities such as preventing all problems in using the information net system occurred by misuse the
informationtechnology,informationtechnologycontrolsystems,regulationsandpunishmentsforhackersetc.

Dividend Payment Policy: 
Company dividend payment policy; 
 TheCompanyhasadividendpaymentpolicyofnot lessthanfortypercents(40%)ofnetprofitbeforetheinterest inthe
subsidiarycompanieswhentheCompanymakesprofit,hasnodeficitandnoadditionalinvestmentinmegaproject.

Dividend payment policy of subsidiary companies paid to the Company; 
 BoardofDirectorsofsubsidiarycompanieswillconsiderthepaymentofdividendinaccordancewiththeperformanceofthe
respectivesubsidiarycompaniesineachyear.



66

 บริษัทฯ มีนโยบาย ซิโน-ไทยฯ คืนกำไรสู่สังคม เป็นนโยบายเพื่อสาธารณประโยชน์ของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นด้านการศึกษาและ
พัฒนาเยาวชน ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาประเทศชาติ บริษัทฯได้ริเริ่มโครงการนี้ตั้งแต่ปี 2545 เป็นต้นมา เพื่อเป็นการฉลองครบรอบ 40 ปี
ของบริษัทฯ โดยการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารห้องสมุด อาคารอเนกประสงค์ มอบทุนการศึกษาและอุปกรณ์การศึกษาให้แก่โรงเรียนต่างๆที่ขาดแคลน
และชุมชนในบริเวณหน่วยงานก่อสร้างซึ่งได้ปฏิบัติต่อเนื่องมาเป็นประจำทุกปี

 สำหรับในปี 2549 ที่ผ่านมานี้ บริษัทฯ ได้ทำการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารห้องสมุด อาคารอเนกประสงค์  รวมทั้งมอบทุนการเรียน
การสอนอุปกรณ์การเรียนการกีฬาให้แก่โรงเรียนต่างๆจำนวน3รายการดังนี้

 โรงเรียนบ้านนาศิริอำเภอเชียงดาวจังหวัดเชียงใหม่มอบอาคารเรียนชาญวีรกูลที่20 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลกุดน้ำใสวัดศรีมงคลจังหวัดขอนแก่นมอบอาคารเรียนชาญวีรกูลที่21 
 องค์การบริหารส่วนตำบลป่าชิงและองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเปียะอำเภอจะนะจังหวัดสงขลามอบอาคารอเนกประสงค์ชาญวีรกูลที่22

วามรับผิดชอบต่อ
สังคม
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Social
Responsibility

 Thecompanyhasapolicycalled“Sino-ThaiPayback
Program”whichaimsforretuningbenefitstothesocietyand
focuses on youth education and development, which are
considered the principle factors in the development of the
country. The company has commenced this program since
2002 in commemorative celebration of the company’s 40
years anniversary by donating school buildings, libraries,
multi-purposebuildings, scholarships and school supplies to
variousschoolsindeedandcommunitiesnearbyjobsitesas
acontinuouspracticeineveryyear.

 In 2006, the company had a policy to construct
schoolbuildings, libraries,multi-purposebuildings, todonate
scholarshipsandsportssuppliestothe3followingschools:

Baan Narasiri, Amphur Chiangdao, Chiang Mai province –
Charnvirakuls’Building20thwasdedicated.
      
Children Development Center Sub-district Administrative
Office of KudNamSai, Tumbol KudNamSai, Srimongkhon
temple, Khon Kaen province – Charnvirakuls’ Building 21st
wasdedicated.
      
Sub-district Administrative Office of Tumbol Pa-ching and
Tumbol Klong-Pia, Amphur Jana, Songkhla province –
amulti-purposebuildingwasdedicated.
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SafetyandEnvironment
Concerns

ารคำนึงถึงความปลอดภัย

และสิ่งแวดล้อม

การคำนึงถึงความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยในการทำงานเทียบเท่ากับคุณภาพและความสำเร็จของผลงาน บริษัทฯ ได้มุ่งปลูกฝังสำนึกความ
ปลอดภัยให้แก่บุคลากรทุกคน โดยมิได้อ้างอิงเพียงกฎหมายหรือข้อบังคับของทางภาครัฐเพียงเท่านั้น ให้ถือเป็นคุณค่าส่วนหนึ่งขององค์กรที่ต้องถือ
ปฏิบัติ โดยให้ความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จในงาน (Safety in Process) เป็นสิ่งที่ต้องกระทำเพื่อให้เกิดการทำงานที่ปลอดภัยที่ยั่งยืน
และอยู่ในระบบความคิดของการทำงานเสมองานด้านความปลอดภัยจึงได้รับความสำคัญไม่แพ้กับการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง  
              
 จากแนวความคิดและการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทำให้บริษัทฯประสบความสำเร็จทางด้านความปลอดภัยเป็นอย่างดีโดยบริษัทฯมีสถิติอุบัติเหตุ
ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทก่อสร้างในอุตสาหกรรมและต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทในทุกประเภทของกิจการภายในประเทศมาอย่างต่อเนื่อง
              
นโยบายความปลอดภัย 

1.บริษัทฯจะส่งเสริมและสร้างสรรค์ให้มีการทำงานอย่างปลอดภัย
2. บริษัทฯ  ถือว่าผู้ปฏิบัติงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัทฯ ดังนั้นความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงานจึงเป็นนโยบายที่สำคัญ
ของบริษัทฯ
3. บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนเพื่อก่อให้เกิดความปลอดภัยในการทำงาน จัดเครื่องมือเครื่องใช้ที่มีสภาพปลอดภัยรวมทั้งจัดให้มีสภาพการ
ทำงานและมีวิธีการทำงานที่ปลอดภัยตลอดจนส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานและจูงใจให้เกิดการทำงานได้อย่างปลอดภัย
4. บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม เพื่อวางแผนงาน และโครงการเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยตลอดจนบริหารและพัฒนาแผนงานโครงการให้สัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ
5. บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายให้ผู้บังคับบัญชาทุกคนต้องมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัยในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้
เป็นไปตามระเบียบและกฎแห่งความปลอดภัยที่บริษัทฯกำหนดขึ้นโดยเข้มงวดกวดขัน
6.บริษัทฯกำหนดเป็นนโยบายให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนต้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้เกิดความปลอดภัยแก่ตนเองและเพื่อนร่วมงาน
และเป็นไปตามระเบียบกฎแห่งความปลอดภัยที่บริษัทฯกำหนดขึ้นโดยเคร่งครัด

              
มาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมเบื้องต้นระหว่างก่อสร้าง 
               
คุณภาพอากาศ 
 1)จัดเก็บและทำความสะอาดบริเวณพื้นที่ก่อสร้างเพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองตลอดระยะเวลาก่อสร้างพร้อมทั้งจัดระเบียบการ
 วางวัสดุ/อุปกรณ์ต่างๆไว้ในคลังเก็บเครื่องมือ
 2)ใช้น้ำฉีดพรมบริเวณที่อาจก่อให้เกิดการฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองตัวอย่างเช่นบริเวณที่มีการเปิดหน้าดินหรือขุดเจาะหน้าดิน
 3)ต้องใช้ตาข่ายกั้นระหว่างพื้นที่ก่อสร้างที่ติดกับชุมชนใกล้เคียงโดยใช้ตาข่ายที่มีความหนามากเพียงพอที่จะกรองฝุ่นละอองจากการก่อสร้าง
 ให้มีปริมาณในระดับที่ยอมรับได้
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Safety and Environmental Awareness : 
 First priority of the best construction company shall be safety as well as qualified achievements. Safety and
environmentalawarenessshallbeanessentialpartoftheemployee.Safetyisnotonlyalaworaregulationtobeabided
bybut it is also a safety in process, a valuable thingof theorganization tobepracticedandcontinuously perpetuated.
Safety is always being our essential key concept for the operation. Safety awareness henceforth becomes strictly
performancealongwithprojectquality.Bothconceptandstrictlytothesafetyawarenessbringusagoodrecordoffatality
accident, continual outperforming industry average, and sustained presenting a lower average than other groups of the
companiesinthecountry.

 The company believed that the perfect success must come along with the safety of the employees and all
participatingpeople.TheExecutivesandallstaffswillbeassignedtoberesponsibleforthesafetyinaccordancewiththeir
respectivepart ofworksand that innoevent shall safetybeconsideredanadditional part of theworksbut the safety
mustbetheworktobefulfilledand,aboveall,mustcomefirst.

Safety Policy : 
Thecompanyhassetforthsafetypolicyonallstaffsasfollows:

1.Thecompanyshallenhanceandcreateworksafety.
2.Thecompanyconsidersthatallworkperformersarevaluableresourcesofthecompany;hence,thesafetyofthe
workperformersistheimportantpolicyofthecompany.
3. The company shall render support in order to create work safety and provide equipments and appliances with
safety condition including condition and method in operation. The company also enhances acknowledgement and
motivatesworkperformersonsafetyfirst.
4.ThecompanyhasprescribeditspolicythatthereshallbeaHealthSafetyandEnvironmentalCommitteetomap
out work and project planning in connection with the safety as well as carrying out the management and
developmenttheprojectplantoefficientsuccess.
5.Thecompanyhasprescribed itapolicy thatall superiorshave thedutiesand responsibilitieson thematterof
worksafetyoftheirsubordinatesinstrictcompliancewithSafetyRulesandRegulationsprescribedbythecompany.
6.Thecompanyhasprescribeditasapolicythatallworkperformersmusthavethedutiesandresponsibilitiesfor
their own work safety as well as the safety of their co-workers in strict compliance with Safety Rules and
Regulationsprescribedbythecompany.


Solutions on the environmental impact and the primary environmental quality check during the course of 
construction : 

Air quality ; 

1.Sweepingandcleaningtheconstructionareatopreventdust fromconstructionaswellasplacingvarioustools
andequipmentsinorder.
2.Spraying theareaswhichmay spread thedustwithwater; suchas, theareawhere theground surface is dug
openedordrilled.
3.Safetynetsmustbeusedtocurtainofftheconstructionareafromtheadjoiningneighboringcommunity.Thenets
mustbethickenoughtostrainthedustderivedfromtheconstructionundertheacceptablequantity.


SafetyandEnvironment
Concerns

ารคำนึงถึงความปลอดภัย

และสิ่งแวดล้อม
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และสิ่งแวดล้อม

4) มีการดูแลสภาพเครื่องยนต์/เครื่องจักรกลต่างๆ ที่ใช้ในพื้นที่ก่อสร้างเพื่อป้องกันการปล่อยเขม่า ฝุ่นละออง ตลอดจนให้มีการล้างรถโดย
เฉพาะบริเวณด้านล่างและล้อรถเมื่อต้องการเคลื่อนย้ายออกจากพื้นที่ก่อสร้าง
5)งานก่อสร้างที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการจราจรบริษัทฯได้จัดให้มีป้ายสัญญาณเพื่อความคล่องตัวและความปลอดภัยในการจราจรและ
ลดปัญหามลภาวะที่เกิดขึ้นในสภาพการจราจรที่เพิ่มขึ้น
6)ตรวจตราดูแลบำรุงรักษาเส้นทางจราจรสาธารณะที่ร่วมใช้งานให้อยู่ในสภาพเดิมหรือดีขึ้นรวมทั้งปฏิบัติตามระเบียบขนส่งอย่างเคร่งครัด
7)กำหนดให้รถบรรทุกที่วิ่งในบริเวณพื้นที่ก่อสร้างไม่เกิน40กิโลเมตรต่อชั่วโมง

              
เสียง 

1) กำหนดเวลาตอกเข็มให้ไม่ตรงกับเวลาที่ประชาชนพักผ่อนในช่วงกลางคืน  โดยเฉพาะบริเวณก่อสร้างที่อยู่ใกล้ชุมชนและไม่ตรงกับเวลาที่
นักเรียนทำกิจกรรมการเรียนการสอนในตอนกลางวัน
2)ใช้เครื่องยนต์หรือเครื่องจักรที่มีการบำรุงรักษาอย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันเสียงดังเกินควร
3)ใช้แนวรั้วปิดบังเสียงกรณีที่เครื่องจักรทำงานใกล้ชิดกับชุมชน

              
ผลกระทบกับแหล่งชุมชนใกล้เคียง 

1)จัดให้มีผู้แทนของบริษัทฯเข้าร่วมฟังชี้แจงในการประชุมกรรมการหมู่บ้านหรืออบต.ทุกครั้งโดยขอความเห็นและปฏิบัติตามถ้าทำได้
2) ติดป้ายประกาศแจ้งรายละเอียด ชื่อ และสถานที่ติดต่อเพื่อรับคำร้องเรียนและรับข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งรายงานผลการติดตามสภาวะ
สิ่งแวดล้อมอุบัติเหตุจราจร
3) ให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนตามสมควร ดังที่บริษัทฯมีนโยบายในการช่วยเหลือสังคม โดยการมอบทุนการศึกษาและอุปกรณ์การศึกษาและ
การก่อสร้างอาคารเรียนอาคารห้องสมุดให้แก่โรงเรียนต่างๆที่ขาดแคลนในบริเวณหน่วยงานก่อสร้าง

 4)ในกรณีเกิดปัญหามวลชน
  4.1)เร่งแจ้งหน่วยราชการเพื่อเป็นผู้ไกล่เกลี่ย
  4.2)ออกเงินรองรับความเสียหายเบื้องต้นซึ่งสามารถเรียกคืนจากผู้ว่าจ้างได้ถ้าไม่ใช่ความผิดของผู้รับเหมา
  4.3)ติดตามผลสรุปทำรายงานทุกอาทิตย์จนสิ้นสุดปัญหา
 5)ทำรายงานประจำเดือนเพื่อสรุปสถานการณ์
 บริษัทฯได้ดำเนินการตามมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพของสิ่งแวดล้อมเบื้องต้นระหว่างก่อสร้าง
อย่างเคร่งครัดเพื่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 
              
 ในปี 2549 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดนิทรรศการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 2 ครั้ง ขึ้นที่หน่วยงานโครงการก่อสร้าง
ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และสถานีรับส่งผู้โดยสารอากาศยาน หน่วยงานโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า ราชบุรี และ โรงไฟฟ้า
พระนครใต้ เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติงานโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง
เป็นการสร้างจิตสำนึกให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการประชาสัมพันธ์ชื่อเสียงองค์กร ที่มุ่งมั่นสร้างมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำงานที่ดี  นอกจากนี้ ได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมประจำปี 2549  ขึ้น เพื่อเป็นการ
กระตุ้นให้พนักงานและลูกจ้างทุกคนในบริษัทฯมีส่วนร่วมในการดำเนินงานกิจกรรมความปลอดภัย โดยมีการจัดประกวดหน่วยงานดีเด่นด้านความ
ปลอดภัยฯขึ้น



71

SafetyandEnvironment
Concerns

ารคำนึงถึงความปลอดภัย

และสิ่งแวดล้อม

4. Inspectingenginesandmachineriesfortheconstructionareasinordertopreventthereleasingofsootanddust
andcleaningvehicles,specifically,theareasunderneaththebodyandthewheelswhentheyhavetobemovedfrom
theconstructionareas.
5. TheCompanywill provide construction signs for the purpose of versatility and safety of the traffic regarding to
trafficmanagement.
6. Check andmaintenance of the public traffic routes in the originally good or better condition aswell as strictly
compilingwiththeTransportRules.
7.Prescribingaspeedlimitationoftrucksoperatedintheconstructionareasnottoexceed40kilometersperhour.


Noises ; 
1. Fixing the time for driving in the pilings not to be correspondingly coincided with the bed time of the people,
particularly,theconstructionarealocatednearthecommunityandschoolsduringthedaytime.
2.Usingenginesormachineriesthathaveregularmaintenancestopreventexcessivenoise.
3.Usingblockfencelinetopreventnoisesinthecasewhenmachineriesareneartothecommunity.


Adjoining Community : 

1. Having company representative(s) to participate in every Village Committee or Tambon Administration Council
(Or.Bor.Tor.)tolistentotheexplanationortheiropinionsanddoitasdiscussed(ifpossible).
2. Erectingbulletin board to post the announcements on thedetails of namesandcontactingplaces for receiving
complaints and recommendations as well as the reports on the follow up of environmental condition and traffic
accidents.
3. Providing reasonable assistance to the community accordance with the company policy by giving educational
scholarshipsandschoolssuppliesandconstructingschoolandlibrarybuildingsforvariousschoolsindeedlocatednear
thejobsite.
4.Incaseofamassconflict:

  4.1Informrelatedgovernmentsectionstocompromise.
  4.2Advancepaymentforthedamagethatcanbereimbursedfromprojectownerincaseitisnotthe 
  contractor’sfalse.
  4.3Followupthesummaryreportsoneveryweekuntilthecasesfinished.

5.Makethemonthlyreportforsituationssummarizing       
  The company strictly operates the executions in compliance with the solutions on the environmental
impact and theprimary environmental quality checkduring the course of construction just to lessenenvironmental
impactasmuchasitcould.


 In 2006, the company held 2 exhibitions on health, safety and environmental condition at Suvarnabhumi
InternationalAirport-AirportRailLinkjobsite.TherestwereAirlinesPassengerTransportationStationjobsite,Ratchaburi
Power Plant job site, and South-Bangkok Combined Cycle job site. The purpose of these exhibitions caused employee
concerning with the fundamental of health, safety and environment. In addition, it also creates a sense of performance
awareness; a reputation for its site and the company in sharply intended to create a beneficial standard beyond good
health,safetyandenvironmentalcondition.Besides,thecompanyarrangedsafetyactivityin2006topersuadeemployeeto
participateinsuchactivityi.e.SafetyAwardforjobsite.
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ConnectedTransaction
ายการ

ระหว่างกัน

1.บริษัทเอชทีอาร์จำกัด
ธุรกิจ:พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.1 รายได้จากการให้
เช่าอาคารสำนักงาน

1.2 เจ้ าหนี้ การค้ า
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ตามสัญญาใน
ข้อ1.1

5,954,302 5,689,600

ชื่อบริษัท ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่ารวม 
(บาท) 

สำหรับรอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 49 

มูลค่ารวม 
(บาท) 

สำหรับรอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 48 

เหตุผลที่ทำรายการ 
ลักษณะ        

ความสัมพันธ์ 

บริษัทฯถือหุ้น80.90%
ในบจก.เอชทีอาร์
มีกรรมการร่วมกัน3ท่าน
1.นายชวรัตน์ชาญวีรกูล
2.นายวรพันธ์ช้อนทอง
3.นางสนองนุชชาญวีรกูล

เป็นการเช่ าพื้นที่ อาคาร
เพื่ อ เป็ นส ำนั ก ง านของ
บริษัทฯ โดยราคาเป็นไป
ตามราคาตลาด

2.บริษัทดีเคเคซิโน-ไทย
เอ็นจีเนียริ่งจำกัด
ธุรกิจ : ออกแบบฐานรากและ
โครงสร้างของเสาสื่อสารและ
โทรคมนาคมการผลิ ต โครง
ส ร้ า ง เ ห ล็ ก สื่ อ ส า ร แ ล ะ
โทรคมนาคม การก่อสร้างและ
ติ ด ตั้ ง เ ส า สื่ อ ส า ร แ ล ะ
โทรคมนาคม งานโยธา การ
ซ่อมแซมและบำรุงรักษาเสา
สื่อสารและโทรคมนาคม และ
การตรวจสอบปรับปรุงและเสริม
ความแข็งแรงของเสาสื่อสาร
และโทรคมนาคม

เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง
บริษัทเดงกิโคเงียวจำกัด
ประเทศญี่ปุ่นและบริษัทฯ
เพื่อประกอบธุรกิจผลิตเสา
สื่อสารโทรคมนาคมแบบ
ค ร บ ว ง จ รโ ด ย ก า ร น ำ
เ ท ค โ น โ ล ยี ท า ง ด้ า น
วิศวกรรมในการผลิตและ
การก่อสร้างเสาสื่อสารและ
โทรคมนาคมที่ ได้ รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีมาจาก
บริษัทเดงกิโคเงียวจำกัด
มาร่วมกับความชำนาญใน
ง านก่ อ ส ร้ า ง แล ะค ว าม
พร้ อมของบุ คลากรของ
บริษัทฯโดยได้ส่งทีมวิศวกร
ผู้ เชี่ ยวชาญงานด้านการ
ก่อสร้างและติดตั้งเสาของ
บริษัทฯ ส่วนหนึ่งไปเป็น
พนักงานของบริษัท ดี เค
เค ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง
จำกัด เพื่ อ ให้ เกิ ดความ
มั่นใจว่าผลงานของ บริษัท
ดี เค เคซิโน-ไทยเอ็นจี
เนี ยริ่ ง จำกัด จะ ได้
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของ
ลูกค้า ตลอดจนรักษาชื่อ
เสียงของบริษัทฯ

ร า ย ไ ด้ จ า ก ค่ า
เครื่องหมายการค้า

5,571,284 9,024,947บริษัทฯถือหุ้น35.00%ใน
บจก.ดีเคเคซิโน-ไทย
เอ็นจีเนียริ่ง
มีกรรมการร่วมกัน2ท่าน
1.นายวัลลภรุ่งกิจวรเสถียร
2.นายวรพันธ์ช้อนทอง


รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
1. รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่มิใช่กิจการร่วมค้า 
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ระหว่างกัน
Anoutstandingconnectedtransactions
1. Connected transactions with non Joint Ventures: 

Company’s Name 
Nature of 
Connected 
Transaction 

Total 
Value 

(Baht) as 
of 

December 
31, 2006 

Total 
Value 

(Baht) as 
of 

December 
31, 2005 

Relationships with 
the Company 

Reasons of 
Transaction 

1.HTRCorporationLimited
TypeofBusiness:
ImmovableProperty
  
  
  
  
  
  
  
  
2.DKKSino-Thai
EngineeringCo.,Ltd.
TypeofBusiness:
Toconstructthe
telecommunicationtower,
install,expand,reinforceand
maintainthenetworkof
telecommunicationtothe
telecommunication
companiesandstate
enterprises


1.1Rental&
servicesfee

1.2Accounts
payabletransaction
undertheitem1.1
  
  
  
  
 
Loyaltyfeefor
trademark


5,954,302


-

 
 
 
 
 
 
 
5,571,284



Thecompanyholds
sharesequivalentto
80.90%.Thereare3
jointlyDirectors:
1.Mr.Chavarat
Charnvirakul
2.Mr.Woraphant
Chontong
3.Mrs.Sanongnuch
Charnvirakul
  
Thecompanyholds
sharesequivalentto
35.00%.Thereare2
jointlyDirectors:
1.Mr.Vallop
Rungkijvorasathien
2.Mr.Woraphant
Chontong


Rentasanofficearea
withmarketpricerental
basisforperforming
company’soperation.
  
  
  
  
  
  
  
  
DKKSino-Thai
EngineeringCo.,Ltdisa
jointventurebetween
DenkiKogyoCo.,Ltd.
(Japan)andthecompany.
DKKbusinessactivityis
toconstructthe
telecommunicationtower,
install,expand,reinforce
andmaintainthenetwork
oftelecommunication.
DKKusesnewtechnology
upontheproductionof
engineeringtoits
businessandbeing
transferredthe
modernized
telecommunicationsfrom
DenkiKogyoCo.,Ltdin
ordertocopewiththe
constructionskillsand
thereadinessof
employees.Thecompany
sentsomeofengineers
whoareexpertin
constructionandtower
installationtobe
employedasan
employeesofDKKSino-
ThaiEngineeringCo.,Ltd.
ThiswillassurethatDKK
Sino-ThaiEngineeringCO.,
Ltd.shallprovidequalified
andstandardizedproject
toclients.

5,689,600


 
-

 
 
 
 
 
 
 
9,024,947
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ConnectedTransaction
ายการ

ระหว่างกัน

ชื่อบริษัท ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่ารวม 
(บาท) 

สำหรับรอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 49 

มูลค่ารวม 
(บาท) 

สำหรับรอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 48 

เหตุผลที่ทำรายการ 
ลักษณะ        

ความสัมพันธ์ 

ส่วนรายการที่เกิดขึ้นระหว่าง
กั น เป็ น ร า ย ได้ จ า ก ก า รที่
บริษัทฯ ให้ใช้ชื่อ “ซิโน-ไทย”
ของบริษัทฯ ในชื่อของบริษัท
ดี เค เค  ซิโน-ไทย เอ็นจี
เนี ยริ่ ง จำกัด โดยคิด ใน
อัตรา1.25%ของรายได้ต่อ
ปี ของบริษัท ดี เค เค
ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่งจำกัด

3.บริษัทเอสทีไอทีจำกัด
ธุรกิจ : เป็นตัวแทนจำหน่าย
สินค้ าและให้บริการสำหรับ
เค รื่ อ ง จั ก ร อุ ป ก รณ์ ที่ ใ ช้ ใน
อุตสาหกรรมการก่อสร้างและ
การผลิต

3 . 1 เ จ้ า ห นี้ ก า ร ค้ า
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

3 . 2 ต้ น ทุ น ค่ า
เครื่องจักรและอะไหล่
เ ค รื่ อ ง จั ก ร ต า ม
รายการในข้อ3.1

5,268,219




23,310,286

3,043,033




38,809,067

มีกรรมการร่วมกัน
1ท่านคือ
นายมาศถวินชาญวีรกูล

เป็นการซื้อเครื่องจักรและ
อะไหล่ เครื่องจักร โดยนำ
อะไหล่มาซ่อมแซมเครื่องจักร
ของบริษัทฯ โดยราคาเป็นไป
ตามราคาตลาด

4.บริษัทพี.พี.คอรัล
รีสอร์ทจำกัด
ธุรกิจ:โรงแรมและรีสอร์ท

4 .1 . ลู กหนี้ การค้ า
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
4.2 รายได้ที่ยังไม่ได้
เรียกชำระ
4.3 เงินรับล่วงหน้า
ตามสัญญา

-

-

-

43,354,305

-

-

บริษัทร่วม โดยบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ คือบริษัท เอช
ทีอาร์จำกัดถือหุ้น46%
ในบริษัท พี .พี . คอรั ล
รีสอร์ท จำกัด โดยผู้ถือหุ้น
ส่วนที่เหลือมิได้เป็นบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

บริษัทฯ รับเหมาก่อสร้าง
อาคารที่พักอาศัยในรีสอร์ท
ที่บริษัทพี.พี.คอรัลรีสอร์ท
จำกัดเป็นผู้ดำเนินโครงการ
โดยราคาเป็นไปตามราคา
ตลาด
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ConnectedTransaction
ายการ

ระหว่างกัน

Company’s Name 
Nature of 
Connected 
Transaction 

Total 
Value 

(Baht) as 
of 

December 
31, 2006 

Total 
Value 

(Baht) as 
of 

December 
31, 2005 

Relationships with 
the Company 

Reasons of 
Transaction 

Connectedtransaction
fromthiscompanyisthe
revenuefromloyaltyfee
fortrademark“Sino-Thai”
inthenameofDKK
Sino-ThaiEngineering
Co.,Ltd.Therevenuecan
becalculatedasof
1.25%ofDKKSino-Thai
EngineeringCo.,Ltd.
annualrevenue.
 
Purchasingof
machineriesandspare
partsofmachineriesby
usingsuchspareparts
fortherepairsof
Company’smachineries
atmarketprice.
  
  
TheCompanydid
constructioncontract
workonresidential
buildingintheResort
wherePPCoralResort
Co.,Ltd.,carriedoutthe
projectoperations,atthe
marketprice.

JointlyDirectorsisMr.
MasthawinCharnvirakul
  
  
  
  
  
  
  
JointVenturebya
Company’ssubsidiary;
namely,HTRCo.,Ltd.,
holdingsharesof46%in
PPCoralResortCo.,Ltd.
Theremaining
shareholdersarenot
personsconnectedto
thecompany.


3.1Accounts
payabletransaction
3.2Costsof
machineriesand
sparepartsunder
theitem3.1
  
  

4.1Accounts
receivables
transaction
  
4.2Unbilledpayable
 
4.3Advances
paymentfor
construction
contracts


3.STITCo.,Ltd.
TypeofBusiness:
Goodsanddistribution
agentandserviceprovider
onmachineryand
equipmentsusedin
constructionandproduction
industry.
  
4.P.P.CoralResortCo.,Ltd.
TypeofBusiness:
ResortandHotels


5,268,219


23,310,286


3,043,033


38,809,067

-



-

-

43,354,305



 
-

-
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ConnectedTransaction
ายการ

ระหว่างกัน
2. รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เป็นกิจการร่วมค้า 

1.กิจการร่วมค้าเอสเจ
ดิเวลล็อปเมนท์
ธุรกิจ:รับเหมาก่อสร้าง

1.1ลูกหนี้การค้า
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
1.2รายได้ที่ยังไม่เรียก
ชำระ
1.3รายได้ระหว่างกัน
1.4เงินสดรับจาก
รายการในข้อ1.1,
1.2,1.3
1.5เงินประกันผลงาน

-

-

-

280,800


-

-

-

-

10,314,735


-

บริษัทฯ มีส่ วนได้ เสี ย ใน
กิจการร่วมค้าเอสเจ
ดิเวลล็อปเมนท์
ปี 2548 มีส่ วนได้ เสี ย
50%
ปี2549บริษัทฯมีส่วนได้
เสีย50%
บจก.บีอาร์ก่อสร้าง50%

บริษัทฯ รับเหมาก่อสร้าง
ถนนสายพนมสารคาม-
กบินทร์บุรี  แบบรับเหมา
ช่วง (Sub-contract) โดย
ราคาเป็นไปตามราคาตลาด

2.กิจการร่วมค้าไทเซ-
ซิโน-ไทย
ธุรกิจ:รับเหมาก่อสร้าง

2.1ลูกหนี้การค้า
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
2.2รายได้ที่ยังไม่เรียก
ชำระ
2.3รายได้ระหว่างกัน
2.4เงินสดรับจาก
รายการในข้อ2.1,
2.2,2.3
2.5เงินประกันผล
งาน
2.6เงินรับล่วงหน้า
ตามสัญญา

67,511,231



68,169,327



526,770,541

563,807,540





35,801,230



27,195,646

93,761,777



97,005,870



506,096,160

436,450,160





42,326,697



109,315,317

บริษัทฯมีส่วนได้เสียใน
กิจการร่วมค้าไทเซ-
ซิโน-ไทย
ปี2548มีส่วนได้เสีย
20%
ปี2549มีส่วนได้เสีย
20%
ไทเซคอร์ปอเรชั่น80%

บริษัทฯรับเหมาก่อสร้าง
แบบรับเหมาช่วง(Sub-
contract)สะพานปากเกร็ด
และถนนเชื่อมต่อโดยราคา
เป็นไปตามราคาตลาด

บริษัทฯ รับเหมาก่อสร้าง
แบบรับเหมาช่วง (Sub-
cont ract ) สะพานข้ าม
แม่น้ำเจ้าพระยา  บริเวณ
ถนนพระราม 3 - ถนน
ปู่เจ้าสมิงพราย ข้ามไปบาง
กะเจ้า โดยราคาเป็นไปตาม
ราคาตลาด

3.กิจการร่วมค้าทีเอ็น
เอ็นเอส
ธุรกิจ:รับเหมาก่อสร้าง

3.1ลูกหนี้การค้า
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
3.2รายได้ที่ยังไม่
เรียกชำระ
3.3รายได้ระหว่างกัน
3.4เงินสดรับจาก
รายการในข้อ3.1,
3.2,3.3
3.5เงินประกันผล
งาน
3.6เงินรับล่วงหน้า
ตามสัญญา

260,177,538



210,740,016



619,075,310



1,011,153,473



12,271,591



18,986



98,989,147



218,564,256



602,219,677



621,235,948



15,779,639



17,819,225

กิจการร่วมค้าโดยบริษัทฯมี
ส่วนได้เสียดังต่อไปนี้
ปี2548บริษัทฯมีส่วนได้
เสีย10%
ปี2549บริษัทฯมีส่วนได้
เสีย10%
ไทเซคอร์ปอเรชั่น40%
นิชิมัตซึคอนสตรัคชั่น30%
NKKCorp.20%

ชื่อบริษัท ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่ารวม 
(บาท) 

สำหรับรอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 49 

มูลค่ารวม 
(บาท) 

สำหรับรอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 48 

เหตุผลที่ทำรายการ 
ลักษณะ        

ความสัมพันธ์ 
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ConnectedTransaction
ายการ

ระหว่างกัน

Company’s Name 
Nature of 
Connected 
Transaction 

Total 
Value 

(Baht) as 
of 

December 
31, 2006 

Total 
Value 

(Baht) as 
of 

December 
31, 2005 

Relationships with 
the Company 

Reasons of 
Transaction 

Thecompanywasasub-
contractfor
Panomsarakam-Kabinburi
Roadprojectatmarket
price.
  
  
  
  
  
  
  
  
Thecompanyisasub-
contractorforPakKred
Bridgeproject,atmarket
price.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
Thecompanyisasub-
contractorforChaoPhya
RiverBridgeinRamaIII
Roadarea-Poochao
Smingphrairoadacross
toBangkajao,atmarket
price.

Companyhadinterestin
SJDevelopmentJoint
Venture,
50%in2005,
50%in2006.
BRConstructionin2006
50%.
  
  
  
  
  
  
Thecompanyhad
interestinTaiseiSino-
Thaiasfollows:
20%in2005and2006
  
Thecompanyhad
interestinTaisei
Corporation80%.

  
  
  
  
  
  
Thecompanyhad
interestinJointVenture
asfollows:
10%in2005and2006.
Thecompanyhad
interest40%inTaisei
Corporation,30%
NishimatsuConstruction,
and20%.


-


 
-

 
-


10,314,735


-

 
 
93,761,777



97,005,870


506,096,160


436,450,160




42,326,697


109,315,317


 
98,989,147




218,564,256


602,219,677


621,235,948



15,779,639


17,819,225


-


 
-

 
-


280,800


-

 
 

67,511,231



68,169,327


526,770,541


563,807,540




35,801,230


27,195,646


 
260,177,538




210,740,016


619,075,310


1,011,153,473




12,271,591


18,986

1.1Account
receivables–
connectedparties
1.2Unbilled
receivables
1.3Connected
partiesrevenue
1.4Cashfrom
aforesaiditems
(1.1,1.2,1.3)
1.5Retention
receivables
 
2.1Account
receivables–
connectedparties
2.2Unbilled
receivables
2.3Connected
partiesrevenue
2.4Cashfrom
aforesaiditems
(2.1,2.2,2.3)
2.5Retention
receivables
2.6Advance
payments
 
3.1Account
receivables–
connectedparties
3.2Unbilled
receivables
3.3Connected
partiesrevenue
3.4Cashfrom
aforesaiditems
(3.1,3.2,3.3)
3.5Retention
receivables
3.6Advance
payments

1.SJDevelopment
TypeofBusiness:
Construction
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
2.TaiseiSino-ThaiJoint
Venture
TypeofBusiness:
Construction
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
3.TNNSJointVenture
TypeofBusiness:
Construction

2. Connected transactions with non Joint Ventures: 
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ConnectedTransaction
ายการ

ระหว่างกัน

4.กิจการร่วมค้าซิโน-ไทย–
เอเอส
ธุรกิจ:รับเหมาก่อสร้าง

4.1ลูกหนี้การค้า
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
4.2รายได้ที่ยังไม่เรียก
ชำระ
4.3รายได้ระหว่างกัน
4.4เงินสดรับจาก
รายการในข้อ4.1,
4.2,4.3
4.5เงินประกันผลงาน
4.6เงินรับล่วงหน้า
ตามสัญญา

59,867,047



228,473,819



405,141,370

151,088,184





19,209,746

27,074,325

29,704,979



15,429,907



15,429,907

-





-

26,565,163

กิจการร่วมค้าโดยบริษัทฯ
มีส่วนได้เสียดังนี้
-ปี2548บริษัทฯมี
ส่วนได้เสีย58%
-ปี2549บริษัทฯมี
ส่วนได้เสีย58%
บริษัทเอเอส
แอสโซซิเอทเอนยิเนียริ่ง
(1964)จำกัด42%

บริษัทฯ รับเหมาก่อสร้าง
แบบรับเหมาช่วง (Sub-
cont ract ) โครงการ
ร ะ บ บ ข น ส่ ง ม ว ล ช น
กรุงเทพมหานคร ส่วนต่อ
ขยายสายสุขุมวิท และสีลม
โ ด ย ร า ค า เ ป็ น ไ ป ต า ม
ราคาตลาด

บริษัทฯรับเหมาก่อสร้าง
แบบรับเหมาช่วง(Sub-
contract)คลองระบายน้ำ
สถานีสูบน้ำสะพานยก
ระดับพร้อมอาคารประกอบ
ส่วนที่3โครงการระบาย
น้ำบริเวณสนามบิน
สุวรรณภูมิโดยราคาเป็น
ไปตามราคาตลาด

5.กิจการร่วมค้าเอสแอล
ธุรกิจ:รับเหมาก่อสร้าง

5.1ลูกหนี้การค้า
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
5.2รายได้ที่ยังไม่
เรียกชำระ
5.3รายได้ระหว่างกัน
5.4เงินสดรับจาก
รายการในข้อ5.1,
5.2,5.3
5.5เงินประกันผล
งาน
5.6เงินรับล่วงหน้า
ตามสัญญา

3,773,847



32,195,083



206,316,735

549,577,824





18,631,017



372,233,002

-

-

-
-


-

-

กิจการร่วมค้า โดยบริษัทฯ
มีส่วนได้เสียดังนี้
ปี2549บริษัทฯมีส่วน
ได้เสีย 70%  แต่มีอำนาจ
ควบคุม100%
บริษัทแอลซี
ทรานสปอร์ตและ
การพาณิชย์จำกัด30%

ชื่อบริษัท ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่ารวม 
(บาท) 

สำหรับรอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 49 

มูลค่ารวม 
(บาท) 

สำหรับรอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 48 

เหตุผลที่ทำรายการ 
ลักษณะ        

ความสัมพันธ์ 

เป็นการให้กู้ยืมเพื่อใช้ในการ
ดำเนินงานของกิจการร่วม
ค้าตามตั๋วสัญญาใช้เงินลง
วันที่10ตุลาคม2544


6.กิจการร่วมค้าบริษัทโต
เมนเอ็นเตอร์ไพรส์(กรุงเทพ)
จำกัด/บริษัทซิโน-ไทยเอ็นจี
เนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น
จำกัด(มหาชน)/บริษัท
โทเทมส์จำกัด
ธุรกิจ:รับเหมาก่อสร้าง

6 .1 เงิน ให้ กู้ ยื มแก่
กิจการที่ เกี่ยวข้องกัน
ตามตั๋วสัญญาใช้เงิน
6 .2 ลู กหนี้ การค้ า
กิจการที่ เกี่ยวข้องกัน
โดยเป็นลูกหนี้ดอกเบี้ย
เ งิ น ใ ห้ กู้ ยื ม จ า ก ตั๋ ว
สั ญญา ใ ช้ เ งิ น ในข้ อ
6.1

278,145





122,274

กิจการร่วมค้าโดยบริษัทฯ
มีส่วนได้เสีย33%ตั้งแต่
ปี2540
โตเมนเอ็นเตอร์ไพรส์
(กรุงเทพ)34%
บ.โทเทมจำกัด33%

278,145





122,274
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ConnectedTransaction
ายการ

ระหว่างกัน

Company’s Name 
Nature of 
Connected 
Transaction 

Total 
Value 

(Baht) as 
of 

December 
31, 2006 

Total 
Value 

(Baht) as 
of 

December 
31, 2005 

Relationships with 
the Company 

Reasons of 
Transaction 

Thecompanyisasub-
contractorforBangkok
MetropolitanMassRapid
Transitsystemof
SukhumvitandSilom
Extensionproject,at
marketprice.
  
  
  
  
  
  
  
  
Thecompanyisasub-
contractorforDrainage&
PumpingStation,
LeverageBridgeand
BuildingPhase3,
DrainageSystemfor
SuvarnabhumiAirportat
marketprice.
  
  
  
  
  
  
  
Beingaloanforusein
JointVenturebusiness
operationsinaccordance
withpromissorynotes,
datedDecember10,
2001.


JointVentureinwhich
Companyhadinterestas
follows:
58%in2005and2006.
ASAssociate
Engineering(1964)Co.,
Ltd.–42%.
  
  
  
  
  
  
  
  
JointVentureinwhich
Companyhashad
interestasfollows:
Thecompanyhasits
interest70%buthad
100%inchargewith
jointventurein2006.
Thecompanyhasits
interest30Tomen
Enterprise(Bangkok).–
34%.%fromLCTransport
andcommercialCo.,Ltd.


  
Jointventureinwhich
Companyhashad
interestof33%since
1997.
 
TomenEnterprise
(Bangkok)-34%
TotemCo.,Ltd.,-33%.


29,704,979



15,429,907


15,429,907

-


-


26,565,163
 
 

-


-

-

-


-

-

 


278,145





122,274



59,867,047



228,473,819


405,141,370


151,088,184



19,209,746


27,074,325
 

3,773,847




32,195,083


206,316,735


549,577,824



18,631,017


372,233,002
 


278,145





122,274



4.1Account
receivables–
connectedparties
4.2Unbilled
receivables
4.3Connected
partiesrevenue
4.4Cashfrom
aforesaiditems
(4.1,4.2,4.3)
4.5Retention
receivables
4.6Advance
payments
 
5.1Account
receivables–
connectedparties
5.2Unbilled
receivables
5.3Connected
partiesrevenue
5.4Cashfrom
aforesaiditems
(5.1,5.2,5.3)
5.5Retention
receivables
5.6Advance
payments

6.1Loanfor
connectedparties
duetopromissory
notes

6.2Account
receivables–
connectedparties
refertointerestloan
fromthepromissory
notesinitem6.1


4.Sino-Thai-A.S.
TypeofBusiness:
Construction
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
5.SLJointVenture
TypeofBusiness:
Construction
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  
6.TomenEnterprise
(Bangkok)Ltd./Sino-Thai
EngineeringandConstruction
Plc./TotemsCo.,Ltd.
TypeofBusiness:
Construction
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ConnectedTransaction
ายการ

ระหว่างกัน

นโยบายทั่วไปในการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ
              
นโยบายด้านราคา 
 มูลค่าของรายการระหว่างกันเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคาที่แข่งขันได้กับบุคคลอื่นที่มิได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ตามความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทฯ
              
ความสมเหตุสมผลของรายการ 
 การทำรายการระหว่างกันเป็นไบตามความจำเป็นและความสมเหตุสมผลซึ่งเป็นการทำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป ซึ่งรายการดังกล่าวเป็น
รายการที่เกิดขึ้นเนื่องจากการที่บริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในลักษณะการค้าตามปกติ ลักษณะของ
รายการ ได้แก่ การให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ซื้ออุปกรณ์และบริการอื่น โดยเงื่อนไขต่างๆ  ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นจะถูกกำหนดให้เป็นไป
ตามเงื่อไขการค้าโดยทั่วไปและเป็นไปตามราคาตลาดหรือราคาที่แข่งขันได้กับบุคคลอื่นที่มิได้เป็นบุคคลเกี่ยวข้องกันรวมทั้งได้ผ่านการพิจารณาตาม
ขั้นตอนการอนุมัติที่เหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯทุกประการ
              
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 
 ตามนโยบายของบริษัทฯ ขั้นตอนการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะต้องมีการเสนอแก่ที่ประชุมกรรม
การบริษัทฯ เพื่อพิจารณาโดยต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมัติการทำรายการระหว่างกันด้วย ซึ่งรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวต้องปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้ง หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการ
ระหว่างกันนั้นๆ
              
นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องเฉพาะในกรณีที่มีความจำเป็น และเป็นไปตามครรลองการดำเนินธุรกิจตามปกติเท่านั้น
อาทิเช่น การซื้อ/ขาย วัสดุก่อสร้าง การรับเหมาก่อสร้าง การให้เช่าอาคารสำนักงาน ฯลฯ รายการระหว่างกันอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตตามปกติของ
การประกอบการค้าของบริษัทฯซึ่งบริษัทฯมีนโยบายในการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยใช้วิธีการเปรียบเทียบ
ราคาและคุณภาพในการดำเนินงานต่างๆที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ โดยมีราคาที่เหมาะสมที่สุดซึ่งบริษัทฯจะปฎิบัติต่อบุคคลที่อาจมีความขัด
แย้งในแนวทางเช่นเดียวกับผู้ประกอบการรายการอื่นๆโดยบริษัทฯจะมีการกำหนดข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆในการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว
ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติทั่วไปซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก รวมทั้งต้องผ่านการพิจารณาตามขั้น
ตอนการอนุมัติที่เหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯทุกประการ
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GeneralConnectedTransactionPolicies

Price Policy; 
 The connected transaction value shall be in concordance with the market price or the competitive price
againstothersnotbeingconnectedpersonsinaccordancewiththeopinionoftheCompanyBoardofDirectors.

Reasonability of Transactions; 
 Theconnectedtransactionsareundertakeninconcordancewiththenecessityandreasonabilitywhicharethe
undertakingof the transactions for themaximumbenefitsof theCompanyaccording to theopinionof theCompany
Board of Directors whereby the Internal Audit Committee voices their views that they are in accordance with the
generalbusinessnature.SuchconnectedtransactionsaretransactionsoccurringasaresulttheCompany’sengagingin
businesstransactionswithitssubsidiaries,jointventuresandconnectedcompaniesinthecourseofnormaltrades.The
transaction descriptions are the services that provided on operation, equipments procurement and other services.
Meanwhile,theoccurringconnectedtransactionconditionsshallbeprescribedinaccordancewiththeconditionsofthe
generaltradesandmarketpriceorcompetitivepriceagainstothersnotbeingconnectedpersonsaswellasproceeded
through the proper steps of consideration for approval in accordance with all respects of the Company’s Rules and
Regulations.

Measures or procedures on the approval of the connected transactions; 
 AccordingtotheCompanyPolicy,theproceduresontheconnectedtransactionsbetweentheCompanyanda
personwhomaybeinconflictmustbesubmittedtheCompanyBoardofDirectorsforconsiderationwherebytheAudit
Committeemembersmust also attend themeeting for such consideration and approval on the undertaking of such
connectedtransactions.Suchconnectedtransactionsmustbeundertaken incompliancewiththeLawgoverningthe
SecuritiesandExchangeaswellasNotifications,OrdersorRequirementsoftheStockExchangeofThailand, inwhich
thepersoninconflictorhavinganinterestinontheundertakingofsuchconnectedtransactionsshallhavenorightof
resolutionvotingonsuchconnectedtransactionundertaking.

Policy or trend on the connected transactions in the future; 
 The company has connected transactions with connected parties only when it is necessary and duly in
accordancewiththenormalcourseofbusinesspractice;suchas,thepurchases/salesofconstructionmaterials,doing
constructioncontractingwork,officebuilding leasing,etc.,Theconnectedtransactionsmayoccur inthefuture inthe
courseof normal tradingpracticeof theCompany.TheCompanyhasaconnected transactionspolicywithaperson
whomaybeinconflictbyusingthemethodofcomparablepricingandqualityofvariousworkoperations.Suchaction
shallbemostbeneficialtothecompanyandmostsuitableprice.TheCompanywilltreatsuchpeopleinthesameway
as other entrepreneurs by prescribing agreements and conditions on the connected transactions. The company shall
treatasageneral practice in thecourseofnormal trade,whichcanbecomparablewith thepriceoccurring to the
third person including the approval which has to be proceeded through the proper steps of consideration for such
approvalinaccordancewithallrespectsoftheCompany’sRulesandRegulations.

ConnectedTransaction
ายการ

ระหว่างกัน





82

ManagementDiscussion
andAnalysis

าอธิบายและการวิเคราะห์
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

ภาพรวมของการดำเนินงานในปี 2549 
รายได้จากการก่อสร้าง บริการและรายได้อื่น 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้รวมปี2549เท่ากับ14,817ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน12.17%โดยรายได้หลักคือรายได้จากการ
ก่อสร้างและบริการ14,707ล้านบาทซึ่งคิดเป็น99.25%ของรายได้รวมโดยรายได้หลักของบริษัทฯและบริษัทย่อยแบ่งเป็นรายได้จากการก่อสร้าง
ของบริษัทฯ14,664ล้านบาทหรือ99.71%ของรายได้หลัก และรายได้จากการให้เช่าและบริการของบริษัทย่อย (บริษัท เอชที อาร์ จำกัด) 43
ล้านบาทคิดเป็น0.29%ของรายได้หลัก
 รายได้จากการก่อสร้างและบริการเพิ่มขึ้นจากปีก่อน1,596ล้านบาทการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการก่อสร้างและบริการนี้เป็นผลกระทบต่อ
เนื่องมาจากการลงทุนในภาคก่อสร้างในปี2547-2548

โครงสร้างรายได้จากการก่อสร้าง แบ่งตามประเภทลูกค้า 

ลูกค้า 
2549 2548 2547 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % % % 

ภาคราชการ 9,615 65.57 9,046 69.20 4,991 60.57

ภาคเอกชน 5,049 34.43 4,026 30.80 3,249 39.43

  รวม 14,664 100 13,073 100 8,240 100 

 สัดส่วนรายได้ภาครัฐต่อภาคเอกชนอยู่ที่65.57%:34.43%โครงการก่อสร้างภาครัฐยังคงมีสัดส่วนต่อรายได้สูงเนื่องจากโครงการขนาด
ใหญ่ของรัฐบาลที่ดำเนินการต่อเนื่องมาจากปีก่อนโดยโครงการก่อสร้างของภาครัฐที่รับรู้รายได้ในปี2549ที่สำคัญได้แก่โครงการระบบขนส่งทาง
รถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและสถานีรับส่งผู้โดยสารอากาศยานในเมือง โครงการก่อสร้างศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 2 และโครงการ
ก่อสร้างอาคารที่ทำการศาลปกครอง งานก่อสร้างของภาคเอกชนมีสัดส่วนต่อรายได้หลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพิ่มขึ้น โครงการก่อสร้างของ
ภาคเอกชนที่รับรู้รายได้ในปี 2549 ที่สำคัญส่วนใหญ่เป็นงานก่อสร้างด้านพลังงานที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ ตัวอย่าง
โครงการสำคัญที่รับรู้รายได้ในปีที่ผ่านมาได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าแก่งคอย2โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจ.ราชบุรีและโรงไฟฟ้าพลังความ
ร้อนร่วมสงขลา

โครงสร้างรายได้จากการก่อสร้าง แบ่งตามประเภทงาน 

 เมื่อจำแนกรายได้ตามประเภทงาน งานก่อสร้างด้านสาธารณูปโภคและงานก่อสร้างด้านพลังงานจะมีสัดส่วนต่อรายได้รวมสูง โดยสัดส่วน
งานด้านสาธารณูปโภคและพลังงานอยู่ที่43.47%และ26.41%ตามลำดับโครงการก่อสร้างด้านสาธารณูปโภคและด้านพลังงานที่สำคัญได้แก่
โครงการระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและสถานีรับส่งผู้โดยสารอากาศยานในเมือง โครงการก่อสร้างสะพานปากเกร็ด
โครงการโรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม จ.ราชบุรี งานก่อสร้างด้านอาคารมีสัดส่วนต่อรายได้จากการก่อสร้าง 22.92%
โครงการก่อสร้างด้านอาคารที่สำคัญ ได้แก่ โครงการก่อสร้างอาคารศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 2 และโครงการก่อสร้างอาคารที่ทำการศาล
ปกครอง
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้อื่น110ล้านบาทโดยเป็นดอกเบี้ยรับ64ล้านบาทและรายได้อื่นๆ46ล้านบาท

(หน่วย:ล้านบาท) 
2549 2548 2547 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % % % 

ด้านสาธารณูปโภค 6,375 43.47 5,284 40.42 2,993 36.32

ด้านอุตสาหกรรม

ด้านอาคาร

ด้านพลังงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม

รวม 14,664 100 13,073 100 8,240 100 

185 1.26 - - 28 0.34

3,873 26.41 1,885 14.42 481 5.84

3,361 22.92 5,160 39.47 3,737 45.35

870 5.93 743 5.68 1,000 12.14
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Company’s performance in 2006 
Revenue from Construction and Services 
 ThecompanyanditssubsidiaryhadtotalrevenueofBaht14,817millionin2006,considered12.17%increases
fromthepreviousyear.Therevenue fromconstructionandService IncomewasBaht14,707million,or99.25%oftotal
revenue.ItcanbedividedintotwogroupsofwhichBaht14,664millionor99.71%wastherevenuefromconstructionand
therestofBaht43millionor0.29%wasfromrentalandservicesfromthesubsidiary(HTRCompanyLimited)ofthetotal
revenueofthegroup.
 Duetoaresultofconstructioninvestmentin2004-2005,theconstructionandserviceincomehasincreased
byBaht1,596millionfromthepreviousyear.
Structure of Revenue from construction classified by Type of Clients: 

 The revenue ratiobetweenpublicandprivatesectorpresented65.57%34.43%.The revenue fromconstruction
wasmainlycomefromgovernmentinvestmentpoliciesinmegaprojects.Thereforetherevenueratioofpublicsectorswas
higherthantherevenueratioofprivatesectors,whichwasthesameaslastyear.Thesignificantprojectsin2006were
Airport Rail Link project, Bangkok Metropolitan Administration Building Phase 2 project, and Building for Administrative
Court.Thereasonoftheincreasedrevenueratioofprivatesectorswastherevenuefromconstructioninenergyprojects,
wherethecompanyanditssubsidiariesarespecialized.Outstandingenergyprojectsproceededin2006wasKaengkoi2
PowerPlantproject,CombinedCyclePowerPlantinRatchaburiproject,andSongkhlaCombinedCyclePowerPlantproject.
Structure of Revenue from Construction classified by Type of Projects: 

 InfrastructureandEnergygainhighertotalrevenueratiobasedonthetypesofwork.Theratioof infrastructure
andenergyprojectspresent43.47%and26.41%respectively,significantprojectsof infrastructurewere includingAirport
Rail Link project and Pakkret Elevated Bridge project. Energy related construction contributes to 26.41% of the total
revenueratio.MajorenergyrelatedconstructionprojectsincludeKaengkoiPowerPlant2ProjectandThermalPowerPlant
Project in Ratchaburi. The ratio of building projects present 22.92% and its outstanding projects were Bangkok
MetropolitanAdministrationBuildingPhase2project,andBuildingforAdministrativeCourt.
 The company and its subsidiary had other revenue of Baht 110 million, which includes Baht 64 million from
InterestIncome,andotherrevenueofBaht46million.

Clients
2006 2005 2004

Mill.Bt. % % %

Publicsector 9,615 65.57 9,046 69.20 4,991 60.57

Privatesector 5,049 34.43 4,026 30.80 3,249 39.43

Total 14,664 100 13,073 100 8,240 100 

(Unit:MillionBaht)
2006 2005 2004

Value Value Value% % %

Infrastructure 6,375 43.47 5,284 40.42 2,993 36.32

Industrial

Building

Energy

Environment

Total 14,664 100 13,073 100 8,240 100 

185 1.26 - - 28 0.34

3,873 26.41 1,885 14.42 481 5.84

3,361 22.92 5,160 39.47 3,737 45.35

870 5.93 743 5.68 1,000 12.14

Mill.Bt. Mill.Bt.
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ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
 ต้นทุนงานก่อสร้างและบริการปี 2549 มีมูลค่าเท่ากับ 16,214 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนตามการเติบโตของรายได้ ในไตรมาสที่ 2
บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ทบทวนต้นทุนโครงการอย่างละเอียดพบว่าด้วยสถานการณ์ราคาของวัสดุก่อสร้างค่าแรงน้ำมันและค่าขนส่งมีการปรับตัว
ในทิศทางที่สูงขึ้นอย่างเป็นสาระสำคัญ ประกอบกับการขยายระยะเวลาก่อสร้างในสัญญางานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งเกิดจากปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ทำให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดหมายว่าในระยะยาวจะเกิดผลขาดทุนจากโครงการขึ้นจึงได้ทำการบันทึกผลขาดทุนดังกล่าวทั้ง
จำนวนไว้ในบัญชี บริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่าจำนวนสำรองที่บันทึกไว้เพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบัน ในปี 2549 นี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย
ขาดทุนขั้นต้น1,507ล้านบาทหรือคิดเป็นขาดทุนขั้นต้น10.25%ของรายได้จากการก่อสร้างและบริการ
 ค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าตอบแทนกรรมการ254ล้านบาทลดลงจากปี2548ซึ่งอยู่ที่295ล้านบาทถึงแม้ว่ารายได้ของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยจะมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องแต่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดีโดยมีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมเพียง1.72%
 ดอกเบี้ยจ่ายปี2549เท่ากับ104ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่72ล้านบาทดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้นเนื่องจากในระหว่างปีมีการกู้ยืม
ระยะยาวดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้และดอกเบี้ยจ่ายจากการเช่าซื้อเครื่องมือเครื่องจักรที่ใช้ในการดำเนินงาน

              
ความสามารถในการทำกำไร 
 ในปี 2549 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลประกอบการที่ขาดทุน เนื่องจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ความผันผวนของราคาวัสดุ
ก่อสร้าง ราคาน้ำมันและการขยายระยะเวลาการดำเนินโครงการขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีความพยายามอย่างยิ่งในการ
ควบคุมต้นทุนการดำเนินงานและค่าใช้จ่ายต่างๆบริษัทฯและบริษัทย่อยมีขาดทุนขั้นต้น1,507ล้านบาทหรือคิดเป็นขาดทุนขั้นต้น10.25%ของ
รายได้จากการก่อสร้างและบริการ ขาดทุนจากการดำเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (EBIT) เท่ากับ 1,669
ล้านบาทหรือขาดทุน11.26%ของรายได้รวมขาดทุนสุทธิ1,780ล้านบาทหรือขาดทุน12.01%ของรายได้รวม


ฐานะการเงิน 
 ณวันที่31ธันวาคม2549บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม15,787ล้านบาทหนี้สินรวม11,877ล้านบาทและส่วนของผู้
ถือหุ้น3,910ล้านบาท

              
สินทรัพย์ 
 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯและบริษัทย่อยณวันที่31ธันวาคม2549เท่ากับ15,787ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน3,273ล้านบาท
หรือเพิ่มขึ้น26.16%สินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยประกอบไปด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน10,663ล้านบาทที่ดินอาคารและอุปกรณ์3,996
ล้านบาทและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น1,128ล้านบาท
 สินทรัพย์หมุนเวียน10,663ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน2,724ล้านบาทสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีมูลค่าสูงคือรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ
ลูกหนี้การค้างานระหว่างก่อสร้างตามสัญญารายการสินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญได้แก่
 -เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 774 ล้านบาท
 -รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระเพิ่มขึ้น  714 ล้านบาท
 -เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาเพิ่มขึ้น  558 ล้านบาท
             
 การเติบโตของสินทรัพย์หมุนเวียนรวม เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ โดยเฉพาะรายได้จากการก่อสร้าง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
มูลค่า 3,996 ล้านบาท เพิ่มขึ้นสุทธิจากปีก่อน 251 ล้านบาท ประกอบไปด้วย ที่ดินให้เช่า ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง
อาคารเครื่องจักรอุปกรณ์เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงานยานพาหนะและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเนื่องจากปริมาณงานก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น
ทำให้ในระหว่างปีต้องมีการลงทุนเพิ่มในเครื่องจักรอุปกรณ์และยานพาหนะเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใช้งานโดยมีมูลค่าการซื้อสินทรัพย์ดังนี้
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Cost and expense  
 Costsofconstructionandservicesintheyear2006,whichtotaledBath16,214million,increasedfromtheyear
beforedue to revenuegrowth. In thesecondquarter, therewere lotsofuncontrollablecircumstances impactedon the
companysuchasmaterialprice, laborwage,oilprice,transportationcost,andextensionofmajorconstructioncontract
etc..Becauseofthese,thecompanyanditssubsidiaryhasrevieweditsprojectscostindetail,thecompanynotedloss
fromlongtermprojectsandrecordedthewholeamountoflossintoincomestatements.Thecompanybelievesthatifthe
mentioned circumstances do not significantly change, the recorded provision for loss is adequately set in the current
situation.
 The company and its subsidiaries had negative gross profit of Bath 1,507million, or-10.25% of revenue from
constructionandservices.
 Selling and administrative expenses and directors’ remuneration show Baht 254 million, whilst in the year of
2005itshowedBaht295million.Therevenueofthecompanyanditssubsidiariesgrewupconsecutively,thecompany
anditssubsidiaryareabletocontrolitssellingandadministrativeexpenses.Itwasonly1.72%oftotalrevenue.
 In2006,the interestexpenseswasBaht104million,whilst intheyearof2005 itshowBaht72million.The
increasingamountofsuchinterestexpensescausedbyalong-termloanduringtheyearof2006,interestexpenseson
debentures,andinterestexpensesforequipmenthire-purchaseandleasing.

Profitability  
 The company and its subsidiaries’ performance in 2006 show net loss caused by the uncontrollable
circumstancesforexample,materialpricefluctuation,oilprice,andtheextendedprojectdue.However,thecompanyand
itssubsidiariestriedtocontrolthecostofconstructionandexpensesasmuchasitcould.TherewasBaht1,507million
negative gross profit or -10.25% of the revenue from construction and services. Loss before interest expenses and
corporate incometaxwasequaltoBaht1,669millionor lossof11.26%oftotal revenue,thus ithadnet lossofBaht
1,780million,or12.01%oftotalrevenue.

Financial status  
 AsofDecember31,2006thecompanyanditssubsidiaryhavetotalassetsofBaht15,787million,Baht11,877
milliontotalliabilities,andshareholders’equityofBaht3,910million.

Assets 
 Total assetsof thecompanyand its subsidiaryasofDecember31,2006equaledBaht15,787million,which
increasedbyBaht3,273millionor26.16% fromthepreviousyear.The totalassetsof thecompanyand itssubsidiary
include Baht10,663millionworth of current assets. Total amount of current assets has increased Baht2,724million
fromthepreviousyear.Currentassetswithhighvalueincludeunbilledreceivables,accountsreceivable,andconstruction
inprogress.Assets,whichundergosignificantchangedinvalueinclude:
  -Cashandcashequivalentsincreased  Baht774million
  -Unbilledreceivablesincreased   Baht714million
  -Advancestosubcontractorsincreased  Baht558million

 Thegrowthoftotalcurrentassetsismainlyduetoincreasedrevenuefromconstruction.
 Property,plant,andequipmentworthBaht3,996million,whichincreasedbyBaht251millionfromtheprevious
year, includepropertiesforrents, landandimprovement,buildingsandimprovements,Machineryandequipment,furniture
andofficeequipments,vehicles,andconstructioninprogress.Increasedconstructionprojectsreflectedgreaterinvestment
inequipmentsandvehiclestoachieverequirementinoperationsufficiently.Totalassetsprocurementisasfollows:
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 -เครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ่ม 425 ล้านบาท
 -สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเพิ่ม 212 ล้านบาท
 -ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินเพิ่ม 76 ล้านบาท
 -เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงานเพิ่ม 32 ล้านบาท
 -ยานพาหนะเพิ่ม 31 ล้านบาท
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (นอกเหนือจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์) มูลค่า 1,128 ล้านบาท ประกอบไปด้วย ลูกหนี้ตามสัญญาจ้าง
โครงการระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเงินลงทุนเงินให้กู้ยืมภาษีเงินได้หักณที่จ่ายและสินทรัพย์อื่น
 รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (นอกเหนือจากที่ดินอาคารและอุปกรณ์)ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญคือลูกหนี้ตาม
สัญญาจ้างโครงการระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิซึ่งเพิ่มขึ้น190ล้านบาท


คุณภาพสินทรัพย์ 
 มูลค่าสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามงบดุลได้สะท้อนมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดให้
มีการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ต่างๆ และกรณีที่คาดว่ามูลค่าของสินทรัพย์ใดจะด้อยลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทำการตั้งสำรอง เพื่อให้มูลค่า
ของสินทรัพย์ตามงบการเงินไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีนัยสำคัญ
 มูลค่าสินทรัพย์ที่ปรากฏตามงบการเงินในส่วนของที่ดินอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามมูลค่ายุติธรรมโดยบริษัทฯและบริษัทย่อยได้
จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์เป็นครั้งคราวเพื่อป้องกันมิให้ราคาตามบัญชีแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีนัยสำคัญ
 เงินลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการตั้งสำรองผลขาดทุนไว้แล้ว ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยเห็นว่าเงินลงทุนมีแนวโน้มที่จะ
ด้อยค่า ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่าสำรองเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนที่บันทึกไว้เพียงพอ และมูลค่าเงินลงทุนตามงบการเงินใกล้เคียงกับ
มูลค่ายุติธรรม

              
ลูกหนี้การค้า 
 ณวันที่31ธันวาคม2549บริษัทฯและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าสุทธิ2,211ล้านบาทประกอบด้วยลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้อง
กัน353ล้านบาทคิดเป็น15.97%ของลูกหนี้การค้ารวมและลูกหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน1,858ล้านบาทคิดเป็น84.03%ของลูก
หนี้การค้ารวม            
 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 253 ล้านบาท การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจะประมาณการจากประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและตามสถานะ
ของลูกหนี้การค้าณวันที่ในงบดุลซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่าค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่บันทึกไว้เพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบัน


สภาพคล่อง 
 กระแสเงินสดสุทธิของบริษัทฯและบริษัทย่อย เพิ่มขึ้น774ล้านบาท โดยมีเงินสดยกมาต้นงวด531ล้านบาททำให้เงินสดสุทธิปลาย
งวดเท่ากับ1,306ล้านบาทโดยมีรายละเอียดของกระแสเงินสดจากแต่ละกิจกรรมดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท) 2549 2548 2547 

กิจกรรมดำเนินงาน 635 262 (603)

กิจกรรมลงทุน (611) (1,552) (786)

กิจกรรมจัดหาเงิน 750 1,554 320

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 774 264 (1,069) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 531 267 1,336

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,306 531 267 
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 -Machineryandequipmentincreased Baht 425million
 -Constructioninprogress Baht 212million
 -Landandlandimprovements Baht 76million
 -Buildingsandbuildingimprovements Baht 32million
 -Vehiclesincreasedby Baht 31million
 Othernoncurrentassets(apartfromproperty,plant,andequipment)withthetotalworthofBaht1,128million
include accounts receivable relating to construction of Suvarnabhumi Airport Rail Link contract, investment, loans,
withholdingtax,andotherassets.
 Other non current assets, which undergo significant change (apart from property, buildings and equipment) in
value includingtheincreasingofaccountsreceivablerelatingtoconstructionofSuvarnabhumiAirportRailLinkcontract
byBaht190million.

Asset Quality 
 Valuationofassetsofthecompanyanditssubsidiariesinthebalancesheetsreflectedthevaluethatisclose
tothefairvalue.Thecompanyhadsetasidetheallowanceamountfortheassetswithanticipateddepreciation,providing
reservesothattheassetvaluationreflectedinthebalancesheetisnotsignificantlydifferentfromthefairvalue.
 Valueofproperty,buildingsandequipmentsassets,andpropertyreflectedinthefinancialstatementiscloseto
thefairvalue.Valuationoftheseassetsismadeonaregularbasisbythecompanyanditssubsidiariestoassurethat
theaccountingvaluedoesnotdiffersignificantlyfromthefairvalue.
 Thecompanyanditssubsidiarieshavemadeaallowanceforlossforinvestmentincasethatthecompanyand
its subsidiaries had foreseen the diminution in value. It is believed that the allowance reserved sufficiently for the
depreciationandvaluationofinvestmentaccordingfinancialstatementsisclosetothefairvalue.

Accounts receivable  
 AccountsreceivableofthecompanyanditssubsidiariesasofDecember31,2006wasrecordedasBaht2,211
million, comprising of Baht 353million or 15.97% from related trade accounts receivable and Baht 1,858million from
unrelatedaccountsreceivable,or84.03%oftotalaccountsreceivable.
 AllowancefordoubtfulaccountswassetatBaht253million,basedonthepastexperienceandthestatusof
accounts receivable as of the balance sheets date. The company and its subsidiaries believe that the estimated
allowancefordoubtfulaccountsiscurrentlyadequate.

Liquidity 
 Net cash flow of the company and its subsidiaries had increased by Baht 774million. The amount of cash
broughtforwardatthebeginningoftheyearequalstoBaht531million,makingthetotalamountattheendoftheyear
equalsBaht1,306million.Descriptionofthecashflowfromeachactivityislistedbelow:

(Unit : Baht Million) 2006 2005 2004 

OperatingActivities 635 262 (603)

InvestingActivities (611) (1,552) (786)

FinancingActivities 750 1,554 320

Net cash flow increase (decrease) 774 264 (1,069) 

Cashandequivalentsatthebeginningofyear 531 267 1,336

Cash and equivalents at the end of year 1,306 531 267 
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 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดำเนินงานสุทธิ 635 ล้านบาทเกิดจากการปรับปรุงผลขาดทุนสุทธิด้วยรายการที่ไม่เป็นเงินสด ซึ่งได้แก่
สำรองผลขาดทุนโครงการค่าเสื่อมราคาขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวประกอบกับเงินทุนที่ได้จากการดำเนินงานได้แก่การเพิ่ม
ขึ้นของเจ้าหนี้การค้าต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำระเงินรับล่วงหน้าตามสัญญาเงินรับตามสัญญาก่อสร้าง
 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 611 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นกระแสเงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
รายการอื่นๆได้แก่การซื้อหรือการจำหน่ายเงินลงทุนและเงินปันผลรับ
 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการจัดหาเงิน750ล้านบาท เป็นเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว เงินสดรับจากการเพิ่มทุนอันเนื่องมาจาก
การใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ
 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนของบริษัทฯและบริษัทย่อย เท่ากับ0.99 เท่า โดยสินทรัพย์หมุนเวียนรวมมูลค่าเท่ากับ10,663ล้านบาทหนี้
สินหมุนเวียนมูลค่าเท่ากับ10,802ล้านบาทสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยลูกหนี้การค้ารายได้ที่ยังไม่เรียกชำระหนี้สินหมุนเวียน
ส่วนใหญ่ ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเงินรับล่วงหน้าตามสัญญาระยะเวลาการเรียกเก็บหนี้ (BilledAccountsReceivable) เท่ากับ50วันและ
ระยะเวลาในการเรียกเก็บหนี้รวมรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระเท่ากับ 137 วัน ในขณะที่ระยะเวลาในการชำระคืนหนี้เจ้าหนี้การค้าเท่ากับ 79 วัน ถึง
แม้ว่าระยะเวลาในการชำระคืนเจ้าหนี้การค้าจะเร็วกว่าระยะเวลาในการเรียกเก็บหนี้ แต่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการติดตามรายการรายได้ที่ยังไม่
เรียกชำระอย่างใกล้ชิดโดยฝ่ายการเงินและฝ่ายปฏิบัติการ

              
รายจ่ายลงทุน 
 ในปี 2549 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายลงทุนในสินทรัพย์ที่ใช้ในงานก่อสร้าง ได้แก่ อาคาร อุปกรณ์ เครื่องมือและเครื่องจักรใน
งานก่อสร้าง779ล้านบาท(ชำระเป็นเงินสด638ล้านบาทและเช่าซื้อ141ล้านบาท)
 ในการพิจารณาการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย นั้นจะมีการจัดทำแผนการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรประจำปี เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยในการตัดสินใจลงทุนจะมีการคำนวณหาผลตอบแทนจากการลงทุนเปรียบเทียบกับ
ต้นทุนทางการเงิน
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่ารายจ่ายลงทุนทั้งการลงทุนเพิ่มเติมและการลงทุนเพื่อทดแทนจะรักษาศักยภาพทางการแข่งขันของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยทั้งในปัจจุบันและในอนาคต และสินทรัพย์ที่ได้ลงทุนเพิ่มเติมนั้นได้ถูกนำไปใช้งานอย่างเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากมีหน่วยงานที่ทำ
หน้าที่กำกับดูแลอย่างชัดเจน

              
แหล่งที่มาของเงินทุน 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(DebttoEquityRatio)อยู่ที่3.04เท่าการใช้เงินทุนจากหนี้สินเพิ่มขึ้น
เนื่องจากการขยายงานการเติบโตของรายได้ดังนั้นหากพิจารณาความสามารถในการทำกำไรและแนวโน้มการเติบโตของรายได้ในอนาคตจึงยังถือได้
ว่าอัตราส่วนดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่เหมาะสม
 โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นเงินทุนจากหนี้สิน  11,877 ล้านบาท และเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 3,910 ล้าน
บาทเงินทุนจากหนี้สินประกอบไปด้วย2ส่วนได้แก่หนี้สินทางการเงิน (Interest-bearingDebts)1,879ล้านบาทและหนี้สินจากการดำเนิน
งาน9,998ล้านบาทหนี้สินทางการเงินได้แก่เงินเบิกเกินบัญชีหุ้นกู้เจ้าหนี้เช่าซื้อและหนี้สินจากการดำเนินงานได้แก่เจ้าหนี้การค้าต้นทุนที่
ยังไม่เรียกชำระเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง
 เงินทุนที่มาจากหนี้สินเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและเงินรับล่วงหน้าตามสัญญา เงินทุนจากส่วน
ของผู้ถือหุ้นลดลงเนื่องจากขาดทุนสะสม

              
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ส่วนของผู้ถือหุ้นณวันที่31ธันวาคม2549ของบริษัทฯและบริษัทย่อยเท่ากับ3,910ล้านบาทลดลงจากปีก่อน210ล้านบาทการ
เปลี่ยนแปลงของส่วนของผู้ถือหุ้นมีสาเหตุดังต่อไปนี้
             
 •การใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิทำให้ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้วเพิ่มขึ้น160ล้านบาท
 •ส่วนเกินมูลค่าหุ้นเพิ่มขึ้น1,726ล้านบาท
 •ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ของบริษัทย่อย124ล้านบาทลดลง37ล้านบาทเนื่องจากการตัดจำหน่ายส่วนเกินทุน
 •ขาดทุนสะสม1,278ล้านบาทแบ่งเป็นสำรองตามกฎหมาย103ล้านบาทและขาดทุนสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร1,382ล้านบาท
 ขาดทุนเพิ่มขึ้นเนื่องจากการตั้งสำรองผลขาดทุนโครงการในไตรมาสที่2
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 Baht 635 million net cash inflow from operating activities came from net loss adjusted by non-cash items
includingareservesfor lossonprojects,depreciation, lossondepreciationof longterminvestment,andthechangesin
operatingassetsand liabilitiessuchasthe increasingofaccountpayable,unbilledpayable,andadvancesreceived from
constructioncontracts.
 Cash flowused in investment activities showBaht611million,whichmostlywere cashpaid for purchasesof
property,buildingandequipment.Otheritemssuchascashpurchasesofinvestmentanddividendincome.
 Cash flow from financing activities present Baht 750 million, which were proceeds from long-term loan and
proceedsfromwarrantsissued.
 The current ratio of the company and its subsidiaries is rate at 0.99. Total current assets were worth Baht
10,663million.TotalcurrentliabilitiesareworthBaht10,802million.Mostofthecurrentassetscomprisedofaccounts
receivableandunbilledreceivables.Mostofthecurrentliabilitiescompriseofaccountspayableandadvancereceivedfrom
the contract. Billed accounts receivable collection period is 50 days. Billed accounts receivable combinedwith unbilled
receivablescollectionperiodequalto137days.Paymentperiodforaccountpayablesis79days.Althoughthepayment
period is shorter than the collection period, the company still follows up on unbilled payables very closely. Financial
departmentworkscloselywithoperationdepartmentonworkcompletionpaymentbilling.

Capital expenditure 
 In2006,thecompanyanditssubsidiariesinvestedBaht779millioninconstructionequipmentassetssuchas
buildings,andconstructionequipment(Baht638millionpaidincashandBaht141millionleased).
 ThecompanyanditssubsidiariesworkwithotherrelateddepartmentsuchasConstructionEquipmentCenterin
conducting annual investment plan and propose to the management team of the company and its subsidiaries.
Investmentdecisionisbasedonthecalculationofreturnoninvestmentascomparedwiththecompany’scostofcapital.
 Thecompanyand its subsidiariesbelieve thatadditional investmentexpensesandsubstitute investment shall
maintaincompany’scurrentandfuturecompetitiveedgeandadditional investmentinassetsshallbringouttheutmost
efficiencybecausethereisanobviouslydepartmentwhoresponsesinsuchassets.

Source of Capital  
 The debt to equity ratio of the company and its subsidiaries is 3.04. The increase of debt is due to the
expansionofconstructionandrevenuegrowth.Theaboveratioisstillinitsappropriatelevelascomparedwithcompany’s
futureprofitabilityanditsrevenuegrowthpotential.
 Capital structure of the company and its subsidiaries came from Baht 11,877million debts and Baht 3,910
millionshareholders investment.Debtcapitalcanbedividedinto2parts,whichwere interestbearingdebtsBaht1,879
million,andBaht9,998milliondebtfromoperationwhichincludeaccountpayable,unbilledpayable,andadvancesreceived
fromcontracts.
 Capital fromdebt has increased from accounts receivable, loan from financial institutes, and advance received
fromcontract.Shareholders’equityhasdecreasedcausedbytheretainedloss.

Changes in the Shareholders’ Equity 
Shareholders’equityasofDecember31,2006ofthecompanyanditssubsidiariespresentedBaht3,910million, ithad
Baht210milliondecreasedfromthepreviousyear.Changesintheshareholders’equitycausedbythefollowingfactors:
 •TheexerciseofwarrantsresultedinanincreasedpaidupcapitalbyBaht160million.
 •TheincreasingofsharepremiumpresentedBaht1,726million.
 •Revaluationsurplusfromtheassetvaluationofthecompany’ssubsidiarieswhichtotalsBaht124millionora
 decreasingofBaht37millionduetoanamortizationofrevaluationsurplusbyasubsidiary.
 •RetainedearningsofBaht1,278milliondividedintoBaht103millionstatutoryreservedandBaht1,382million
 unappropriated.Theincreaseddeficitcausedbytheprovisionforlossinthesecondquarter.
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หนี้สิน 
 ณวันที่31ธันวาคม2549บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม11,877ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่8,393ล้านบาทแบ่ง
เป็นหนี้สินทางการเงิน (Interest-bearing Debts) 1,879 ล้านบาท เช่น เงินเบิกเกินบัญชี หุ้นกู้ เจ้าหนี้เช่าซื้อ และหนี้สินจากการดำเนินงาน
9,998ล้านบาทได้แก่เจ้าหนี้การค้าต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำระเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างเงินรับตามสัญญาก่อสร้าง
             
 วงเงินสินเชื่อต่าง ๆ ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับจากสถาบันการเงินมีหลักประกันเป็นการจดจำนอง / จำนำสินทรัพย์และการค้ำ
ประกันต่างๆดังต่อไปนี้

•เงินฝากประจำธนาคารจำนวนรวม0.3ล้านบาท
•เงินลงทุนในหุ้นของบริษัทเอชทีอาร์จำกัดจำนวน9.3ล้านหุ้น
•ที่ดินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ
•ห้องชุดสำนักงานของบริษัทฯ
•การโอนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินค่างานตามสัญญาก่อสร้างบางโครงการจากผู้ว่าจ้างให้กับธนาคารซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถ
เบิกถอนเงินจากการโอนสิทธิดังกล่าวข้างต้นจากธนาคารได้ตามปกติ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มียอดคงเหลือของลูกหนี้การค้า
สำหรับโครงการก่อสร้างที่โอนสิทธิเรียกร้องดังกล่าวเป็นจำนวนเงิน279ล้านบาท
• เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทพี.พี. คอรัลรีสอร์ทจำกัดจำนวน562,500หุ้น เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมของบริษัทพี.พี. คอรัล
รีสอร์ทจำกัด           
             
ณวันที่31ธันวาคม2549บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังต่อไปนี้
• หนังสือค้ำประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินในนามของบริษัทฯ เหลืออยู่เป็นจำนวน 11,209 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันใน
ทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
•บริษัทฯถูกฟ้องร้องดำเนินคดีโดยมีมูลหนี้จากการฟ้องร้องคิดเป็นจำนวนรวมประมาณ36ล้านบาทในขณะนี้คดียังอยู่ในระหว่างการ
พิจารณาของศาล ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่าเรื่องดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายอย่างมีสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ดังนั้น จึงไม่มีการ
บันทึกสำรองสำหรับหนี้สินไว้ในบัญชี

              
การบริหารความเสี่ยงทางด้านการเงิน  
 ความเสี่ยงทางด้านการเงินประกอบด้วยความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว
เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงินและหุ้นกู้ อย่างไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่แต่ถึงกำหนดชำระในระยะเวลาอันสั้น ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงอยู่
ในระดับต่ำ
 สำหรับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการตกลงทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward
ExchangeContract)เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันความเสี่ยง
 การให้สินเชื่อของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการให้สินเชื่อด้วยความระมัดระวัง
โดยพิจารณาจากความน่าเชื่อถือความสามารถในการชำระคืนความเพียงพอของหลักประกันที่เกี่ยวข้องและมีการติดตามการชำระเงินอย่างใกล้ชิด


ปัจจัยที่อาจมีอิทธิพลต่อการดำเนินธุรกิจในอนาคต 
 ปัจจัยที่อาจจะมีอิทธิพลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอนาคต คือ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและความชัดเจนของ
รัฐธรรมนูญและรัฐบาลใหม่ซึ่งจะมีผลต่อการลงทุนในภาคก่อสร้างเป็นอย่างมากเนื่องจากจะเป็นปัจจัยสำคัญที่สร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนต่างชาติ
และภาคเอกชนในประเทศ บริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่าสภาวะเศรษฐกิจจะยังคงอยู่ในภาวะทรงตัวซึ่งจะทำให้ปริมาณงานก่อสร้างในตลาดไม่เติบโต
ในอัตราที่สูงเหมือนในช่วง2-3ปีที่ผ่านมา
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ManagementDiscussion
andAnalysis

าอธิบายและการวิเคราะห์
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

Liabilities 
 Total liabilitiesofthecompanyanditssubsidiariesasofDecember31,2006increasedofBaht11,877million
from the previous year, which was equaled Baht 8,393 million. Those liabilities comprise Baht 1,879 million interest-
bearing debts including bank account overdraft, debentures, hire purchase creditors and Baht 9,998million debt from
operatingliabilitiesincludingaccountspayable,unbilledpayable,andadvancereceivedfromcontracts.
 Thefollowingcreditlimitsareofferedtothecompanyanditssubsidiariesfromthefinancialinstitutioninreturn
forappropriateassetscollateralandguarantee:

•FixeddepositatbankoftotalBaht0.3million
•Investmentin9.3millionsharesofHTRCompanyLimited
•Pledgeofmajorpropertiesofthecompany
• Transfer of right of the claim of collections from construction contracts to a bank. The company and its
subsidiariescanwithdrawfromthetransfer.AsatDecember31,2006,thebalanceoftheaccountsreceivable
undertherighttransferagreementwasBaht279million.
• Investment in 562,500 ordinary shares of P.P. Coral Resort Company Limited (an associated company) as
collateraltosecureloanfacilityofP.P.CoralResortCompanyLimited.    
           
FollowingsarethecontingentliabilitiesofthecompanyanditssubsidiariesasofDecember31,2006
• Letter of Guarantee issued by the financial institutions on behalf of the companywith the balance of Baht
11,209millionrelatingtothenormalpracticesofthecompany,itssubsidiaries,andjointventurepartners.
•ThecompanyiscurrentlyundergoingalawsuitwhichincursapproximateliabilityofBaht36million.Thecaseis
now under consideration of the court. The management team believes that such issue will favorable to the
company.Therefore,noprovisionforliabilityhasbeensetasideintheaccount.

Financial risk management  
 Financialrisksincludeinterestsraterisk,foreignexchangerisk,andcreditrisk.
 Thecompanyanditssubsidiaryexposetointerestrateriskprimarilytoitscashatbanks,short-termandlong-
termloans,hirepurchasecreditor,anddebentures.However,becausemostoffinancialassetsandliabilitieshavefloating
interestrates,whichfluctuateinlinewithmarketrate,orfixedinterestrateswhichwillbedueinnearterm,theinterest
rateriskisexpectedtohavesmallimpact.
 The company and its subsidiaries mitigate the risk associates with exchange rate by enter into Forward
ExchangeContract.
 The company and its subsidiaries are exposed to credit risk by offer loans to its accounts receivables. The
companyanditssubsidiarieshaveaverystringentconsiderationforloanofferingbasedonthereliability,abilitytorepay,
andrelevantcollateralguarantee.Thecompanyalsomonitorsloanrepaymentclosely.

Factors affecting future business operation  
 Factors affecting future business operations of the company and its subsidiaries include the obvious of
constitution and the new formed of government. Such factors are impact on construction investment because it will
convincebothfromtheinternationalandlocalinvestors.Thecompanyanditssubsidiariespresentlybelievethatthereis
asteadily ineconomicsandinvestmentsituationinthecountry,thenumbersofconstructionprojectswillnotoccuras
muchasthepastcoupleofyears.
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 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำนวน3ท่านปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่ที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างมีอิสระไม่มีข้อจำกัดในการได้รับข้อมูลข่าวสารจากผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องโดยมีขอบเขตและ
ความรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทฯมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเชื่อถือได้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสมมีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย
และข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัทฯโดยมุ่งเน้นให้บริษัทฯมีการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

 ในปี2549คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม5ครั้งโดยมีกรรมการเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้งและได้รายงานผลการปฏิบัติ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯเป็นประจำโดยสรุปสาระสำคัญดังนี้

             
การพิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีที่ผ่านการสอบทานและการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ก่อนนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯและเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน
การพิจารณาและรับรองแผนการตรวจสอบภายในประจำปีที่จัดทำโดยแผนกตรวจสอบภายในโดยมุ่งเน้นวัตถุประสงค์ และขอบเขตตรวจสอบให้
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สำคัญในแต่ละหน่วยงาน
การพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงานการติดตามผลการแก้ไขข้อควรปรับปรุงแก้ไขและข้อเสนอแนะตามรายงานการตรวจ
สอบ พร้อมทั้งประเมินความสำเร็จการปฏิบัติงานตรวจสอบดังกล่าว ซึ่งรายงานโดยผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่มีผลกระทบอย่างเป็นนัยสำคัญ
การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อรับทราบมุมมองของผู้สอบบัญชีที่มีต่องบการเงินความเห็นเรื่องการควบคุมภายในนโยบายบัญชี
ของบริษัทฯและเรื่องการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ
การพิจารณาหลักเกณฑ์นโยบายในการคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯพร้อมทั้งค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต


 คณะกรรมการตรวจสอบ ยังได้ให้คำแนะนำแก่แผนกตรวจสอบภายใน สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ของผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง
ตลอดจนประสานงานกับฝ่ายจัดการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ในแผนธุรกิจประจำปี

 ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระ
สำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ มีการควบคุมภายในที่ดี และเหมาะสมสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


             
           นายชำนิจันทร์ฉาย
           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
           20กุมภาพันธ์2550

ายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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 Audit Committee carries out the missions in accordance with the role assigned by the Board of Directors
independently without gaining information from the Executives and related employees. Audit Committee has a scope of
responsibilities and verification to insure that the company has accurate and reliable financial reports, suitable internal
control, proper abidingby Lawsand requirementsof relatedorganization that provide supervisions to thecompany.Such
organization shall focuses the emphasis on the company’s performance relevant to the principles of good corporate
governance.

 In 2006, all members attending and sufficient quorum in every meeting and eventually submitted performance
reportstotheBoardofDirectorsonregularbasiswherebythematterofsignificancecanbeconcludedasfollows:


The considerations on quarterly financial statements and the annual financial statements already audited by
certifiedaccountantpriortothesubmissiontotheBoardofDirectorsanddisseminationstoshareholdersandthe
public.
The considerations and approvals on annually internal audit plan that made by Internal Audit Department.
Toconcentrateonthepurposesoftheinternalauditincludingsignificantrisksthatmightimpacttoeachjobsite.
Theconsiderationsandacknowledgementsontheannualinternalauditplan,internalauditsreportsandtheresult
ofthefollowuponthecorrectionsofthematterwhichshouldbecorrectedandrecommendationsinaccordance
with the internal audit reports aswell as the successful achievements on internal audit operations reported by
InternalAuditDepartmentManager.         
ThemeetingswithAuditorsaims forbeingacknowledgedthepointofviewsofAuditorson financialstatements,
internalaudit,accountingpolicy,andcertifiedrisksmanagement.
Theconsiderationsonrulesandpoliciesontheselectionandappointmentofthecompany’sAuditorsaswellas
theremunerationforAuditors.


 TheAuditCommitteealsogaveitsrecommendationtotheInternalAuditDepartmenttosupportthedevelopment
of knowledge for internal auditors as well as coordinating with the Management in order that the control and the
supervisionsystemcanbecarriedoutefficientlyandeffectivelyincompliancewithcompany’sworkplan.

 Throughtheyearof2006,theAuditCommitteeandtheAuditorshavethesamepointofviewthatthecompany’s
financial statementswere reasonably correct inmateriality comply with the generally accepted accounting principle. The
disclosure of newsletters was adequate and internal control was good, proper, and compatible with the Rules of the
SecuritiesandExchangeCommissionandtheStockExchangeofThailand.



          Mr.ChamniJanchai
          ChairmanoftheAuditCommittee
          February20,2007

AuditCommittee’s
Report
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 คณะกรรมการ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการตามข้อบังคับบริษัทในการนำเสนอบัญชี
งบดุลและบัญชีกำไรขาดทุนสิ้นสุดณวันที่31ธันวาคม2549ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีเป็นที่เรียบร้อยแล้วต่อผู้ถือหุ้นตามกำหนด
เวลาทุกรอบสิบสองเดือน ภายในระยะเวลาสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทฯขอให้คำรับรองว่า รายงานทางการเงินตามที่ได้
แสดงไว้ในรายงานประจำปี 2549 ฉบับนี้เป็นไปตามความเป็นจริงและสมเหตุผล มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วนเพียงพอ ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทฯได้ร่วมกันพิจารณาแล้วและเห็นสมควรนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นได้

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าบริษัทฯได้ใช้นโยบายทางบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ ตลอดจนได้มีการพิจารณาถึงความ
สมเหตุผลอย่างรอบคอบในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯในครั้งนี้โดยงบดุลณวันที่31ธันวาคม2549งบกำไรขาดทุนงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ในส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดณวันที่31ธันวาคม2549ทั้งของบริษัทฯและงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย
มีความถูกต้องตามที่ควรและจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปซึ่งได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ

 คณะกรรมการบริษัทฯมีความมั่นใจว่า ได้ตรวจสอบข้อมูลที่สำคัญของบริษัทฯทุกประการ และให้ความเอาใจใส่ในการพิจารณารายงานทางการ
เงินเสมออย่างต่อเนื่อง
 
              
        ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 



              
     นางทัศนีย์ชาญวีรกูล   นายวัลลภรุ่งกิจวรเสถียร 
     ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

ายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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 TheBoardofDirectorsofSino-ThaiEngineeringandConstructionPublicCompanyLimitedhascarriedoutactions
inaccordancewiththeCompany’sArticlesofAssociationonthepresentationofbalanceaccountandstatementofincome
accountthenendedasatDecember31,2006,whichhadalreadybeeauditedbytheauditor,toshareholdersinaccordance
withtheprescribedperiodoftwelvemonthscyclewhichwaswithintheperiodoftimebeforetheendingoftheCompany’s
accounting period. The Company Board of Directors hereby warrants that the financial reports expressed in this 2005
Annual Reports are true and reasonable, having correct, complete and adequate accounting data onwhich theCompany
BoardofDirectorshasalreadyconsideredanddeemedexpedienttobesubmittedtotheshareholders.
              
 TheCompanyBoardofDirectorsisoftheviewthattheCompanyhasdulyexercisedproperaccountingpolicyand
keptconstantpracticeanddiscreteconsiderationon the reasonability in completing theCompany’s financial statements
this time. The balance sheet then ended as at December 31, 2006, statement of income, statements of changes in
shareholders’ equity and statements of cash flows then ended as at December 31, 2006, both of the Company and
integrated financial statementsof theCompanyand its subsidiariesare reasonablycorrectandcompleted inaccordance
withgenerallyacceptedaccountingprinciplewhichhasbeenconstantlyperformed.
              
 TheCompanyBoardofDirectorsisconfidentthatithasverifiedtheCompany’simportantdataandinformationin
allrespectsandpaidattentionontheconsiderationoffinancialreportsconstantlyandcontinuously.

              
        ForandonbehalfoftheCompany

              
              
              
              
     Mrs.TassaneeCharnvirakul Mr.VallopRungkijvorasathien
     ChairmanoftheBoard  President

Reportsontheresponsibilitiesoftheboardofdirectors
onfinancialreports

Reports on the responsibilities of the
boardofdirectorsonfiancialreports
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สำนักงานผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

 สำนักงานเอินส์ทแอนด์ยังจำกัด
 ชั้น33อาคารเลครัชดาเลขที่193/136-137
 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่
 กรุงเทพฯ10110


ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
 •บริษัทฯมีค่าสอบบัญชีปี2549เป็นจำนวนเงิน1,280,000บาท
 •บริษัทย่อยมีค่าสอบบัญชีปี2549เป็นจำนวนเงิน365,000บาท
 •บริษัทย่อยของบริษัทย่อยมีค่าสอบบัญชีปี2549เป็นจำนวนเงิน80,000บาท


ค่าบริการอื่น 
 -ไม่มี-

าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี

Office of the auditor of the company and subsidiaries 

 ErnstandYoungOfficeLimited,
 33rdFloor,LakeRatchadaBuilding,193/136-137,
 NewRatchadaPisekRoad,
 Bangkok10110


Remuneration on the account audits of the company and subsidiaries
 •Company’sauditingfeein2006isBt.1,280,000.
 •TheCompany’ssubsidiaries’auditingfeein2006isBt.365,000.
 •Theaffiliatedcompaniesofthesubsidiaries’auditingfeein2006isBt.80,000.


Other expenses 
 -None-

emuneration
forAuditor



รายงานและ
งบการเงินรวม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

งบดุล     

งบกำไรขาดทุน    

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงของผู้ถือหุ้น 

งบกระแสเงินสด    

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

98 

99 
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103 
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107 

SINO-THAI ENGINEERING & CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
รายงาน และงบการเงินรวม                                                                       

31 ธันวาคม 2549 และ 2548 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของ 
บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน)  
               
 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 งบกำไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน ซึ่งผู้บริหารของ
กิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
               
 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลักฐาน
ประกอบรายการทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการ
เกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอใน
งบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
               
 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท      
ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
 
 
               
               
          ศุภชัย  ปัญญาวัฒโน 
         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3930 
              
บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด 
กรุงเทพฯ  : 20 กุมภาพันธ์ 2550 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินลงทุนชั่วคราว 

ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า 

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 

ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า - สุทธิ 

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ  

เงินประกันผลงานก่อสร้าง - สุทธิ 

งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา 

ส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา - สุทธิ 

ภาษีซื้อรอเรียกคืน 

อื่น ๆ - สุทธิ 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 

ลูกหนี้ตามสัญญาจ้างโครงการระบบขนส่งรถไฟ 

เชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย 

ส่วนเกินมูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อย 

ที่เกินกว่าราคาทุนของเงินลงทุน 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ 

ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 

อื่น ๆ - สุทธิ 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

รวมสินทรัพย์ 

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

หมายเหตุ 

 

 

6  
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8  

8,9 

 

9  

9  

 

9  

 

 

 

 

 

 

 

 

10  

11  

 

 

12  

 

9  

13  

14 

 

 

 

2549 

  

  

1,305,953,674  

148,500  

  

1,857,710,999  

353,186,348  

2,210,897,347  

3,928,657,972  

862,324,063  

1,334,611,303  

2,337,897  

      

762,391,706  

163,565,130  

91,810,855  

10,662,698,447  

  

285,851  

  

418,560,001  

196,384,694  

  

(18,355,208) 

43,074,892  

  

87,741,022  

85,259,365  

3,995,556,700  

  

306,629,260  

8,821,874  

5,123,958,451  

15,786,656,898  

2548 

  

  

531,481,919  

10,297,000  

  

1,609,979,771  

249,124,035  

1,859,103,806  

3,214,775,240  

381,267,229  

1,448,354,121  

80,000,000  

  

204,252,547  

117,704,268  

91,451,728  

7,938,687,858  

  

2,110,426  

  

228,831,808  

228,249,979  

  

(21,851,438) 

38,505,144  

  

278,145  

79,944,365  

3,744,277,544  

  

239,740,259  

34,629,449  

4,574,715,681  

12,513,403,539  

2549 

 

 

 1,170,777,095  

 148,500  

 

 1,803,682,365  

 391,566,938  

 2,195,249,303  

 3,812,080,392  

 853,556,714  

 1,334,611,303  

 -    

 

 753,366,798  

 163,565,130  

 75,165,374  

 10,358,520,609  

 

 285,851  

 

 418,560,001  

 659,832,611  

 

 -    

 34,224,042  

 

 278,145  

 -    

 3,683,473,105  

 

 306,629,260  

 10,220,670  

 5,113,503,685  

 15,472,024,294  

2548 

 

 

 451,069,392  

 297,000  

 

 1,548,809,285  

 266,360,057  

 1,815,169,342  

 3,214,775,240  

 381,267,229  

 1,447,617,955  

 -    

 

 204,252,547  

 117,704,268  

 90,214,916  

 7,722,367,889  

 

 2,110,426  

 

 228,831,808  

 698,169,157  

 

 -    

 29,454,294  

 

 278,145  

 -    

 3,372,727,198  

 

 234,713,108  

 35,440,337  

 4,601,724,473  

 12,324,092,362  

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบดุล                                                                        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548                                     
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม

100

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สินหมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

เจ้าหนี้และตั๋วเงินจ่ายการค้า 

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

รวมเจ้าหนี้และตั๋วเงินจ่ายการค้า 

ต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำระ 

ส่วนของเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

ส่วนของเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงินที่ครบกำหนด 

ชำระภายในหนึ่งปี 

ส่วนของหุ้นกู้ที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง 

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำหนด 

สำรองผลขาดทุนของโครงการ 

อื่นๆ 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

ตั๋วแลกเงิน 

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนด 

ชำระภายในหนึ่งปี 

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

เงินรับตามสัญญาก่อสร้าง 

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระตามสัญญาจ้างโครงการ 

ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

สำรองผลขาดทุนจากบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 

หนี้สินอื่น 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 

รวมหนี้สิน 

     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

หมายเหตุ 
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18  

19  
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17  

18 

 

18 

19 

21 

 

10  

11  

2549 

 

 

 995,483,793  

 

 3,576,495,048  

 6,048,260  

 3,582,543,308  

 1,040,568,425  

 51,611,798  

 

 65,134,140  

 125,000,000  

 400,000,000  

 

 3,584,846,411  

 139,458,721  

 721,244,312  

 95,726,556  

 10,801,617,464  

 

 -    

 46,069,804  

 

 70,531,446  

 125,000,000  

 454,320,000  

 

 365,169,245  

 2,400,837  

 11,548,561  

 1,075,039,893  

 11,876,657,357  

2548 

 

 

 1,383,198,007  

 

 2,280,982,459  

 3,043,033  

 2,284,025,492  

 187,547,072  

 71,145,925  

 

 32,871,423  

 125,000,000  

 -    

 

 2,917,786,142  

 106,063,751  

 3,014,175  

 88,310,183  

 7,198,962,170  

 

 611,297,945  

 70,665,180  

 

 57,334,676  

 250,000,000  

 -    

 

 196,210,449  

 2,398,191  

 6,237,269  

 1,194,143,710  

 8,393,105,880  

2549 

 

 

 995,483,793  

 

 3,480,285,678  

 6,049,008  

 3,486,334,686  

 990,330,483  

 51,611,798  

 

 65,134,140  

 125,000,000  

 400,000,000  

 

 3,559,178,274  

 141,979,755  

 721,244,312  

 74,931,949  

10,611,229,190  

 

 -    

 46,069,804  

 

 70,531,446  

 125,000,000  

 454,320,000  

 

 365,169,245  

 3,097,156  

 -    

1,064,187,651  

11,675,416,841  

2548 

 

 

 1,383,198,007  

 

 2,280,693,559  

 3,043,033  

 2,283,736,592  

 187,547,072  

 71,145,925  

 

 32,871,423  

 125,000,000  

 -    

 

 2,873,229,018  

 106,063,751  

 3,014,175  

 75,137,225  

 7,140,943,188  

 

 611,297,945  

 70,665,180  

 

 57,334,676  

 250,000,000  

 -    

 

 196,210,449  

 2,398,191  

 -    

 1,187,906,441  

 8,328,849,629  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบดุล (ต่อ)                                                                        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548                                     
(หน่วย : บาท) 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนเรือนหุ้น 

ทุนจดทะเบียน 

หุ้นสามัญ 1,350,250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ทุนออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว 

หุ้นสามัญ 1,184,644,989 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

(2548 : หุ้นสามัญ 1,024,482,589 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ของบริษัทฯ 

ส่วนแบ่งส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

 

ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

เงินค่าหุ้นรับล่วงหน้า 

กำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของหลักทรัพย์เผื่อขาย 

กำไรสะสม 

จัดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย 

ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

หมายเหตุ 

 

22  

 

 

 

 

22  

 

 

 

 

23  

24  

 

 

 

25  

2549 

 

 

 

 1,350,250,000  

 

 

 1,184,644,989  

 2,828,907,312  

 

 445,631,620  

 123,947,053  

 569,578,673  

 490,645,383  

 -    

 1,337,961  

 

 103,038,015  

 (1,381,544,880) 

 3,796,607,453  

 113,392,088  

 3,909,999,541  

 15,786,656,898  

   

2548 

  

  

  

1,350,250,000  

  

  

1,024,482,589  

1,102,901,160  

  

445,631,620  

161,018,960  

606,650,580  

490,885,383  

6,600  

(3,269,987) 

  

103,038,015  

670,548,393  

3,995,242,733  

125,054,926  

4,120,297,659  

12,513,403,539  

  

2549 

 

 

 

 1,350,250,000  

 

 

 1,184,644,989  

 2,828,907,312  

 

 445,631,620  

 123,947,053  

 569,578,673  

 490,645,383  

 -    

 1,337,961  

 

 103,038,015  

 (1,381,544,880) 

 3,796,607,453  

 -    

 3,796,607,453  

 15,472,024,294  

  

2548 

 

 

 

 1,350,250,000  

 

 

 1,024,482,589  

 1,102,901,160  

 

 445,631,620  

 161,018,960  

 606,650,580  

 490,885,383  

 6,600  

 (3,269,987) 

 

 103,038,015  

 670,548,393  

 3,995,242,733  

 -    

 3,995,242,733  

 12,324,092,362  

   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบดุล (ต่อ)                                                                        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548                                     
(หน่วย : บาท) 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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รายได้ 

รายได้จากการก่อสร้างและบริการ 

รายได้อื่น 

ดอกเบี้ยรับ 

อื่น ๆ 

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

รวมรายได้ 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนงานก่อสร้างและต้นทุนบริการ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

รวมค่าใช้จ่าย 

กำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

กำไร (ขาดทุน) หลังภาษีเงินได้นิติบุคคล 

กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับปี 

 

กำไรต่อหุ้น 

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 

 

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด  

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

2549 

  

14,706,685,258  

  

 64,092,951  

46,315,827  

-    

14,817,094,036  

  

16,214,051,452  

254,270,592  

17,869,431  

16,486,191,475  

(1,669,097,439) 

(103,859,921) 

(9,593,968) 

(1,782,551,328) 

2,872,180  

(1,779,679,148) 

  

  

  

(1.51) 

  

  

(1.51) 

2548 

 

 13,111,179,003  

 

 29,280,392  

 58,205,481  

 10,298,825  

 13,208,963,701  

 

 12,361,916,809  

 294,695,464  

 -    

 12,656,612,273  

 552,351,428  

 (72,164,638) 

 (8,311,259) 

 471,875,531  

 887,590  

 472,763,121  

 

 

 

 0.46  

 

 

 0.45  

2549 

 

 14,472,665,608  

 

 47,946,067  

 39,577,497  

 10,200,466  

 14,570,389,638  

 

 15,995,539,473  

 250,669,392  

 -    

 16,246,208,865  

 (1,675,819,227) 

 (103,859,921) 

 -    

 (1,779,679,148) 

 -    

 (1,779,679,148) 

 

 

 

 (1.51) 

 

 

 (1.51) 

2548 

 

 13,073,432,266  

 

 18,500,726  

 52,670,936  

 28,666,821  

 13,173,270,749  

 

 12,336,488,276  

 291,869,203  

 -    

 12,628,357,479  

 544,913,270  

 (72,150,149) 

 -    

 472,763,121  

 -    

 472,763,121  

 

 

 

 0.46  

 

 

 0.45  

 

หมายเหตุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27  

 

 

 

 

28  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุน                                                               

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548                                     
(หน่วย : บาท) 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 

ออกหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

รับชำระเงินค่าหุ้นล่วงหน้า 

ตีราคาสินทรัพย์ของบริษัทเพิ่มขึ้น 

ส่วนแบ่งค่าตัดจำหน่ายส่วนเกินทุนจากการ 

ตีราคาสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

รับเงินจากใบสำคัญแสดงสิทธิ 

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่มขึ้น 

เงินปันผลจ่าย 

กำไรสุทธิ 

จัดสรรเป็นสำรองตามกฎหมาย 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 

ออกหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

ส่วนแบ่งค่าตัดจำหน่ายส่วนเกินทุนจากการ 

ตีราคาสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่มขึ้น 

เงินปันผลจ่าย 

ขาดทุนสุทธิ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

หมาย 

เหตุ 

 

 

 

 

22,24 

 

 

 

23 

24 

 

29 

 

 

 

22 

 

22,24 

 

23 

 

29 

 ทุนเรือนหุ้น  

 ที่ออก        

และชำระเต็ม 

มูลค่าแล้ว  

1,015,744,950  

 

 8,737,639  

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 1,024,482,589  

 160,000,000  

 

 162,400  

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 1,184,644,989  

 

 ส่วนเกิน  

 มูลค่าหุ้น  

 

 

1,036,000,000  

 

 66,901,160  

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 1,102,901,160  

 1,725,166,152  

 

 840,000  

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 2,828,907,312  

 ส่วนเกินทุน 

จากการ        

ตีราคา  

สินทรัพย์  

 ของบริษัทฯ  

443,714,909  

 

 -    

 -    

 1,916,711  

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 445,631,620  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 445,631,620  

 ส่วนแบ่ง  

 ส่วนเกินทุน   

จากการตี     

ราคาสินทรัพย์     

ของบริษัทย่อย  

198,090,867  

 

 -    

 -    

 -    

 

 (37,071,907) 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 161,018,960  

 -    

 

 -    

 

 (37,071,907) 

 -    

 -    

 -    

 123,947,053  

ใบสำคัญ  

 แสดงสิทธิ  

 

 

-    

  

-    

(19,114,617) 

 -    

  

-    

510,000,000  

-    

-    

-    

-    

490,885,383  

-    

  

(240,000) 

  

-    

-    

-    

-    

490,645,383  

เงินค่าหุ้น  

 รับล่วงหน้า  

 

 

18,400  

 

 (18,400) 

 6,600  

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 6,600  

 -    

 

 (6,600) 

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 

กำไร(ขาดทุน)  

ที่ยังไม่เกิด         

ขึ้นจริงของ    

หลักทรัพย์  

 เผื่อขาย  

(4,830,543) 

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 1,560,556  

 -    

 -    

 -    

 (3,269,987) 

 -    

 

 -    

 

 -    

 4,607,948  

 -    

 -    

 1,337,961  

จัดสรรแล้ว 

สำรอง       

ตามกฎหมาย  

 

79,399,859  

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 23,638,156  

 103,038,015  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 103,038,015  

 ยังไม่ได้      

จัดสรร  

 (ขาดทุนสะสม)  

 

282,368,347  

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 (60,944,919) 

 472,763,121  

 (23,638,156) 

 670,548,393  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -    

 (272,414,125) 

 (1,779,679,148) 

 (1,381,544,880) 

ส่วนของ  

 ผู้ถือหุ้น  

 ส่วนน้อย  

 

134,542,173  

 

 -    

 -    

 -    

 

 (8,752,458) 

 -    

 152,800  

 -    

 (887,589) 

 -    

 125,054,926  

 -    

 

 -    

 

 (8,752,458) 

 (38,200) 

 -    

 (2,872,180) 

 113,392,088  

รวม  

  

  

 

3,185,048,962  

 

 75,620,399  

 (19,108,017) 

 1,916,711  

 

 (45,824,365) 

 510,000,000  

 1,713,356  

 (60,944,919) 

 471,875,532  

 -    

 4,120,297,659  

 1,885,166,152  

 

 755,800  

 

 (45,824,365) 

 4,569,748  

 (272,414,125) 

 (1,782,551,328) 

 3,909,999,541  

ส่วนเกินทุน กำไรสะสม 

งบการเงินรวม 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น                                       

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548                                     
(หน่วย : บาท) 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 

ออกหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

รับชำระเงินค่าหุ้นล่วงหน้า 

ตีราคาสินทรัพย์ของบริษัทเพิ่มขึ้น 

ส่วนแบ่งค่าตัดจำหน่ายส่วนเกินทุนจากการ 

 ตีราคาสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

รับเงินจากใบสำคัญแสดงสิทธิ 

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่มขึ้น 

เงินปันผลจ่าย 

กำไรสุทธิ 

จัดสรรเป็นสำรองตามกฎหมาย 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 

ออกหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

ส่วนแบ่งค่าตัดจำหน่ายส่วนเกินทุนจากการ 

ตีราคาสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่มขึ้น 

เงินปันผลจ่าย 

ขาดทุนสุทธิ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

หมาย     

เหตุ 

 

 

 

 

22,24 

 

 

 

23 

24 

 

29 

 

 

 

22 

 

22,24 

 

23 

 

29 

 ทุนเรือนหุ้น  

 ที่ออก       

และชำระ  

 เต็มมูลค่าแล้ว  

 1,015,744,950  

 

 8,737,639  

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 1,024,482,589  

 160,000,000  

 

 162,400  

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 1,184,644,989  

  

ส่วนเกิน  

มูลค่าหุ้น  

 

 

1,036,000,000  

  

66,901,160  

-    

-    

  

-    

-    

-    

-    

-    

-    

1,102,901,160  

1,725,166,152  

  

840,000  

  

-    

-    

-    

-    

2,828,907,312  

 ส่วนเกินทุน      

จากการ            

ตีราคา      

สินทรัพย์  

 ของบริษัทฯ  

 443,714,909  

 

 -    

 -    

 1,916,711  

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 445,631,620  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 445,631,620  

 ส่วนแบ่ง  

 ส่วนเกินทุน 

จากการตีราคา  

 สินทรัพย์ของ  

 บริษัทย่อย  

198,090,867  

 

 -    

 -    

 -    

 

 (37,071,907) 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 161,018,960  

 -    

 

 -    

 

 (37,071,907) 

 -    

 -    

 -    

 123,947,053  

 ใบสำคัญ  

 แสดงสิทธิ  

 

 

-    

 

 -    

 (19,114,617) 

 -    

 

 -    

 510,000,000  

 -    

 -    

 -    

 -    

 490,885,383  

 -    

 

 (240,000) 

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 490,645,383  

 เงินค่าหุ้น  

 รับล่วงหน้า  

  

 

18,400  

 

 (18,400) 

 6,600  

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 6,600  

 -    

 

 (6,600) 

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

      

กำไร(ขาดทุน)  

 ที่ยังไม่เกิด     

ขึ้นจริง  

 ของหลักทรัพย์  

 เผื่อขาย  

(4,830,543) 

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 1,560,556  

 -    

 -    

 -    

 (3,269,987) 

 -    

 

 -    

 

 -    

 4,607,948  

 -    

 -    

 1,337,961  

 จัดสรรแล้ว  

 สำรอง          

ตามกฎหมาย  

 

79,399,859  

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 23,638,156  

 103,038,015  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 103,038,015  

 ยังไม่ได้  

จัดสรร  

 (ขาดทุนสะสม)  

 

282,368,347  

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 (60,944,919) 

 472,763,121  

 (23,638,156) 

 670,548,393  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -    

 (272,414,125) 

(1,779,679,148) 

(1,381,544,880) 

 รวม  

 

 

 

3,050,506,789  

 

 75,620,399  

 (19,108,017) 

 1,916,711  

 

 (37,071,907) 

 510,000,000  

 1,560,556  

 (60,944,919) 

 472,763,121  

 -    

 3,995,242,733  

 1,885,166,152  

 

 755,800  

 

 (37,071,907) 

 4,607,948  

 (272,414,125) 

 (1,779,679,148) 

 3,796,607,453  

ส่วนเกินทุน กำไรสะสม 

งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)                                 

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548                                     
(หน่วย : บาท) 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ปรับกระทบกำไร (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย)  

จากกิจกรรมดำเนินงาน :- 

ค่าเสื่อมราคา 

หนี้สงสัยจะสูญรับคืน 

ส่วนแบ่งขาดทุน (กำไร) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

ตัดจำหน่ายส่วนเกินมูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อยที่เกินกว่าราคาทุน 

ของเงินลงทุน 

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ 

ในความต้องการของตลาด 

กำไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว - หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาว 

กำไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาว 

กำไรจากการขายและตัดจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 

สำรองผลขาดทุนของโครงการเพิ่มขึ้น 

ตัดจำหน่ายค่าความนิยม 

กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย 

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน 

สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 

ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า 

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ 

งานระหว่างก่อสร้าง 

เงินประกันผลงานก่อสร้าง 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์อื่น 

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

เจ้าหนี้และตั๋วเงินจ่ายการค้า 

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำระ 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

เงินรับตามสัญญาก่อสร้าง 

หนี้สินอื่น 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

2549 

 

 (1,779,679,148) 

 

 

 472,145,851  

 (1,200,000) 

17,869,431  

 

 (3,496,230) 

 

 148,500  

 -    

 -    

 (5,293,750) 

 (1,373,620) 

 (5,136,302) 

 718,230,137  

 -    

 (2,872,180) 

 

 (590,657,311) 

 

 (246,531,228) 

 (104,039,235) 

 (713,882,732) 

 113,742,818  

 (481,252,601) 

 (604,359,148) 

 (230,809,618) 

 

 1,295,451,764  

 3,005,227  

 853,021,353  

 671,254,085  

 40,811,343  

 455,496,000  

 174,270,089  

 635,520,806  

2548 

 

 472,763,121  

 

 

 327,251,983  

 (5,219,286) 

(10,298,825) 

 

 (3,496,230) 

 

 634,500  

 (5,507,000) 

 8,550,045  

 (140,000) 

 (5,003,158) 

 2,117,262  

 3,014,175  

 500,000  

 (887,589) 

 

 784,278,998  

 

 (907,594,715) 

 (92,978,309) 

 (1,177,136,030) 

 (38,759,947) 

 (23,753,666) 

 (201,159,658) 

 (321,930,723) 

 

 593,071,074  

 (25,073,447) 

 (23,809,074) 

 1,452,248,268  

 50,770,761  

 -    

 194,272,291  

 262,445,823  

2549 

 

 (1,779,679,148) 

 

 

 457,253,729  

 (1,200,000) 

 (10,200,466) 

 

 (3,496,230) 

 

 148,500  

 -    

 -    

 (5,293,750) 

 (1,166,718) 

 (5,136,302) 

 718,230,137  

 -    

 -    

 

 (630,540,248) 

 

 (253,673,081) 

 (125,183,803) 

 (597,305,152) 

 113,006,652  

 (472,485,252) 

 (579,925,571) 

 (236,424,678) 

 

 1,199,531,294  

 3,005,976  

 802,783,411  

 690,143,072  

 35,710,728  

 455,496,000  

 168,958,796  

 573,098,144  

2548 

 

 472,763,121  

 

 

 312,139,532  

 (4,758,593) 

 (28,666,821) 

 

 (3,496,230) 

 

 634,500  

 (5,507,000) 

 8,550,045  

 (140,000) 

 (4,768,889) 

 2,117,262  

 3,014,175  

 -    

 -    

 

 751,881,102  

 

 (854,526,438) 

 (105,059,407) 

 (1,175,753,496) 

 (38,023,781) 

 (24,629,348) 

 (203,519,003) 

 (322,613,994) 

 

 599,070,550  

 (25,073,596) 

 (23,809,074) 

 1,407,691,144  

 45,691,220  

 -    

 196,210,449  

 227,536,328  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด                                                              

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548                                     
(หน่วย : บาท) 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกันเพิ่มขึ้น 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว - ตั๋วเงินคลัง 

เงินสดรับจากการลงทุนชั่วคราว - ตั๋วเงินคลัง 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว - หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 

เงินสดรับจากการขายงินลงทุนชั่วคราว - หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง (เพิ่มขึ้น) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นเพิ่มขึ้น 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว 

เงินปันผลรับ 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

เจ้าหนี้เช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงินลดลง 

ชำระคืนเงินกู้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 

จ่ายชำระคืนหุ้นกู้ 

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

เงินสดรับจากการออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 

จ่ายเงินปันผล 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  

 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม  

เงินสดจ่ายระหว่างปีสำหรับ :- 

ดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด :- 

อุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากการทำสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงิน 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

2549 

 

 1,824,575  

 -    

 10,000,000  

 -    

 -    

 (9,800,775) 

 (5,315,000) 

 (638,077,209) 

 10,599,490  

 5,293,750  

 13,998,500  

 (611,476,669) 

 

 

 (999,012,160) 

 (139,068,049) 

 -    

 400,000,000  

 (125,000,000) 

 755,800  

 -    

 1,885,166,153  

 (272,414,126) 

 750,427,618  

 774,471,755  

 531,481,919  

 1,305,953,674  

     

 

 

 104,424,696  

 312,555,413  

 

 140,693,976  

2548 

  

11,231,738  

(10,000,000) 

-    

(20,000,000) 

25,507,000  

32,697,195  

(4,217,966) 

(1,650,259,932) 

54,445,354  

350,000  

8,399,100  

(1,551,847,511) 

  

  

1,291,712,670  

(118,360,825) 

-    

-    

(125,000,000) 

56,512,382  

510,000,000  

  -    

(60,944,919) 

1,553,919,308  

264,517,620  

266,964,299  

531,481,919  

      

  

  

72,623,874  

236,402,657  

  

274,386,541  

2549 

 

 1,824,575  

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 (636,819,139) 

 10,384,255  

 5,293,750  

 15,498,500  

 (603,818,059) 

 

 

 (999,012,160) 

 (139,068,049) 

 -    

 400,000,000  

 (125,000,000) 

 755,800  

 -    

 1,885,166,153  

 (272,414,126) 

 750,427,618  

 719,707,703  

 451,069,392  

 1,170,777,095  

    

 

 

 104,424,696  

 306,629,260  

 

 140,693,976  

2548 

  

11,231,738  

-    

-    

(20,000,000) 

25,507,000  

300,000  

-    

(1,649,368,179) 

54,205,606  

350,000  

8,399,100  

(1,569,374,735) 

  

  

1,291,712,670  

(118,360,825) 

(15,000,000) 

  -    

(125,000,000) 

56,512,382  

 510,000,000  

  -    

(60,944,919) 

1,538,919,308  

197,080,901  

253,988,491  

451,069,392  

 

  

  

72,609,385  

234,713,108  

  

274,386,541  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)                                                              

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548                                     
(หน่วย : บาท) 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม           
บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 
              

1. ข้อมูลทั่วไป 
  บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทมหาชนและมีภูมิลำเนา
ในประเทศไทย บริษัทฯดำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง โดยมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 32/59 - 32/60 ชั้น 29-30 
อาคาร ซิโน - ไทย ทาวเวอร์ ถนนสุขุมวิท 21 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

              
2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

  งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และการแสดงรายการในงบ
การเงินได้ทำขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 14 กันยายน 2544 ออกตามความในพระราช
บัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 
  งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่ที่ได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

 
3. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

3.1 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำโดยรวมงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ของ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ
กิจการร่วมค้า ซึ่งทั้งหมดจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยดังต่อไปนี้ :- 

 
 
 

ชื่อบริษัท 
 
 
    
บริษัทย่อย 
บริษัท เอช ที อาร์ จำกัด 
บริษัท ปทุมวัน เรียล เอสเตท จำกัด                       
(ถือหุ้นทั้งหมดโดย บริษัท เอช ที อาร์ จำกัด) 
กิจการร่วมค้า ซิโน-ไทย 
กิจการร่วมค้า เอส แอล 
กิจการร่วมค้า 
กิจการร่วมค้า เอสเจ ดิเวลล็อปเมนต์ 
กิจการร่วมค้าซิโน-ไทย - เอ.เอส. 

 
 
 

ลักษณะธุรกิจ 
 
 
 

   
ให้เช่าอาคารสำนักงาน 
ให้บริการรับฝากเอกสาร 

                     
รับเหมาก่อสร้าง 
รับเหมาก่อสร้าง 

 
รับเหมาก่อสร้าง 
รับเหมาก่อสร้าง 

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น 

 2549 2548 
    
ร้อยละ    ร้อยละ 
   
 80.90 80.90 
 80.90 80.90 
   
100.00  100.00 
 70.00 - 
   
 50.00 50.00 
 58.00 58.00 

ร้อยละของสินทรัพย์ 
ที่รวมอยู่ใน 
สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
   
2549 2548 
       
ร้อยละ  ร้อยละ 

   
 3.92 5.41 
 - - 
           
 - - 
 2.75 - 
   
 0.01 0.01 
 2.33 0.49 

ร้อยละของรายได้ 
ที่รวมอยู่ใน     
รายได้รวม 

สำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2549 2548 
  
 ร้อยละ    ร้อยละ 
   
 0.33 0.29 
 - - 
   
 - - 
 1.42 - 
   
 - - 
 2.88 - 

 

3.2 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

              
4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี/มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ประกาศใช้ 

4.1 ในเดือนตุลาคม 2549 สภาวิชาชีพบัญชี ได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 25/2549 โดยให้ทางเลือกในกรณีที่กิจการมีการ  
ตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม สามารถเลือกปฏิบัติโดยคำนวณค่าเสื่อมราคาที่ตัดไปสู่งบกำไรขาดทุนจากราคาต้นทุนเดิม แทนที่จะคำนวณจาก
ราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้บริษัทย่อยเลือกที่จะปฏิบัติตามประกาศดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตามหากบริษัทย่อยคำนวณค่าเสื่อมราคาที่ตัดไปสู่งบกำไร
ขาดทุนจากราคาที่ตีใหม่กำไร (ขาดทุน) สุทธิ และกำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นจะเปลี่ยนแปลงดังนี้ 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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กำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 
กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 
กำไรต่อ (ขาดทุน) หุ้นปรับลด (บาทต่อหุ้น) 

2549 
  

(1,817) 
(1.54) 
(1.54) 

2548 
   

436 
0.43 
0.41 

งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

2549 
 

(1,817) 
(1.54) 
(1.54) 

2548 
   

436 
0.43 
0.41 

งบการเงินรวม 

4.2 ในเดือนตุลาคม 2549 สภาวิชาชีพบัญชี ได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 26/2549 เรื่อง มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 44 เรื่องงบ
การเงินรวมและการบัญชีสำหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อย (แก้ไขเพิ่มเติมครั้งที่ 1) โดยให้แก้ไขการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย กิจการที่มี
อำนาจควบคุมร่วม และบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการจากวิธีส่วนได้เสียมาเป็นวิธีราคาทุน โดยกิจการที่ไม่ประสงค์จะใช้วิธีราคาทุนในปี 
2549 ก็ให้ใช้วิธีส่วนได้เสียตามเดิมจนถึงสิ้นปี 2549 และให้ใช้วิธีราคาทุนเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2550  

              
 ทั้งนี้บริษัทฯเลือกที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีในปี 2550 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในปี 2550 นั้น จะมีผลให้บริษัทฯต้องปรับปรุงงบ
การเงินเฉพาะกิจการสำหรับปี 2549 ที่แสดงเปรียบเทียบในงบการเงินสำหรับปี 2550 ใหม่ ซึ่งจะมีผลทำให้ขาดทุนสุทธิในงบการเงินเฉพาะ
กิจการสำหรับปี 2549 ลดลงเป็นจำนวนเงินประมาณ 1.8 ล้านบาท ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อขาดทุนต่อหุ้นอย่างมีสาระสำคัญ และส่วนของผู้ถือหุ้นใน
งบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ลดลงเป็นจำนวนเงินประมาณ 213.8 ล้านบาท 

5. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายได้ 
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างถือเป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างที่แล้วเสร็จจากการประเมินของวิศวกรของบริษัทฯ  
รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ” ในงบดุล 
รายได้ค่าเช่ารับและค่าบริการ 
รายได้ค่าเช่ารับและค่าบริการที่เกี่ยวข้องรับรู้ตามระยะเวลาเช่า 
ดอกเบี้ยรับ 
ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 
เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ข) ค่าใช้จ่าย 
ต้นทุนงานก่อสร้าง 
ต้นทุนงานก่อสร้างบันทึกตามอัตราส่วนร้อยละของงานที่ทำเสร็จของต้นทุนโดยประมาณ โดยจะบันทึกสำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับ
โครงการก่อสร้างทั้งจำนวนเมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน ผลต่างระหว่างต้นทุนที่บันทึกตาม
อัตราส่วนร้อยละของงานที่ทำเสร็จของราคาต้นทุนโดยประมาณและต้นทุนงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงบันทึกเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน
หรือหนี้สินหมุนเวียนในงบดุล 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่าย
คืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้  

5.3 ลูกหนี้การค้า 
ลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจาก
การเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุลูกหนี้  
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5.4 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯบันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์เป็นรายการกำไรหรือ
ขาดทุนใน งบกำไรขาดทุน  
ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯบันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหลักทรัพย์ดังกล่าวเป็นรายการแยก
ต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้นจนกระทั่งจำหน่ายหลักทรัพย์ดังกล่าวออกไป จึงบันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่านั้นในงบกำไรขาดทุน  
ค) เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบกำหนดชำระใน 1 ปี และที่จะถือจนครบกำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย บริษัทฯตัด
บัญชีส่วนเกิน/ส่วนต่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำนวนที่ตัดจำหน่ายนี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับ      
ดอกเบี้ยรับ  
ง) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า  
(ถ้ามี)   
จ) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯและเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำการสุดท้ายของปีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ถือพื้นฐานจากการคำนวณอัตราผลตอบแทนหรือราคาจากสมาคมตลาดตราสาร
หนี้ไทยแล้วแต่กรณี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ  
 บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการคำนวณต้นทุนของเงินลงทุน  
 ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน บริษัทฯจะปรับเปลี่ยนราคาของเงินลงทุนใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยน
ประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนได้บันทึกเป็นรายการกำไร (ขาดทุน) ในงบกำไรขาดทุนหรือ
แสดงเป็นส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าในส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน 

5.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหรือราคาที่ตีใหม่หากสินทรัพย์นั้นมีการตีราคาใหม่ หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  
 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นบริษัทฯและบริษัท
ย่อยได้จัดให้มีการประเมินราคาของที่ดินให้เช่า และที่ดินและอาคารชุดให้เช่าโดยผู้ประเมินราคาอิสระ ซึ่งใช้วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลราคาตลาด 
(Market Comparison Approach) และบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดัง
กล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันที่ในงบดุลแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำคัญ 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ :-  

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ใน
ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุล อย่างไรก็ตามหากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับรู้ราคาที่ลดลงเป็นค่าใช้จ่าย
ในงบกำไรขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำนวนที่เคยลดลง ซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาด
ทุนปีก่อนแล้ว  
บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หาก
สินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลด
ลงจากการตีราคาใหม่จะถูกนำไปหักออกจาก “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ไม่เกินจำนวนซึ่งเคยตีราคาเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ชนิด
เดียวกัน และส่วนที่เกินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน 

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนหรือราคาตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังต่อไปนี้:-  

อาคารชุดให้เช่า 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ส่วนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน 
ยานพาหนะ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

 24  ปี 
 20  ปี 
 10 ปี 
5 - 30 ปี 
 5 ปี 
 5 - 10 ปี 
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 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเสื่อมราคาที่คำนวณได้ข้างต้นดังต่อไปนี้ 
 - ค่าเสื่อมราคาของส่วนที่คำนวณจากราคาทุนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 
 - ค่าเสื่อมราคาของส่วนที่ตีราคาเพิ่มตัดจำหน่ายไปสู่บัญชีส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 

              
5.6 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุม บริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือ
ถูกควบคุมโดยบริษัทฯหรือบริษัทย่อยไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญกับบริษัทฯหรือ    
บริษัทย่อยผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงาน  
  
 สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่า
การเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่
มูลค่าใดจะต่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบกำไรขาดทุน
ตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า หรืออายุของสัญญา
เช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำกว่า 

5.8 เงินตราต่างประเทศ 
 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงิน
ตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วันที่ในงบดุลได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล เว้นแต่รายการที่ได้ตกลงอัตราแลก
เปลี่ยนล่วงหน้ากับธนาคารไว้จะใช้อัตราที่ตกลงกันนั้นแทน 
 กำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

5.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ณ วันที่ในงบดุล บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ของสินทรัพย์ว่ามีการด้อยค่าหรือไม่ หากสินทรัพย์นั้นมีข้อบ่งชี้ของการ
ด้อยค่า จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หากราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน จะมีการลดมูลค่า
ของสินทรัพย์นั้นลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกำไรขาดทุน มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนของสินทรัพย์หมายถึงราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า 

5.10 ผลประโยชน์พนักงาน 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิด
รายการ 

5.11 ประมาณการหนี้สิน 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ประมาณการหนี้สินเมื่อมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนที่จะต้องสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายชำระภาระผูกพันดังกล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่าง
น่าเชื่อถือ 

5.12 ภาษีเงินได้ 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้โดยคำนวณจากกำไร (ขาดทุน) สุทธิตามกฎหมายภาษีอากร 

5.13 การใช้ประมาณการทางบัญชี 
 ในการจัดทำงบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางสถานการณ์ผู้บริหารอาจต้องใช้การประมาณและการตั้งสมมติฐาน ซึ่งมี
ผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ด้วยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่  
ประมาณไว้ 

5.7 สัญญาเช่าระยะยาว 
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6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

หน่วยลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 จำนวน 409 ล้านบาทนั้น เป็นหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ที่มีสภาพคล่องสูง 
             
7. เงินลงทุนชั่วคราว 

8. ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า 
ยอดคงเหลือของลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้าแยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระได้ดังนี้ 

เงินสด 
เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 
ตั๋วเงินคลังและพันธบัตร 
หน่วยลงทุน 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 
รวม 

2549 
5,817,574 

288,705,609 
- 

409,430,491 
602,000,000 

1,305,953,674 

2548 
5,030,732 

361,451,187 
65,000,000 

100,000,000 
- 

531,481,919 

2549 
5,805,357 

153,541,247 
- 

409,430,491 
602,000,000 

1,170,777,095 

 2548 
5,019,076 

346,050,316 
       - 

100,000,000 
        - 

451,069,392 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) 

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 
ตั๋วเงินคลัง 
รวม 

2549 
148,500 

- 
148,500 

 2548 
297,000 

10,000,000 
10,297,000 

2549 
148,500 

- 
148,500 

 2548 
297,000 

- 
297,000 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) 

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 
ค้างชำระ 
ไม่เกิน 4 เดือน 
5 - 12 เดือน 
มากกว่า 12 เดือน 
รวม 
หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 
ค้างชำระ 
ไม่เกิน 4 เดือน 
5 - 12 เดือน 
มากกว่า 12 เดือน 
รวม 
หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 
รวมลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า – สุทธิ 

2549 
 

1,026,538,861 
 

422,380,568 
266,014,604 
366,333,768 

2,081,267,801 
(223,556,802) 
1,857,710,999 

 
34,873,483 

 
314,749,224 

3,563,641 
29,202,827 

382,389,175 
(29,202,827) 
353,186,348 

2,210,897,347 

2548 
 

777,287,989 
 

507,171,947 
234,371,367 
315,905,269 

1,834,736,572 
(224,756,801) 
1,609,979,771 

 
59,842,836 

 
174,680,839 
14,486,086 
29,317,101 

278,326,862 
(29,202,827) 
249,124,035 

1,859,103,806 

2549 
 

994,259,193 
 

400,823,599 
266,014,603 
366,141,772 

2,027,239,167 
(223,556,802) 
1,803,682,365 

 
48,922,122 

 
335,740,712 

6,904,104 
29,202,827 

420,769,765 
(29,202,827) 
391,566,938 

2,195,249,303 

2548 
 

717,050,569 
 

506,718,877 
234,371,367 
315,425,273 

1,773,566,086 
(224,756,801) 
1,548,809,285 

 
77,079,198 

 
174,680,499 
14,486,086 
29,317,101 

295,562,884 
(29,202,827) 
266,360,057 

1,815,169,342 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม

 

112

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  
รายได้จากการก่อสร้างและบริการ 
ต้นทุนงานก่อสร้าง 
รายได้อื่น 
รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้า 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 
รายได้จากการก่อสร้างและบริการ 
รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม 
รายได้จากการก่อสร้างและบริการ 
รายได้อื่น 
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 
รายได้จากการก่อสร้างและบริการ 
ค่าเช่าจ่าย 

2549 
 

1,147 
25 
1 
 
 

170 
 
- 
6 
 
 
- 
- 

2548 
 

1,108 
64 
- 
 
 
6 
 

87 
9 
 
 
- 
- 

2549 
 

1,147 
25 
- 
 
 

405 
 
- 
6 
 
 

206 
6 

2548 
 

1,108 
64 
- 
 
 

15 
 

87 
9 
 
 
- 
6 

9. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามราคา
ตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอกโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 มีรายละเอียดดังนี้ 

สินทรัพย์ 
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท เอช ที อาร์ จำกัด 
กิจการร่วมค้า เอส แอล 
กิจการร่วมค้า ซิโน-ไทย-เอ.เอส. 
กิจการร่วมค้า ไทเซ-ซิโน-ไทย 
กิจการร่วมค้า ฟิลิพพ์ ฮอลส์แมนน์ (ไทย)/ 
 ยู.ที.เอ็ม.เอ็นจีเนียริ่ง / ซิโน-ไทย 
กิจการร่วมค้า ที เอ็น เอ็น เอส 
บริษัท พี. พี. คอรัล รีสอร์ท จำกัด 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่นๆ 
รวม 
หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
สุทธิ 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์ 

 
 

บริษัทย่อย 
บริษัทย่อย 

กิจการร่วมค้า 
กิจการร่วมค้า 

 
กิจการร่วมค้า 
กิจการร่วมค้า 
บริษัทร่วม 

2549 
 
 

- 
- 

25,144,160 
67,511,231 

 
10,224,752 

260,177,538 
1,019 

19,330,475 
382,389,175 
(29,202,827) 
353,186,348 

2548 
 
 

- 
- 

12,476,090 
93,761,777 

 
10,224,752 
98,989,147 
43,355,170 
19,519,926 

278,326,862 
(29,202,827) 
249,124,035 

2549 
 
 

107,000 
3,773,847 

59,867,047 
67,511,231 

 
10,224,752 

260,177,538 
- 

19,108,350 
420,769,765 
(29,202,827) 
391,566,938 

2548 
 
 

- 
- 

29,704,977 
93,761,777 

 
10,224,752 
98,989,147 
43,354,305 
19,527,926 

295,562,884 
(29,202,827) 
266,360,057 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) 
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สินทรัพย์ 

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ 

กิจการร่วมค้า เอส แอล 

กิจการร่วมค้า ซิโน-ไทย-เอ.เอส. 

กิจการร่วมค้า ไทเซ-ซิโน-ไทย 

กิจการร่วมค้า ที เอ็น เอ็น เอส 

 

เงินประกันผลงานก่อสร้าง 

กิจการร่วมค้า เอส แอล 

กิจการร่วมค้า ซิโน-ไทย-เอ.เอส. 

กิจการร่วมค้า ไทเซ-ซิโน-ไทย 

กิจการร่วมค้า ที เอ็น เอ็น เอส 

 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท พี. พี. คอรัล รีสอร์ท จำกัด 

บริษัท ศรัทธาธรรม คอนสตรัคชั่น จำกัด 

บริษัท เอ็ม เอ็ม อาร์ เอเชีย จำกัด 

นิติบุคคลอาคารชุด ซิโน-ไทย ทาวเวอร์ 

กิจการร่วมค้า บริษัท โตเมน เอ็นเตอร์ไพรส์ (กรุงเทพ) 

จำกัด / บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์  

คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) / บริษัท โทเท็มส์ จำกัด 

บริษัท อีส จีโอ ซิสเต็มส์ จำกัด 

รวม 

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

สุทธิ 

หนี้สิน 

เจ้าหนี้และตั๋วเงินจ่ายการค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท เอช ที อาร์ จำกัด 

บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จำกัด (มหาชน) 

บริษัท เอสทีไอที จำกัด 

รวม 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา 

กิจการร่วมค้า เอส แอล 

กิจการร่วมค้า ซิโน-ไทย-เอ.เอส 

กิจการร่วมค้า ไทเซ-ซิโน-ไทย 

กิจการร่วมค้า ที เอ็น เอ็น เอส 

ลักษณะ 

ความสัมพันธ์ 

 

 

บริษทย่อย 

กิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้า 

 

 

บริษทย่อย 

กิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้า 

 

 

บริษัทร่วม 

อดีตบริษัทย่อย 

อดีตบริษัทร่วม 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 

 

กิจการร่วมค้า 

อดีตบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

 

 

 

 

 

บริษัทย่อย 

มีกรรมการร่วมกัน 

มีกรรมการร่วมกัน 

 

 

บริษัทย่อย 

กิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้า 

2549 

 

 

- 

95,959,004 

68,169,327 

210,740,016 

374,868,347 

 

- 

8,068,093 

35,801,230 

12,271,592 

56,140,915 

 

71,843,014 

174,342,722 

11,611,793 

17,957,760 

 

 

278,145 

78,566,828 

354,600,262 

(264,521,343) 

90,078,919 

 

 

- 

780,041 

5,268,219 

6,048,260 

 

- 

11,371,217 

27,195,645 

18,986 

38,585,848 

2548 

 

 

- 

6,480,561 

97,005,870 

218,564,256 

322,050,687 

 

- 

- 

42,326,697 

15,779,639 

58,106,336 

 

80,000,000 

174,342,722 

11,611,793 

- 

 

 

278,145 

78,566,828 

344,799,488 

(264,521,343) 

80,278,145 

 

 

- 

- 

3,043,033 

3,043,033 

 

- 

11,157,369 

109,315,317 

17,819,224 

138,291,910 

2549 

 

 

32, 195,083 

228,473,819 

68,169,327 

210,740,016 

539,578,245 

 

18,631,017 

19,209,746 

35,801,230 

12,271,591 

85,913,584 

 

- 

174,342,722 

11,611,793 

- 

 

 

278,145 

78,566,828 

264,799,488 

(264,521,343) 

278,145 

 

 

748 

780,041 

5,268,219 

6,049,008 

 

372,233,002 

27,074,325 

27,195,645 

18,986 

426,521,958 

2548 

 

 

- 

15,429,907 

97,005,870 

218,564,256 

331,000,033 

 

- 

- 

42,326,697 

15,779,639 

58,106,336 

 

- 

174,342,722 

11,611,793 

- 

 

 

278,145 

78,566,828 

264,799,488 

(264,521,343) 

278,145 

 

 

- 

- 

3,043,033 

3,043,033 

 

- 

26,565,163 

109,315,317 

17,819,224 

153,699,704 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) 
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ในระหว่างปี 2549 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันในงบการเงินรวมมีการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้ 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท พี. พี. คอรัล รีสอร์ท จำกัด 
นิติบุคคลอาคารชุด ซิโน-ไทย ทาวเวอร์ 
กิจการร่วมค้า บริษัท โตเมน เอ็นเตอร์ ไพรส์ 
(กรุงเทพ) จำกัด / บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง 
แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) / บริษัท    
โทเท็มส์ จำกัด 
รวม 

ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัทร่วม 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
 
 

กิจการร่วมค้า 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
1 มกราคม 2549 

 
80,000,000 

- 
  
  
  

278,145 
80,278,145 

เพิ่มขึ้น 
 

1,843,014 
19,000,000 
  
  
 

- 
20,843,014 

ลดลง 
 

10,000,000 
1,042,240 

  
  
  

- 
11,042,240 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2549 

 
71,843,014 
17,957,760 

  
  
  

278,145 
90,078,919 

ในระหว่างปี 

งบการเงินรวม 

(หน่วย : บาท) 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
กิจการร่วมค้า บริษัท โตเมน เอ็นเตอร์ ไพรส์ 
(กรุงเทพ) จำกัด / บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง 
แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) / บริษัท    
โทเท็มส์ จำกัด 
รวม 

ลักษณะความสัมพันธ์ 
 
 
 

กิจการร่วมค้า 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
1 มกราคม 2549 

 
 

  
  

278,145 
278,145 

เพิ่มขึ้น 
 
 

  
  

- 
- 

ลดลง 
 
 

  
  

- 
- 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2549 

 
 

  
  

278,145 
278,145 

ในระหว่างปี 

งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท พี.พี. คอรัลรีสอร์ท จำกัด 
 ในเดือนสิงหาคม 2547 บริษัทย่อยได้ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัท พี.พี. คอรัล รีสอร์ท จำกัด (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “พี.พี.”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม 
โดยบริษัทย่อยตกลงให้พี.พี.กู้ในวงเงิน 180 ล้านบาท ภายใต้เงื่อนไขที่บริษัทย่อยกำหนดเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ยต่อปีเท่ากับ MLR ที่กำหนดและ
ประกาศใช้เป็นการทั่วไปโดยธนาคาร กรุงไทย จำกัด (มหาชน) มีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนและมีกำหนดชำระคืนเงินกู้ให้แก่บริษัทย่อย
ทุกเดือนรวมทั้งหมด 66 งวด โดยงวดที่ 1-64 ชำระเป็นเงินงวดละ 2.8 ล้านบาท และงวดที่ 65 และ 66 จ่ายชำระเงินกู้เป็นเงินงวดละ 0.4 ล้าน
บาท โดยจะเริ่มผ่อนชำระงวดแรกในเดือนมีนาคม 2549 
 ในปี 2548 บริษัทย่อยและพี.พี.ได้เข้าทำบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม โดยตามบันทึกข้อตกลงนี้ พี.พี.จะต้องจ่ายชำระคืนเงินกู้ 80  
ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยค้างชำระให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ได้รับมอบงานก่อสร้างจากบริษัทฯ ซึ่งผู้บริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะดำเนิน
การให้เสร็จสิ้นภายในปี 2549 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องแก่ พี.พี. จึงถูกแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ
สินทรัพย์หมุนเวียน             
  ในระหว่างปี 2549 พี.พี. ได้ขอแก้ไขการชำระเงินแก่บริษัทย่อยใหม่โดยจะผ่อนจ่ายชำระคืนเงินกู้เป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ่งมี
อัตราดอกเบี้ยตามเดิม โดยจะเริ่มชำระงวดแรกในปี 2551 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องกับ พี.พี.นี้จึงถูก
แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทั้งจำนวน  
 พี.พี. มีผลการดำเนินงานในปี 2549 ไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ เนื่องจากเหตุการณ์อุบัติภัยจากคลื่นยักษ์ขนาดใหญ่ อันเนื่องมาจากแผ่นดิน
ไหวในปี 2547 ได้ส่งผลกระทบให้โครงการก่อสร้างล่าช้า และอีกทั้ง พี.พี. ยังอยู่ในช่วงระยะเริ่มต้นกิจการรีสอร์ท จึงทำให้ พี.พี. ไม่สามารถทำ
ตามเงื่อนไขการชำระเงินแก่ธนาคารผู้ให้กู้ได้ ซึ่งผู้บริหารของ พี.พี. ได้อยู่ในระหว่างการดำเนินการเจรจากับธนาคารเพื่อขอผ่อนปรนและปรับปรุง
เงื่อนไขการชำระเงิน 
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 ผู้บริหารของบริษัทย่อยได้มีการพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้ของ พี.พี.โดยพิจารณาประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตและ
เชื่อว่า พี.พี. จะสามารถเจรจากับธนาคารเป็นผลสำเร็จและจะได้รับชำระหนี้จาก พี.พี. เต็มจำนวนจึงไม่ได้บันทึกการด้อยค่าของเงินกู้ยืมดัง 
กล่าวไว้ 
 เพื่อเป็นหลักประกันในการให้กู้ยืมดังกล่าว ผู้ถือหุ้นอื่นของ พี.พี. ได้จำนำใบหุ้นที่ถือในบริษัทร่วมและบริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มินัล 
จำกัด ให้กับบริษัทย่อยเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 
              
เงินให้กู้ยืมแก่นิติบุคคลชุด ซิโน-ไทย ทาวเวอร์ 
 บริษัทย่อยได้ให้เงินกู้ยืมแก่นิติบุคคลอาคารชุด ซิโน-ไทย ทาวเวอร์ เป็นจำนวน 19 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 8 ต่อปี 
ซึ่งคำนวณดอกเบี้ยแบบ Flat rate ตลอดอายุสัญญาเงินกู้ โดยนิติบุคคลดังกล่าวจะผ่อนชำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นรายเดือน เดือนละ 0.39 
ล้านบาท รวมทั้งสิ้น 72 งวด โดยเริ่มผ่อนงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2549 
              
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ในปี 2549 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุมและเงินบำเหน็จให้แก่ กรรมการและผู้บริหาร เป็นจำนวนเงิน 25.8 
ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ :  24.8 ล้านบาท) (2548 :  27.9 ล้านบาท เฉพาะของบริษัทฯ :  26.9 ล้านบาท) 
              
10. ลูกหนี้/ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระตามสัญญาจ้างโครงการระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 ในเดือนมกราคม 2548 บริษัทฯได้ทำสัญญาก่อสร้างโครงการระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อม ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิกับการรถไฟแห่ง
ประเทศไทย และขณะเดียวกันก็ได้ทำสัญญาโอนสิทธิการรับเงินจากสัญญาก่อสร้างดังกล่าวให้แก่ธนาคารในประเทศจำนวน 8 แห่ง โดยการออก
ตั๋วเงิน (Bill of Exchange) ที่ไม่สามารถไล่เบี้ยบริษัทฯได้ ภายใต้สัญญาโอนสิทธิการรับเงินได้ระบุไว้ว่าบริษัทฯปลอดภาระหนี้สินใดๆ อันจะเกิด
จากการออกตั๋วเงิน และที่ปรึกษากฎหมายอิสระก็มีความเห็นเช่นเดียวกันว่าบริษัทฯไม่มีภาระหนี้สินใดๆ ทั้งสิ้น ดังนั้นบริษัทฯจึงไม่ได้บันทึกหนี้
สินที่เกิดจากการโอนสิทธิการรับเงินดังกล่าวไว้ในบัญชี         
 อย่างไรก็ตาม จำนวนเงินที่ได้รับจากการโอนสิทธิตามสัญญาก่อสร้างนั้นไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีหัก ณ ที่จ่ายที่เกี่ยวข้อง 
เนื่องจากภาระภาษีดังกล่าวจะถึงกำหนดเมื่อการรถไฟแห่งประเทศไทยได้จ่ายชำระหนี้แก่ธนาคารที่รับโอนสิทธิเมื่อการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์ ซึ่ง
ไม่เกินเดือนพฤศจิกายน 2550 ตามสัญญาจ้าง แต่อย่างไรก็ตาม โครงการก่อสร้างนี้จะต้องมีการเลื่อนกำหนดการณ์เสร็จออกไปและบริษัทฯกำลัง
เจรจากับผู้ที่เกี่ยวข้องกับสัญญานี้ซึ่งคาดว่าจะประสบผลสำเร็จ ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯจึงยังแสดงลูกหนี้และภาษีที่เกี่ยวข้อง
ดังกล่าวไว้เป็นสินทรัพย์และหนี้สินระยะยาวในงบดุล 
 ภายใต้สัญญาดังกล่าวดอกเบี้ยที่เกิดจากธุรกรรมข้างต้นนั้นเป็นภาระของการรถไฟแห่งประเทศไทย ซึ่งดอกเบี้ยนี้ถือเป็นส่วนหนึ่งตาม
สัญญาก่อสร้างในทางภาษีอากร ซึ่งทำให้บริษัทฯต้องออกใบกำกับภาษีสำหรับดอกเบี้ยดังกล่าวเมื่อการรถไฟจ่ายชำระดอกเบี้ยแก่ธนาคารเมื่อการ
ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์ พร้อมกับภาษีที่เกี่ยวข้องข้างต้น บริษัทฯจึงไม่ได้บันทึกบัญชีใดๆ เกี่ยวกับดอกเบี้ยดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
ดอกเบี้ยนี้มีจำนวนเงิน 284.8 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2548: 91.1 ล้านบาท)       
              
11. เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย / สำรองผลขาดทุนจากบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
 
สำรองผลขาดทุนจากกิจการร่วมค้า 

2549 
- 

196,384,694 
- 

196,384,694 
2,400,837 

2548 
- 

228,249,979 
- 

228,249,979 
2,398,191 

2549 
462, 172,972 
196,384,693 

1,274,946 
659,832,611 

3,097,156 

2548 
508,196,432 
188,666,932 

1,305,793 
698,169,157 

2,398,191 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) 
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เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
บริษัท ดี เคเค ซิโน-ไทย          
เอ็นจีเนียริ่ง จำกัด 
บริษัท พี.พี. คอรัล รีสอร์ท จำกัด 
บริษัท เอซีเอส เอเซีย จำกัด 
     
หัก : สำรองเผื่อการด้อยค่า 
ของเงินลงทุน 
สุทธิ 
รวม 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
กิจการร่วมค้า ฟิลิพพ์ ฮอลส์แมนน์  
(ไทย)/ยู.ที.เอ็ม.เอ็นจีเนียริ่ง/ ซิโน-ไทย 
หัก : ค่าเผื่อการลดมูลค่า 
รวม 
สำรองผลขาดทุนจากกิจการร่วมค้า 
กิจการร่วมค้า ที เอ็น เอ็น เอส 
กิจการร่วมค้า บริษัท โตเมน 
เอ็นเตอร์ไพรส์ (กรุงเทพ) จำกัด/ 
บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง 
แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด 
(มหาชน) / บริษัท โทเท็มส์ จำกัด 
รวม 

ติดตั้งระบบสายส่ง 
และระบบสื่อสาร 

รีสอร์ท 
แปรรูปโลหะขนาดเล็ก 
และหยุดดำเนินการแล้ว 

 
 
 
 
 

รับเหมาก่อสร้าง 
และหยุดดำเนินงานแล้ว 

 
 
 

รับเหมาก่อสร้าง 
 
 
 

รับเหมาก่อสร้าง 
และหยุดดำเนินงานแล้ว 

 

ทุนเรียกชำระ 
แล้ว 

(ล้านบาท) 
 

 
8 

148 
 

15 
 
 
 
 
 

  
- 
 
 
 
- 
 
 
 

  
- 

2549 
ร้อยละ 

 
 

 
35.00 
37.22 

 
33.33 

 
 
 
 
 

 
100.00 

 
 
 

10.00 
 
 
 

 
33.00 

 

2548 
ร้อยละ 

 
 

 
35.00 
37.22 

 
33.33 

 
 
 
 
 

 
100.00 

 
 
 

10.00 
 
 
 

 
33.00 

 

2549 
 
 
 

 
2,799,700 

68,001,000 
 

5,000,000 
 

2548 
 
 
 

 
2,799,700 

68,001,000 
 

5,000,000 
 

2549 
 
 
 

 
196,384,694 

- 
 

8,985,577 
 
(8,985,577) 

- 
196,384,694 

 
  

14,861,272 
(14,861,272) 

- 
 

2,263,378 
 
 
 

  
137,459 

2,400,837 
 

2548 
 
 
 

 
188,666,932 
39,583,047 

 
8,985,577 

 
(8,985,577) 

- 
228,249,979 

 
  

14,861,272 
(14,861,272) 

- 
 

2,263,378 
 
 
 

  
134,813 

2,398,191 
 

ส่วนได้เสียของบริษัท ราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย 

งบการเงินรวม 

(หน่วย : บาท) 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัท เอช ที อาร์ จำกัด 
กิจการร่วมค้า ซิโน-ไทย  
รวม 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
บริษัท ดี เคเค ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง จำกัด 
บริษัท เอซีเอส เอเซีย จำกัด 
    
หัก : สำรองเผื่อการด้อยค่า 
ของเงินลงทุน 
สุทธิ 
รวม 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
กิจการร่วมค้า เอสเจ ดิเวลล็อปเม้นท์ 
กิจการร่วมค้า ฟิลิพพ์ ฮอลส์แมนน์  
(ไทย)/ยู.ที.เอ็ม.เอ็นจีเนียริ่ง/ ซิโน-ไทย 
หัก : ค่าเผื่อการลดมูลค่า 
สุทธิ 
รวม 
สำรองผลขาดทุนจากกิจการร่วมค้า 
กิจการร่วมค้า เอส แอล (บริษัทย่อย) 
กิจการร่วมค้า ซิโน-ไทย-เอ.เอส. 
กิจการร่วมค้า ที เอ็น เอ็น เอส 
กิจการร่วมค้า บริษัท โตเมน 
เอ็นเตอร์ไพรส์ (กรุงเทพ) จำกัด/ 
บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง 
แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด 
(มหาชน) / บริษัท โทเท็มส์ จำกัด 
รวม 

ลักษณะธุรกิจ 
 
 

ให้เช่าอาคารสำนักงาน 
รับเหมาก่อสร้าง 

 
 

ติดตั้งระบบสายส่งและระบบสื่อสาร 
แปรรูปโลหะขนาดเล็ก 
และหยุดดำเนินการแล้ว 

 
 
 
 
 

รับเหมาก่อสร้าง 
รับเหมาก่อสร้าง 

และหยุดดำเนินงานแล้ว 
 
 
 
 

รับเหมาก่อสร้าง 
รับเหมาก่อสร้าง 
รับเหมาก่อสร้าง 

 
 
 

รับเหมาก่อสร้าง 
และหยุดดำเนินงานแล้ว 

  
ทุนเรียกชำระ 

แล้ว 
(ล้านบาท) 

 
500 
- 
 
 
8 
 

15 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
- 
- 
 
 
 

  
- 
 

2549 
ร้อยละ 

 
 

80.90 
100.00 

 
 

35.00 
 

33.33 
 
 
 
 
 

50.00 
 

100.00 
 
 
 
 

70.00 
58.00 
10.00 

 
 
 
 

33.00 

2548 
ร้อยละ 

 
 

80.90 
100.00 

 
 

35.00 
 

33.33 
 
 
 
 
 

50.00 
 

100.00 
 
 
 
 
- 

58.00 
10.00 

 
 
 
 

33.00 

2549 
 
 
 

440,090,005 
- 
 
 

2,799,700 
 

5,000,000 
 

2548 
 
 
 

440,090,005 
- 
 
 

2,799,700 
 

5,000,000 
 

2549 
 
 
 

461,960,856 
212,116 

462,172,972 
 

196,384,693 
 

8,985,577 
 

(8,985,577) 
- 

196,384,693 
 

1,274,946 
 

14,861,272 
(14,861,272) 

- 
1,274,946 

 
5,069 

   691,249 
2,263,378 

 
 
 
 

137,460 
3,097,156 

2548 
 
 
 

507,854,534 
341,898 

508,196,432 
 

188,666,932 
 

8,985,577 
 

(8,985,577) 
- 

188,666,932 
 

1,305,793 
 

14,861,272 
(14,861,272) 

- 
1,305,793 

 
- 
- 

2,263,378 
 
 
 
 

134,813 
2,398,191 

งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) 

ส่วนได้เสียของบริษัท ราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย 

ลักษณะประกอบธุรกิจ 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าของบริษัทฯคำนวณขึ้นจากงบการเงินซึ่งจัดทำโดยฝ่ายบริหารและไม่ได้ตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีและกิจการร่วมค้าส่วนใหญ่ไม่มีการดำเนินการ บริษัทฯจึงเชื่อว่ามูลค่าของเงินลงทุนไม่มีความแตกต่างอย่างเป็นสาระสำคัญหาก
ส่วนแบ่งดังกล่าวคำนวณจากงบการเงินซึ่งได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี       
              
12. เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
บริษัท นครไทย สตริปมิลล์ จำกัด (มหาชน) 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์บางกอก 
บริษัท เอสทีพี แอนด์ไอ จำกัด (มหาชน) 
 
หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 
บวก : ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของหลักทรัพย์เผื่อขาย 
 
เงินลงทุนทั่วไป 
บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จำกัด 
บริษัท เพอรอกซิไทย จำกัด 
บริษัท ไทย เมนเทนแนนซ์ คอนแทรคติ้ง จำกัด 
อื่น ๆ  
 
หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 
 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น – สุทธิ 

2549 
ร้อยละ 

 
- 
- 

1.01 
 
 
 
 
 

15.00 
2.44 
19.00 

2548 
ร้อยละ 

 
0.95 
- 

1.01 
 
 
 
 
 

15.00 
2.44 
19.00 

2549 
 
 

- 
8,800,000 
7,687,413 

16,487,413 
- 

2,308,761 
18,796,174 

 
30,000,000 
10,226,525 
7,611,405 

86,192,423 
134,030,353 

(109,751,635) 
24,278,718 
43,074,892 

2548 
 
 

110,000,000 
10,000,000 
7,687,413 

127,687,413 
(110,000,000) 

(3,460,987) 
14,226,426 

 
30,000,000 
10,226,525 
7,611,405 

86,192,423 
134,030,353 

(109,751,635) 
24,278,718 
38,505,144 

2549 
 
 
- 
- 

7,687,413 
7,687,413 

- 
2,308,761 
9,996,174 

 
30,000,000 
10,226,525 
7,611,405 

86,141,573 
133,979,503 

(109,751,635) 
24,227,868 
34,224,042 

2548 
 
 

110,000,000 
- 

7,687,413 
117,687,413 

(110,000,000) 
(2,460,987) 
5,226,426 

 
30,000,000 
10,226,525 
7,611,405 

86,141,573 
133,979,503 

(109,751,635) 
24,227,868 
29,454,294 

ส่วนได้เสียของบริษัทฯ งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 

ในระหว่างปี บริษัทฯได้จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท นครไทย สตริปมิลล์ จำกัด (มหาชน) ทั้งหมดโดยผลกำไรได้รวมอยู่ในงบกำไรขาดทุนแล้ว 
              
13. เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น 
 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออกโดย บริษัทกิจประชาธานี จำกัด ให้กับบริษัทย่อยซึ่งครบกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 
อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยคาดว่าจะไม่เรียกคืนเงินให้กู้ยืมดังกล่าวภายในระยะเวลาอันสั้น จึงแสดงไว้เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบดุล 
 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2543 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยมีมติอนุมัติให้หยุดคิดดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจนเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2546 
บริษัทดังกล่าวได้ทำบันทึกข้อตกลงยินยอมชำระหนี้กับบริษัทย่อย โดยยินยอมที่จะชำระดอกเบี้ยสำหรับเงินกู้ยืมในอัตราร้อยละ MLR ตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2547 เป็นต้นไป และยืนยันที่จะชำระหนี้เงินกู้ยืมด้วยเงินที่ได้รับจากการพัฒนาที่ดิน ในกรณีที่ไม่สามารถชำระหนี้เงินกู้ยืมได้ บริษัท
ดังกล่าวจะโอนที่ดินให้แก่บริษัทย่อยเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการชำระหนี้ 
 จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นและจากการที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของบริษัท กิจประชาธานี จำกัด 
บริษัทย่อยจึงมิได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับเงินให้กู้ยืม ซึ่งมียอดคงค้างมาเป็นระยะเวลานาน เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทย่อยคาดว่าจะ
ได้รับชำระเงินให้กู้ยืมดังกล่าวอย่างเต็มจำนวน 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม
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ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม่ 
31 ธันวาคม 2548 
ซื้อเพิ่ม 
จำหน่าย 
โอน 
31 ธันวาคม 2549 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 
31 ธันวาคม 2548 
ค่าเสื่อมราคา 
ตัดจำหน่ายส่วนเกินทุน 
จำหน่าย 
โอน 
31 ธันวาคม 2549 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
31 ธันวาคม 2548 
31 ธันวาคม 2549 

ที่ดินและ 
ส่วนปรับปรุง 
ที่ดินให้เช่า 

 
559,980,457 

- 
- 

67,564 
560,048,021 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

559,980,457 
560,048,021 

ที่ดินและ 
อาคารชุด 
ให้เช่า 

 
1,429,730,993 

- 
- 
- 

1,429,730,993 
 

1,076,386,332 
13,893,450 
45,824,365 

- 
- 

1,136,104,147 
 

353,344,661 
293,626,846 

ที่ดิน 
และส่วน 

ปรับปรุงที่ดิน 
 

262,261,190 
75,686,250 
(2,720,000) 

- 
335,227,440 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

262,261,190 
335,227,440 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 
 

151,486,532 
2,684,306 

- 
 9,889,251 

164,060,089 
 

81,427,468 
8,224,841 

- 
- 

805,232 
90,457,541 

 
70,059,064 
73,602,548 

ส่วนปรับปรุง 
อาคารตาม 
สัญญาเช่า 

 
51,271,084 

37,310 
- 

(4,101,893) 
47,206,501 

 
29,627,869 
2,695,330 

- 
- 

(805,222) 
31,517,977 

 
21,643,215 
15,688,524 

เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ 

 
2,125,795,170 
425,253,139 
(27,450,155) 
 421,947,772 
2,945,545,926 

 
618,505,661 
371,366,708 

- 
(22,084,950) 

99,024 
967,886,443 

 
1,507,289,509 
1,977,659,483 

เครื่องตกแต่ง 
และเครื่องใช้ 
สำนักงาน 

 
179,772,418 
31,941,898 

(11,118,957) 
263,010 

200,858,369 
 

132,353,435 
19,835,497 

- 
(10,639,338) 

56,941 
141,606,535 

 
47,418,983 
59,251,834 

ยานพาหนะ 
 

 
392,137,954 
30,683,303 

(10,089,968) 
903,153 

413,634,442 
 

215,158,798 
56,130,025 

- 
(9,428,922) 

139,968 
261,999,869 

 
176,979,156 
151,634,573 

สินทรัพย์ 
ระหว่าง 
ก่อสร้าง 

 
745,301,309 
212,484,979 

- 
(428,968,857) 
528,817,431 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

745,301,309 
528,817,431 

รวม 
 

 
5,897,737,107 
778,771,185 
(51,379,080) 

- 
6,625,129,212 

 
2,153,459,563 
472,145,851 
45,824,365 

(42,153,210) 
295,943 

2,629,572,512 
 

3,744,277,544 
3,995,556,700 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี      
2548 (294.0 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 
2549  (437.8 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

327,251,983 
472,145,851 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีถ้าแสดงด้วยราคาทุน 
31 ธันวาคม 2548 110,856,681 113,378,387 
31 ธันวาคม 2549 110,924,245 99,484,938 

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม่ 
31 ธันวาคม 2548 
ซื้อเพิ่ม 
จำหน่าย 
โอน  
31 ธันวาคม 2549 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 
31 ธันวาคม 2548 
ค่าเสื่อมราคา 
จำหน่าย 
โอน 
31 ธันวาคม 2549 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
31 ธันวาคม 2548 
31 ธันวาคม 2549 

ที่ดิน 
ส่วนปรับปรุง 
ที่ดินให้เช่า 

 
544,700,000 

- 
- 

67,564 
544,767,564 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

544,700,000 
544,767,564 

ที่ดิน 
และส่วน 

ปรับปรุงที่ดิน 
 

262,261,190 
75,686,250 
(2,720,000) 

- 
335,227,440 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

262,261,190 
335,227,440 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 
 

151,486,532 
2,684,306 

- 
9,889,251 

164,060,089 
 

81,427,468 
8,224,841 

- 
805,232 

90,457,541 
 

70,059,064 
73,602,548 

ส่วนปรับปรุง 
อาคารตาม 
สัญญาเช่า 

 
51,271,084 

37,310 
- 

(4,101,893) 
47,206,501 

 
29,627,869 
2,695,330 

- 
   (805,222) 
 31,517,977 

 
 21,643,215 
 15,688,524 

เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ 

 
2,125,795,170 
425,253,140 
(27,450,155) 
421,947,772 

2,945,545,927 
 

618,505,661 
371,366,708 
(22,084,950) 

99,024 
967,886,443 

 
1,507,289,509 
1,977,659,484 

เครื่องตกแต่ง 
และเครื่องใช้ 
สำนักงาน 

 
148,767,844 
31,591,392 

(10,902,802) 
263,010 

169,719,444 
 

103,078,847 
19,201,136 

(10,431,515) 
56,941 

111,905,409 
 

45,688,997 
57,814,035 

ยานพาหนะ 
 

 
390,350,319 
29,775,739 
(9,689,968) 

903,153 
411,339,243 

 
214,566,405 
55,765,714 
(9,028,923) 

139,968 
261,443,164 

 
175,783,914 
149,896,079 

 

สินทรัพย์ 
ระหว่าง 
ก่อสร้าง 

 
745,301,309 
212,484,979 

- 
(428,968,857) 
528,817,431 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

745,301,309 
528,817,431 

รวม 
 

 
4,419,933,448 
777,513,116 
(50,762,925) 

- 
5,146,683,639 

 
1,047,206,250 
457,253,729 
(41,545,388) 

295,943 
1,463,210,534 

 
3,372,727,198 
3,683,473,105 

 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 
2548 (279.4 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุน ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 
2549 (423.4 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุน ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
มูลค่าสุทธิตามบัญชีถ้าแสดงด้วยราคาทุน 
31 ธันวาคม 2548 99,068,380 
31 ธันวาคม 2549 99,135,944 

312,139,532
457,253,729 

สินทรัพย์ซึ่งแสดงตามราคาที่ตีใหม่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงตามราคาทุน 

งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

(หน่วย : บาท) 

14. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

สินทรัพย์ซึ่งแสดง
ตามราคาที่ตีใหม่ 

สินทรัพย์ซึ่งแสดงตามราคาทุน 
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รายละเอียดที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินให้เช่า และที่ดินและอาคารชุดให้เช่าที่แสดงตามราคาตีใหม่และค่าเสื่อมราคาสะสมมีดังนี้ 

ราคาทุนเดิม 
ส่วนเพิ่มจากการตีราคา 
ราคาที่ตีใหม่ 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - ราคาทุนเดิม 
ค่าเสื่อมราคา - ส่วนเพิ่มจากการตีราคา 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - ราคาที่ตีใหม่ 

ที่ดินและส่วน
ปรับปรุงที่ดิน

ให้เช่า 
110,924,245 
449,123,776 
560,048,021 

- 
- 
- 

ที่ดินและอาคาร
ชุดให้เช่า 
362,164,493 

1,067,566,800 
1,429,730,993 
262,679,255 
873,424,892 

1,136,104,147 

ที่ดินและส่วน
ปรับปรุงดิน 

ให้เช่า 
110,856,681 
449,123,776 
559,980,457 

- 
- 
- 

ที่ดินและอาคาร
ชุดให้เช่า 
362,164,493 

1,067,566,800 
1,429,730,993 
248,785,806 
827,600,526 

1,076,386,332 

2549 2548 

งบการเงินรวม (หน่วย:บาท) 

ราคาทุนเดิม 
ส่วนเพิ่มจากการตีราคา 
ราคาที่ตีใหม่ 

2549 
99,135,944 

445,631,620 
544,767,564 

2548 
99,068,380 

445,631,620 
544,700,000 

งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ (หน่วย:บาท) 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินให้เช่า 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ ราคา
ทุนก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงินประมาณ 569.5 ล้านบาท (2548: 385.7 ล้านบาท)(งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ: 
543.1 ล้านบาท 2548: 360.5 ล้านบาท) 
15. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548ประกอบด้วย 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
ตั๋วแลกเงินที่ออกให้แก่กองทุนเปิด 
รวม 

อัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละ (ต่อปี) 

8.00 
7.25 – 7.75 
4.30 – 4.38 

2549 
40,015,939 

344,169,909 
611,297,945 
995,483,793 

2548 
181,766,585 
10,806,422 

1,190,625,000 
1,383,198,007 

(หน่วย : บาท) 

16. สำรองผลขาดทุนของโครงการ 

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2548 
บวก: บันทึกสำรองเพิ่มในระหว่างปี 
หัก: สำรองลดลงเนื่องจากต้นทุนโครงการเกิดขึ้นจริงระหว่างปี 
ยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2549 

3,014,175 
905,035,888 

(186,805,751) 
721,244,312 

(หน่วย : บาท) 

 สืบเนื่องจากในภาวะการณ์ปัจจุบัน ราคาของวัสดุก่อสร้างและค่าแรง น้ำมัน และค่าขนส่งมีการปรับตัวในทิศทางที่สูงขึ้นอย่างเป็นสาระ
สำคัญ ประกอบกับมีการขยายระยะเวลาในสัญญางานก่อสร้างโครงการใหญ่ๆ ที่เป็นผลจากปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้ ทำให้บริษัทฯ
จำเป็นต้องทบทวนต้นทุนโครงการอย่างละเอียดอีกครั้งหนึ่ง จากการทบทวนบริษัทฯพบว่าภายใต้ภาวะการณ์ดังกล่าวในปัจจุบันจะเกิดผลขาดทุน
จากโครงการระยะยาวขึ้นจึงได้ทำการบันทึกผลขาดทุนดังกล่าวทั้งจำนวนไว้ในงบกำไรขาดทุนของปี 2549 แล้วบริษัทฯเชื่อว่าหากภาวะการณ์
ต่างๆไม่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสาระสำคัญแล้ว จำนวนสำรองที่บันทึกไว้เพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบัน 
17. ตั๋วแลกเงิน 
 เป็นตั๋วแลกเงินที่ออกให้แก่กองทุนเปิดที่ออกในระหว่างปี 2548 ซึ่งจะถึงกำหนดชำระคืนในปี 2550 ได้ถูกจัดประเภทเป็นหนี้สินระยะ
สั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 แล้ว โดยแสดงรวมในเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
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18. เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงิน 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงิน 
หัก : ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี 
หัก : ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงิน - สุทธิ 
จากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

2549 
255,435,209 
(22,088,021) 

(116,745,938) 
 

116,601,250 

2548 
253,508,314 
(21,491,110) 

(104,017,348) 
 

127,999,856 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

(หน่วย : บาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมีหนี้สินที่จะต้องจ่ายค่าเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงินในแต่ละปี ดังนี้:- 

ปี 
2550 
2551 

2552 - 2553 

ล้านบาท 
130.1 
102.1 
 23.3 
255.5 

19. หุ้นกู้ 
 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2546 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการออกหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันชนิดทยอยชำระคืนเงินต้น
จำนวน 500 ล้านบาท หุ้นกู้ดังกล่าวมีอายุ 5 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้ มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี โดยชำระดอกเบี้ยทุก ๆ 6 เดือน และมี
กำหนดชำระคืนเงินต้นปีละ 125 ล้านบาท โดยเริ่มตั้งแต่ปีที่ 2 เป็นต้นไป การออกหุ้นกู้ดังกล่าวได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจำกัดบางประการเกี่ยวกับ
การดำรงอัตราส่วนทางการเงินและการจ่ายเงินปันผล 
 ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯไม่อาจปฏิบัติตามข้อจำกัดในการดำรงอัตราส่วนทางการเงินบางอัตราที่ระบุในสัญญาได้ ซึ่งในภายหลังผู้
ถือหุ้นกู้ได้มีมติผ่อนปรนข้อจำกัดดังกล่าวแล้ว 
 ในวันที่ 28 เมษายน 2549 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้อายุไม่เกิน 7 ปีและมูลค่ารวมไม่เกิน 
3,000 ล้านบาทภายในระยะเวลา 3 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามสภาวะตลาดในขณะที่ออกและเสนอขาย ซึ่ง ณวันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ 
ยังไม่ได้มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าว 
              
20. เงินกู้ยืมระยะยาว 
 ยอดคงเหลือดังกล่าวแสดงถึงเงินกู้ยืมซึ่งบริษัทฯได้เข้าทำสัญญากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่งจำนวน 400 ล้านบาท เงินกู้ยืม
ดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR ต่อปี และมีกำหนดชำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือนรวม 4 งวด งวดละ 100 ล้านบาท โดยเริ่มชำระงวด
แรกในเดือนสิงหาคม 2550  
 สัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจำกัดบางประการ เช่น อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรม
การบริษัทฯ การค้ำประกันหนี้สินหรือเข้ารับอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ การจ่ายเงินปันผล และการรวมหรือควบบริษัทฯ
เข้ากับบริษัทอื่นและการดำรงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นต้น 
              
21. เงินรับตามสัญญาก่อสร้าง 
 ในไตรมาสที่สองของปี 2549 บริษัทฯได้รับเงินจำนวน 12 ล้านดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาจากบริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศ ซึ่งเป็นผู้รับ
เหมาร่วมกันในงานรับเหมาก่อสร้างโครงการหนึ่งโดยมีข้อตกลงที่บริษัทในต่างประเทศนั้นจะต้องให้เงินจำนวนนี้แก่บริษัทฯเพื่อใช้ในการก่อสร้าง
ของโครงการ เงินดังกล่าวจะถึงกำหนดชำระในปลายปี 2551 และเพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯจึงได้เข้าทำสัญญาซื้อ
เงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาล่วงหน้าไว้ ดังที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35 
              
22. ทุนเรือนหุ้น 
          เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2548 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจาก 
1,190,250,000 บาท (หุ้นสามัญ 1,190,250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 1,350,250,000 บาท (หุ้นสามัญ 1,350,250,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 1 บาท) โดยออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 160,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
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ทุนออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้วของบริษัทฯมีความเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้ 

การใช้ใบสำคัญแสดงสิทธิในเดือน  
ธันวาคม 2548 
มีนาคม 2549 
ตุลาคม 2549 
 
 
รวมหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นจากใบสำคัญแสดงสิทธิ 
การเพิ่มทุน* 
รวมจำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้น 

STEC-W2 
- 

80,000 
- 

80,000 

STEC-W 
6,600 

71,600 
4,200 

82,400 
หุ้น 
162,400 

160,000,000 
160,162,400 

สำหรับปี 2549  จำนวนหุ้นสามัญ 

* ในเดือนมกราคม 2549 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติให้จัดสรรหุ้นสามัญจำนวน 160 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยมีราคาเสนอ
ขายที่หุ้นละ 12.10 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจำนวนที่ได้จากการเสนอขายหุ้นทั้งสิ้น 1,936 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายในการเพิ่มทุนนี้เป็นจำนวนรวม
ทั้งสิ้น 50.83 ล้านบาทซึ่งถูกนำไปลดส่วนเกินมูลค่าหุ้น โดยหุ้นที่เพิ่มทั้งหมดนี้ได้ถูกขายไปทั้งหมดในวันที่ 12 ถึง 16 มกราคม 2549 

การใช้ใบสำคัญแสดงสิทธิในเดือน  
ธันวาคม 2547 
มีนาคม 2548 
มิถุนายน 2548 
กันยายน 2548 
รวม 

STEC-W 
18,400 

1,957,800 
90,200 

299,700 
2,366,100 

STEC-W2 
- 
- 

5,364,607 
1,006,932 
6,371,539 

สำหรับปี 2548 จำนวนหุ้นสามัญ 

23. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

   
ยอดคงเหลือต้นปี 
ส่วนแบ่งเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 
ของบริษัทฯเพิ่มขึ้น 
ตัดจำหน่ายส่วนเกินทุนของบริษัทย่อย 
ตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ 
 
ยอดคงเหลือปลายปี 

2549 
606,650,580 

 
- 
 

(37,071,907) 
(37,071,907) 
569,578,673 

2548 
641,805,776 

 
1,916,711 

 
(37,071,907) 
(35,155,196) 
606,650,580 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
(หน่วย : บาท) 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ไม่สามารถนำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้ 
24. ใบสำคัญแสดงสิทธิ 
 บริษัทฯได้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 2 ครั้ง ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีรายละเอียดดัง   
ต่อไปนี้ 

วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออกทั้งหมด (หน่วย) 
สัดส่วนการเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (จำนวนหุ้นเดิม : ใบสำคัญแสดงสิทธิ) 
ราคาเสนอขายต่อหน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ (บาท) 
อายุใบสำคัญแสดงสิทธินับแต่วันออก (ปี) 
วันที่หมดอายุ 
อัตราการใช้สิทธิ (ใบสำคัญแสดงสิทธิ : หุ้นสามัญ) 
ราคาการใช้สิทธิ (บาทต่อหน่วย) 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 (หน่วย) 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 (หน่วย) 

STEC-W 
14 กุมภาพันธ์ 2545  

170,000,000 
5 : 1 
ไม่มี 
5 

30 พฤษภาคม 2550 
1 : 1  
1.0 

1,882,350 
1,806,550 

STEC-W2 
16 สิงหาคม 2547 

170,000,000 
6 : 1 
3.0* 
3 

18 เมษายน 2551 
1 : 1  
8.5 

163,628,461 
163,548,461 

ชื่อใบสำคัญแสดงสิทธิในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 

* STEC-W2 ได้ถูกเสนอขายในระหว่างปี 2548 โดยบริษัทฯได้รับเงินเป็นจำนวนรวม 510 ล้านบาท 
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25. สำรองตามกฎหมาย 
 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้
เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้ 
26. จำนวนและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 

จำนวนพนักงาน ณ วันสิ้นปี (คน) 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานสำหรับปี (พันบาท) 

2549 
951 

554,726 

2548 
878 

430,790 

2549 
934 

549,098 

2548 
862 

425,419 

งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ งบการเงินรวม 

27. ภาษีเงินได้นิติบุคคล  
 บริษัทฯไม่มีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 2548 เนื่องจากบริษัทฯมีผลขาดทุนทางภาษียกมาจากปีก่อนๆมากกว่ากำไรสุทธิ
สำหรับปี 
              
28. กำไรต่อหุ้น 
 กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับปีด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่
ออกอยู่ในระหว่างปี 
 กำไรต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปีด้วยผลรวมของจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับ
จำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการ
แปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า 

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด 
ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 
กำไร (ขาดทุน) ที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ 
สมมติว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 
ใบสำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ (หน่วย) 
31 ธันวาคม 2549 
31 ธันวาคม 2548 

2549 
บาท 

 
(1,779,679,148) 

 
- 
 
 

(1,779,679,148) 
 

165,355,011 
165,517,411 

2548 
บาท 

 
472,763,121 

 
- 
 
 

472,763,121 

2549 
หุ้น 
 

1,177,586,752 
 

1,580,493 
 
 

1,179,167,245 

2548 
หุ้น 
 

1,020,094,323 
 

41,912,095 
 
 

1,062,006,418 

2549 
บาท 

 
(1.51) 

 
 
 
 

(1.51) 

2548 
บาท 

 
0.46 

 
 
 
 

0.45 

กำไรสุทธิ 
จำนวนหุ้นสามัญและ 
หุ้นสามัญเทียบเท่า 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 

กำไรต่อหุ้น 

 ไม่ได้มีการคำนวณขาดทุนต่อหุ้นปรับลดสำหรับปี 2549 เนื่องจากการคำนวณดังกล่าวมีผลทำให้ขาดทุนต่อหุ้นลดลง 
 ไม่มีการคำนวณจำนวนของหุ้นสามัญเทียบเท่าที่บริษัทฯอาจต้องออกสำหรับใบแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ STEC-W2 สำหรับการ
คำนวณกำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 เนื่องจากราคาใช้สิทธิสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญ 
29. เงินปันผล 
 เงินปันผลของบริษัทฯประจำปี 2549 และ 2548 มีรายละเอียดดังนี้ 

เงินปันผลจากกำไรของปี 2548 
เงินปันผลจากกำไรของปี 2547 

วันที่อนุมัติ 
โดยมติที่ประชุมใหญ่ 

สามัญผู้ถือหุ้น 
 

28 เมษายน 2549 
28 เมษายน 2548 

เงินปันผลต่อหุ้น 
 

(บาท) 
0.23 
0.06 

รวมเงินปันผลจ่าย 
 

(ล้านบาท) 
272.4 
60.94 

30. สัญญางานระหว่างก่อสร้าง 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมีต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นปรับปรุงด้วยกำไรหรือขาดทุนที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน สำหรับสัญญา
งานระหว่างก่อสร้างเป็นจำนวนประมาณ 28,017 ล้านบาท และมีจำนวนเงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างสำหรับงานก่อสร้างเป็น
จำนวนประมาณ 5,147 ล้านบาท 
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31. การเสนอข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยดำเนินกิจการในส่วนงานหลัก คือ การรับเหมาก่อสร้าง การให้เช่าอาคารสำนักงานและการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ และดำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในส่วนงานทางภูมิศาสตร์ภายในประเทศ ดังนั้น รายได้ ผลการดำเนินงาน และสินทรัพย์ทั้งหมด ที่
แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวข้องกับส่วนงานธุรกิจและภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวไว้ ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงานจำแนกได้ดังนี้ :- 

รายได้จากการก่อสร้างและบริการ 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 
รายได้ทั้งสิ้น 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานตามส่วนงาน 
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน: 
ดอกเบี้ยรับ 
รายได้อื่น 
ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์อื่น 
รวมสินทรัพย์ 

2549 
15,105 
(441) 

14,664 
(1,768) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,683 
11,484 
15,167 

2548 
13,082 

(9) 
13,073 

452 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,373 
8,464 

11,837 

2549 
49 
(6) 
43 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

312 
307 
619 

2548 
44 
(6) 
38 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

371 
305 
676 

2549 
15,154 
(447) 

14,707 
(1,762) 

 
64 
46 

(18) 
(104) 

(9) 
3 

(1,780) 
 

3,995 
11,791 
15,786 

2548 
13,126 

(15) 
13,111 

455 
 

29 
58 
10 

(72) 
(8) 
1 

473 
 

3,744 
8,769 

12,513 

รับเหมาก่อสร้าง 
ให้เช่าอาคารสำนักงาน 

และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
รวม 

(หน่วย : ล้านบาท) 

32. วงเงินสินเชื่อ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 วงเงินสินเชื่อต่าง ๆ ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับจากสถาบันการเงินมีหลักประกันเป็นการ
จดจำนอง/จำนำสินทรัพย์และการค้ำประกันต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ :- 
 1. เงินฝากประจำธนาคาร ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีจำนวน 0.3 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2548 : 2 ล้านบาท) 
 2. เงินลงทุนในหุ้นของบริษัท เอช ที อาร์ จำกัด จำนวน 9.3 ล้านหุ้น 
 3. ที่ดินของบริษัทฯ ที่ติดภาระจำนองมีมูลค่าตามบัญชีรวม 545 ล้านบาท 
 4. ห้องชุดสำนักงานของบริษัทฯที่ติดภาระจำนองมีมูลค่าตามสัญญารวม 3 ล้านบาท 
 5. การโอนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินค่างานตามสัญญาก่อสร้างบางโครงการจากผู้ว่าจ้างให้กับธนาคารซึ่งบริษัทฯสามารถเบิกถอนเงิน 
 จากการโอนสิทธิดังกล่าวข้างต้นจากธนาคารได้ตามปกติ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มียอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าสำหรับโครงการ 
 ก่อสร้างที่โอนสิทธิเรียกร้องดังกล่าวเป็นจำนวนเงิน 279 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2548 : 234 ล้านบาท) 
 6. เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท พี.พี. คอรัล รีสอร์ท จำกัด ที่เป็นของบริษัทร่วม จำนวน 562,500 หุ้น (เป็นหลักประกันวงเงินกู้ 
 ยืมของบริษัท พี.พี. คอรัล รีสอร์ท จำกัด) 
              
33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังต่อไปนี้:- 

33.1 หนังสือค้ำประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินในนามของบริษัทฯจำนวน 11,209 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2548 : 8,075 ล้านบาท)  
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 
33.2 บริษัทฯถูกฟ้องร้องดำเนินคดี โดยมีมูลหนี้จากการฟ้องร้องคิดเป็นจำนวนรวมประมาณ 36 ล้านบาท ในขณะนี้คดียังอยู่ใน
ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่งและศาลล้มละลายกลาง ฝ่ายบริหารของ  บริษัทฯเชื่อว่าเรื่องดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลเสียหาย
อย่างมีสาระสำคัญต่อบริษัทฯดังนั้นจึงไม่มีการตั้งสำรองสำหรับหนี้สินไว้ในบัญชี 

              
34. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหาร
โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บีโอเอ จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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35. เครื่องมือทางการเงิน 
35.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 48 เรื่องการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน บริษัทฯและบริษัทย่อยมี
เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญที่แสดงในงบดุลประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

  สินทรัพย์ทางการเงิน 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
- ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า 
- เงินประกันผลงานก่อสร้าง 
- เงินให้กู้ยืม 
- เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา 

  หนี้สินทางการเงิน 
- เงินกู้ยืมระยะสั้น 
- เจ้าหนี้และตั๋วเงินจ่ายการค้า 
- เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
- เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 
- หุ้นกู้ 
- เงินกู้ยืมระยะยาว 
- เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง 
- เงินรับตามสัญญาก่อสร้าง 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้ค่าก่อสร้าง และเงินให้กู้ยืม อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายในการให้สินเชื่อที่ระมัดระวัง ลูกหนี้ค่าก่อสร้างส่วนใหญ่เป็นภาครัฐบาลและมีการติดตามการรับชำระเงินจากลูกค้า
อย่างใกล้ชิด และมีการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมอย่างสม่ำเสมอ ดังนั้นบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสีย
หายที่เป็นสาระสำคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้เหล่านี้ 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว 
เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงินและ หุ้นกู้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่
ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่แต่ถึงกำหนดชำระในระยะเวลาอันสั้น ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทย่อย
จึงอยู่ในระดับต่ำ  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา  
ดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนดหรือถึงวันที่มีการกำหนดอัตรา    
ดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้  

สินทรัพย์ทางการเงิน 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
- เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น 
 
 
หนี้สินทางการเงิน 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
- เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
- เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 
- หุ้นกู้ 
- เงินกู้ยืมระยะยาว 

อัตรา 
ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี) 
 

0.50 - 5.04 
7.75 - 13.89 

7.75 
 
 
 

4.30 - 8.00 
7.00 - 8.50 
7.00 - 8.50 

4.00 
7.75 

ภายใน 
1 ปี 
 
 
602 

2 
- 

604 
 
 

805 
52 
65 

125 
- 

1,047 

มากกว่า  
1 ปี 
 
 

- 
16 
- 

16 
 
 
- 

46 
71 

125 
- 

242 

อัตราดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด 
 
 

684 
72 
85 

841 
 
 

190 
- 
- 
- 

400 
590 

รวม 
 
 

 
1,286 

90 
85 

1,461 
 
 

995 
98 

136 
250 
400 

1,879 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ 

งบการเงินรวม (หน่วย:ล้านบาท) 



ายงานและ 
งบการเงินรวม รายงานและ

งบการเงินรวม
ายงานและ 

งบการเงินรวม รายงานและ
งบการเงินรวม

125

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 
หนี้สินทางการเงิน 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
- เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
- เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 
- หุ้นกู้ 
- เงินกู้ยืมระยะยาว 

อัตรา 
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี) 
 

0.50 - 5.04 
 
 

4.30 - 8.00 
7.00 - 8.50 
7.00 - 8.50 

4.00 
7.75 

 
ภายใน 
1 ปี 
 
 
602 
602 

 
805 
52 
65 

125 
- 

1,047 
 

 
มากกว่า  

1 ปี 
 
 

- 
- 
 
- 

46 
71 

125 
- 

242 
 

 
อัตราดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด 
 
 

554 
554 

 
190 

- 
- 
- 

400 
590 

 

รวม 
 
 

 
1,156 
1,156 

 
995 
98 

136 
250 
400 

1,879 
 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ 

งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อสินค้าหรือให้บริการ และเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างเป็นเงิน
ตราต่างประเทศ บริษัทฯได้ตกลงทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

สกุลเงิน 
 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 
เยน 

สินทรัพย์ทาง 
การเงิน 
(ล้าน) 

- 
163 

หนี้สินทาง 
การเงิน 
(ล้าน) 

12 
245 

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
36.09 
0.30 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้ 
  1. ในเดือนกรกฏาคม 2549 บริษัทฯได้เข้าทำสัญญาซื้อเงินเยนล่วงหน้า (Forward Exchange Contract) เพื่อป้องกันความ 
  เสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนของเจ้าหนี้ค่าเครื่องจักรสกุลเงินเยน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ช่วงเวลาที่ 
1 
2 
3 

จำนวน (ล้านเยน) 
80 
80 
78 

วันที่ครบกำหนด 
30 มีนาคม 2550 
31 มีนาคม 2551 
31 มีนาคม 2552 

  สัญญาดังกล่าวมีอัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงไว้แบบมีเงื่อนไขขึ้นอยู่กับอัตราแลกเปลี่ยนเงินเยนในอนาคต โดยจะมี
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาที่ 0.3950 บาทต่อเยน ถ้าอัตราแลกเปลี่ยนเงินเยนในตลาดในแต่ละช่วงเวลาก่อนวันที่ครบ
กำหนดเท่ากับหรือน้อยกว่า 0.3145 บาทต่อเยน และจะมีอัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาที่ 0.3380 บาทต่อเยน ถ้าอัตราแลก
เปลี่ยนเงินเยนในตลาดในช่วงเวลาเดียวกันมากกว่า 0.3145 บาทต่อเยน แต่ถ้าอัตราแลกเปลี่ยนเงินเยนในตลาดในแต่ละช่วง
เวลาเกินกว่าระดับอัตราแลกเปลี่ยน (knock out rate) ที่ระบุไว้ในสัญญา (0.400, 0.4100, 0.4200 บาทต่อเยนสำหรับแต่ละ
ช่วงเวลาที่ 1, 2 และ 3 ข้างต้นตามลำดับ) จะไม่มีการแลกเปลี่ยนด้วยอัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาเกิดขึ้น และบริษัทฯจะ
ต้องใช้อัตราแลกเปลี่ยนตามตลาดในการชำระหนี้ 
  ในระหว่างปีปัจจุบันอัตราแลกเปลี่ยนเงินเยนในตลาดในช่วงเวลาที่ 1 ตามสัญญานั้นมีค่าน้อยกว่า 0.3145 บาทต่อ
เยน ทำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯต้องบันทึกค่าเงินจำนวน 80 ล้านเยนด้วยอัตรา 0.3950 บาทต่อเยน    
ตามสัญญา           
  อัตราแลกเปลี่ยนตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31ธันวาคม 2549 มีอัตราซื้อและขายถัว
เฉลี่ยอยู่ที่ 0.300297 บาทต่อเยน และ 0.305787 บาทต่อเยน   ตามลำดับ 
2. ในเดือนสิงหาคม 2549 บริษัทฯได้เข้าทำสัญญาซื้อเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาล่วงหน้า (Forward Exchange Contract) 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนของเงินรับตามสัญญาก่อสร้างจากผู้รับเหมาร่วมรายหนึ่งในต่างประเทศตามที่ได้
กล่าวไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21 ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(หน่วย:ล้านบาท) 
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สัญญาที่ 
1 
2 

จำนวน                              
(ล้านดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา) 

6 
6 

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา    
(บาทต่อดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา) 

37.9000 
37.8200 

วันที่ครบกำหนด 
24 ธันวาคม 2551 
24 ธันวาคม 2551 

35.2 มูลค่ายุติธรรม 
 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมส่วนใหญ่
ปรับขึ้นลงตามราคาตลาด ส่วนเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ส่วนใหญ่จะถึงกำหนดชำระภายใน 2 ปี มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินทางการเงินจึงใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบดุล 
              
 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ของบริษัทฯนั้นมีมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่าตามบัญชีไปอย่างมีสาระสำคัญ 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการ
แลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธีการกำหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของ
เครื่องมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะกำหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือกำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม  
              
36. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
 ได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการ
บัญชีของปีปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำไรสุทธิหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไปแล้ว 
              
37. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการตรวจสอบในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2550 



Report and 
Consolidated Financial Statements 

127

Report of Independent Auditor                    

Balance Sheets      

Income Statements    

Statements of Changes in Shareholders’ Equity             

Cash Flows Statements      

Notes to Consolidated Financial Statements 

128

129

132

133 

135 

137 

SINO-THAI ENGINEERING & CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED 



eport and 
Consolidated Financial Statements 

128

SINO-THAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED 
AND ITS SUBSIDIARIES 

REPORT AND CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
31 DECEMBER 2006 AND 2005 

Report of Independent Auditor 
To the Board of Directors and Shareholders of 
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited 
               
 I have audited the accompanying consolidated balance sheets of Sino-Thai Engineering and Construction Public 
Company Limited and its subsidiaries as at 31 December 2006 and 2005, the related consolidated statements of income, 
changes in shareholders’ equity and cash flows for the years then ended, and the separate financial statements of Sino-Thai 
Engineering and Construction Public Company Limited for the same periods. These financial statements are the responsibility of 
the management of the Company and its subsidiaries as to their correctness and the completeness of the presentation.         
My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audits.  
               
 I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards.  Those standards require that I plan 
and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material misstatement. 
An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements.      
An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by management, as well as 
evaluating the overall financial statement presentation.  I believe that my audits provide a reasonable basis for my opinion. 
               
 In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial position of 
Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited and its subsidiaries and of Sino-Thai Engineering and 
Construction Public Company Limited as at 31 December 2006 and 2005, the results of their operations, and cash flows for the 
years then ended, in accordance with generally accepted accounting principles. 
 
 
               
               
         Supachai Phanyawattano 
         Certified Public Accountant (Thailand) No. 3930 
              
Ernst & Young Office Limited 
Bangkok: 20 February 2007 
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ASSETS 

CURRENT ASSETS 

Cash and cash equivalents 

Current investments 

Trade accounts and notes receivable 

Unrelated parties - net 

Related parties - net 

Trade accounts and notes receivable - net 

Unbilled receivables  

Retention receivables - net 

Construction in progress 

Current portion of loans to related parties 

Other current assets 

Advances to subcontractors - net 

Refundable input tax 

Others - net 

TOTAL CURRENT ASSETS 

NON-CURRENT ASSETS 

Restricted bank deposits 

Accounts receivable relating to construction  

of Suvarnabhumi Airport Rail Link contract 

Investments accounted for under equity method 

      

Excess of net book value of subsidiary over cost of investment 

Other long-term investments - net 

         

Loans to related parties - net of current portion 

Loans to other company 

Property, plant and equipment - net 

Other non-current assets 

Withholding tax 

Others - net 

TOTAL NON-CURRENT ASSETS 

TOTAL ASSETS 

      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 

Note 

 

 

6  

7  

 

8  

8,9 

 

9  

9  

 

9  

 

 

 

 

 

 

 

 

10  

11  

 

 

12  

 

9  

13  

14  

2006 

  

  

1,305,953,674  

148,500  

  

1,857,710,999  

353,186,348  

2,210,897,347  

3,928,657,972  

862,324,063  

1,334,611,303  

2,337,897  

      

762,391,706  

163,565,130  

91,810,855  

10,662,698,447  

  

285,851  

  

418,560,001  

196,384,694  

  

(18,355,208) 

43,074,892  

  

87,741,022  

85,259,365  

3,995,556,700  

  

306,629,260  

8,821,874  

5,123,958,451  

15,786,656,898  

2005 

  

  

531,481,919  

10,297,000  

  

1,609,979,771  

249,124,035  

1,859,103,806  

3,214,775,240  

381,267,229  

1,448,354,121  

80,000,000  

  

204,252,547  

117,704,268  

91,451,728  

7,938,687,858  

  

2,110,426  

  

228,831,808  

228,249,979  

  

(21,851,438) 

38,505,144  

  

278,145  

79,944,365  

3,744,277,544  

  

239,740,259  

34,629,449  

4,574,715,681  

12,513,403,539  

2006 

 

 

 1,170,777,095  

 148,500  

 

 1,803,682,365  

 391,566,938  

 2,195,249,303  

 3,812,080,392  

 853,556,714  

 1,334,611,303  

 -    

 

 753,366,798  

 163,565,130  

 75,165,374  

 10,358,520,609  

 

 285,851  

 

 418,560,001  

 659,832,611  

 

 -    

 34,224,042  

 

 278,145  

 -    

 3,683,473,105  

 

 306,629,260  

 10,220,670  

 5,113,503,685  

 15,472,024,294  

2005 

 

 

 451,069,392  

 297,000  

 

 1,548,809,285  

 266,360,057  

 1,815,169,342  

 3,214,775,240  

 381,267,229  

 1,447,617,955  

 -    

 

 204,252,547  

 117,704,268  

 90,214,916  

 7,722,367,889  

 

 2,110,426  

 

 228,831,808  

 698,169,157  

 

 -    

 29,454,294  

 

 278,145  

 -    

 3,372,727,198  

 

 234,713,108  

 35,440,337  

 4,601,724,473  

 12,324,092,362  

SINO-THAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
       BALANCE SHEETS       
    AS AT 31 DECEMBER 2006 AND 2005     
           (Unit: Baht)        

Consolidated  The Company Only  



eport and 
Consolidated Financial Statements 

130

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY 

CURRENT LIABILITIES 

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 

 Trade accounts and notes payable 

Unrelated parties 

Related parties 

Total trade accounts and notes payable 

Unbilled payable 

Current portion of hire purchase creditors 

Current portion of financial lease payable 

Current portion of debenture 

Current portion of long term loan  

Other current liabilities 

Advances received from construction contracts 

Undue output tax 

Provision for loss on construction project 

Others 

TOTAL CURRENT LIABILITIES 

NON-CURRENT LIABILITIES 

Bills of exchange  

Hire purchase creditors - net of current portion 

Financial lease payable - net of current portion 

Debentures - net of current portion 

Cash receipt under construction contract 

Undue output tax relating  

to construction of Suvarnabhumi Airport Rail Link contract 

Provision for loss of subsidiary and joint ventures 

Other liabilities 

TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 

TOTAL LIABILITIES 

 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 

Note 

 

        

15  

 

 

9  

 

 

18  

18  

19  

20  

 

9  

 

16  

 

 

 

17  

18 

18 

19 

21 

 

10  

11  

2006 

 

  

995,483,793  

 

 3,576,495,048  

 6,048,260  

 3,582,543,308  

 1,040,568,425  

 51,611,798  

65,134,140  

 125,000,000  

 400,000,000  

 

 3,584,846,411  

 139,458,721  

 721,244,312  

 95,726,556  

 10,801,617,464  

 

 -    

 46,069,804  

70,531,446  

 125,000,000  

 454,320,000  

 

 365,169,245  

 2,400,837  

 11,548,561  

 1,075,039,893  

 11,876,657,357  

2005 

 

  

1,383,198,007  

 

 2,280,982,459  

 3,043,033  

 2,284,025,492  

 187,547,072  

 71,145,925  

32,871,423  

 125,000,000  

 -    

 

 2,917,786,142  

 106,063,751  

 3,014,175  

 88,310,183  

 7,198,962,170  

 

 611,297,945  

 70,665,180  

57,334,676  

 250,000,000  

 -    

 

 196,210,449  

 2,398,191  

 6,237,269  

 1,194,143,710  

 8,393,105,880  

2006 

 

  

995,483,793  

 

 3,480,285,678  

 6,049,008  

 3,486,334,686  

 990,330,483  

 51,611,798  

65,134,140  

 125,000,000  

 400,000,000  

 

 3,559,178,274  

 141,979,755  

 721,244,312  

 74,931,949  

10,611,229,190  

 

 -    

 46,069,804  

70,531,446  

 125,000,000  

 454,320,000  

 

 365,169,245  

 3,097,156  

 -    

1,064,187,651  

11,675,416,841  

2005 

 

  

1,383,198,007  

 

 2,280,693,559  

 3,043,033  

 2,283,736,592  

 187,547,072  

 71,145,925  

32,871,423  

 125,000,000  

 -    

 

 2,873,229,018  

 106,063,751  

 3,014,175  

 75,137,225  

 7,140,943,188  

 

 611,297,945  

 70,665,180  

57,334,676  

 250,000,000  

 -    

 

 196,210,449  

 2,398,191  

 -    

 1,187,906,441  

 8,328,849,629  

Consolidated  The Company Only  

SINO-THAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
     BALANCE SHEETS (Continued)     
        AS AT 31 DECEMBER 2006 AND 2005     
               (Unit: Baht)        
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SHAREHOLDERS’ EQUITY 

Share capital 

Registered 

1,350,250,000 ordinary shares of Baht 1 each 

Issued and fully paid up 

1,184,644,989 ordinary shares of Baht 1 each 

(2005: 1,024,482,589 ordinary shares of Baht 1 each) 

Share premium 

Revaluation surplus 

The Company’s revaluation surplus 

Share of revaluation surplus of subsidiary 

 

Warrants 

Share subscription received in advance 

Unrealised gain (losses) on available-for-sale securities 

Retained earnings 

Appropriated - statutory reserve 

Unappropriated (deficit) 

EQUITY ATTRIBUTABLE TO THE COMPANY’S SHAREHOLDERS 

MINORITY INTEREST - equity attributable to minority  

shareholders of subsidiaries 

TOTAL SHAREHOLDERS’ EQUITY 

TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY 

 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 

Note 

 

22  

 

 

 

 

22  

 

 

 

 

23  

24  

 

 

 

25  

2006 

 

 

  

1,350,250,000  

 

 

 1,184,644,989  

 2,828,907,312  

 

 445,631,620  

 123,947,053  

 569,578,673  

 490,645,383  

 -    

 1,337,961  

 

 103,038,015  

 (1,381,544,880) 

 3,796,607,453  

   

113,392,088  

 3,909,999,541  

 15,786,656,898  

   

2005  

  

  

 

1,350,250,000  

  

  

1,024,482,589  

1,102,901,160  

  

445,631,620  

161,018,960  

606,650,580  

490,885,383  

6,600  

(3,269,987) 

  

103,038,015  

670,548,393  

3,995,242,733  

  

125,054,926  

4,120,297,659  

12,513,403,539  

  

2006 

 

 

  

1,350,250,000  

 

 

 1,184,644,989  

 2,828,907,312  

 

 445,631,620  

 123,947,053  

 569,578,673  

 490,645,383  

 -    

 1,337,961  

 

 103,038,015  

 (1,381,544,880) 

 3,796,607,453  

   

-    

 3,796,607,453  

 15,472,024,294  

  

2005 

 

 

  

1,350,250,000  

 

 

 1,024,482,589  

 1,102,901,160  

 

 445,631,620  

 161,018,960  

 606,650,580  

 490,885,383  

 6,600  

 (3,269,987) 

 

 103,038,015  

 670,548,393  

 3,995,242,733  

   

-    

 3,995,242,733  

 12,324,092,362  

  

Consolidated  The Company Only  

SINO-THAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
     BALANCE SHEETS (Continued)     
        AS AT 31 DECEMBER 2006 AND 2005     
               (Unit: Baht)        
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REVENUES 

Construction and service income 

Other revenues 

Interest income 

Others 

Share of income from investments accounted for under equity method 

TOTAL REVENUES 

EXPENSES 

Cost of construction and services 

Selling and administrative expenses 

Share of loss from investments accounted for under equipty method 

TOTAL EXPENSES 

INCOME (LOSS) BEFORE INTEREST EXPENSES AND CORPORATE INCOME TAX  

INTEREST EXPENSES 

CORPORATE INCOME TAX 

INCOME (LOSS) AFTER CORPORATE INCOME TAX 

NET INCOME ATTRIBUTABLE TO MINORITY INTEREST  

NET INCOME (LOSS) FOR THE YEAR 

 

EARNINGS PER SHARE 

   Basic earnings (loss) per share  

     Net income (loss)  

   Diluted earnings (loss) per share  

     Net income (loss) 

 

 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 

2006 

  

14,706,685,258  

  

 64,092,951  

46,315,827  

-    

14,817,094,036  

  

16,214,051,452  

254,270,592  

17,869,431  

16,486,191,475  

(1,669,097,439) 

(103,859,921) 

(9,593,968) 

(1,782,551,328) 

2,872,180  

(1,779,679,148) 

  

  

  

(1.51) 

  

(1.51) 

2005 

 

 13,111,179,003  

 

 29,280,392  

 58,205,481  

 10,298,825  

 13,208,963,701  

 

 12,361,916,809  

 294,695,464  

 -    

 12,656,612,273  

 552,351,428  

 (72,164,638) 

 (8,311,259) 

 471,875,531  

 887,590  

 472,763,121  

 

 

 

 0.46  

 

0.45  

2006 

 

 14,472,665,608  

 

 47,946,067  

 39,577,497  

 10,200,466  

 14,570,389,638  

 

 15,995,539,473  

 250,669,392  

 -    

 16,246,208,865  

 (1,675,819,227) 

 (103,859,921) 

 -    

 (1,779,679,148) 

 -    

 (1,779,679,148) 

 

 

 

 (1.51) 

 

(1.51) 

2005 

 

 13,073,432,266  

 

 18,500,726  

 52,670,936  

 28,666,821  

 13,173,270,749  

 

 12,336,488,276  

 291,869,203  

 -    

 12,628,357,479  

 544,913,270  

 (72,150,149) 

 -    

 472,763,121  

 -    

 472,763,121  

 

 

 

 0.46  

 

0.45  

 

Note 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27  

 

 

 

 

28  

Consolidated  The Company Only  

SINO-THAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
     INCOME STATEMENTS       
          FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2006 AND 2005    
                  (Unit: Baht)        
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BALANCE AS AT 31 DECEMBER 2004 

Increase in share capital from the exercises of 

warrants 

Receipt of share subscription in advance 

Increase in the Company’s revaluation surplus 

Share of amortisation of revaluation surplus of 

subsidiary 

Receipt of warrants 

Increase in fair value of available-for-sale securities 

Dividend payments 

Net income for the year  

Appropriation to statutory reserve 

BALANCE AS AT 31 DECEMBER 2005 

Cash receipt from capital increase 

Increase in share capital from the exercises of 

warrants 

Share of amortisation of revaluation surplus of 

subsidiary 

Increase in fair value of available-for-sale securities 

Dividend payments 

Net loss for the year  

BALANCE AS AT 31 DECEMBER 2006 

 

Note 

 

 

 

 

 

22,24 

 

 

 

23 

24 

 

29 

 

 

 

22 

 

22,24 

 

23 

 

29 

  

Issued and 

fully paid up 

  share capital 

 

 

1,015,744,950  

 

 8,737,639  

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 1,024,482,589  

 160,000,000  

 

 162,400  

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 1,184,644,989  

 

 Share 

premium  

 

 

1,036,000,000  

 

 66,901,160  

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 1,102,901,160  

 1,725,166,152  

 

 840,000  

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 2,828,907,312  

 The 

Company’s 

revaluation 

surplus  

 

443,714,909  

 

 -    

 -    

 1,916,711  

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 445,631,620  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 445,631,620  

 Share of 

revaluation 

surplus of 

subsidiaries 

 

198,090,867  

 

 -    

 -    

 -    

 

 (37,071,907) 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 161,018,960  

 -    

 

 -    

 

 (37,071,907) 

 -    

 -    

 -    

 123,947,053  

Warrants  

 

 

 

-    

  

-    

(19,114,617) 

 -    

  

-    

510,000,000  

-    

-    

-    

-    

490,885,383  

-    

  

(240,000) 

  

-    

-    

-    

-    

490,645,383  

Share 

subscription 

received in 

advance  

 

18,400  

 

 (18,400) 

 6,600  

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 6,600  

 -    

 

 (6,600) 

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 

Unrealised 

gains (losses) 

on available-for-

sale 

    securities 

(4,830,543) 

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 1,560,556  

 -    

 -    

 -    

 (3,269,987) 

 -    

 

 -    

 

 -    

 4,607,948  

 -    

 -    

 1,337,961  

Appropriated- 

statutory 

reserve  

 

79,399,859  

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 23,638,156  

 103,038,015  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 103,038,015  

 

 

Unappropriated 

 

 

282,368,347  

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 (60,944,919) 

 472,763,121  

 (23,638,156) 

 670,548,393  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -    

 (272,414,125) 

 (1,779,679,148) 

 (1,381,544,880) 

Minority interest 

- equity 

attributable 

to minority  

shareholders of  

   subsidiaries 

134,542,173  

 

 -    

 -    

 -    

 

 (8,752,458) 

 -    

 152,800  

 -    

 (887,589) 

 -    

 125,054,926  

 -    

 

 -    

 

 (8,752,458) 

 (38,200) 

 -    

 (2,872,180) 

 113,392,088  

Total  

  

  

 

3,185,048,962  

 

 75,620,399  

 (19,108,017) 

 1,916,711  

 

 (45,824,365) 

 510,000,000  

 1,713,356  

 (60,944,919) 

 471,875,532  

 -    

 4,120,297,659  

 1,885,166,152  

 

 755,800  

 

 (45,824,365) 

 4,569,748  

 (272,414,125) 

 (1,782,551,328) 

 3,909,999,541  

Capital surplus     Retained earnings   

Consolidated 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 

SINO-THAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
   STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS’ EQUITY    
    FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2006 AND 2005    
      (Unit: Baht)        
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BALANCE AS AT 31 DECEMBER 2004 

Increase in share capital from the exercises of 

warrants 

Receipt of share subscription in advance 

Increase in the Company’s revaluation surplus 

Share of amortisation of revaluation surplus of 

subsidiary 

Receipt of warrants 

Increase in fair value of available-for-sale securities 

Dividend payments 

Net income for the year 

Appropriation to statutory reserve 

BALANCE AS AT 31 DECEMBER 2005 

Cash receipt from capital increase 

Increase in share capital from the exercises of 

warrants 

Share of amortisation of revaluation surplus of 

subsidiary 

Increase in fair value of available-for-sale securities 

Dividend payments 

Net loss for the year 

BALANCE AS AT 31 DECEMBER 2006 

      

Note 

 

 

 

 

 

22,24 

 

 

 

23 

24 

 

29 

 

 

 

22 

 

22,24 

 

23 

 

29 

 

Issued and 

fully paid up 

  share capital  

  

 

1,015,744,950  

 

 8,737,639  

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 1,024,482,589  

 160,000,000  

 

 162,400  

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 1,184,644,989  

  

 Share 

premium  

 

 

1,036,000,000  

  

66,901,160  

-    

-    

  

-    

-    

-    

-    

-    

-    

1,102,901,160  

1,725,166,152  

  

840,000  

  

-    

-    

-    

-    

2,828,907,312  

 

 

The Company’s 

revaluation 

surplus  

  

443,714,909  

 

 -    

 -    

 1,916,711  

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 445,631,620  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 445,631,620  

 

Share of 

revaluation 

surplus of 

subsidiaries 

198,090,867  

 

 -    

 -    

 -    

 

 (37,071,907) 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 161,018,960  

 -    

 

 -    

 

 (37,071,907) 

 -    

 -    

 -    

 123,947,053  

 

Warrants  

 

 

 

-    

 

 -    

 (19,114,617) 

 -    

 

 -    

 510,000,000  

 -    

 -    

 -    

 -    

 490,885,383  

 -    

 

 (240,000) 

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 490,645,383  

Share 

subscription 

received in 

advance  

  

18,400  

 

 (18,400) 

 6,600  

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 6,600  

 -    

 

 (6,600) 

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

Unrealised 

gains (losses) 

on available-for-

sale 

    securities 

 

(4,830,543) 

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 1,560,556  

 -    

 -    

 -    

 (3,269,987) 

 -    

 

 -    

 

 -    

 4,607,948  

 -    

 -    

 1,337,961  

  

Appropriated- 

statutory reserve  

 

 

79,399,859  

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 23,638,156  

 103,038,015  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 -    

 103,038,015  

  

 

Unappropriated 

 

 

 

282,368,347  

 

 -    

 -    

 -    

 

 -    

 -    

 -    

 (60,944,919) 

 472,763,121  

 (23,638,156) 

 670,548,393  

 -    

 

 -    

 

 -    

 -  

(272,414,125) 

(1,779,679,148) 

(1,381,544,880) 

Total 

 

 

 

3,050,506,789  

 

 75,620,399  

 (19,108,017) 

 1,916,711  

 

 (37,071,907) 

 510,000,000  

 1,560,556  

 (60,944,919) 

 472,763,121  

 -    

 3,995,242,733  

 1,885,166,152  

 

 755,800  

 

 (37,071,907) 

 4,607,948  

 (272,414,125) 

 (1,779,679,148) 

 3,796,607,453  

The Company Only 

Capital surplus     Retained earnings   

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 

SINO-THAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
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CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES 

Net income (loss) 

Adjustments to reconcile net income (loss) to net cash 

from (used in) operating activities:- 

Depreciation 

Doubtful debts recovery 

Shares of (income) loss from investments accounted for under equity 

method 

 Amortisation of excess of net book value of subsidiary over cost of 

investment 

Unrealised loss on marketable securities 

Gain on sales of current investments - marketable securities 

Loss of impairment of long-term investments 

Gains on sales of long-term investments 

Gain from disposal and write off of property, plant and equipments 

Unrealised gain (loss) on exchange rate 

Increase (decrease) in reserves for loss of projects 

Amortisation of goodwill 

Net income attributable to minority interest 

Income from operating activities before changes in operating assets and liabilities 

Operating assets (increase) decrease 

Trade accounts and notes receivable 

Trade accounts receivable - related parties 

Unbilled receivables 

Construction in progress 

Retention receivables 

Other current assets 

Other assets 

Operating liabilities increase (decrease) 

Trade accounts and notes payable 

Trade accounts payable - related parties 

Unbilled payable 

Advances received from construction contracts 

Other current liabilities 

Cash receipt under construction contract 

Other liabilities 

Net cash flows from operating activities 

 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 

2006 

  

(1,779,679,148) 

 

 

 472,145,851  

 (1,200,000) 

 

17,869,431  

 

 (3,496,230) 

148,500  

 -    

 -    

 (5,293,750) 

 (1,373,620) 

 (5,136,302) 

 718,230,137  

 -    

 (2,872,180) 

 (590,657,311) 

 

 (246,531,228) 

 (104,039,235) 

 (713,882,732) 

 113,742,818  

 (481,252,601) 

 (604,359,148) 

 (230,809,618) 

 

 1,295,451,764  

 3,005,227  

 853,021,353  

 671,254,085  

 40,811,343  

 455,496,000  

 174,270,089  

 635,520,806  

2005 

  

472,763,121  

 

 

 327,251,983  

 (5,219,286) 

 

(10,298,825) 

 

 (3,496,230) 

634,500  

 (5,507,000) 

 8,550,045  

 (140,000) 

 (5,003,158) 

 2,117,262  

 3,014,175  

 500,000  

 (887,589) 

 784,278,998  

 

 (907,594,715) 

 (92,978,309) 

 (1,177,136,030) 

 (38,759,947) 

 (23,753,666) 

 (201,159,658) 

 (321,930,723) 

 

 593,071,074  

 (25,073,447) 

 (23,809,074) 

 1,452,248,268  

 50,770,761  

 -    

 194,272,291  

 262,445,823  

2006 

  

(1,779,679,148) 

 

 

 457,253,729  

 (1,200,000) 

  

(10,200,466) 

 

 (3,496,230) 

148,500  

 -    

 -    

 (5,293,750) 

 (1,166,718) 

 (5,136,302) 

 718,230,137  

 -    

 -    

 (630,540,248) 

 

 (253,673,081) 

 (125,183,803) 

 (597,305,152) 

 113,006,652  

 (472,485,252) 

 (579,925,571) 

 (236,424,678) 

 

 1,199,531,294  

 3,005,976  

 802,783,411  

 690,143,072  

 35,710,728  

 455,496,000  

 168,958,796  

 573,098,144  

2005 

  

472,763,121  

 

 

 312,139,532  

 (4,758,593) 

  

(28,666,821) 

 

 (3,496,230) 

634,500  

 (5,507,000) 

 8,550,045  

 (140,000) 

 (4,768,889) 

 2,117,262  

 3,014,175  

 -    

 -    

 751,881,102  

 

 (854,526,438) 

 (105,059,407) 

 (1,175,753,496) 

 (38,023,781) 

 (24,629,348) 

 (203,519,003) 

 (322,613,994) 

 

 599,070,550  

 (25,073,596) 

 (23,809,074) 

 1,407,691,144  

 45,691,220  

 -    

 196,210,449  

 227,536,328  

Consolidated  The Company Only  

SINO-THAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
     CASH FLOW STATEMENTS       
   FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2006 AND 2005    
      (Unit: Baht)        
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CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES 

Decrease in restricted bank deposits 

Cash paid for current investment - treasury bills 

Cash receipt from current investment - treasury bills 

Cash paid for purchase of current investments - marketable securities 

Proceeds from sales of current investments - marketable securities 

Decrease (increase) in loans to related parties 

Increase in loans to other company 

Acquisitions of property, plant and equipment 

Proceeds from sales of property, plant and equipments  

Proceeds from sales of other long-term investments 

Dividend received 

Net cash used in investing activities 

 

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES 

Increase (decrease) in bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 

Decrease in hire purchase and financial lease payable 

Repayment of  loans from related party 

Receipt from long term loan 

Repayment of bond 

Proceeds from the exercises of warrants 

Proceeds from warrants issued 

Proceeds from increase in share capital 

Dividend paid 

Net cash from financing activities 

Net increase in cash and cash equivalents 

Cash and cash equivalents at beginning of year 

Cash and cash equivalents at end of year 

 

Supplementary cash flows information  

Cash paid during year for 

Interest expense 

Corporate income tax 

Non-cash items 

Increase of equipments from hire purchase and financial lease agreements 

 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 

2006 

 

 1,824,575  

 -    

 10,000,000  

 -    

 -    

 (9,800,775) 

 (5,315,000) 

 (638,077,209) 

 10,599,490  

 5,293,750  

 13,998,500  

 (611,476,669) 

 

 

 (999,012,160) 

 (139,068,049) 

 -    

 400,000,000  

 (125,000,000) 

 755,800  

 -    

 1,885,166,153  

 (272,414,126) 

 750,427,618  

 774,471,755  

 531,481,919  

 1,305,953,674  

 -    

 

 

 104,424,696  

 312,555,413  

 

 140,693,976  

2005 

  

11,231,738  

(10,000,000) 

-    

(20,000,000) 

25,507,000  

32,697,195  

(4,217,966) 

(1,650,259,932) 

54,445,354  

350,000  

8,399,100  

(1,551,847,511) 

  

  

1,291,712,670  

(118,360,825) 

-    

-    

(125,000,000) 

56,512,382  

510,000,000  

  -    

(60,944,919) 

1,553,919,308  

264,517,620  

266,964,299  

531,481,919  

  -    

  

  

72,623,874  

236,402,657  

  

274,386,541  

2006 

 

 1,824,575  

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 -    

 (636,819,139) 

 10,384,255  

 5,293,750  

 15,498,500  

 (603,818,059) 

 

 

 (999,012,160) 

 (139,068,049) 

 -    

 400,000,000  

 (125,000,000) 

 755,800  

 -    

 1,885,166,153  

 (272,414,126) 

 750,427,618  

 719,707,703  

 451,069,392  

 1,170,777,095  

 -    

 

 

 104,424,696  

 306,629,260  

 

 140,693,976  

2005 

  

11,231,738  

-    

-    

(20,000,000) 

25,507,000  

300,000  

-    

(1,649,368,179) 

54,205,606  

350,000  

8,399,100  

(1,569,374,735) 

  

  

1,291,712,670  

(118,360,825) 

(15,000,000) 

  -    

(125,000,000) 

56,512,382  

 510,000,000  

  -    

(60,944,919) 

1,538,919,308  

197,080,901  

253,988,491  

451,069,392  

-    

  

  

72,609,385  

234,713,108  

  

274,386,541  

Consolidated  The Company Only  

SINO-THAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
    CASH FLOW STATEMENTS (Continued)      
        FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2006 AND 2005    
         (Unit: Baht)        
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SINO-THAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION PUBLIC COMPANY LIMITED 
AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2006 AND 2005 
              
1. GENERAL INFORMATION 
 Sino-Thai Engineering and Construction Public Company Limited (called “the Company”) is a public company 
incorporated and domiciled in Thailand. The Company is principally engaged in the provision of construction services and its 
registered address is 32/59-32/60, 29th-30th Floor, Sino-Thai Tower, Sukhumvit 21 Road, Klongtoey-Nua, Wattana, Bangkok. 
2.  BASIS OF PREPARATION 
 The financial statements have been prepared in accordance with accounting standards enunciated under the 
Accounting Profession Act B.E. 2547. The presentation of the financial statements has been made in compliance with the 
stipulations of the Notification of the Department of Business Development dated 14 September 2001, issued under the 
Accounting Act B.E. 2543. 
 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed in the 
accounting policies. 
3. BASIS OF CONSOLIDATION 
 3.1 The consolidated financial statements for the years ended 31 December 2006 and 2005 include the financial 
statements of the Company and the following subsidiaries and joint ventures which are all incorporated in Thailand: 

 3.2 Material balances and transactions between the Company, its subsidiaries and joint ventures have been   
eliminated from the consolidated financial statements.  

4. CHANGE IN ACCOUNTING POLICY/ADOPTION OF NEW ACCOUNTING STANDARDS 
 4.1 In October 2006, the Federation of Accounting Professions issued Notification No. 25/2006 allowing entities which 
carry their property, plant and equipment at revalued amounts to calculate depreciation to be charged to the income statements 
based on the historical costs of the assets instead of on the revalued amounts. A subsidiary has decided to follow the 
notification. However, had the depreciation charge been calculated based on the revalued amounts, net income (loss) and 
earnings (loss) per share would have been changed to the following: 

 
 
 

Company’s name 
 
 
    
Subsidiaries 
HTR Corporation Limited 
Patumwan Real Estate Co., Ltd.  
(Wholly owned by HTR Corporation Limited) 
Sino-Thai Joint Venture 
Sino-Thai S.L. Joint Venture 
Joint venture 
SJ Development Joint Venture 
Sino-Thai-A.S. Joint Venture 

 
 
 
Nature of business 
 
 
   
  
Office building rental 
Provision of document 
storage service 
Construction 
Construction 
 
Construction 
Construction 

Percentage of 
shareholding 

2548 
Percent Percent 

  
80.90 80.90 
  
80.90 80.90 
100.00  100.00 
70.00 - 
  
50.00 50.00 
58.00 58.00 

 

  
 

consolidated 
total  

assets as at           
31 December 

2549 2548 
Percent Percent 

  
3.92 5.41 
  
- - 
- - 
2.75 - 
  
0.01 0.01 
2.33 0.49 

consolidated 
total revenues 
for the year 

ended              
31 December 

2549 2548 
Percent Percent 

  
0.33 0.29 
  
- - 
- - 
1.42 - 
  
- - 
2.88 - 

Assets as a 
percentage to the 

Revenues as a 
percentage to the 

2006 2005 2006 2005 2006 2005 
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Net income (loss) (Million Baht)  
Basic earnings (loss) per share (Baht per share) 
Diluted earnings (loss) per share (Baht per share) 

2006 
  

(1,817) 
(1.54) 
(1.54) 

2005 
   

436 
0.43 
0.41 

The Company Only 

2006 
 

(1,817) 
(1.54) 
(1.54) 

2005 
   

436 
0.43 
0.41 

Consolidated 

 4.2 In October 2006, the Federation of Accounting Professions issued Notification No. 26/2006 regarding Accounting 
Standard No. 44 “Consolidated Financial Statements and Accounting for Investments in Subsidiaries” (Amendment No. 1), under 
which investments in subsidiaries, jointly controlled entities and associates are to be presented in the separate financial 
statements under the cost method rather than the equity method. Entities which are not ready to adopt the cost method in 
2006 can continue to use the equity method through the end of 2006 and adopt the cost method as from 1 January 2007.  
 In this regard, the Company has elected to adopt the change in 2007. Adoption of the change in 2007 will necessitate 
the restatement of the Company’s 2006 separate financial statements to be presented for comparative purposes along with the 
financial statements for 2007. The restatement will have the effect of decreasing net loss in the separate income statement for 
2006 by approximately Baht 1.8 million without significant effect to loss per share and decreasing net worth in the balance 
sheet at 31 December 2006 by approximately Baht 213.8 million. 
 
5. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

5.1 Revenues and expenses recognition 
a) Revenues 

Revenues from construction          
 Revenues from construction are recognised on a percentage of completion basis based on the assessment of 
the Company’s engineers. The recognised revenue which is not yet due per the contracts has been presented 
under the caption of “Unbilled receivables” in the balance sheets.      
Rental and relating service income 
 Rental and relating service incomes are recognised over the period of the lease agreement. 
Interest income 
 Interest income is recognized as interest accrues taking into account the effective rate method.  
Dividends 

  Dividends are recognized when the right to receive the payment is established.    
b) Expenses 

Costs of construction 
 Costs of construction are recognised in accordance with the percentage of work completed based on total 
estimated costs. Provision for anticipated losses on construction projects is made in the accounts in full when the 
possibility of loss is ascertained. Differences between the estimated costs and the actual costs are recognised as 
current assets or current liabilities in the balance sheets. 

5.2 Cash and cash equivalents 
 Cash and cash equivalents consist of cash in hand, cash at bank and all highly liquid investments with an 
original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.  

5.3 Trade accounts receivable  
 Trade accounts receivable are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful accounts is provided 
for the estimated losses that may be incurred in collection of receivables. The allowance is severally based on 
collection experiences and analysis of debtor aging. 
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5.4 Investments  
a) Investments in securities held for trading are presented at fair value. Gains or losses arising from changes in the 
carrying amounts of securities are included in determining earnings.  
b) Investments in available-for-sale securities are determined at fair value. Changes in the carrying amounts of 
securities are recorded as separate items in shareholders’ equity until the securities are sold, when the changes are 
then included in determining earnings.  
c) Investments in debt securities, both due within one year and expected to be held to maturity, are recorded at 
amortised cost. The premium/discount on debt securities is amortised by the effective rate method with the amortised 
amount presented as an adjustment to the interest income. 
d) Investments in non-marketable equity securities, which the Company classifies as other investments, are valued at 
cost net of allowance for loss on diminution in value (if any).  
e) Investments in subsidiary and joint venture in the separate financial statements and investments in associated 
companies are accounted for under the equity method.  

 The fair value of marketable securities is based on the latest bid price of the last working day of the year as quoted 
on the Stock Exchange of Thailand. The fair value of debt instruments is determined based on the required rate of return or 
the yield rates quoted by the Thai Bond Market Association.  The fair value of unit trusts is determined from their net     
asset value.  
 The weighted average method is used for computation of the cost of investments.  
 In the event the Company reclassifies investments in securities, such investments are adjusted to their fair value as 
at the reclassification date. Differences between the carrying amount of the investments and their fair value on that date are 
included in determining earnings or recorded as surplus (deficit) from change in the value of investments in shareholders’ 
equity, depending on the type of investment which is reclassified. 

5.5 Property, plant and equipment/Depreciation  
 Property, plant and equipment are stated at their cost / revalued amount less accumulated depreciation and allowance 
for loss on impairment of assets (if any). 
 Property, plant and equipment are initially recorded at cost on the acquisition date. Land for rent, and land and 
condominium for rent were however subsequently revalued by independent appraisers, to their fair values using the market 
comparison approach. Revaluations are to be made with sufficient regularity to ensure that the carrying amount of assets does 
not differ materially from their fair value at the balance sheet date. 
 Differences arising from the revaluation are dealt with in the financial statements as follows: 
 - When an asset’s carrying amount is increased as a result of the revaluation of the Company and its subsidiaries’ 
assets, the increase is credited directly to equity under the heading of “Revaluation surplus on assets”. However, a revaluation 
increase will be recognised as income to the extent that it reverses a revaluation decrease of the same asset previously 
recognised as an expense.  
 - When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation of the Company and its subsidiaries’ 
assets, the decrease is recognised as an expense in the income statement.  However, a revaluation decrease is to be charged 
directly against the related “Revaluation surplus of assets” to the extent that the decrease does not exceed the amount held in 
the “Revaluation surplus of assets” in respect of those same assets. Any excess amount is to be recognised as an expense in 
the income statement.   
 Depreciation of buildings and equipments is calculated by reference to the costs of assets or the revalued amounts on 
the straight-line basis over their estimated useful lives: 

Rental condominium 
Buildings and building improvements 
Leasehold improvements 
Machinery and equipment  
Furniture, fixtures and office equipment 
Motor vehicles 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 24 years 
 20 years 
 10 years 
 5 - 30 years 
 5 years 
 5 - 10 years 
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 The depreciation is dealt with the financial statements as follows: 
 - Depreciation attributed to the original cost portion is included in determining income. 
 - Depreciation attributed to the surplus portion is deducted against revaluation surplus in shareholders’ equity. 

No depreciation is provided for land, land improvements and construction in progress.    
                   
5.6 Related party transactions 

 Related parties comprise enterprises and individuals that control or are controlled by the Company and its subsidiaries, 
whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company and its subsidiaries. 
 They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own a voting interest in the 
Company and its subsidiaries that gives them significant influence over the Company, its subsidiaries, and key management 
personnel, directors and officers with authority in the planning and direction of the Company or its subsidiaries’ operations. 

5.7 Long-term leases 
 Leases of property, plant or equipment which transfer substantially all the risks and rewards of ownership are 
classified as finance leases. Finance leases are capitalised at the lower of the fair value of the leased assets and the present 
value of the minimum lease payments. The outstanding rental obligations, net of finance charges, are included in other long-
term payables, while the interest element is charged to the income statements over the lease period. The property, plant or 
equipment acquired under finance leases is depreciated over the shorter of the useful life of the asset and the lease period. 
 5.8 Foreign currencies 
 Foreign currency transactions are translated into Baht at the exchange rates ruling on the transaction dates. Assets 
and liabilities denominated in foreign currencies outstanding at the balance sheet date are translated into Baht at the exchange 
rates ruling on the balance sheet date, with the exception of those covered by forward exchange contracts, which are translated 
at the contracted rates. 
 Gains and losses on exchange are included in determining income. 
 5.9 Impairment of assets 
 The Company assesses at each reporting date whether there is an indication that an asset may be impaired. If any 
such indication exists, the Company makes an estimate of the asset’s recoverable amount. Where the carrying amount of the 
asset exceeds its recoverable amount, the asset is considered impaired and is written down to its recoverable amount. 
Impairment losses are recognised in the income statement. An asset’s recoverable amount is the higher of fair value less costs 
to sell and value in use.            
 5.10 Employee benefits 
 Salary, wages, bonuses and contributions to the social security fund and provident fund are recognized as expenses 
when incurred.             
 5.11 Provisions 
 Provisions are recognised when the Company has a present obligation as a result of a past event, it is probable that 
an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation, and a reliable estimate can be 
made of the amount of the obligation.          
 5.12 Income Tax 
 Income tax is provided for in the accounts based on the taxable profits (loss) determined in accordance with tax 
legislation. 
 5.13 Use of accounting estimates 
 Preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles requires management to 
make estimates and assumption in certain circumstances, affecting amounts reported in the these financial statements and 
related notes. Actual results could differ from these estimates. 
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6. CASH AND CASH EQUIVALENTS 

 The above unit trusts, as at 31 December 2006, of Baht 409 million, are unit trusts in open-ended, fixed-income fund 
which is highly liquid.             
7. CURRENT INVESTMENT  

8. TRADE ACCOUNTS AND NOTES RECEIVABLE 
 The outstanding balances of trade accounts and notes receivable as at 31 December 2006 and 2005 are aged, 
based on due date, as follows: 

Cash on hand 
Current and saving deposits 
Treasury bills and bonds 
Unit trusts 
Promissory notes and bills of exchange 
Total 

5,817,574 
288,705,609 

- 
409,430,491 
602,000,000 

1,305,953,674 
 

5,030,732 
361,451,187 
65,000,000 

100,000,000 
- 

531,481,919 
 

5,805,357 
153,541,247 

- 
409,430,491 
602,000,000 

1,170,777,095 
 

 5,019,076 
346,050,316 

       - 
100,000,000 

        - 
451,069,392 

 

Consolidated The Company Only 

(Unit: Baht) 

Marketable securities  
Treasury bills 
Total 

148,500 
- 

148,500 
 

 297,000 
10,000,000 
10,297,000 

 

148,500 
- 

148,500 
 

 297,000 
- 

297,000 
 

Consolidated The Company Only 

(Unit: Baht) 

Unrelated parties 
Not yet due 
Past due 
Less than 4 months 
5 -12 months 
Over 12 months 
Total 
Less: Allowance for doubtful accounts 
 
Related parties 
Not yet due 
Past due 
Less than 4 months 
5 –12 months 
Over 12 months 
Total 
Less: Allowance for doubtful accounts 
 
Accounts and notes receivable - net 

2006 
 

1,026,538,861 
 

422,380,568 
266,014,604 
366,333,768 

2,081,267,801 
(223,556,802) 
1,857,710,999 

 
34,873,483 

 
314,749,224 

3,563,641 
29,202,827 

382,389,175 
(29,202,827) 
353,186,348 

2,210,897,347 

2005 
 

777,287,989 
 

507,171,947 
234,371,367 
315,905,269 

1,834,736,572 
(224,756,801) 
1,609,979,771 

 
59,842,836 

 
174,680,839 
14,486,086 
29,317,101 

278,326,862 
(29,202,827) 
249,124,035 

1,859,103,806 

2006 
 

994,259,193 
 

400,823,599 
266,014,603 
366,141,772 

2,027,239,167 
(223,556,802) 
1,803,682,365 

 
48,922,122 

 
335,740,712 

6,904,104 
29,202,827 

420,769,765 
(29,202,827) 
391,566,938 

2,195,249,303 

2005 
 

717,050,569 
 

506,718,877 
234,371,367 
315,425,273 

1,773,566,086 
(224,756,801) 
1,548,809,285 

 
77,079,198 

 
174,680,499 
14,486,086 
29,317,101 

295,562,884 
(29,202,827) 
266,360,057 

1,815,169,342 

Consolidated The Company Only 

(Unit: Baht) 

2006 2005 2006 2005 

2006 2005 2006 2005 



eport and 
Consolidated Financial Statements 

 

142

Transactions with related companies 
Construction and service income 
Cost of construction 
Other income 
Transactions with joint venture 
(eliminated from the consolidated financial statements) 
Construction and service income 
Transactions with associated company 
Construction and service income 
Other income 
Transactions with subsidiaries 
(eliminated from the consolidated financial statements) 
Construction and service income 
Rental expenses 
 

2006 
 

1,147 
25 
1 
 

 
170 

 
- 
6 
 
 
- 
- 
 

2005 
 

1,108 
64 
- 
 

 
6 
 

87 
9 
 
 
- 
- 
 

2006 
 

1,147 
25 
- 
 

 
405 

 
- 
6 
 
 

206 
6 
 

2005 
 

1,108 
64 
- 
 

 
15 

 
87 
9 
 
 
- 
6 
 

9. RELATED PARTY TRANSACTIONS 
 During the years, the Company and its subsidiaries had significant business transactions with related parties, which 
have been concluded at contract price which can be comparable to the price for unrelated parties. Below is a summary of 
those transactions. 

Consolidated The Company Only 

(Unit: Million Baht) 

 The balances of accounts as at 31 December 2006 and 2005 between the Company and those related companies 
are as follows: 

ASSETS 
Trade accounts and notes receivable – related parties 

HTR Corporation Limited 
S.L. Joint Venture 
Sino-Thai-A.S. Joint Venture 
Taisei-Sino-Thai Joint Venture 
Philipp Holzmann (Thai) / 
U.T.M. Engineering / Sino-Thai Joint Venture 

TNNS Joint Venture 
P.P. Coral Resort Company Limited 
Others 
Total 
Less:  Provision for doubtful debts 
Net 
 

Relationship 
 
 

 
Subsidiary 
Subsidiary 

Joint venture 
Joint venture 

 
Joint venture 
Joint venture 

Associated company 

2006 
 

  
- 
- 

25,144,160 
67,511,231 

 
10,224,752 

260,177,538 
1,019 

19,330,475 
382,389,175 
(29,202,827) 
353,186,348 

2005 
 

  
- 
- 

12,476,090 
93,761,777 

 
10,224,752 
98,989,147 
43,355,170 
19,519,926 

278,326,862 
(29,202,827) 
249,124,035 

2006 
 

 
107,000 

3,773,847 
59,867,047 
67,511,231 

 
10,224,752 

260,177,538 
- 

19,108,350 
420,769,765 
(29,202,827) 
391,566,938 

2005 
 

  
- 
- 

29,704,977 
93,761,777 

 
10,224,752 
98,989,147 
43,354,305 
19,527,926 

295,562,884 
(29,202,827) 
266,360,057 

Consolidated The Company Only 

(Unit: Baht) 
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Unbilled receivables 

S.L. Joint Venture 

Sino-Thai-A.S. Joint Venture 

Taisei-Sino-Thai Joint Venture 

TNNS Joint Venture 

 

Retention receivables 

S.L. Joint Venture 

Sino-Thai-A.S. Joint Venture 

Taisei-Sino-Thai Joint Venture  

TNNS Joint Venture 

 

Loans to related parties 

P.P. Coral Resort Company Limited 

Satthatham Construction Company Limited 

MMR Asia Company Limited 

     

Sino-Thai Tower 

The Joint Venture of Tomen Enterprise 

(Bangkok) Limited /  Sino-Thai Engineering 

and Construction Plc. / Totems Co., Ltd 

IS Geo System Company Limited 

     

Total 

Less: Allowance for doubtful accounts 

Net 

LIABILITIES 

Trade accounts and notes payable – related parties 

HTR Corporation Limited 

STP & I Plc. 

STIT Co., Ltd. 

Total 

Advances received from construction contracts 

S.L. Joint Venture 

Sino-Thai-A.S. Joint Venture 

Taisei-Sino-Thai Joint Venture 

TNNS Joint Venture 

 

Relationship 

 

   

  

Subsidiary 

Joint venture 

Joint venture 

Joint venture 

 

 

Subsidiary 

Joint venture 

Joint venture 

Joint venture 

 

 

Associated company 

Former subsidiary 

Former associated 

company 

Related party 

 

 

Joint venture 

Former related 

company 

 

 

 

   

  

Subsidiary  

Common director 

Common director 

 

 

Subsidiary 

Joint venture 

Joint venture 

Joint venture 

 

2006 

 

 

- 

95,959,004 

68,169,327 

210,740,016 

374,868,347 

 

- 

8,068,093 

35,801,230 

12,271,592 

56,140,915 

 

71,843,014 

174,342,722 

 

11,611,793 

17,957,760 

 

 

278,145 

 

78,566,828 

354,600,262 

(264,521,343) 

90,078,919 

 

 

- 

780,041 

5,268,219 

6,048,260 

 

- 

11,371,217 

27,195,645 

18,986 

38,585,848 

 

2005 

 

 

- 

6,480,561 

97,005,870 

218,564,256 

322,050,687 

 

- 

- 

42,326,697 

15,779,639 

58,106,336 

 

80,000,000 

174,342,722 

 

11,611,793 

- 

 

 

278,145 

 

78,566,828 

344,799,488 

(264,521,343) 

80,278,145 

 

 

- 

- 

3,043,033 

3,043,033 

 

- 

11,157,369 

109,315,317 

17,819,224 

138,291,910 

 

2006 

 

 

32, 195,083 

228,473,819 

68,169,327 

210,740,016 

539,578,245 

 

18,631,017 

19,209,746 

35,801,230 

12,271,591 

85,913,584 

 

- 

174,342,722 

 

11,611,793 

- 

 

 

278,145 

 

78,566,828 

264,799,488 

(264,521,343) 

278,145 

 

 

748 

780,041 

5,268,219 

6,049,008 

 

372,233,002 

27,074,325 

27,195,645 

18,986 

426,521,958 

 

2005 

 

 

- 

15,429,907 

97,005,870 

218,564,256 

331,000,033 

 

- 

- 

42,326,697 

15,779,639 

58,106,336 

 

- 

174,342,722 

 

11,611,793 

- 

 

 

278,145 

 

78,566,828 

264,799,488 

(264,521,343) 

278,145 

 

 

- 

- 

3,043,033 

3,043,033 

 

- 

26,565,163 

109,315,317 

17,819,224 

153,699,704 

 

Consolidated The Company Only 

(Unit: Baht) 
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 During 2006, movements of loans to related parties were as follow:  

Loans to related parties 
P.P. Coral Resort Company Limited 
Sino-Thai Tower 
The Joint Venture of Tomen 
Enterprise(Bangkok)  Limited  / Sino-Thai 
Engineering and Construction Plc. / Totems 
Co., Ltd 
Total 

Relationship 
Associated company 

Related party 
   
   
  

Joint Venture 

Balance as at 
1 January 2006 

 
80,000,000 

- 
  
  
  

278,145 
80,278,145 

Increase 
 

1,843,014 
19,000,000 
  
  
 

- 
20,843,014 

Decrease 
 

10,000,000 
1,042,240 

  
  
  

- 
11,042,240 

Balance as at 
31 December 2006 

 
71,843,014 
17,957,760 

  
  
  

278,145 
90,078,919 

During the year 

Consolidated 

(Unit : baht) 

Loans to related parties 
     
The Joint Venture of Tomen Enterpr ise  
(Bangkok) Limited / Sino-Thai Engineering and 
Construction Plc. / Totems Co., Ltd 
Total 

Relationship 
 
 
 

Joint Venture 

Balance as at 
1 January 2006 

 
 

  
  

278,145 
278,145 

Increase 
 
 

  
  

- 
- 

Decrease 
 
 

  
  

- 
- 

Balance as at 
31 December 2006 

 
 

  
  

278,145 
278,145 

During the year 

The Company only 

(Unit : baht) 

Loan to P.P. Coral Resort Company Limited 
 In August 2004, a subsidiary granted Baht 180 million loan facilities to P. P. Coral Resort Limited (called “P.P.”), an 
associated company under specific conditions. The loan carries interest at the Minimum Loan Rate per annum, which is 
announced by Krung Thai Bank Plc. The interest charge was payable on monthly basis. The loan is repayable in 66 monthly 
installments of which Baht 2.8 million was repayable in 1st to 64th installments and Baht 0.4 million was repayable in the 65th 
to 66th installments. The first installment started in March 2006. 
 In 2005, the subsidiary and P.P. entered into an additional memorandum. According to this memorandum, P.P. would 
pay the subsidiary the loan principal of Baht 80 million, together with any outstanding accrued interest when it accepted 
construction works from the Company. The Company and its subsidiary’s management believed that the acceptance would take 
place in 2006. Therefore, loans and related accrued interest were presented as a part of current assets as at 31 December 
2005. 
 In 2006, P.P. has requested to revise the repayment terms. P.P. will gradually repay the loan, carry interest at the 
same rate, within 10 years. The first installment is starting in 2008. Therefore, as at 31 December 2006, all of the loan and 
related accrued interest was presented as non-current assets. 
 P.P.’s operations in 2006 did not meet expectation as the Tsunami disaster in December 2004 caused the construction 
delay and P.P has just started its resort business. P.P., consequently, could not comply with loan repayment to its bank. The 
management of P.P. has been negotiating with the bank to relax and revise repayment conditions. 



Report and 
Consolidated Financial Statements 

145

 The management of the subsidiary has reviewed the P.P.’s ability in repaying its debts by considering projected cash 
flow and also expects that P.P. will be able to negotiate with the bank with success. Impairment loss, therefore, has not 
recorded into the accounts. 
 P.P.’s other shareholders have pledged share certificates of the associated company and Angthong Sugar Terminal 
Company Limited to secure the loan. 
Loan to Sino-Thai Tower 
 A subsidiary granted a loan of Baht 19 million to Sino-Thai Tower. The loan carrys flat interest rate at 8% for the 
whole contract period. The loan and relating interest and are repayable in 72 installments of which Baht of 0.39 million is 
monthly due. The first installment started in July 2006.         
Directors and management’s remuneration 
 In 2006 the Company and its subsidiaries paid salaries, meeting allowances and gratuities to their directors and 
management totaling Baht 25.8 million (The Company only: Baht 24.8 million) (2005: Baht 27.9 million, The Company only: 
Baht 26.9 million).             
10. ACCOUNTS RECEIVABLE / UNDUE OUTPUT TAX RELATING TO CONSTRUCTION OF 
SUVARNABHUMI AIRPORT RAIL LINK CONTRACT        
 In January 2005, the Company entered into an agreement for the construction of the Suvarnbhumi Airport Rail Link 
with the State Railway of Thailand (SRT), and a contract to transfer the rights of claim over receipts under this construction 
contract with 8 local banks by way of issuing bills of exchange without recourse. The contract to transfer the rights of claim 
states that there is no recourse whatsoever to the Company in respect of the issued bills of exchange and the Company’s 
independent legal counselor agrees that the Company has no liability. The Company, therefore, has not accounted for the 
liabilities arising as a result of the transfer of the right of claim into its accounts. 
 However, the amount received from the transfer of the rights of claim under the construction contract to the banks, is 
stated net of related value added tax and withholding tax since such tax obligations arise when the SRT pays the banks to 
which the rights of claim were transferred, after construction is completed no later than November 2007 according to the 
contract. However, this construction project is going to be postponed its completion, and the Company is negotiating with 
parties relating to this agreement and expects it will succeed. Therefore, as of 31 December 2006, the Company presents the 
balances of accounts receivable and the relating taxes as long-term assets and liabilities in the balance sheet. 
 SRT is liable for the interest incurred under the contracts in respect of the above arrangement. However, for tax 
purposes, such interest is considered to be a part of the construction contract. The Company, therefore, will issue tax invoices 
for such interest when the SRT pays the interest and related taxes to the banks, after construction is completed.            
The Company has therefore not accounted for the interest into its accounts. As at 31 December 2006, such interest amounts 
to Baht 284.8 million (31 December 2005: Baht 91.1 million). 
11. INVESTMENTS ACCOUNTED FOR UNDER EQUITY METHOD / PROVISION FOR LOSS OF 
SUBSIDIARY AND JOINT VENTURES 

Investments in subsidiaries 
Investments in associated companies 
Investments in joint ventures 
 
Provision for loss of joint ventures 
 
 

2006 
- 

196,384,694 
- 

196,384,694 
2,400,837 

2005 
- 

228,249,979 
- 

228,249,979 
2,398,191 

2006 
462, 172,972 
196,384,693 

1,274,946 
659,832,611 

3,097,156 

2005  
508,196,432 
188,666,932 

1,305,793 
698,169,157 

2,398,191 

Consolidated The Company Only 

(Unit: Baht) 
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Investments in associated companies 
DKK Sino-Thai   
Engineering   
Company Limited 
P.P. Coral Resort Company Limited 
ACS Asia Company Limited 
    
Less: Provision for impairment of  
investment 
Net 
Total 
Investments in joint ventures 
Philipp Holzmann (Thai) / U.T.M.     
Engineering / Sino-Thai Joint Venture 
Less: Provision for value diminution 
Total 
Provision for loss of joint ventures 
TNNS Joint Venture 
The Joint Venture of Tomen Enterprise   
(Bangkok) Limited / Sino – Thai  
Engineering and Construction Plc. /            
Totems Co., Ltd. 
Total 
 

Nature of business 
   
 

Telecommunication and 
transmission lines installation 
  

Resort 
Light steel fabrication 

but has ceased operations 
 
 
 
 
 

Construction but has 
ceased operations 

 
 
 

Construction 
Construction but has 
ceased operations 

 

Paid- up 
capital 

(Million Baht) 
 

  
  
  

8 
148 
 

15 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

  
- 
 
 
 
- 

2006 
% 
 
 

 
 
 
35.00 
37.22 

 
33.33 

 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 

 
10.00 

 
 
 

33.00 
 

2005 
% 
 
 

 
 
 

35.00 
37.22 

 
33.33 

 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 

 
10.00 

 
 
 

33.00 
 

2006 
 
 

 
 
 
 
2,799,700 

68,001,000 
 

5,000,000 

2005 
 
 

 
 
 
 

2,799,700 
68,001,000 

 
5,000,000 

2006 
 
 

  
  
  
 
196,384,694 
 - 

 
8,985,577 

 
(8,985,577) 

- 
196,384,694 

 
14,861,272 

 
(14,861,272) 

- 
 

2,263,378 
 
 
 

137,459 
2,400,837 

 

2005 
 
 

  
  
  
 
188,666,932 
39,583,047 

 
8,985,577 

 
(8,985,577) 

- 
228,249,979 

 
14,861,272 

 
(14,861,272) 

- 
 

2,263,378 
 
 
 

134,813 
2,398,191 

 

Equity interest Cost Equity Method 

Consolidated 

(Unit: Baht) 

Investments in subsidiaries 
HTR Corporation Limited 
Sino-Thai Joint Venture 
Total 
Investments in associated companies 
DKK Sino-Thai Engineering   
Company Limited 
ACS Asia Company Limited 
 
Less: Provision for impairment of  
investment 
Net 
Total 
Investments in joint ventures 
SJ Development Joint Venture  
Philipp Holzmann (Thai) / U.T.M.     
Engineering / Sino-Thai Joint Venture 
Less: Provision for value diminution 
Net 
Total 
Provision for loss of joint ventures 
S.L. Joint Venture (subsidiary) 
Sino-Thai-A.S. Joint Venture 
TNNS Joint Venture 
The Joint Venture of Tomen Enterprise  
(Bangkok) Limited / Sino – Thai Engineering    
and Construction Plc. / 
Totems Co., Ltd. 
Total 

Nature of business 
 

Office building rental 
Construction 

 
 

Telecommunication and 
transmission lines installation 

Light steel fabrication 
but has ceased operations 

 
 
 
 
 

Construction 
Construction 

but has ceased operations 
 
 
 
 

Construction 
Construction 
Construction 

 
Construction but has cased 

operations 

Paid- up 
capital 

(Million Baht) 
 

500 
- 
 
 

  
8 

  
15 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
 

2006 
% 
 
 

80.90 
100.00 

 
 

 
35.00 

 
33.33 

 
 
 
 
 

50.00 
 

100.00 
 
 
 
 

70.00 
58.00 
10.00 

 
 
 

33.00 
 

2005 
% 
 
 

80.90 
100.00 

 
 

 
35.00 

 
33.33 

 
 
 
 
 

50.00 
 

100.00 
 
 
 
 
- 

58.00 
10.00 

 
 
 

33.00 
 

2006 
 
 
 

440,090,005 
- 
 
 

 
2,799,700 

 
5,000,000 

2005 
 
 
 

440,090,005 
- 
 
 

 
2,799,700 

 
5,000,000 

2006 
 
 

 
461,960,856 

212,116 
462,172,972 

 
 
196,384,693 

 
8,985,577 

 
(8,985,577) 

- 
196,384,693 

 
1,274,946 

 
14,861,272 

(14,861,272) 
- 

1,274,946 
 

5,069 
   691,249 
2,263,378 

 
 
 

137,460 
3,097,156 

 

2005 
 
 
 

507,854,534 
341,898 

508,196,432 
 

 
188,666,932 

 
8,985,577 

 
(8,985,577) 

- 
188,666,932 

 
1,305,793 

 
14,861,272 

(14,861,272) 
- 

1,305,793 
 
- 
- 

2,263,378 
 
 
 

134,813 
2,398,191 

 

Equity interest Cost Equity Method 

The Company Only 

(Unit: Baht) 
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 Share of profit or loss from the operating results of associated companies and joint ventures of the Company was 
determined based on financial statements prepared by their managements and not audited by their auditors. Most of joint 
ventures have no activity. Therefore, the Company believes that the value of the investments would not significantly differ if 
the financial statements had been audited by auditors.         
12. OTHER LONG-TERM INVESTMENTS 

Investments in available-for-sale securities 
Nakornthai Stripmill Public Company Limited 
Bangkok Commercial Property Fund 
STP&I Public Company Limited 
 
Less: Provision for impairment of investments 
Add: Unrealised losses on available-for-sale securities 
 
Other investments 
Abico Land Company Limited 
Peroxy Thai Company Limited 
Thai Maintenance Contracting Company Limited 
Others  
 
Less: Provision for impairment of investments 
 
Other long-term investments-net 

2006 
% 
 
- 
- 

1.01 
 
 
 
 
 

15.00 
2.44 
19.00 

2005 
% 
 

0.95 
- 

1.01 
 
 
 
 
 

15.00 
2.44 
19.00 

2006 
 
 

- 
8,800,000 
7,687,413 

16,487,413 
- 

2,308,761 
18,796,174 

 
30,000,000 
10,226,525 
7,611,405 

86,192,423 
134,030,353 

(109,751,635) 
24,278,718 
43,074,892 

2005 
 
 

110,000,000 
10,000,000 
7,687,413 

127,687,413 
(110,000,000) 

(3,460,987) 
14,226,426 

 
30,000,000 
10,226,525 
7,611,405 

86,192,423 
134,030,353 

(109,751,635) 
24,278,718 
38,505,144 

2006 
 

  
- 
- 

7,687,413 
7,687,413 

- 
2,308,761 
9,996,174 

 
30,000,000 
10,226,525 
7,611,405 

86,141,573 
133,979,503 

(109,751,635) 
24,227,868 
34,224,042 

2005 
 

 
110,000,000 

- 
7,687,413 

117,687,413 
(110,000,000) 

(2,460,987) 
5,226,426 

 
30,000,000 
10,226,525 
7,611,405 

86,141,573 
133,979,503 

(109,751,635) 
24,227,868 
29,454,294 

Equity interest The Company Only 

(Unit: Baht) 

Consolidated 

 The investments in Nakornthai Stripmill Plc. were all disposed during the year 2006. Gain on the disposal was 
already included in the income statements.          
13. LOANS TO OTHER COMPANY 
 Loans to other company are promissory notes repayable at call issued by Kijpracha Tanee Co., Ltd. to a subsidiary. 
However, the subsidiary does not expect to call for repayment in the near future, and therefore it presents the loans as non-
current assets in the balance sheets. 
 At a meeting of the subsidiary’s directors, it resolved not to charge any interest on the loan since 1 January 2000. 
However, on 26 December 2003, this company entered into a memorandum for loan repayment with the subsidiary, under 
which that company has agreed to pay interest at MLR per annum, commencing as from 1 January 2004, and to repay the 
loans with the cash received from its land development. If this company is not able to repay the loans, it will transfer its land 
to the subsidiary as a part of loan repayment. 
 According to the above factors and the management’s review on projected cash flow of Kjjpracha Tanee Company 
Limited, the subsidiary does not record provision for long outstanding loans to the other company, since the subsidiary’s 
management expects that these loans can be collected in full. 
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Cost/reappraised value 
31 December 2005 
Acquisition 
Disposals 
Transfers  
31 December 2006 
Accumulated depreciation 
31 December 2005 
Depreciation 
Disposals 
Transfers  
31 December 2006 
Net book value 
31 December 2005 
31 December 2006 

Land and 
improvements 

for rents 
 

544,700,000 
- 
- 

67,564 
544,767,564 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

544,700,000 
544,767,564 

Land and 
land 

improvements 
 

262,261,190 
75,686,250 
(2,720,000) 

- 
335,227,440 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

262,261,190 
335,227,440 

Buildings 
and building 
improvements 

 
151,486,532 

2,684,306 
- 

9,889,251 
164,060,089 

 
81,427,468 
8,224,841 

- 
805,232 

90,457,541 
 

70,059,064 
73,602,548 

 
Leasehold 

improvements 
 

51,271,084 
37,310 

- 
(4,101,893) 
47,206,501 

 
29,627,869 
2,695,330 

- 
   (805,222) 
 31,517,977 

 
 21,643,215 
 15,688,524 

Machinery 
and 

equipment 
 
2,125,795,170 
425,253,140 
(27,450,155) 
421,947,772 

2,945,545,927 
 

618,505,661 
371,366,708 
(22,084,950) 

99,024 
967,886,443 

 
1,507,289,509 
1,977,659,484 

 

Furniture,fixtures 

and office 

equipment 

 
148,767,844 
31,591,392 

(10,902,802) 
263,010 

169,719,444 
 

103,078,847 
19,201,136 

(10,431,515) 
56,941 

111,905,409 
 

45,688,997 
57,814,035 

Vehicles 
 

 
390,350,319 
29,775,739 
(9,689,968) 

903,153 
411,339,243 

 
214,566,405 
55,765,714 
(9,028,923) 

139,968 
261,443,164 

 
175,783,914 
149,896,079 

 
Construction 
in progress 

 
745,301,309 
212,484,979 

- 
(428,968,857) 
528,817,431 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

745,301,309 
528,817,431 

Total 
  
 
4,419,933,448 
777,513,116 
(50,762,925) 

- 
5,146,683,639 

 
1,047,206,250 
457,253,729 
(41,545,388) 

295,943 
1,463,210,534 

 
3,372,727,198 
3,683,473,105 

Depreciation for the year 
2005 (Baht 279.4 million included in cost, and the balance in selling and administrative expenses) 
2006 (Baht 423.4 million included in cost, and the balance in selling and administrative expenses) 
Net book value (if the assets carried at cost) 
31 December 2005 99,068,380  
31 December 2006 99,135,944  

327,251,983 
472,145,851 

Cost/reappraised value 

31 December 2005 
Acquisition 
Disposals  
Transfers  
31 December 2006 
Accumulated depreciation 

31 December 2005 
Depreciation 
Amortisation of surplus 

Disposals 
Transfers  
31 December 2006 
Net book value 
31 December 2005 
31 December 2006 

Land and 
improvements 

for rents 
 

559,980,457 
- 
- 

67,564 
560,048,021 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

559,980,457 
560,048,021 

Land 
and rental 

condominium 
 

1,429,730,993 
- 
- 
- 

1,429,730,993 
 

1,076,386,332 
13,893,450 
45,824,365 

- 
- 

1,136,104,147 
 

353,344,661 
293,626,846 

Land and 
land 

improvements 
 

262,261,190 
75,686,250 
(2,720,000) 

- 
335,227,440 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

262,261,190 
335,227,440 

Buildings 
and building 
improvements 

 
151,486,532 

2,684,306 
- 

 9,889,251 
164,060,089 

 
81,427,468 
8,224,841 

- 
- 

805,232 
90,457,541 

 
70,059,064 
73,602,548 

Leasehold 
improvements 

 
 

51,271,084 
37,310 

- 
(4,101,893) 
47,206,501 

 
29,627,869 
2,695,330 

- 
- 

(805,222) 
31,517,977 

 
21,643,215 
15,688,524 

Machinery 
and 

equipment 
 

2,125,795,170 
425,253,139 
(27,450,155) 
 421,947,772 
2,945,545,926 

 
618,505,661 
371,366,708 

- 
(22,084,950) 

99,024 
967,886,443 

 
1,507,289,509 
1,977,659,483 

Furniture, fixtures 

and office 

equipment 

 
179,772,418 
31,941,898 

(11,118,957) 
263,010 

200,858,369 
 

132,353,435 
19,835,497 

- 
(10,639,338) 

56,941 
141,606,535 

 
47,418,983 
59,251,834 

Vehicles 
 
 
392,137,954 
30,683,303 

(10,089,968) 
903,153 

413,634,442 
 

215,158,798 
56,130,025 

- 
(9,428,922) 

139,968 
261,999,869 

 
176,979,156 
151,634,573 

Construction 
in progress 

 
 

745,301,309 
212,484,979 

- 
(428,968,857) 
528,817,431 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

745,301,309 
528,817,431 

Total 
  
 
5,897,737,107 
778,771,185 
(51,379,080) 

- 
6,625,129,212 

 
2,153,459,563 
472,145,851 
45,824,365 

(42,153,210) 
295,943 

2,629,572,512 
 

3,744,277,544 
3,995,556,700 

Depreciation for the year     
2005 (Baht 294.0 million included in cost, and the balance in selling and administrative expenses) 
2006 (Baht 437.8 million included in cost, and the balance in selling and administrative expenses) 

327,251,983 
472,145,851 

Net book value (if the assets carried at cost)  
31 December 2005 110,856,681 113,378,387  
31 December 2006 110,924,245 99,484,938  

Revaluation basis Cost basis 

Revaluation 
basis 

Cost basis 

The Company Only 

(Unit: Baht) Consolidated 

(Unit: Baht) 

14. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 
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 Breakdown of property, plant and equipment carried on the revaluation basis and their accumulated depreciation is as 
follows: 

Original cost 
Surplus from revaluation  
Revalued amount 
Accumulated depreciation on original cost 
Accumulated depreciation on revaluation surplus 
Accumulated depreciation on revalued amount 

Land and 
improvements 

for rents 
110,924,245 
449,123,776 
560,048,021 

- 
- 
- 

 362,164,493 
1,067,566,800 
1,429,730,993 
262,679,255 
873,424,892 

1,136,104,147 

110,856,681 
449,123,776 
559,980,457 

- 
- 
- 

362,164,493 
1,067,566,800 
1,429,730,993 
248,785,806 
827,600,526 

1,076,386,332 

2006 2005 
Consolidated (Unit : Baht) 

Original cost 
Revaluation surplus  
Revalued amount 

99,135,944 
445,631,620 
544,767,564 

 

99,068,380 
445,631,620 
544,700,000 

 

The Company Only (Unit : Baht) 
Land and improvements from rents 

 As at 31 December 2006, certain plant and equipment items have been fully depreciated but are still in use. The 
original cost, before deducting accumulated depreciation, of those assets amounted to approximately Baht 569.5 million   
(2005: Baht 385.7 million) (The Company only: Baht 543.1 million, 2005: Baht 360.5 million).    
15. BANK OVERDRAFT AND SHORT-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS 
 Bank overdrafts and short-term from financial institutions as at 31 December 2006 and 2005 consist of: - 

Bank overdrafts  
Short-term loans from financial institutions 
Bill of exchanges issued to open-end funds 
Total 

Interest rate 
(percent per annum) 

8.00 
7.25 – 7.75 
4.30 – 4.38 

40,015,939 
344,169,909 
611,297,945 
995,483,793 

 

181,766,585 
10,806,422 

1,190,625,000 
1,383,198,007 

 

(Unit : Baht) 

16. PROVISION FOR LOSS ON CONSTRUCTION PROJECTS 

Balance as at 31 December 2005 
Add: Recorded in the period 
Less: Decrease in provision as project cost actually occurred in the year 
Balance as at 31 December 2006 

3,014,175 
905,035,888 

(186,805,751) 
721,244,312 

 

(Unit : Thousand Baht) 

 In current circumstances, prices of construction materials and wages, oil and transportation costs have significantly 
risen. In addition, major construction contracts have been extended due to uncontrollable external factors. Because of these, 
the Company has to reconsider its project costs in detail. In the mentioned circumstances, the Company noted loss from long 
term projects and recorded the whole amount of loss into income statements in 2006. The Company believes that if the above 
events do not significantly change, the recorded provision for loss is adequately set in the current situation.   
17. BILLS OF EXCHANGE  
 Bills of exchange issued to open-end funds, issued in 2005 and due in 2007, were classified as short-term liabilities 
as of 31 December 2006 by including within bank overdrafts and short-term loans from financial institutions. 

Land and 
rental 

condominium 

Land and 
improvement 

for rents 

Land and 
rental 

condominium 

2006 2005 

Consolidated/the Company only 

Consolidated/the Company only 

2006 2006 
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18. LIABILITIES UNDER HIRE PURCHASE AND FINANCIAL LEASE AGREEMENTS      
 Liabilities under hire purchase and financial lease agreements as at 31 December 2006 and 2005 consist of :- 

Liabilities under hire purchase and lease agreements 
Less: Deferred interest expense 
Less: Portion due within one year 
Liabilities under hire purchase and lease agreements - net of current portion 

2006 
255,435,209 
(22,088,021) 

(116,745,938) 
116,601,250 

 

253,508,314 
(21,491,110) 

(104,017,348) 
127,999,856 

 

Consolidated/the Company only 

(Unit : Baht) 

 As at 31 December 2006, there were the following commitments payable under a hire purchase agreements by the 
Company: 

Year 
2007 
2008 

2009 - 2010 

Million Baht 
130.1 
102.1 
23.3 
255.5 

19. DEBENTURES 
 On 1 October 2003, an extraordinary meeting of the shareholders of the Company approved the issue of Baht 500 
million of 5-years unsecured amortising debentures. The debentures are to bear interest at a rate of 4 percent per annum, 
payable semi-annually, and principal is to be repaid in annual installments of Baht 125 million as from the second year. The 
debentures issue is made with normal covenants, pertaining to matters such as the maintenance of financial ratios and dividend 
payments. 
 As at 31 December 2006, the Company is unable to comply with the debenture covenant regarding the maintaining of 
some financial ratios. The debenture holders have subsequently resolved to relax the terms. 
 On 28 April 2006, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders resolved the issuance and sales of not 
over 7-years debentures totaling not more than Baht 3 billion within a period of 3 years. These debenture carry interest rate at 
market rate on the issued and selling date. The Company has yet to issue and sell the debenture as of 31 December 2006. 
20. LONG-TERM LOANS 
 This balance represents a loan that, the Company entered into an agreement with a local commercial bank granting a 
loan amounting to Baht 400 million, on which interest is charged at MLR% per annum. The loan is repayable in 4 monthly 
installments at Baht 100 million each, with the first of these due in August 2007. 
 Most loan agreements contain certain covenants and restrictions imposed by the lenders regarding, among other 
things, the proportion of shareholding of the major shareholders, changes in management, providing guarantees to loans or aval 
to promissory notes of any other persons or other companies, dividend payments, merger or consolidation with any other 
companies, and the maintenance of certain financial ratios. 
21. CASH RECEIPT UNDER CONSTRUCTION CONTRACT 
 In the second quarter of the year 2006, the Company received of USD 12 million from an overseas company which is 
a consortium with the Company under a construction contract. The overseas company agreed to grant this amount of money to 
the Company for use in the construction project. It is to be repaid at the end of 2008. The Company entered into a forward 
exchange contract to hedge currency risk, as will be discussed in Note 35 to the financial statements.   
22. SHARE CAPITAL 
 On 31 May 2005, an Extraordinary General Meeting of the Company’s shareholders resolved to increase its registered 
capital from Baht 1,190,250,000 (1,190,250,000 ordinary shares of Baht 1 each) to Baht 1,350,250,000 (1,350,250,000 ordinary 
shares of Baht 1 each) through the issue of 160,000,000 new ordinary shares of Baht 1 each. 

2005 
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The movements of the Company’s paid-up share capital are as following: 

Warrants exercises in  
December 2005 
March 2006 
October 2006 
 
 
Total increase in ordinary shares due to warrants exercises 
Increase in share capital* 
Total number of shares increases 

STEC-W2 
- 

80,000 
- 

80,000 

STEC-W 
6,600 

71,600 
4,200 

82,400 
Shares   

162,400 
160,000,000
160,162,400 

For the year 2006 Number of ordinary shares 

 *In January 2006, at the Meeting of Board of Directors was resolved to distribute the 160 million ordinary shares of 
Baht 1 each. The ordinary shares have a offering price of Baht 12.10 per share, totaling amount received from this shares 
sale of Bath 1,936 million. There were expenses occurred regarding to the share increase of Baht 50.83 million which were 
recorded as a deduction of share premium. All of the shares increase was sold during 12 to 16 January 2006. 

Warrants exercises in 
December 2004 
March 2005 
June 2005 
September 2005 
Total 

STEC-W 
18,400 

1,957,800 
90,200 

299,700 
2,366,100 

STEC-W2 
- 
- 

5,364,607 
1,006,932 
6,371,539 

For the year 2005 Number of ordinary shares 

23. REVALUATION SURPLUS 

Balance – beginning of year 
Increase in share of revaluation surplus of the Company 
Amortisation of revaluation surplus by a 
subsidiary (proportionate to the Company’s  
investment) 
 
Balance – end of year 

2006 
606,650,580 

- 
 

 
(37,071,907) 
(37,071,907) 
569,578,673 

2005 
641,805,776 

1,916,711 
 

 
(37,071,907) 
(35,155,196) 
606,650,580 

Consolidated/The Company Only 

(Unit: Baht) 

 The revaluation surplus can neither be offset against retained deficit nor used for dividend payment. 
24. WARRANTS 
 The Company issued warrants twice. The warrants are listed in the Stock Exchange of Thailand and are detailed as 
follows: 

Extraordinary General Meeting of Shareholders resolution date 
Total number of warrants issued (units) 
Ratio of existing ordinary shareholders’ rights to purchase warrants (ordinary shares : warrants) 
Proposed selling prices for 1 unit of warrants (Baht) 
Exercised period as from the issued date (years) 
Expired date 
Exercised ratio (warrant : ordinary share) 
Exercised price (Baht per unit) 
Remaining unexercised warrants on 31 December 2005 (units) 
Remaining unexercised warrants on 31 December 2006 (units) 

STEC-W 
14 February 2002 

170,000,000 
5 : 1 
none 
5 

30 May 2007 
1 : 1  
1.0 

1,882,350 
1,806,550 

 

STEC-W2 
16 August 2004 

170,000,000 
6 : 1 
3.0* 
3 

18 April 2008 
1 : 1  
8.5 

163,628,461 
163,548,461 

Warrants’ names in the Stock Exchange of Thailand 

* STEC-W2 were proceeded in 2005 with total proceeds of Bath 510 Million. 
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25. STATUTORY RESERVE 
 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set aside to a 
statutory reserve at least 5 percent of its net income after deducting accumulated deficit brought forward (if any), until the 
reserve reaches 10 percent of the registered capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution.  
26. NUMBER OF EMPLOYEES AND RELATED COSTS 

Number of employees at end of year (Persons) 
Employee costs for the year (Thousand Baht) 

2006 
951 

554,726 

2005 
878 

430,790 

2006 
934 

549,098 

2005 
862 

425,419 

The Company Only Consolidated 

27. CORPORATE INCOME TAX  
 The Company has no corporate income tax payable in 2005 since the tax losses brought forward from the previous 
year exceed the net earnings for the year.          
28. EARNINGS PER SHARE 
 Basic earnings (loss) per share is calculated by dividing the net profit (loss) for the year by the weighted average 
number of ordinary shares in issue during the year. 
 Diluted earnings per share is calculated by dividing net profit for the year by the sum of the weighted average 
number of ordinary shares in issue during the year and the weighted average number of ordinary shares which would need to 
be issued to convert all dilutive potential ordinary shares into ordinary shares. The calculation assumes that the conversion 
took place either at the beginning of the year or on the date the potential ordinary shares were issued. 

   
Basic earnings (loss) per share 
Net earnings (loss) 
Effect of dilutive securities 
Warrants 
Diluted earnings (loss) per share 
Net earnings (loss) of ordinary shareholders 
assuming the conversion of dilutive 
securities 
Warrants outstanding (unit). 
31 December 2006 
31 December 2005 

2006 
Baht 

 
(1,779,679,148) 
  

- 
 
 

 
(1,779,679,148) 
 
165,355,011 
165,517,411 

 

2005    
Baht 

 
472,763,121 

 
- 
 
 

 
472,763,121 

 

2006 
Shares 

 
1,177,586,752 

 
1,580,493 

 
 

 
1,179,167,245 

2005 
Shares 

 
1,020,094,323 

 
41,912,095 

 
 

 
1,062,006,418 

2006 
Baht 

 
(1.51) 

 
 
 
 

 
(1.51) 

2005 
Baht 

 
0.46 

 
 
 
 

 
0.45 

Net earnings  
Weighted average 
number of ordinary 

shares 

Earnings per share 

 There is no calculation of diluted loss per share for the year 2006 as such calculation would decrease loss per 
share. 
 STEC-W2 warrants are excluded from the potential ordinary shares for calculation of earnings (loss) per share for the 
year ended 31 December 2006, since their exercise price is excess of the fair value of the ordinary shares. 
29. DIVIDEND 
 Dividend declared in 2006 and 2005 consist of the following: 

Dividend on 2005 earnings 
Dividend on 2004 earnings 

Approved by Annual General 
Meeting of  

Shareholders on 
 

28 April 2006 
28 April 2005 

Dividend per share 
(Baht) 
0.23 
0.06 

Total dividends 
(Million) 

272.40 
60.94 

30. CONTRACTS IN PROGRESS 
 As at 31 December 2006, the Company’s aggregate amount of construction cost incurred and recognised profits or 
losses to date for contracts in progress is approximately Baht 28,017 million and gross amounts due from customers for 
contracts in progress is approximately Baht 5,147 million. 



Report and 
Consolidated Financial Statements 

153

31. FINANCIAL INFORMATION BY SEGMENT 
 The operations of the Company and subsidiaries principally involve construction contracting, office building rental and 
property development, and are mostly carried on in the geographic area of Thailand. As a result, all of the revenues, operating 
profit (loss) and assets as reflected in these financial statements pertain to the aforementioned industry segments and 
geographic area. The financial information by segment is as follow: 

Construction and rental income 
Intersegment revenues 
Total revenues 
Segment income 
Unallocated income (expenses) 
Interest income 
Other income 
Share of gain (loss) from investment in associated company 

Interest expenses 
Corporate income tax 
Minority interest 
Net income (loss) 
As at 31 December 
Property, plant and equipment 
Other assets 
Total assets 

2006 
15,105 
(441) 
14,664 
(1,768) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,683 
11,484 
15,167 

2005 
13,082 

(9) 
13,073 
452 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,373 
8,464 
11,837 

2006 
49 
(6) 
43 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

312 
307 
619 

2005 
44 
(6) 
38 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

371 
305 
676 

2006 
15,154 
(447) 
14,707 
(1,762) 

 
64 
46 
(18) 
(104) 
(9) 
3 

(1,780) 
 

3,995 
11,791 
15,786 

2005 
13,126 
(15) 

13,111 
455 
 

29 
58 
10 
(72) 
(8) 
1 

473 
 

3,744 
8,769 
12,513 

Construction contracting 
Office building rental  

and property development Total 

(Unit: Million Baht) 

32. CREDIT FACILITIES           
 As at 31 December 2006 and 2005, the credit facilities of the Company and subsidiaries granted by financial 
institutions are secured by the guarantees and mortgages/pledges of the assets listed below.    
 1. Fixed deposits totaling Baht 0.3 million (2005: Baht 2 million) 
 2. 9.3 million shares of HTR Corporation Limited 
 3. Pledge of the Company’s land with net book value as of 31 December 2006 of Baht 545 million. 
 4. Pledge of office condominiums with net book value as of 31 December 2006 of Baht 3 million. 

5. The transfer of the right of the claim of collections from construction contracts to a bank. The Company can 
normally withdraw from the transfer. As at 31 December 2006, the balance of the accounts receivable under the right 
transfer agreement was Baht 279 million (2005: Baht 234 million). 
6. An associated company’s investments in 562,500 ordinary shares of P.P. Coral Resort Company Limited in order 
to secure loan facility of P.P Coral Resort Company Limited 

33. COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES 
 As at 31 December 2006, the commitments and contingent liabilities of the Company and its subsidiaries are 
listed below.            
33.1 There were outstanding letters of guarantee totaling Baht 11,209 million (2005: Baht 8,075 million), issued by 
financial institutions on behalf of the Company in respect of certain performance bonds as required in the normal 
course of the businesses of the Company, subsidiaries and joint ventures. 
33.2 The Company has been sued for compensation totaling approximately Baht 36 million. The cases are still being 
considered by the Court. The Company’s management believes that the outcome of these cases will be favorable to 
the Company and therefore no provision for liability has been set aside in the accounts. 

34. PROVIDENT FUND 
 The Company, its subsidiaries and its employees have jointly established a provident fund in accordance with the 
Provident Fund Act B.E. 2530. Employees, the Company and its subsidiaries contributed to the fund monthly at the rate of 3-5 
percent of basic salaries. The fund, which is managed by BOA Asset Management Company Limited, will be paid to 
employees upon termination in accordance with the fund rules. 
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35. FINANCIAL INSTRUMENTS 
35.1 Financial risk management policies 
 The Company and its subsidiaries’ financial instruments, as defined under Thai Accounting Standard No. 48 
“Financial instruments: Disclosure and Presentations”, principally comprise as follow: 

  Financial assets 
-  Cash and cash equivalents 
-  Trade accounts and note   receivable  
-  Retention receivable 
-  Loans 
-  Advances to subcontractors 

  Financial liabilities 
-  Short-term loans 
-  Trade accounts and note payable 
-  Hire purchase creditor  
-  Financial lease payable 
-  Debenture 
-  Long-term loan 
-  Advances received from construction contracts 
-  Cash receipts under construction contract 

 The financial risks associated with these financial instruments and how they are managed is described below. 
Credit risk 
 The Company and its subsidiaries are exposed to credit risk primarily with respect to construction receivables 
and loans. However, due to their prudent credit policy, most of their customers being government agencies, and their 
close follow up of debt, analysing financial position on an ongoing basis, the Company and subsidiaries do not 
anticipate material losses from their debt collection in excess of those for which provision has already been set aside. 
Interest rate risk 
 The Company and its subsidiaries’ exposure to interest rate risk relates primarily to its cash at banks, short-
term and long-term loans, hire purchase creditor, financial lease payable and debentures which are subject to interest. 
However, because most of the financial assets and liabilities have floating interest rates which fluctuate in line with 
market interest rates or fixed interest rates which will be due within a short period, the interest rate risk is expected to 
be minimal. 
 As at 31 December 2006, the significant financial assets and liabilities, exposing to interest rate risk, 
classified by type of interest rate are summarized in the table below, with those financial assets and liabilities that 
carry fixed interest rates further classified based on maturity, or the repricing date, if this occures before the maturity 
date. 

Financial Assets 
- Cash and cash equivalents  
- Long term loan to related companies 
- Long term loan to other companies 
 
 
Financial liabilities 
- Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 
- Hire purchase creditor 
- Financial lease payable 
- Debentures 
- Long term loans 

Interest rate 
(% p.a.) 

 
 
0.50 - 5.04 
7.75 - 13.89 

7.75 
 
 
 

4.30 - 8.00 
7.00 - 8.50 
7.00 - 8.50 

4.00 
7.75 

Within 
1 year 

 
 
602 

2 
- 

604 
 
 

805 
52 
65 

125 
- 

1,047 
 

Over 
1 year 

 
 

- 
16 
- 

16 
 
 
- 

46 
71 

125 
- 

242 
 

Floating 
interest rate 

 
 

684 
72 
85 

841 
 
 

190 
- 
- 
- 

400 
590 

 

Total 
 
 

 
1,286 

90 
85 

1,461 
 
 

995 
98 

136 
250 
400 

1,879 
 

Fixed interest rates 

Consolidated  (Unit : Million) 
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Financial Assets 
- Cash and cash equivalents  
 
Financial liabilities 
- Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 
- Hire purchase creditor 
- Financial lease payable 
- Debentures 
- Long term loans 

Interest rate 
(% p.a.) 

 
 

0.50 - 5.04 
 
 

4.30 - 8.00 
7.00 - 8.50 
7.00 - 8.50 

4.00 
7.75 

 

Within 
1 year 

 
 
602 
602 

 
805 
52 
65 

125 
- 

1,047 
 

Over 
1 year 

 
 

- 
- 
 
- 

46 
71 

125 
- 

242 
 

 
Floating 

interest rate 
 

 
554 
554 

 
190 

- 
- 
- 

400 
590 

 

Total 
 

 
1,156 
1,156 

 
995 
98 

136 
250 
400 

1,879 
 

Fixed interest rates 

The Company Only 

Foreign currency risk 
 The Company is exposed to significant foreign currency risk in respect of purchase transactions and services 
renders, and advance received for constructions denominated in foreign currencies. However, the Company has 
entered into forward contracts to mitigate the foreign currency risk. 
 As at 31 December 2006, the outstanding balances of the Company’s financial assets and liabilities 
denominated in foreign currencies are summarized below. 

Foreign currency 
 
USD 
JPY 

Financial 
assets 
(Million) 

- 
163 

Financial  
liabilities 
(Million) 

12 
245 

Average exchange rate 
As at 31 December 2006 

(Baht per 1 foreign currency unit) 
36.09 
0.30 

  As at 31 December 2006, the Company had the following outstanding forward contracts:  
  1. In July 2006, the Company entered in to a forward exchange contract to hedge currency risk of JPY  
 denominated payable, as detailed below. 

Period no. 
1 
2 
3 

Amount (Million JPY)  
80 
80 
78 

Settlement date  
30 March 2007 
31 March 2008 
31 March 2009 

 The exchange rates under this contract were agreed upon conditional on future JPY exchange rate. The 
contractual exchange rate is 0.3950 Baht/JPY, if the yen ever trades at or below 0.3145 Baht/JPY at anytime during 
the period before each settlement date, the exchange rate will be set at 0.3380 Baht/JPY, while if yen ever trades 
above 0.3145 Baht/JPY at anytime during the same period. If the yen trades in the same period above the knock out  
rates, specified in the contract, of 0.400, 0.4100 and 0.4200 Baht/JPY for each of the above period respectively, no 
exchange will be made and the Company will use market exchange rate in paying the debts. 
 During the current year, the yen traded below 0.3145 Baht/JPY at during the period no. 1, so the Company 
recorded 80 JPY million using 0.3950 Baht/JPY according to the contract. 
 As at 31 December 2006, the average buying and selling rates announced by the Bank of Thailand were 
0.300297 Baht/JPY and 0.305787 Baht/JPY, respectively. 
  
 2. In August 2006, the Company entered in to a forward exchange contract to hedge currency risk of USD 
of cash receipt under construction contract from an overseas company which is a consortium, discussed in Note 21 to 
the financial statements, as detailed below. 

(Unit : Million Baht ) 
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Contract no.  
1 
2 

Amount             
(Million USD) 

6 
6 

The contractual exchange 
rate (Baht/USD)      

37.9000 
37.8200 

Settlement date 
24 December 2008 
24 December 2008 

35.2 Fair value of financial instruments  
 Since the majority of the Company and its subsidiaries’ financial instruments are short-term in nature. Loans given to 
and loans from others mostly bear floating interest rates. Majority of loans bear fixed interest rate are going to due within 2 
years. Fair value is not expected to be materially different from the amounts presented in the balance sheets.  
 Fair value of foreign exchange contracts of the Company is not significant different from their net book value.  
 A fair value is the amount for which an asset can be exchanged or a liability settled between knowledgeable, willing 
parties in an arm’s length transaction. The fair value is determined by reference to the market price of the financial instrument 
or by using an appropriate valuation technique, depending on the nature of the instrument.     
              
36. RECLASSIFICATION  
 Certain amounts in the financial statements for the year ended 31 December 2005 have been reclassified to conform 
to the current year’s classification, with no effect on previously reported net earnings or shareholders’ equity.   
              
37. APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS 
 These financial statements were authorised for issue by the Company’s by Audit Committee on 20 February 2007. 
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