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1. นิยำม 
 
บริษทั หมายถึง บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง  แอนด ์คอนสตรัคชัน่ 

จ ากดั (มหาชน) 
   

คณะกรรมการบริษทั หมายถึง คณะกรรมการบริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง  แอนด ์               
คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

   

กรรมการบริษทั หมายถึง กรรมการบริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง  แอนด ์        
คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

   

คณะกรรมการบริหาร หมายถึง คณะกรรมการบริหาร บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง  
แอนด ์  คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

   

คณะกรรมการตรวจสอบ หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง  
แอนด ์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

   

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษทั    
ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง  แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 

   

กรรมการผูจ้ดัการ หมายถึง กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง  แอนด ์ 
คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

   

เลขานุการบริษทั หมายถึง เลขานุการบริษทั ของ บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง 
แอนด ์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

   

ฝ่ายจดัการ หมายถึง กรรมการผูจ้ดัการ และ ผูบ้ริหารซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารก ากบั
ดูแลของกรรมการผูจ้ดัการตามโครงสร้างการจดัการของ
บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์ คอนสตรัคชัน่ 
จ ากดั (มหาชน)  
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2. วิสัยทัศน์ และ พนัธกจิ 
 
วิสัยทัศน์ 

มุ่งสู่การเป็นบริษทัวิศวกรรมและก่อสร้างชั้นน าของไทยและอาเซียนท่ีส่งมอบผลงานใหแ้ก่
ลูกคา้ในระดบัมาตรฐานสากล เพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

 
พนัธกจิ 

1. ด าเนินธุรกิจก่อสร้างโดยเนน้การสร้างความเป็นเลิศในทุกๆดา้น เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ โดยการสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพ ตรงเวลา ราคายติุธรรม โดยค านึงถึง
ความปลอดภยัสูงสุด 

2. พฒันาระบบการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการปรับปรุงองคก์ร
อยา่งต่อเน่ือง ตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี 

3. มุ่งเนน้ให้องคก์รเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืตลอดไป 
4. สร้างธุรกิจใหม่ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกั เพื่อเป็นการกระจายฐานรายไดแ้ละลดความ

เส่ียง 
 

3. ค่ำนิยม ( Core Value) 
1. ตระหนกัในคุณค่าของบุคลากร (People) 
2. ยดึมัน่ในพนัธะสัญญา (Commitment) 
3. คุณธรรมและความซ่ือสัตย ์(Integrity) 
4. การปรับตวัและมีความยดืหยุ่น (Adaptability & Flexibility) 
5. การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (Continuous Learning) 
6. ความไวว้างใจ (Trust) 
7. ความพึงพอใจของลูกคา้ (Customer Satisfaction) 
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4. นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรท่ีดี 
บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั(มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญั

ของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความเช่ือมัน่วา่การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จะเป็นการเสริมสร้างความ
เป็นเลิศ ทั้งในดา้นกระบวนการท างานและกระบวนการบริหารจดัการ ซ่ึงจะยกระดบัผลการ
ด าเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นท่ีน่าเช่ือถือต่อนกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งยงัเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการขึ้น โดยยดึถือหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัไดย้ดึถือตามหลกัส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี 

1. ควำมโปร่งใส (Transparency) คือฐานท่ีสร้างความไวว้างใจระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนได้
เสียภายในกรอบขอ้จ ากดัของภาวะการแข่งขนัของบริษทั ความโปร่งใสมีส่วนช่วยเสริม
ประสิทธิผลของบริษทัและการท างานของตลาดทุน  ช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัสามารถ
แกไ้ขปัญหาอยา่งมีประสิทธิผลและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งพินิจพิเคราะห์
บริษทัไดอ้ยา่งถ่ีถว้นขึ้น 

2. ควำมซ่ือสัตย์ (Integrity) หมายถึงการท าธุรกิจอยา่งตรงไปตรงมาภายใตก้รอบจริยธรรม
ท่ีดี รายงานทางการเงินและสารสนเทศอ่ืนๆ ท่ีเผยแพร่โดยบริษทัตอ้งแสดงภาพท่ีถูกตอ้ง
และครบถว้นเก่ียวกบัฐานะการเงินของบริษทั  

3. ควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่(Accountability) มีส่วนส าคญักบั
คณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทัแสดงความรับผิดชอบดงักล่าว  
โดยมีบทบาทส าคญั ในการน าเสนอรายงานต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัผลการปฏิบติังานของ
บริษทั ความรับผิดชอบตามหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัตอ้งอาศยักฏเกณฑแ์ละ
ขอ้ก าหนดท่ีเหมาะสม และการเปิดเผยผลการปฏิบติังาน เป็นปัจจยัส าคญัของความส าเร็จ
ของกิจการ 

4. ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน (Competitiveness) เป้าหมายคือการมีส่วนช่วยในการสร้าง
ความเจริญและมูลค่าเพิ่มแก่ผูถื้อหุน้ การก ากบัดูแลจึงควรมีความคล่องตวัและไม่เป็น
อุปสรรคต่อการริเร่ิม ประสิทธิภาพ และภาวะการเป็นผูป้ระกอบการอนัจะน าไปสู่ความ
ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนืใหก้บับริษทั 
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4.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
4.1.1 หลกักำร : สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ในการด าเนินการใดๆของบริษทั  
รวมถึงส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สิทธิของตนเอง  และไม่ด าเนินการใดๆอันเป็นการละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
 
4.1.2 แนวปฏิบัติท่ีดี  
 กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหก้ารจดัประชุมผูถื้อหุน้ เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด พร้อมสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกคนทุก
กลุ่ม รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงสิทธิและละเวน้การกระท า
ใดๆอนัเป็นการจ ากดัการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ทุกคนทุกกลุ่ม รวมถึงนกัลงทุนสถาบนั   ดงัน้ี 

- หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น ท่ีมีรายละเอียดประกอบไปดว้ย ก าหนดการประชุม วาระการ
ประชุมและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในแต่วาระอย่างครบถว้นเหมาะสมเพียงพอ ส าหรับผูถื้อหุ้น
ในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้  

- การเปิดเผยและเขา้ถึงขอ้มูลและสารสนเทศต่างๆอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และ
เพียงพอแก่ผูถื้อหุน้  

- มีการช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียงแก่ผูถื้อหุ้นอย่างชดัเจนและจดัให้มีผูต้รวจสอบการนับ
คะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อความโปร่งใสในการลงคะแนนเสียง  

- การใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
- บริษทัจดัสรรเวลาในการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสม และสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นเสนอ

ความคิดเห็นและซกัถาม 
- การให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นสามารถเข้าร่วมการ

ประชุมไดต้ลอดระยะเวลาการประชุม 
 
กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของประธำนกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดับสูง  

ประธานกรรมการบริษทั กรรมการบริษทั เลขานุการบริษทั รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งเขา้
ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ังเวน้แต่มีเหตุจ าเป็น เพื่อรับฟังขอ้เสนอแนะและตอบค าถามผูถื้อหุน้ 
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รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นมีการเปิดเผยต่อผูถื้อหุ้นตามท่ีกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้งก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด โดยมีการบนัทึกขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นเหมาะสม ไม่ว่าจะ
เป็นเร่ืองวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง  การบนัทึกรายช่ือกรรมการบริษทัท่ีเขา้ร่วม
ประชุม การบนัทึกค าถามค าตอบจากการซักถามของผูถื้อหุ้นและการบนัทึกมติท่ีประชุมในแต่ละ
วาระอยา่งชดัเจน เป็นตน้  

ทั้งน้ี รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นบริษัทได้เผยแพร่ผ่านทาง Website ของทางบริษัทด้วย ท่ี 
www.stecon.co.th ทั้งท่ีเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
 
 กำรให้สิทธิผู้ถือหุ้นในกำรได้รับเงินปันผลและสิทธิในกำรรับซ้ือหุ้นคืนโดยบริษัทอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

บริษทัไดใ้ห้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายในการไดรั้บเงินปันผลและ/หรือผลประโยชน์ใดๆ และ
สิทธิในการรับซ้ือหุ้นคืนโดยบริษทัอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษทัได้ก าหนดเป็นนโยบายในการ
จ่ายเงินปันผลอยา่งชดัเจน  
 
4.2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 
4.2.1 หลกักำร : กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

คณะกรรมการบริษทัมีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม รวมถึง
ปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิของตนเอง  อีกทั้ง
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มาตรการป้องกนักรณีกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลภายในเพื่อ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบหรือก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผู ้
ถือหุน้ 
 
4.2.2 แนวปฏิบัติท่ีดี 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อเป็นการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ในการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ 
แบบการมอบฉันทะทั้ง แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค  รวมถึงค าแนะน าขั้นตอนในการมอบฉนัทะ เพื่อ
อ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมดว้ยตนเอง คณะกรรมการบริษทั
ก าหนดใหมี้การเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหนา้อยา่ง
นอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บนเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.stecon.co.th   และด าเนินการ
จดัส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนัก่อนวนัประชุม โดยหากเป็น  ผูถื้อหุน้

http://www.stecon.co.th/
http://www.stecon.co.th/
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ต่างชาติจะด าเนินการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นฉบบั
ภาษาองักฤษ 
 
สิทธิในกำรลงคะแนนเสียง 

เพื่อเป็นการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัให้สิทธิการลงคะแนนเสียงเท่าเทียม
กนั หน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 
กำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในกำรเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ และ กำรให้
สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  รวมถึง
กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำ 

บริษทัยดึถือการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และเพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุน้ทุกรายไดมี้โอกาสเสนอเร่ืองเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม 
และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามท่ีบริษทัไดก้ าหนดไวเ้พื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษทั บริษทัจึงไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ล่วงหนา้และเสนอช่ือบุคคลเพื่อคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษทัขึ้น โดยหลกัเกณฑด์งักล่าว ประกอบดว้ยคุณสมบติัของผูถื้อหุน้ท่ีจะเสนอวาระการประชุม
สามญัล่วงหนา้หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั ขั้นตอนการเสนอวาระการประชุม เกณฑก์ารพิจารณาเร่ืองท่ีไม่บรรจุเป็นวาระการ
ประชุม ขั้นตอนการเสนอช่ือบุคคลเพื่อคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั  คุณสมบติัของกรรมการบริษทั ขั้นตอนในการกลัน่กรองและการพิจารณา และการ
ช้ีแจงผลการพิจารณา  ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดหลกัเกณฑด์งักล่าวไวท่ี้ Website ของทางบริษทัท่ี 
www.stecon.co.th      

นอกจากนั้นแลว้ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมใหญ่สามญัผูถื้อ
หุ้น เพื่อสอบถามขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นในแต่ละวาระหรือขอ้มูลอ่ืนท่ี
ส าคญัของบริษทั  โดยบริษทัได้ก าหนดคุณสมบัติของผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิส่งค าถามล่วงหน้า และ 
ขั้นตอนการพิจารณาคดัเลือกค าถามไวอ้ยา่งชดัเจน  
 
 
 
 

http://www.stecon.co.th/
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นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยในและกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์ของกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 
บริษทัได้ก าหนด “นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์” เพื่อให้การ

ด าเนินการท่ีเก่ียวข้องในการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคา
ของหลกัทรัพย ์ก่อนท่ีจะมีการเผยแพร่ (Insider Trading) ซ่ึงถือเป็นการเอาเปรียบบุคคลอ่ืนและเป็น
การซ้ือขายท่ีไม่เป็นธรรม  และเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรมตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.stecon.co.th      
 
นโยบำยกำรเปิดเผยรำยกำรท่ีเกีย่วโยงกนั รำยกำรระหว่ำงกนั และควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษทัตระหนกัถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย  เพื่อป้องกนั
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
บริษทัจึงมีนโยบายท่ีชดัเจนในการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการระหวา่งกนั และความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความมัน่ใจแก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ของบริษทั โดยหากเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการระหวา่งกนัท่ีส าคญัตอ้งไดรั้บการ
พิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี บริษทัจะด าเนินการ
ตามหลกัเกณฑ ์ เง่ือนไขและวิธีการตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 หรือ
ท่ีจะมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงต่อไปในภายภาคหนา้    
  ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัในการพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือ
รายการระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน ในการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการคา้ปกติทัว่ไป ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ความ
สมเหตุสมผล รวมทั้งมีขั้นตอนท่ีเป็นไปตามระเบียบของบริษทัทุกประการ  และบริษทัไดก้ าหนด
แนวปฏิบติัส าหรับ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความโปร่งใส ซ่ือสัตยสุ์จริต โดย
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ ไม่กระท าการใดๆก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบับริษทั 

2. บริษทัก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั  โดยหากมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวโยง

http://www.stecon.co.th/
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กนัเพื่อประโยชน์บริษทั จะตอ้งเป็นไปตามขั้นตอนการพิจารณาอนุมติัตามระเบียบของ
บริษทั 

3. การพิจารณาอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สีย
ในรายการนั้นไม่สามารถลงคะแนนเสียงอนุมติัในรายการนั้นได ้

4. หา้มน าขอ้มูลภายในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนไม่วา่โดย
ทางตรงหรือทางออ้ม  

5. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียของตนเองและของผูท่ี้เก่ียวขอ้งตาม
กฎหมาย ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียตามนโยบายของบริษทัและท่ีกฎหมายก าหนดไว้
อยา่งเคร่งครัด 

  
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย 

เพื่อให้บริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกับการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกัน ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การถ่ายเท
ผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัย่อยได้ นอกจากน้ี กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารต้องปฏิบัติ
หนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต (Fiduciary Duties) ซ่ึงตอ้งตดัสินใจโดยไม่มีส่วนได้
เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจ คณะกรรมการบริษทัจึงมีนโยบายก าหนดให้
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารตั้งแต่ต าแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึ้นไป รวมถึง ผูด้  ารงต าแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบญัชีและการเงินท่ีเป็นระดับผูจ้ดัการฝ่ายหรือเทียบเท่าตอ้งรายงานให้
บริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม โดยให้รายงาน
มายงัเลขานุการบริษทั เพื่อรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบต่อไป 

 
4.3 กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4.3.1 หลกักำร : กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึง ความส าคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อบริษทัทุกกลุ่ม และ
ส่งเสริมใหมี้กระบวนการท่ีสร้างเสริมความร่วมมือระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มในการ
สร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยนืของกิจการ นอกจากนั้นแลว้คณะกรรมการ
บริษทัยงัตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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4.3.2 แนวปฏิบัติท่ีดี 

นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
บริษทัมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับได้

ท างานภายใตค้วามรู้และความสามารถเต็มศกัยภาพของแต่ละบุคคล ดูแลพนกังานทุกคนอยา่งเสมอ
ภาคเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ โดยปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม ไม่แยกถ่ิน
ก าเนิด เช้ือชาติ ศาสนา เพศ หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน บริษทัมีระบบการ
สรรหา พฒันาบุคลกร และบริหารค่าจ้างค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและเหมาะสม           
มีการจดัสวสัดิการตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และจดัสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
สร้างเสริมขวญัและก าลงัใจแก่พนกังาน  

- กำรวำงแผนบุคลำกร 
บริษทัมีการวางแผนก าลงัคน เพื่อใหมี้บุคลากรท่ีมีคุณภาพและสอดคลอ้งต่อปริมาณงาน 

รวมถึงเสริมสร้างใหบ้ริษทัมีขีดความสามารถในการขบัเคล่ือนภารกิจ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต 

- กำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร 
บริษทัมีกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมี

คุณภาพให้เขา้มาร่วมงานกบับริษทั โดยการรับสมคัรตรง ผ่านช่องทางการประชาสัมพนัธ์รูปแบบ
ต่างๆ ได้แก่ ส่ือส่ิงพิมพ์ อินเตอร์เนต การเข้าร่วมตลาดนัดแรงงานทั้ งของภาครัฐ ได้แก่            
กรมการจดัหางานและตลาดนดัแรงงานท่ีจดัโดยมหาวิทยาลยั การสรรหาจากสถาบนัการศึกษาและ
วิทยาลยัอาชีวศึกษาชั้นน าทัว่ประเทศ   มีการทดสอบความรู้ทางวิชาการและการสัมภาษณ์แบบ 
Competency Based Interview โดยมุ่งเนน้การสรรหาและคดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
มีวิสัยทศัน์ มีทศันคติท่ีดี มีทกัษะการท างานเป็นทีม และมีความคิดสร้างสรรค์ให้สอดคลอ้งกบั
ลกัษณะงานและความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานโดยไม่ค  านึงถึงเพศ เช้ือชาติ ศาสนา หรือ
ความพิการแต่อยา่งใด 

- กำรจ้ำงงำน/กำรเลกิจ้ำงอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม 
บริษทัมีนโยบายการจา้งงานอยา่งเป็นธรรม สอดคลอ้งกบัหลกัการเคารพสิทธิมนุษยชน 

เคารพในความแตกต่าง ไม่เลือกปฏิบติั ไม่มีขอ้จ ากดัการจา้งงานอยา่งไม่เป็นธรรมอนัมีสาเหตุ        
มาจาก เพศ เช้ือชาติ ศาสนา และไม่มีการจา้งแรงงานเด็ก โดยบริษทัมีการจา้งงานทั้งคนไทยและ
ลูกจา้งต่างชาติหลายกลุ่มงาน ทั้งระดบัผูบ้งัคบับญัชา และแรงงานต่างดา้ว โดยการจา้งงานเป็นไป
อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย และปฏิบติัเท่าเทียมกบัคนไทยทั้งดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
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- กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและกำรบริหำรค่ำตอบแทน 
บริษทัมีระบบการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม โดยมีการก าหนดเกณฑผ์ลการ

ปฏิบติังานรายบุคคลและของทีมงานท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินงานของบริษทั เช่ือมโยงกับ
ระบบค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม   โดยมีการพฒันาปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัภาวะของ
การแข่งขนัและสภาพตลาดแรงงานท่ีเปล่ียนไปในแต่ละช่วงเวลาโดยใชเ้คร่ืองมือทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เช่น ระบบการพฒันาความสามารถของบุคคล (Competency) และ ตวัช้ีวดัผลงาน 
(Key Performance Indicator) เป็นตน้ โดยบริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนให้พนกังานและบุคลากรอย่าง
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั โดยพิจารณาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
รวมถึงสอดคลอ้งกบั การจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจดัให้มีสวสัดิการ
ต่างๆ เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี นอกจากนั้นแลว้บริษทัยงัน าผลประเมินการปฏิบติังานมา
พิจารณาวิเคราะห์และก าหนดแนวทางการพฒันาศกัยภาพพนกังานในดา้นต่างๆอย่างเหมาะสมอีก
ดว้ย 

 
- สวัสดิกำรพนักงำน 
บริษทัจดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังาน ดงัน้ี 

• สวสัดิการตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ไดแ้ก่ กองทุนประกนัสังคมและกองทุนเงิน
ทดแทน 

• สวสัดิการท่ีบริษทัเพิ่มเติมเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต สร้างเสริมขวญัและก าลงัใจแก่
พนกังาน เช่นกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริษทัถือเป็นนโยบายส าคญัในการส่งเสริมให้
พนกังานมีหลกัประกนัทางการเงินเพื่อวยัเกษียณ  สร้างเสริมวินยัในการออมเงิน โดย
การจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพในนาม กองทุนส ารองเล้ียงชีพกลุ่มซิโน-ไทยซ่ึงจด
ทะเบียนแลว้ รวมถึงกองทุนส ารองเล้ียงชีพทางเลือกแบบ (Employees’ Choices)  ซ่ึง
รองรับความตอ้งการออมและส่งเสริมการลงทุนตามความประสงคข์องพนกังานแต่ละ
คน โดยสมาชิกกองทุนสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการลงทุนไดต้ลอดเวลา เพื่อสร้าง
ความยดืหยุน่และปรับเปล่ียนการออมหรือการลงทุนให้เขา้กบัสภาวะเศรษฐกิจในแต่
ละช่วงเวลา และมีการเปิดเผยผลตอบแทนการลงทุนใหพ้นกังานทราบอยูเ่สมอ 
นอกจากนั้นแลว้ยงัมี ประกนัชีวิต ประกนัสุขภาพ เคร่ืองแบบและเคร่ืองแต่งกายท่ี
เหมาะสมตามลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  มีกองทุนกูย้มืฉุกเฉิน เงินช่วยเหลือฌาปนกิจ    
ศูนยอ์อกก าลงักาย  มอบทุนการศึกษาใหแ้ก่บุตรธิดาพนกังานทุกระดบัชั้นตั้งแต่
ระดบัชั้นประถมศึกษาจนถึงระดบัอุดมศึกษา  นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัท าความร่วมมือ
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กบัธนาคารพาณิชยเ์พื่อเป็นทางเลือกเงินกูด้อกเบ้ียอตัราพิเศษ ส าหรับผูท่ี้ตอ้งการ
สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยั  รวมถึงมีการมอบรางวลัเพื่อประกาศเกียรติคุณและขอบคุณ
พนกังานทุกระดบัในการปฏิบติังานกบับริษทัอยา่งต่อเน่ืองและยาวนาน ส าหรับ
พนกังานท่ีหน่วยงาน บริษทัจดัท่ีพกั จดัรถรับส่งไปกลบัจากท่ีพกัถึงหน่วยงาน มีการ
จดัน ้าด่ืม หอ้งสุขาในจ านวนท่ีเพียงพอต่อจ านวนพนกังาน จดัห้องละหมาด พยาบาล
ประจ าหน่วยงาน และจดัสถานท่ีดูแลเด็กเลก็ประจ าวนัส าหรับพนกังานท่ีไม่มีผูดู้แล
บุตรหลานระหวา่งเวลากลางวนั เป็นตน้     ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การพิจารณาปรับปรุง
สวสัดิการต่างๆ อยา่งต่อเน่ืองใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมใหเ้ป็น
ปัจจุบนัอยูเ่สมอ   

- นโยบำยด้ำนกำรเรียนรู้และพฒันำบุคลำกร 
บริษทัมีเป้าหมายดา้นการเรียนรู้และพฒันาบุคลากร ผ่านการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร

และลูกจา้งทุกระดบัให้ตรงกบัความตอ้งการในการท างานแต่ละลกัษณะงาน ทั้งน้ีเพื่อให้บุคลากร
ได้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและความช านาญในงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพให้สอดคลอ้งกับแผนการด าเนินธุรกิจขององค์กร   ทั้งในปัจจุบนัและพร้อมต่อการ
แข่งขนัในอนาคตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  โดยการพฒันามุ่งเนน้ 3 มิติ ไดแ้ก่   

• การพฒันาองคก์ร 
• การพฒันาคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
• การพฒันาพนกังานแบบรายบุคคลและรายกลุ่ม 

- กำรส่งเสริมควำมผูกพนัและกำรรักษำพนักงำน 
บริษทัเช่ือวา่พนกังานถือเป็นทรัพยสิ์นท่ีมีมูลค่าท่ีสุดตอ้งดูแลรักษาและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

การส ารวจความพึงพอใจและความผกูพนัของพนกังาน เพื่อรับรู้ รับฟัง และท าความเขา้ใจความคิด 
ความรู้สึกท่ีแทจ้ริง เพื่อหาแนวทางปรับปรุง ยกระดบัความพึงพอใจและความผกูพนัอยา่งต่อเน่ือง
ใหเ้กิดขึ้นกบับริษทั ซ่ึงบริษทัไดด้ าเนินการส ารวจความพึงพอใจและความผกูพนัของพนกังานทุกปี 
และน าผลท่ีไดม้าจดัท าแผนพฒันาในการด าเนินงานเพื่อเพิ่มระดบัความพึงพอใจและความผกูพนั
ของพนกังาน  
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นโยบำยด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  
บริษทัตระหนกัถึง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และการด ารงไวซ่ึ้งสภาพแวดลอ้มในการ

ท างานจะเกิดขึ้นไดต้อ้งไดรั้บความร่วมมือร่วมใจตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบของทุกคนในองคก์ร 
นบัตั้งแต่คณะผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกระดบั ฉะนั้น เพื่อใหเ้กิดการ
บริหารงานความปลอดภยั อาชีวอนามยั และการจดัการสภาพแวดลอ้มในการท างานสัมฤทธ์ิผลตาม
เจตนารมณ์ของบริษทัฯ จึงก าหนดเป็นนโยบายไว ้ดงัต่อไปน้ี 

- บริษทัมุ่งมัน่ในการส่งเสริม ควบคุม ดูแล ป้องกนั และด ารงรักษาไวใ้ห้มีการท างานอยา่ง
ปลอดภยั เพื่อป้องกนัการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการท างาน  

- บริษทัถือว่าผูป้ฏิบติังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของบริษทัฯ ดงันั้นความปลอดภยั 
อาชีวอนามยัของผูป้ฏิบติังานจึงเป็นนโยบายท่ีส าคญัของบริษทัฯ 

- บริษทัจะให้การสนับสนุนเพื่อก่อให้เกิดความปลอดภยั อาชีวอนามยัในการท างาน โดย
จดัเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ท่ีมีสภาพปลอดภยั รวมทั้งจดัให้มีสภาพการท างาน และมีวิธีการ
ท างานท่ีปลอดภยั โดยมุ่งหวงัก าจดัอนัตรายและลดความเส่ียงจากกระบวนการท างานท่ี
เกิดขึ้น ตลอดจนส่งเสริมให้ความรู้แก่ผูป้ฏิบติังาน และจูงใจให้เกิดการท างานได้อย่าง
ปลอดภยั 

- บริษัทก าหนดเป็นนโยบายให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อวางแผนงาน และให้ค  าปรึกษาโครงการเก่ียวกบัความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ตลอดจนบริหารและพฒันา
แผนงานโครงการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัใหส้ัมฤทธ์ิผล อย่างมีประสิทธิภาพ 

- บริษทัก าหนดเป็นนโยบายให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกคนตอ้งมีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ือง 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
เป็นไปตามระเบียบและกฎแห่งความปลอดภยัท่ีบริษทัฯก าหนดขึ้นโดยเขม้งวดกวดขนั  

- บริษทัก าหนดเป็นนโยบายใหผู้ป้ฏิบติังานทุกคน ตลอดจนผูรั้บเหมาและผูรั้บจา้งช่วงตอ้ง
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมและให้ค  าปรึกษาตาม
มาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยั อาชี
วอนามยัแก่ตนเองและเพื่อนร่วมงาน และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานแห่ง
ความปลอดภยั     อาชีวอนามยัท่ีบริษทัฯ ก าหนดขึ้นโดยเคร่งครัด 

- บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองในการด าเนินงานตาม
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อให้เกิด
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ประสิทธิภาพสูงสุด ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดอ่ืนๆตามมาตรฐานอาชีวอนา
มยัและความปลอดภยั 

ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผย นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามนั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน ไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.stecon.co.th 

   
นโยบำยด้ำนส่ิงแวดล้อมและกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

บริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม 
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อจะน าไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื จึงได้
ก าหนดนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการรักษาและป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

- ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
- บริหารจดัการและควบคุมการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มอนัประกอบด้วย การจดัการ

คุณภาพอากาศ การจดัการระดบัเสียง การจดัการคุณภาพน ้ า การจดัการขยะและของเสีย 
การจดัการดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและก๊าซเรือนกระจก  การใชท้รัพยากร
อย่างรู้คุณค่า และความหลากหลายทางชีวภาพ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล พร้อมทั้งรายงานและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

- ด าเนินงานตามรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มหรือมาตรการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อบรรเทาผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจจะเกิดขึ้นอนัเน่ืองมาจากการด าเนินกิจกรรม
ของบริษทั 

- สนับสนุนกิจกรรมและการด าเนินการก่อสร้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อลดการ
เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจากการก่อสร้าง 

- ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม การ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และการใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าใหแ้ก่บุคลากรและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้ง  

- สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ในการด าเนินงานด้าน
ส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอยา่งต่อเน่ือง  

- พฒันาระบบการบริหารจดัการ ส่งเสริมเทคโนโลยีและนวตักรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและมุ่งสู่เป้าหมายการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

ทั้งน้ี บริษทัได้เปิดเผย นโยบายด้านส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ได้
เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.stecon.co.th  

 

http://www.stecon.co.th/
http://www.stecon.co.th/
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นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปช่ัน และกำรให้หรือรับสินบน 
บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่ และการให้หรือรับ

สินบน โดยไดมี้การก าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่ และการใหห้รือรับสินบน 
พร้อมทั้งไดช้ี้แจง ให้ความรู้ และสนบัสนุนให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน เขา้ใจและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการต่อต้านการทุจริต  การคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบน 
ตลอดจนแนวปฏิบติัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็น การรับหรือให้ของขวญั การให้เงินบริจาคเพื่อ
การกุศลและการให้เงินสนับสนุน  การมีส่วนร่วมทางการเมือง การร้องเรียนการพบเบาะแสการ
ทุจริต การคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบน การประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและการ
คอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบน รวมถึงการสร้างจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต การ
คอร์รัปชัน่ และการใหห้รือรับสินบน รวมถึงไดช้ี้แจงต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดท้ราบถึงนโยบายดงักล่าว 
รายละเอียดปรากฏตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่ และการใหห้รือรับสินบน โดย
ไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.stecon.co.th 
    
นโยบำยกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา และการ
ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ จึงไดก้ าหนดเป็นนโยบายใน
การปฏิบติังานใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานพร้อมไดมี้การช้ีแจงใหท้ราบอยา่งชดัเจน ใหมี้การ
พิจารณาผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีจะน ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษทั เช่น ผลิตภณัฑ ์ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ หรือเทคโนโลยสีารสนเทศ ต่างๆ เป็นตน้  ตอ้งมีการตรวจสอบวา่ไม่เป็นการละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

ทั้งน้ีบริษทัไดมี้แนวทางในการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การก าหนดนโยบายการใชง้าน
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการก ากบัดูแลป้องกนัการใชฮ้าร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ท่ีละเมิด
ลิขสิทธ์ิ เป็นตน้ 
 
นโยบำยกำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ในการด าเนินธุรกิจของบริษทันั้นไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิมนุษยชนของบุคลากรและผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ  เคารพสิทธิของบุคคลตามท่ีกฎหมายก าหนด ไม่พึงกระท าหรือด าเนินการ
ใดๆในการด าเนินธุรกิจอนัเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษทัจึงจดัท า “นโยบายสิทธิมนุษยชน” 
ท่ีได้ระบุถึงประเด็นส าคัญเก่ียวกับ สิทธิพนักงาน แรงงาน ผูท่ี้เก่ียวข้องทางธุรกิจ ชุมชนและ
ส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและนโยบายของบริษทั โดยไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
www.stecon.co.th    

http://www.stecon.co.th/
http://www.stecon.co.th/
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4.4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
4.4.1 หลกักำร : กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและ
ขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัอย่างเหมาะสม ครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัเวลา โปร่งใส  ผ่าน
ช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ  ตลอดจนก ากบัดูแลให้มีหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อส่ือสารกับบุคคลภายนอก เช่น ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนสถาบัน ผูล้งทุนทั่วไป 
นกัวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 
 
4.4.2 แนวปฏิบัติท่ีดี 
กำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศของบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและ
ผลประกอบการของบริษทั ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทางการเงิน (Financial Information) และขอ้มูลทัว่ไป 
(Non- Financial Information) อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ เหมาะสม ทนัเวลา และมีความโปร่งใส เพื่อให้
ประชาชนทัว่ไป นักลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัได้รับทราบ โดยการเปิดเผยขอ้มูลของ
บริษัท นั้ น  บริษัทได้ยึดหลักปฏิบัติให้ เ ป็นไปตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับและประกาศท่ีเก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากนั้ นบริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจและผล
ประกอบการของบริษทั ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทางการเงิน (Financial Information) และขอ้มูลทัว่ไป (Non 
- Financial Information) เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ โครงสร้าง
คณะกรรมการบริษทั วิสัยทศัน์และภารกิจ รายงานประจ าปี งบการเงิน ข่าวท่ีบริษทัเผยแพร่ เป็นตน้ 
ผ่านทาง Website ของทางบริษทั ท่ี www.stecon.co.th ทั้งท่ีเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นอีก
ช่องทางหน่ึงในการส่ือสารระหวา่งบริษทั กบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

รายงานประจ าปีของบริษัทจะจัดท าเป็นภาษาไทยและอังกฤษและได้เผยแพร่ผ่านทาง 
Website ของบริษทัภายใน 120 วนันบัตั้งแต่ส้ินสุดรอบปีบญัชี  

 
 
 
 

http://www.stecon.co.th/
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หน่วยงำนนักลงทุนสัมพนัธ์ 
บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหนา้ท่ีในการส่ือสาร

กบันกัลงทุน ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง และประชาชนทัว่ไปอย่างเหมาะสมและเท่า
เทียมกนั โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ไดท่ี้ 

  
นักลงทุนสัมพนัธ์ 
ท่ีอยู ่:   บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
         เลขท่ี 32/59-60  อาคารซิโน-ไทยทาวเวอร์  ถนนอโศก  

                       แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวฒันา  กรุงเทพ 10110 
e-mail address : ir@stecon.co.th   
เบอร์โทรศพัท:์ 02-610-4900 ต่อ 1432 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิก่อนส่วนไดส่้วนเสีย
ในบริษทัยอ่ยเม่ือบริษทัมีก าไร ไม่มีผลขาดทุนสะสม และไม่มีการลงทุนเพิ่มเติมในโครงการขนาด
ใหญ่ 
 
นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 

เพื่อใหบ้ริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และใหสิ้ทธิแก่พนกังานทุกคนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสการทุจริต การคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบน  การกระท าผิด
กฎหมายหรือจรรยาบรรณหรือนโยบายบริษทัหรือการร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ หรือเสนอความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั  บริษทัจดัให้มีช่องทางในการแจง้เบาะแสและร้องเรียน
มายงั   

 
เลขำนุกำรบริษัท 
ท่ีอยู ่:   บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
            เลขท่ี 32/59-60  อาคารซิโน-ไทยทาวเวอร์  ถนนอโศก  

                       แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวฒันา  กรุงเทพ 10110 
e-mail address : corporatesecretary@stecon.co.th   
เบอร์โทรศพัท:์ 02-610-4900 ต่อ 1559 

mailto:ir@stecon.co.th
mailto:corporatesecretary@stecon.co.th
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ทั้งน้ี เบาะแส ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะต่างๆ จะไดรั้บการพิจารณาและด าเนินการตาม
ความเหมาะสมโดยพิจารณาเป็นรายกรณีไป โดยมีกระบวนการด าเนินการเม่ือไดรั้บแจง้เบาะแส
หรือขอ้ร้องเรียน และมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและผูร้้องเรียน รวมถึงผูใ้หค้วามร่วมมือใน
การตรวจสอบขอ้เท็จจริง เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดนั้น มัน่ใจวา่จะไม่ไดรั้บผลกระเทบจากการ
แจง้เบาะแสและร้องเรียน ดงัน้ี 

 
มำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสและผู้ร้องเรียน 

1. ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถเลือก
ท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้ หากเห็นวา่การเปิดเผยนั้นจะท าใหเ้กิดความไม่ปลอดภยัหรือเกิด
ความเสียหายใดๆ  แต่หากมีการเปิดเผยตนเองบริษทัสามารถรายงานความคืบหนา้ ช้ีแจง
ขอ้เทจ็จริงใหท้ราบ หรือบรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเร็วยิง่ขึ้น  

2. บริษทัจะถือวา่ขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จริง รวมถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นความลบั การเปิดเผยจะกระท าดว้ยความระมดัระวงั
และเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน 
หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง แหล่งท่ีมาของขอ้มูล หรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง 

3. กรณีผูแ้จง้เบาะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงเห็นวา่
ตนเองอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้
บริษทัก าหนดมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมได ้ บริษทัอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยท่ีผู ้
แจง้เบาะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงไม่ตอ้งร้องขอก็
ได ้หากเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 

4. ผูท่ี้ไดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการท่ีมี
ความเหมาะสมและเป็นธรรม 

 
กำรติดต่อกบัคณะกรรมกำรบริษัท 

เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัทุกกลุ่ม  สามารถติดต่อส่ือสาร เสนอแนะ หรือแสดงความ
คิดเห็นในการด าเนินธุรกิจ หรือร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ เช่น  การปฏิบติัหน้าท่ีของผูบ้ริหาร การ
ด าเนินงานท่ีไม่เป็นธรรม การปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีขดัต่อจรรยาบรรณ เป็นตน้ โดยมีความประสงคแ์จง้ต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยตรง ( ไม่ผา่นผูบ้ริหารของบริษทั )  บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางในการติดต่อ
กบัคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี  
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ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถส่งเร่ืองพร้อมเอกสาร โดยให้ระบุ ช่ือ ท่ีอยู่ หมายเลข
โทรศพัทท่ี์ติดต่อไดส้ะดวก และ e-mail (ถา้มี) อยา่งชดัเจน โดยส่งเอกสารมายงั 

 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีอยู ่: บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
          เลขท่ี 32/59-60  อาคารซิโน-ไทยทาวเวอร์  ถนนอโศก  

                        แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวฒันา  กรุงเทพ 10110 
 
ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้พิจารณาและด าเนินการท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นการ

ร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง(ไม่ผ่านผูบ้ริหารของบริษทั)เป็นรายกรณีไป  รวมถึงการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั โดยบริษทัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส เพื่อให้ผูแ้จง้เบาะแส
และผูร้้องเรียนมัน่ใจวา่จะไม่ไดรั้บผลกระทบจากการแจง้เบาะแสหรือร้องเรียนดงักล่าว  
 

นโยบำยบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทั ซิโน - ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั(มหาชน) มุ่งมัน่ในการด าเนิน
ธุรกิจท่ีสามารถบรรลุตามวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินธุรกิจและการลงทุนท่ีไดว้าง
ไว ้ โดยมีการตระหนกัถึงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดและความเส่ียงท่ีสามารถ
เกิดขึ้นได ้ ทั้งน้ี เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จึงไดก้ าหนดนโยบายการ
บริหารความเส่ียง เพื่อใหน้ าไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีระบบ โดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน จดัการ และ
ติดตามความเส่ียงท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจและกระบวนการด าเนินงานของบริษทั เพื่อใหเ้กิดการบริหาร
จดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ ควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได ้ ช่วยลด
ความสูญเสียและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นใหน้อ้ยท่ีสุด ทั้งน้ี ไดด้ าเนินพฒันาผูบ้ริหารและพนกังาน
ทุกคนใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเส่ียง เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และเป็นการสร้าง
มูลค่า เพิ่มใหแ้ก่องคก์รอยา่งย ัง่ยนื  

 
4.5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
4.5.1 หลกักำร : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงบทบาทท่ีส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษทั โดยมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่าย
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จดัการ โดยกรรมการบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ พฒันาตนเอง
ใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา อุทิศเวลาอยา่งเพียงพอ เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบไดอ้ยา่งเต็มท่ี  

 
4.5.2 แนวปฏิบัติท่ีดี 
คณะกรรมกำรบริษัท 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน  
2. กรรมการบริษทัไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมดนั้นตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่

ในราชอาณาจกัร และจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด 
3. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 ของจ านวน

กรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมากกวา่
ร้อยละ  66 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 

4. บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการหรือ

ต าแหน่งเทียบเท่าท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนตอ้งไม่ใช่บุคคลเดียวกนั 

5. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ และเช่ียวชาญในหลากหลาย

สาขาอาชีพท่ีจ าเป็นในการบริหารกิจการของบริษทั และตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความ

ซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 

6. กรรมการบริษทัแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 

5 บริษทั   

7. กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ี

อยู่นอกกลุ่มธุรกิจไดไ้ม่กิน 2 แห่ง และกิจการนั้นตอ้งไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันและ

ไม่เป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษทั 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีปฏิบติัตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ตลอดจนการด าเนินการตามกฎหมาย พระราชบญัญติับริษทั
มหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วย พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
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หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใช้ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

2. พิจารณาและอนุมติั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจท่ี
เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร พร้อมก ากบัดูแลใหมี้การทบทวนและอนุมติัทุกปี  

3. ก ากับและติดตามดูแลว่าฝ่ายจัดการได้น าแผนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจไปปฏิบั ติให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านแผนกล
ยุทธ์ไปทัว่ทั้งบริษทั ซ่ึงครอบคลุมถึงการพฒันาธุรกิจอย่างย ัง่ยืนและการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศดว้ย 

4. ก ากบัดูแลให้บริษทัมีกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษทัเป็นไปอย่างโปร่งใส
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

5. ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุด
ยอ่ยเป็นไปอยา่งเหมาะสมตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

6. ก ากับดูแลให้บริษัทมีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ัดการให้เป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีพร้อมติดตามผลการประเมินและพฒันาปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

7. ก ากบัดูแลให้คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ เ ป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย หากจ าเป็นคณะกรรมการจะไดก้ าหนดให้มีการว่าจา้งท่ีปรึกษาภายนอกเพื่อให้ค  า
ปรึกษาหารือให้ความเห็นทางวิชาชีพประกอบการตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีสาระส าคญัของบริษทั 

8. ก ากบัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผลโดย
จัดให้มีแผนกตรวจสอบภายใน เป็นผู ้ติดตามด า เนินการและประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

9. กรรมการอิสระของบริษทั จะใชดุ้ลพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณากลยุทธ์      
การบริหารงาน การแต่งตั้งกรรมการบริษทั และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั รวมถึงการเขา้ถึงสารสนเทศทางการเงิน และทางธุรกิจอ่ืนๆ
อยา่งเพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและนโยบายการด าเนินงาน 
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10. พิจารณาและทบทวนขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั กรรมการผูจ้ดัการ 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  และ
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของบริษทัอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง  
 

อ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ท่ีคณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการไปปฏิบติั 
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ

ภายนอกในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
3. อนุมติัการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
4. เสนอการเพิ่มทุนหรือลดทุน หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น การแกไ้ข เปล่ียนแปลง

หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบัและ/หรือวตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 
5. มอบอ านาจใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ พนกังานระดบับริหารของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท าการ

แทนได ้ภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
6. มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการและพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็น ร่วม

ประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
7. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั 

 
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำรบริษัท 
1. มีหนา้ท่ีปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

ตลอดจนการด าเนินการตามกฎหมาย พระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และ
กฎหมายวา่ดว้ย พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และกฎหมายอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทั 

2. ท าหนา้ท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และก ากบัดูแลการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทั กฎหมาย และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีเก่ียวขอ้ง  
รวมถึงมีการจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอส าหรับฝ่ายจดัการในการน าเสนอเร่ืองและ
กรรมการบริษทัในการอภิปรายประเด็นส าคญั  และส่งเสริมใหก้รรมการบริษทัใชดุ้ลยพินิจท่ี
รอบคอบ แสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ  

3. ท าหนา้ท่ีประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ และก ากบัดูแลการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามขอ้
กฎหมายและแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4. ส่งเสริม พฒันา และก ากบัดูแลการปฎิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปดว้ยความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต  ปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณของบริษทัและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  รวมถึง
เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการบริษทัดว้ยกนั และระหวา่งคณะกรรมการบริษทั
และฝ่ายจดัการ    

5. ก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่ การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั  

 
นิยำมและคุณสมบัติของกรรมกำรอสิระ  

คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษทัให้
เขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย(ตลท.) โดยยดึตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง1ดว้ย  

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน2 / พนกังาน / ลูกจา้ง / ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน
ประจ า / ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบั
เดียวกนั3  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่
สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั
หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสีย ไม่วา่จะทางตรงหรือ
ทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงาน ซ่ึงรวมถึงไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ 
เช่น ผูส้อบบญัชี  ไม่เป็นลูกคา้ คู่คา้ ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เจา้หน้ี/ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ี/ลูกหน้ี

 
1 ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
 

2  กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน หมายถึง กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีท าหนา้ท่ีรับผิดชอบเยี่ยงผูบ้ริหาร 
และกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผูกพนั เวน้แต่แสดงไดว่้าเป็นการลงนามผูกพนัตามรายการท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมติัไวแ้ลว้ และ
เป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอ่ืน 
 

3 บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หมายถึง บริษทัยอ่ยตั้งแต่ 2 บริษทัขึ้นไปท่ีมีบริษทัใหญ่เป็นบริษทัเดียวกนั 
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เงินให้กู ้ยืมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
7. กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 – 6 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย
ล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ 
(Collective Decision) 

 
กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 

การแต่งตั้งกรรมการบริษทัด าเนินการด้วยความโปร่งใสโดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัโดย
สรรหาผูท่ี้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งกับ
ธุรกิจของบริษทั ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงจะพิจารณาถึงคุณสมบติั
ท่ียงัขาดอยู่ของคณะกรรมการบริษทัดว้ย โดยมีการจดัท า ตารางองคป์ระกอบความรู้ความช านาญ
ของกรรมการบริษัท(Board Skill Matrix)  และน าผลการประเ มินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษทัมาร่วมพิจารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัดว้ย   นอกจากนั้นแลว้ 
จะมีการพิจารณาจากฐานขอ้มูลกรรมการ ( Director Pool)หรือบริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search 
Firm)แลว้แต่กรณี และเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมพร้อมประวติัท่ีมีขอ้มูลอย่างเพียงพอต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั โดยวาระ
การแต่งตั้งกรรมการบริษทั จะก าหนดใหมี้การลงมติแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

 
ทั้งน้ีการลงมติวาระแต่งตั้งกรรมการบริษทั มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัน้ี  
1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นแต่ละคนมีสิทธิในการลงคะแนน

เสียงเท่าเทียมกนัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการลงมติแต่งตั้งกรรมการ

บริษทัเป็นรายบุคคล โดยให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยูเ่ลือกบุคคลท่ีไดรั้บ
การเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัท่ีละคน  
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3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั
เท่าจ านวนกรรมการบริษทัท่ีจะพึงเลือกตั้ งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการ
เลือกตั้งในล าดับลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจ านวนกรรมการบริษทัท่ีจะพึงมี ให้
ประธานท่ีประชุมออกเสียงไดเ้พิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจาก
ต าแหน่งกรรมการบริษทัให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มี
ลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษทั
คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการบริษทัท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคล
ซ่ึงเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการบริษทัไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของ
กรรมการบริษทัซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนดังกล่าวตอ้ง
ไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการบริษทัท่ียงัเหลืออยู ่
 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการบริษทัออกจากต าแหน่งจ านวน 
1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษทัท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้
มาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษทัพน้จาก
ต าแหน่งเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 พระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 

พ.ศ.2535  
(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออกตามพระราชบญัญติั ตามมาตรา 76 พระราชบญัญติั

มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
(6) กรรมการอิสระเกษียณเม่ือมีอาย ุ 75 ปี   โดยกรรมการอิสระท่ีมีอายคุรบ 75 ปี

บริบูรณ์ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปีใด ใหพ้น้จากกรรมการอิสระในวนัถดัจาก
วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีนั้น ในวาระเร่ิมแรกกรรมการอิสระท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งจากผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 และคร้ังก่อนหนา้น้ีให้อยูป่ฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ
ต่อไปจนกวา่จะครบวาระ 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท 
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ยค่าเบ้ียประชุม 

ค่าบ าเหน็จประจ าปี และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี
คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าท่ี
ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
เห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 
 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำร 

ค่าตอบแทนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวส าหรับกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารเป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริหารได้ก าหนดขึ้น  โดยพิจารณาจากตัวช้ีวดั (Key 
Performance Indicator) ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารในอุตสาหกรรมเดียวกนั และผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหาร เป็นต้น  เพื่อให้ค่าตอบแทนมีความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว จูงใจผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพ 
สามารถแข่งขนัไดใ้นอุตสาหกรรม และรักษาผูบ้ริหารท่ีส าคญัต่อความส าเร็จต่อบริษทัในระยะยาว 
โดยคณะกรรมการบริหารเป็นผูก้  ากบัดูแล  
 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและ คณะกรรมกำรชุดย่อย  
➢ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั มีการประเมินผลทั้งแบบทั้งคณะ
และรายบุคคล(ประเมินตนเอง)โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทแบบท้ังคณะ 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัแบบทั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น  6  
หวัขอ้หลกั ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ไดแ้ก่ (1)โครงสร้างและคุณสมบติั
ของคณะกรรมการ (2) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุม
คณะกรรมการ (4) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ (5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (6)การพฒันาตนเอง
ของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  
โดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี 

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัแบบทั้งคณะ อยา่งนอ้ยปี
ละ 1 คร้ัง 



 

 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี    หนา้ 31 ของ 42 

2. เลขานุการบริษทัสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
บริษทัต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนว
ทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอผลและแนวทางทางการพฒันา
ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 

การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทัแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ไดแ้บ่ง
การประเมินเป็นเป็น  6 หวัขอ้หลกั ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ 
(1)โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ (2) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ (5) ความสัมพนัธ์กบั
ฝ่ายจดัการ (6)การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
โดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี 

1. กรรมการบริษทัประเมินตนเองเป็นรายบุคคล อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
2. เลขานุการบริษทัสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั

รายบุคคลต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผลประเมินและ
แนวทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางทางการ
ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

➢ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยก าหนดใหมี้การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบทั้งคณะและกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ทั้งน้ี หวัขอ้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยจะพิจารณา
จากขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด และหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบทั้งคณะ 
โดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี 

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบทั้งคณะ อยา่งนอ้ยปี
ละ 1 คร้ัง 
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2. เลขานุการบริษทัสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยทุกชุดต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผลประเมินและ
แนวทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางทางการ
ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุดต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 
โดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี 

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการชุดยอ่ยแบบรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) ทุกชุด อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

2. เลขานุการบริษทัสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการชุดยอ่ย
รายบุคคลทุกชุดต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผล
ประเมินและแนวทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางทางการ
ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคลทุกชุดต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

1. บริษทัก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ โดยก าหนดใหมี้การ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง เพื่อพิจารณางบการเงิน การวาง
นโยบายและติดตามผลการด าเนินงาน และคณะกรรมการตอ้งพร้อมเขา้ร่วมประชุมเสมอ 
หากมีการประชุมวาระพิเศษ 

2. คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ในแต่ละปีและแจง้ให้
กรรมการบริษทัแตล่ะท่านทราบ ทั้งน้ีไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษทัมากกวา่ก่ึง
หน่ึงของกรรมการบริษทัทั้งหมดท่ีอยูใ่นต าแหน่งขณะนั้น  

4. ในการลงมติ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 
2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด 
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5. ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีการพิจารณาก าหนดวาระการประชุมล่วงหนา้ 
ระหวา่งประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ และใหอิ้สระแก่กรรมการบริษทั
ในการเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุม อีกทั้งตอ้งแจง้คณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้
เพื่อใหก้รรมการบริษทัสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้ พร้อมดูแลให้
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการ 
อยา่งเหมาะสมและเพียงพอต่อการพิจารณาเพื่อใหค้วามเห็นและตดัสินใจ 

6. คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงขอ้มูล สารสนเทศต่างๆ เพิ่มเติมไดอ้ยา่งเหมาะสมผ่าน
ทางเลขานุการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณา 

7. ระหวา่งการประชุมคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริษทั ตอ้งจดัสรรเวลาใน
การประชุมอยา่งเหมาะสม เพื่อการใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาวาระการประชุมต่างๆ
อยา่งรอบคอบ 

8. กรรมการผูจ้ดัการสามารถเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงรายละเอียดใน
วาระการประชุมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัไดมี้โอกาสซกัถามถึงปัญหาหรือ
ขอ้มูล สารสนเทศต่างๆ  

 
กำรปฐมนิเทศกรรมกำรบริษัทใหม่ 

คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม่ทุกคน เพื่อให้
กรรมการบริษทัใหม่ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งมีโอกาสในการสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั
สภาวะอุตสาหกรรม แนวทางการด าเนินธุรกิจ นโยบายต่างๆของบริษทั   รวมถึงบทบาท หนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัอย่างละเอียด โดยการจดัการปฐมนิเทศกรรมการบริษทั
ใหม่น้ี ทั้งน้ีกรรมการบริษทัใหม่จะได้รับเอกสารข้อมูลท่ีส าคัญ   การอบรมสัมมนา การน าชม
สถานท่ีการด าเนินงานของโครงการต่างๆของบริษทั เพื่อให้กรรมการบริษทัใหม่ไดมี้โอกาสสัมผสั
สภาพการด าเนินงานจริงของบริษทั  รวมถึง การพบปะหารือถึงประเด็น เช่น นโยบายท่ีส าคญั 
วฒันธรรมองค์กร หรือประเด็นส าคญัอ่ืนๆ ระหว่าง ประธานการรมการบริษทั กรรมการผูจ้ดัการ 
และกรรมการบริษัทใหม่  ทั้ งน้ีเพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
กำรพฒันำและส่งเสริมควำมรู้ให้กบักรรมกำรบริษัท กรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาความรู้ใหก้บักรรมการบริษทัทุกคน
อยา่งจริงจงัอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็น การพฒันาในส่วนของหนา้ท่ีและความรับผิดชอบกรรมการ
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บริษทัหรือแนวทางการบริหารจดัการแนวใหม่ เพื่อใหก้รรมการบริษทัทุกคนมีการพฒันาและ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการน าความรู้ต่างๆมาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสมเพื่อการ
บริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ทั้งน้ีก าหนดใหก้รรมการบริษทัเขา้อบรม
หรือเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งนอ้ย 1 คน/ปี 

นอกจากนั้นแลว้คณะกรรมการบริษทัยงัส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการพฒันา เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
จดัการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั  
 
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัของต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ในการสรรหาและคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง หากต าแหน่งมีการว่างลงหรือผูท่ี้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีในต าแหน่งได ้ เพื่อให้การด าเนินงานต่างๆของบริษทัสามารถด าเนินต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง 
โดยได้ก าหนดให้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการจดัท าแผนสืบทอด
ต าแหน่ง(Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง  ทั้งน้ีบริษทัได้
คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในแต่ละต าแหน่ง พิจารณาจากความรู้ ศกัยภาพ ประสบการณ์ 
และผลการปฏิบติังาน เป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง(Successor)  โดยมีการก าหนดแผนพฒันาความรู้ 
ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็นตามต าแหน่งงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้ผูสื้บทอด
ต าแหน่งนั้นมีความพร้อมท่ีจะสืบทอดต าแหน่งได ้
 
คณะกรรมกำรบริหำร 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งและ/หรือถอดถอนคณะกรรมการบริหาร 
2. คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย  กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน  และต้อง

ประกอบดว้ยกรรมการผูจ้ดัการและผูด้  ารงต าแหน่งทางการเงินสูงสุดของบริษทั 
 
ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. ก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของคณะกรรมการบริษทั  พร้อมทบทวนและอนุมติัทุกปี 
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2. ก ากบัดูแล ทบทวน  แผนการด าเนินธุรกิจ แผนการเงิน งบประมาณ และ การบริหารงาน
อ่ืนๆ ซ่ึงเสนอโดยฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงาน ตามนโยบายและแผนกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ การ
พฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ แนวทางการบริหารจดัการ 
รวมถึงการจดัสรรทรัพยากรของบริษทัตามท่ีก าหนดไว ้ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

4. พิจารณาและก าหนด ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบายการบริหารงานและการด าเนินธุรกิจใดๆ 
อนัมีผลผกูพนับริษทั 

5. ใหค้  าแนะน า ค าปรึกษา และก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนก าหนด
ห้ามมิให้กรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลท่ีกรรมการผูจ้ดัการมอบหมายให้ท าหน้าท่ีแทน
อนุมติัการท ารายการใดๆ ระหวา่งกรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายดงักล่าว
กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

6. ศึกษาความเป็นไปได ้ให้ค  าปรึกษา ให้ขอ้เสนอแนะในการเขา้ร่วมประมูลงาน หรือการ
ลงทุนในโครงการใหม่ๆ 

7. มีอ านาจอนุมติัใช้สินเช่ือท่ีธนาคารหรือสถาบนัการเงินทุกแห่งท่ีบริษทัมีอยู่ รวมทั้งการ
อนุมติัเปิดและปิดบญัชีต่างๆ หรือขอใชสิ้นเช่ือในรูปแบบต่างๆ กบัธนาคารหรือสถาบนั
การเงินทุกแห่ง และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เวน้แต่การน าทรัพยสิ์น
ของบริษทัไปจ าน า จ านอง ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

8. มีอ านาจในการพิจารณา ประเมินผลการด าเนินงาน ก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงตั้งแต่ต าแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึ้นไป  

9. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
10. ก าหนดนโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ัดการและ

ผูบ้ริหารระดบัสูง โดยก าหนดใหส้ามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน
ท่ีอยูน่อกกลุ่มธุรกิจไดไ้ม่เกิน 2 แห่ง และกิจการนั้นตอ้งไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนัและ
ไม่เป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษทั 

11. ก ากับดูแลให้บริษัทมีนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางและข้อบังคับของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้  พร้อมส่งเสริมและผลกัดนัให้คณะกรรมการ
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บริษทัและฝ่ายบริหารปฎิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษทั  

12. ก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานการด าเนินงานของบริษทั
อยา่งสม ่าเสมอ  

13. มีอ านาจในการพิจารณา ด าเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นควรว่ามีความ
เหมาะสมและตอ้งใชเ้ป็นนโยบายในการด าเนินกิจการของบริษทั 

14. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1. กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระ
แลว้กรรมการบริหารพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 พระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 

พ.ศ.2535  
(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออกตามพระราชบญัญติั ตามมาตรา 76 พระราชบญัญติั

มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

2. คณะกรรมการบริหารท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ งใหม่ได้ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งและ/หรือถอดถอนคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยทั้งหมดต้องมี

คุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ  
 
ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทั มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
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2. สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรืองานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลือกกลบัเขา้มาใหม่บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท า
หน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทั รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว 
ตลอดจนเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทั 

5. เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทั โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 
ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง
ประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
7.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของ

บริษทั 
7.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
7.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
7.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
7.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
7.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ

หนา้ท่ีตามกฎบตัร(Charter) 
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7.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

8. ก ากบัดูแลให้บริษทัมีนโยบายและมาตรการบริหารความเส่ียง ตลอดจนติดตามผลของ
มาตรการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง   

9. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากการพน้ต าแหน่งตาม
วาระแลว้ กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 พระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 

พ.ศ.2535 
(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออกตามพระราชบญัญติั ตามมาตรา 76 พระราชบญัญติั

มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

2. กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ งใหม่ได้ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 

 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งและ/หรือถอดถอนคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน 
โดยตอ้งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ร้อยละ 50 ของจ านวนคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งคณะ   

3. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
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ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษทัท่ีครบวาระและ/

หรือมีต าแหน่งวา่งลงและ/หรือแต่งตั้งเพิ่มเติม เสนออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั   
2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

เพื่อน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั 
3. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการ ในการสรรหาคณะกรรมการชุดย่อยท่ีครบวาระ

และ/หรือมีต าแหน่งวา่งลงและ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม เสนออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั   
4. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ใหด้ ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย 
5. ก ากบัดูแลใหก้ระบวนการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ยเป็นไปอยา่ง

โปร่งใส 
6. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดยอ่ย อนัไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประชุม ค่าบ าเหน็จประจ าปี และสิทธิประโยชน์
อ่ืนๆและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาเห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั  

7. มีหนา้ท่ีใหค้  าช้ีแจง ตอบค าถามเก่ียวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

8. ด าเนินการพิจารณาแนวทาง หลกัเกณฑ ์และกระบวนการในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ทั้งการประเมินแบบทั้ง
คณะและแบบรายบุคคล(ประเมินตนเอง)  พร้อมเสนอผลประเมินและแนวทางการ
ปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพการท างานต่อคณะกรรมการบริษทั 

9. ด าเนินการพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ พร้อมเสนออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั  

10. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสมต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ  

11. ด าเนินการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการ  

12. ก ากบัดูแลใหก้รรมการผูจ้ดัการดูแลใหมี้ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม   
13. ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจาก

การพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่ง
เม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่เป็นกรรมการอิสระ 
(4) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 พระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 

พ.ศ.2535 
(5) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออกจากการเป็นกรรมการบริษทัตามพระราชบญัญติั ตาม

มาตรา 76 พระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
(6) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ง
ใหม่ไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 

 
กรรมกำรผู้จัดกำร 
ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผู้จัดกำร  

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2545 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2545 ไดมี้มติ
อนุมติัขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการดงัน้ี กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูบ้ริหารงาน
จดัการและดูแลควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทั เวน้แต่การด าเนินการใดท่ีตามหลกัเกณฑ์ของ
กฎหมายหรือหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีควบคุมดูแลบริษทั ก าหนดให้ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้กรรมการผูจ้ ัดการด าเนินการตาม
หลกัเกณฑด์งักล่าว ตลอดจนใหอ้ านาจกรรมการผูจ้ดัการในการมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนท่ีกรรมการ
ผูจ้ดัการเห็นสมควรท าหน้าท่ีจดัการและด าเนินการแทนและก าหนดห้ามมิให้กรรมการผูจ้ดัการ
หรือบุคคลท่ีกรรมการผูจ้ัดการมอบหมายให้ท าหน้าท่ีแทน อนุมติัการท ารายการใดๆ ระหว่าง
กรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายดงักล่าว หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนได้
เสียหรืออาจมีความเห็นขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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กำรสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำร 
 ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เป็นผู ้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมาะสมด ารงต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการ และด าเนินการสรรหาผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามขอ้บงัคบัของบริษทั มีความรู้
ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัและเขา้ใจในธุรกิจ
ของบริษทัเป็นอย่างดี สามารถท่ีจะบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนดไวไ้ด ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป  
 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร 

บริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตาม
แนวทางการประเมินท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด (แบบประเมินผลงานของ CEO ) 
โดยไดแ้บ่งการประเมินเป็น (1) ความเป็นผูน้ า (2) การก าหนดกลยทุธ์ (3) การปฎิบติัตามกลยทุธ์ (4) 
การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน (5) ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ (6) ความสัมพนัธ์กบั
ภายนอก (7) การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร(8) การสืบทอดต าแหน่ง (9) ความรู้ดา้น
ธุรกิจของบริษทั (10) คุณลกัษณะส่วนตวั (11) การพฒันากรรมการผูจ้ดัการ 
โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริหารด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ อยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

2. เลขานุการบริษทัสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
กรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการบริหารเสนอผลการประเมินและแนวทางทางการปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

 
เลขำนุกำรบริษัท 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัได้
ก าหนดใหมี้เลขานุการบริษทั พร้อมก าหนดคุณสมบติัและ บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
เลขานุการบริษทั ดงัน้ี 
 คุณสมบัติของเลขำนุกำรบริษัท 

1. มีความรู้เก่ียวกบักฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
กฎหมายบริษทัมหาชนจ ากดั  กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
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กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ทั้งน้ี การจดัหาความเห็นจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษากฎหมาย เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจดงักล่าว
ขา้งตน้  

2. มีความรู้เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลท่ี
เก่ียวขอ้ง 

3. มีความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 
4. มีความสามารถในการส่ือสารท่ีดี  

 
บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 

1. จดัท าและเก็บเอกสารดงัต่อไปน้ี 
• ทะเบียนกรรมการ 
• หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และ

รายงานประจ าปีของบริษทั 
• หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
• รายงานการมีส่วนไดเ้สียโดยกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหาร 

2. จดัเก็บขอ้มูล (ตามขอ้ 1) อย่างเหมาะสม การเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

3. ใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑแ์ละ
ระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการพฒันาเพื่อความยัง่ยนื 

4. ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ตลอดจนขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

5. ตรวจสอบรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และสมบูรณ์ 

6. ตรวจสอบรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และสมบูรณ์ พร้อมด าเนินการ
เปิดเผยต่อผูถื้อหุน้ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

7. เผยแพร่ อนุมติัข่าว สารสนเทศของบริษทั ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเ ก่ียวขอ้ง
ก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัดและก ากบัดูแลใหอ้ยูใ่นแนวทางทางของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

8. ติดตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
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